- CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
BIHAR MEGYEI TANACS
BIHOR COUNTY COUNCIL

ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR, cu sediul in Parcul Traian nr. 5 Oradea, in baza Hotararii
C.J. Bihor nr. 192/27.09.2011 privind organizarea concursului de proiecte de management
organizat pentru Teatrul “Regina Maria”

Conditii de participare

Pentru persoane fizice:
= cetatenie romand sau in unul din statele membre ale Uniunii Europene
= capacitate deplind de exercitiu
» studii superioare de lunga durati, cu diploma de licentd sau echivalenti
» vechime 1n specialitate minim 2 ani
® experien{d manageriald minim 6 luni

Pentru persoane juridice:
s este inregistratd in Roménia sau in unul din statele membre ale Uniunii
Europene
» are in obiectul de activitate organizarea sau desfasurarea de activititi cultural-
artistice sau oferirea de servicii culturale
" poate desemna un reprezentant legal care sd corespundd conditiilor impuse
pentru persoanele fizice

Concursul consta in:

= fintre 7-14 zile calendaristice de la termenul de depunere a proiectelor de
ciatre comisia de concurs - analiza proiectelor de management;

s la maxim trei zile calendaristice de la data analizei proiectelor - sustinerea
proiectelor de management in cadrul interviului.

Primirea si verificarea mapelor de concurs si a proiectelor de management se
asigura de Compartimentul Resurse Umane al Directiei Generale Economice, pana cel
tarziu in data de 03.11.2011, orele 13.

Alte informatii se pot obfine la Compartimentul Resurse Umane la camera 24
sau telefon: 0259-418778, sau pe pagina web www.cjbihor.ro.

410033, Oradea, Parcul Traian nr. 5
Tel.: +40-259 - 410181 o Fax: +40-259-410182 e http://www.cjbihor.ro



- CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
BIHAR MEGYEl TANACS
BIHOR COUNTY COUNCIL

BIBLIOGRAFIE

privind organizarea si desfisurarea concursului de proiecte de management
la Teatrul ,,Regina Maria”

1. Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, actualizata;

2. Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturi, actualizata;

3. Hotarirea de Guvern a Roméiniei nr. 1301/2009 pentru aprobarea

Regulamentului — cadru de organizare si desfisurare a concursului de

proiecte de management, Regulamentului — cadru de organizare si

desfasurare a evaluarii managementului, modelului — cadru al caietului de

obiective, modelului — cadru al raportului de activitate, precum §i

modelului — cadru recomandat pentru contractele de management, pentru

institutiile publice de cultura;

Legea nr. 53/2003, codul muncii, actualizati;

Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicati;

. Legea-cadru nr. 284/2010, privind salarizarea unitara a personalului platit

din fonduri publice.’

. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, actualizata

OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,

cuprinzand standardele de de management/control intern la entititile

publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial

ook

® =

410033, Oradea, Parcul Traian nr. 5
Tel.: +40-259 - 410181 ¢ Fax: +40-259-410182 e http://www.cjbihor.ro



MAPA DE CONCURS
va contine obligatoriu urmatoarele acte:

. Copia actului de identitate

. Copiile diplomelor de studii si a altor acte care atesta
efectuarea unor specializari

. Copia carnetului de munca, sau, dupa caz, o adeverintd care
sd ateste vechimea in munca si specialitate

. Cazierul judiciar

. Adeverintd care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare
(de la medicul de familie)

. Curriculum Vitae model european conform H.G. 1021/2004



ANEXA NR. 1

LA HOTARAREA NR. 192 DIN 27.09.2011

A CONSILIULUI JUDETEAN BIHOER
ijo WA ~/4

/

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru Teatrul ,,Regina Maria” din Oradea

Perioada de management este de 5 ani, incepind cu _ _/__/

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii nr. 215/2001 al Administratiei publice locale, actualizata, Teatrul ,,Regina
Maria” din Oradea functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bihor ca institufie de spectacole.
Finantarea Teatrului ,,Regina Maria” se realizeaza din venituri proprii si din subventii/alocatii acordate de la
bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Bihor.

1.2. Obiectivele institutiei
Furnizarea serviciilor publice de culturd prin realizarea spectacolelor conform cerintelor publicului i a
criticilor de specialitate.

1.3. Misiunea institutiei
Promovdrea valorilor teatrale si artistice, a dramaturgiei nationale si universale, a artei muzicale
romanesti §i universale, prezentarea in general a artei romanesti si a celei specific bihorene in fard si
strdinitate, promovarea si incurajarea talentelor nou afirmate, stimularea creafiei artistice si formarea
gustuluj teatral si muzical al tinerei generatii, prin sustinerea de spectacole si concerte educative.

I1. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitiitii in care institutia isi desfasoara activitatea

Traim intr-o societate deschisd, o Roménie integratd in comunitatea europeané Efectele globalizdrii se
arati printr-o economie deschisd §i competitivd, dar si printr-un peisaj cultural larg si divers, care
functioneaza pe baza sintagmei “unitate in diversitate”. In consecinti, are deosebitd importantd protejarea i
promovarea valorilor si specificului cultural. Judetul Bihor este dezvoltat economic peste media nationals, si
avand traditie culturald, intelectuald si sociald, este pregitit pentru a face fatd acestor noi provocéri.

Ne aflim intr-o lume de un dinamism deosebit generat de provocarile societitii informationale. Acest
fenomen se datoreazi accesului la informatii si carti puse la dispozitia publicului larg prin accesul la
internet, si prin celelalte forme diverse de media culturale. Aceste tendinte deja fsi aratd influenta si in
mediul economic si socio-cultural roménesc actual. Pe fondul transformarilor socio-culturale din societatea
roméaneasci si al crizei economice, interesul pentru culturd i literaturd a scdzut drastic In ultimul deceniu, si
se prevede aceeasi tendinta pentru viitorii ani.




IIL. Dezvoltarea specifici a institutiei

Teatrul ,,Regina Maria” a fost infiintat in 31.05.2011 prin Hotérarea nr. 114 a Consiliului Judetean Bihor,
in urma reorganizérii Teatrului de Stat Oradea, Teatrului de Stat pentru Copii si Tineret ,,Arcadia” si a
Filarmonicii de Stat Oradea. Ca urmare a reorganizdrii realizate, institutia de spectacole are in componenta
trei structuri artistice: Trupa Josif Vulcan (teatru), Trupa Arcadia (teatru de copii si tineret) si Ansamblul
Profesionist ,,Crisana” (muzicd si dans popular). Aceste structuri artistice deservesc publicul tintd specific
national.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

IIL.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Bihor, prin activitatea Teatrului ,,Regina Maria”, asigura: furnizarea serviciilor publice
de cultura prin realizarea spectacolelor, stimularea creatiei artistice si promovarea valorilor culturale
nationale §i internationale.

HI.2. Structura existentia

II1.2.1. Scurt istoric

Teatrul ,,Regina Maria” a fost Infiintat In 31.05.2011 prin Hotararea nr. 114 a Consiliului Judetean Bihor,
in urma reorganizérii Teatrului de Stat Oradea, Teatrului de Stat pentru Copii si Tineret ,,Arcadia” §i a
Filarmonicii de Stat Oradea. Ca urmare a reorganizérii realizate institutia de spectacole are in componenta
trei structuri artistice: Trupa losif Vulcan (teatru), Trupa Arcadia (teatru de copii si tineret) si Ansamblul
Profesionist ,,Crisana” (muzica si dans popular). Aceste structuri artistice deservesc publicul tintd specific
national. Personalul teatrului s-a constituit prin preluarea structurilor artistice amintite mai sus §i a
personalului administrativ i tehnic de la institutiile reorganizate, iar patrimoniul s-a preluat in functie de
destinatia i utilizarea anterioard a acestora de cétre structurile artistice aferente.

I11.2.2. Prezent
Sub conducerea interimard numitd prin hotardrea de infiintare a institutiei, Teatrul ,,Regina Maria” a
planificat si a deschis stagiunea 2011-2012.

I11.3. Personalul 5i conducerea
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Ic‘g Posturi Anul 2009 | Anul 2010
1 | Personal Trupa losif Vulcan ' 40 36
2 | Personal Trupa Arcadia 11 11
3 | Personal Ansamblul Profesionist ,,Crisana” 54 31,5

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi: 162, din care:

- manager: 1

- personal de conducere: 9

- personal de executie: 152



din care: - personal artistic: 88
- personal tehnic: 40
- personal administrativ: 24

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

S-a constatat prin Decizia nr. 17/2011 a Camerei de Conturi Bihor utilizarea creditelor bugetare pentru
plata unor drepturi banesti prin contracte civile de prestari servicii cu personalul angajat al institutiei, pentru
activitati care se regasesc in figele postului. Autoritate judeteana solicitd regularizarea acestei situatii prin
recuperarea sumelor acordate in mod necuvenit, si utilizarea creditelor bugetare acordate in mod judicios.

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea structurilor artistice (Trupa losif Vulcan, Trupa Arcadia §i Ansamblul
Profesionist ,,Crisana™) este asiguratd de catre directori artistici, iar structurile in care se organizeazi
personalul tehnic si administrativ sunt conduse de sefi servicii/sefi birouri.

Atributiile conducerii structurilor sunt stabilite prin regulamentul de organizare §i functionare al
institutiei, aprobata de cétre autoritatea judeteana.

Organizarea i functionarea consiliului administrativ si a consiliului artistic ale teatrului se realizeaza
conform reglementarilor din O.G. 21/2007 si ROF-ul institutiei.

In continuare se oferi date privind realizarile din anii 2009-2010 ale structurilor de baza care
compun institutia ca urmare a reorganizarii. '

TRUPA IOSIF VULCAN

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta:

Nr. . T N Date concrete
Denumire criterii de performanta
ert. ’ Anul 2009 | Anul 2010
€3] 2) €)) 4
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul 22 22
institutiei, din care:
- In premiera 6 8
- in reluare 16 - 14
2 | Proiecte proprii realizate In cadrul programelor in afara sediului 12 13
3 | Participadri la festivaluri, turnee, gale, etc. - 2
4 | Participare la proiecte europene/internationale - -
5 | Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate spectacolelor 55% 77%
6 | Nr. de spectatori, din care 10.837 15.308
- la sediu . 8.693 12.244
- in afara sediului 2.244 3.064
7 | Costul pe beneficiar, din care: 49,57 32,76
8 | Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,55% 6,60%
9 | Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 34% 37%
Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, 4,45% 495
10 | contracte de colaborare, contracte de prestari servicii artistice)
din totalul cheltuielilor de personal (%)
11 | Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 6646 15450 |




I11.4. Buge!:ul
In perioada’? de 1a 01.01.2009 la 31.12.2010:

a) au fost prevazuti §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

N Anul 2009 Anul 2010
r. ..
crt. Categorii Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat
(lei) (lei) (lei) (le)
9] 2) 3) G)) 3) “4)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 250.000 162.890 250.000 186.207
2 | Subventii / alocatii 3.821.000 | 3.416.000 | 3.190.000 | 2.632.369
3 | Cheltuieli de intretinere, din care: 1.100.000 909.369 252.850 222.449
4| - cheltuieli de capital: investitii -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 2.971.000 | 2.669.522 | 2.725.000 | 2.058.450
6 | - cheltuieli cu colaboratorii 132.000 119.000 120.000 102.000
7 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 49,57 - 32,76
8 | - din subventie - 35,35 - 20,52
9 | - din venituri proprii / surse atrase - 14,22 - 12,24
10 | Alte categorii - - - -

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%o):

in 2009: 4,55%
in 2010: 6,60%

d) gradul de crestere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 2,05%;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

in 2009: 74,59%
in 2010: 73,03%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

in 2009: 4,45%
in 2010: 4,95%

i) cheltuieli pe beneficiar:
ii)
In2009 | 1n2010
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 49,57 32,76
- din subventie 35,35 20,52
- din venituri proprii / surse atrase 14,22 12,24

I11.5. Programele

Trupa losif Vulcan a lansat In 2009-2010 un numar de 7 programe.




II1.6. Situatia programelor
La data de 27.09.2011 1n cazul Trupei losif Vulcan se prezinta conform tabelelor (orientative) de mai jos:

Mii lei
Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
previzute '° | realizate "'’ | realizate la limitele valorice '® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei in proiecte din perioada
crt. programului pentru 2009 | pentru 2009 01.01.2009-31.12.2009
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
1) 2) (3) “4) (5) (6) @)
1 | Cerere in casatorie 2 1,7 X
2 | Tot mort, tot mort 35 429 X
3 | D’ale lui Caragiale 3 2,1 X
4 | O noapte furtunoasa 12,7 12,8 X |
5 | Pescarusul 25 24 X |
6 Toate drumurile duc 33 54 X
la Roma
7 | Bohema 25 20,6 X
Mii lei
Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
previzute *16 realizate 17 realizate la limitele ValOI'iCe”8 ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei in proiecte din perioada
crt. programului pentru 2010 | pentru 2010 101.01.2010-31.12.2010
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
1) 2) (3) “) () (6) )
1 | Vine Mos Craciun 0,90 1,4 X
2 | Vrajitorul din Oz 1,2 13 X
3 | Soare pt doi 4,2 4,2 X
4 | Dubla rezervare 10 40 X
5 | Girodina 0 0
6 | Copilul acesta 70 23 X
7 | Uciderea lui Gonzago 14 52,8 X
8 | Fetita cu chibriturile 4,9 22,1 X




TRUPA ARCADIA

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii Trupei “Arcadia”, intre anii 2009-2010:

Nr. . I . Date concrete
Denumire criterii de performanta
crt. ’ Anul 2009 | Anul 2010
(1) @) €)) “4)
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul 103 109
institutiei, din care:
- In premiera 4 3
- in reluare 99 106
2 | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului 13 17
3 | Participdri la festivaluri, turnee, gale, etc. 35 43
4 | Participare la proiecte europene/internationale - -
5 | Indice de ocupare a sdlilor/spatiilor destinate spectacolelor 60% 68%
6 | Nr. de spectatori, din care 13795 16540
- la sediu 11782 14250
- in afara sediului 2013 2290
*7 | Costul pe beneficiar, din care: 49,45 38,10
8 | Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 8,69 11,55
9 | Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 32,55% 29.37%
Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, 0% 0%
10 | contracte de colaborare, contracte de prestiri servicii artistice)
din totalul cheltuielilor de personal (%)
11 | Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 15427 17723
I11.4. Bugetul
In perioada™? de la 01.01.2009 la 31.12.2010:
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
N Anul 2009 Anul 2010
r. .
crt. Categorii Prevazut | Realizat | Previzut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)
0] @) A3) @ €)) “4)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 65.500 65.300 72.000 73.134
2 | Subventii / alocatii 817.500 682.224 673.000 559.580
3 | Cheltuieli de intretinere, din care: 285.330 155.885 140.500 141.140
4 | - cheltuieli de capital: investitii - - - -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 627.500 561.679 585.000 489.062
6 | - cheltuieli cu colaboratorii - 12.076 - 12.079
7 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 6,47 - 5,21
8 | - din subventie - 5,34 - 3,06
9| - din venituri proprii / surse atrase - 1,13 - 2,15
10 | Alte categorii - - - -




b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
-2009: 8,73 %

-2010: 11,55 %

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitéti practicate: total —2009: 57.708lei

—2010: 67.412lei
- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 2009: 7.592lei
—2010: 5.721lei
d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 2,82%
) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: - 2009: 75,13%
-2010: 77,29%
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): - 2009: 98,3%
-2010: 93,5%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncé

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): - 2009: 2,15%
-2010: 2,47%
1) cheltuieli pe beneficiar:

In2009 | 1n2010

Cheltuieli pe beneficiar, din care: 6,47 5,21
- din subventie 5,34 3,06

- din venituri proprii / surse atrase 1,13 2,15

IIL.S. Programele
Trupa Arcadia a lansat in 2009-2010 un numar de 7 programe.

IIL6. Situatia programelor .
La data de 30.09.2011 in cadrul Trupei Arcadia se prezinta conform tabelelor (orientative) de mai jos:

Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
prevazute "1 | realizate '7 | realizate la limitele valorice ? ale
Nr. D . ui pe proiect pe proiect investitiei In proiecte din perioada
crt. CnumITea programitil | Hentru 2009 | pentru 2009 01.01.2009-31.12.2009
in cadrul incadrul | g Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
€3] @ 3) *) () 6 ™
1 Morile de vant ale lui Sancio 30000 27240 X
Panza (premiera)
Cerere in casatorie 1000 1198 X
2 | (coproductie cu Teatrul de
Stat)
3 Aventurile lui Cippolino 28000 25448 X
(premiera)
4 Flori in gara (coproductie cu 1000 882 X
Teatrul de Stat)
5 Intimplari cu Scufita Rosie ( 1000 1146 X
reluare)




Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
previzute '° | realizate !’ | realizate la limitele valorice '® ale
Nr. D . . pe proiect pe proiect investitiei in proiecte din perioada
crt. enumirea programului pentru 2010 | pentru 2010 01.01.2010-31.12.2010
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
M @) 3) @ 3 (6) @)
1 Cheita de aur 11000 10915 X
( premiera)
2 Muzicantii din Bremen 25000 24705 X
(premiera)

ANSAMBLUL PROFESIONIST ,,CRISANA”

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii Ansamblului Profesionist ,,Crisana”, Intre
anii 2009-2010:

Nr. . o - Date concrete
Denumire criterii de performanta
ert. Anul 2009 | Anul 2010
@) @) 3) G))
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul 10 10
institutiei, din care:
- in premiera 3 3
- in reluare 7 7
2 | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului 8 36
3 | Participéri la festivaluri, turnee, gale, etc. 49 0
4 | Participare la proiecte europene/internationale 6 A 12
5 | Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate spectacolelor 47 % 53%
6 | Nr. de spectatori, din care 92.081 144.518
- la sediu 1.417 1.624
- In afara sediului 90.664 142.894
*7 | Costul pe beneficiar, din care: 0 0
8 | Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,45% 1,44%
9 | Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 0% 0%
Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, 1,15% 1,03%
10 | contracte de colaborare, contracte de prestéri servicii artistice)
din totalul cheltuielilor de personal (%)
11 | Cheltuieli privind drepturi de autor §i drepturi editoriale 0 0
I11.4. Bugetul

In perioada? de la 01.01.2009 la 31.12.2010:
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:




Nr. Categorii 2009 2010
Crt. Previazut Realizat Previzut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)
l. Venituri  proprii  (totalitatea - 61.687 500.000 20.355
surselor atrase):
2. Subventii/alocatii: - 1.322.404 7.067.030 1.393.379
3. Cheltuieli de intretinere, din - 27.416 586.000 34.158
care:
- cheltuieli de capital, investitii: - 0 175.000 7.600
4. Cheltuieli de personal, din care: - 1.356.675 6.981.030 1.379.576
- cheltuieli cu colaboratorii - 15.625 294.000 14.300
5. Cheltuieli pe beneficiar, din - 0 - 0
care:
- din subventie - 0 - 0
- din venituri proprii/surse atrase - 0 - 0
6. Alte categorii - - - -

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
-2009: 4,45 %
-2010: 1,44%

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): -3,01 %

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: - 2009: 96 %
-2010: 97 %

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): - 2009: 97%
-2010: 98%

h) ponderea cheltuielilor efectuate 1n cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): - 2009: 1,15%
-2010: 1,03%

IILS. Programele
Ansamblul Profesionist ,,Crisana” a lansat in 2009-2010 un numaér de 0 programe.

II1.6. Situatia programelor
La data de 30.09.2011 in cadrul Ansamblului Profesionist ,,Crigsana” se prezintd conform tabelelor
(orientative) de mai jos:

Costuri -Costuri Raportarea costurilor proiectelor
azute "1 | realizate ™!’ lizate 1a limitele valorice'® al
previzute realizate realizate la limitele valorice "° ale
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura a fost aprobat prin Hotarérea nr.
din 27.09.2011, si este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini §i obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de management (2011-2016), managementul va avea urmitoarele sarcini:

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu dispozitiile/hotérarile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean Bihor/autoritatea

judeteand, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei.

IV.2. Obiective
Pentru perioada de management (2011-2016), managementul va avea ca obiective principale:

coordonarea §i armonizarea ofertei de spectacole pentru toate segmentele de public

elaborarea unui repertoriu- adecvat, tindnd cont atat de cerintele publicului cat §i de exigentele
criticilor de specialitate. La elaborarea repertoriului se va lua in considerare necesitatea pastririi
identitdtii culturale nationale

realizarea spectacolelor teatrale (6 premiere/stagiune), spectacolelor pentru copii si tineret (4
premiere/stagiune) si spectacolelor de muzicd si dans popular (3 premiere/stagiune), folosind in mod
cat mai eficace si eficient personalul artistic angajat

monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale in mod cat mai eficient, fara a periclita calitatea
spectacolelor (costul pe beneficiar sa fie In medie la 20 RON)

asigurarea gradului de ocupare a sélilor de spectacole la cel putin 60%

dezvoltarea de programe educationale pentru cresterea unui public fidel.

a) managementul resurselor umane:

(i) conducerea: asigurarea coordondrii eficiente a structurilor din subordine, bund colaborare la nivelul
managementului de mijloc.

(ii) personalul: reevaluarea intregului personal al institutiei, conform figei postului, §i completarea
atributiilor sau redistribuirea acestora, acolo unde este cazul.

b) managementul economico-financiar: realizarea unei politici economico — financiare eficiente care sd
conduci la cresterea numérului de beneficiari

(i) bugetul de venituri: asigurarea gradului de venituri proprii ale institutiei raportat la subventiile alocate
de citre autoritate la minim 15%

(i1) bugetul de cheltuieli: acoperirea cheltuielilor de productie din venituri proprii;



c) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare gi functionare: elaborarea si punerea in
aplicare a Regulamentului de Ordine Interioara a institutiei; corelarea organigramei, statului de functii §i
ROF-ului institutiei cu obligatiile care deriva din proiectul de management.

(ii) reglementdri prin acte normative: asigurarea respectdrii tuturor prevederilor legislative care
reglementeazi activitatea desfaguratd de citre Teatrul ,,Regina Maria”.

d) managementul de proiect: continuarea proiectelor aflate in curs de desfasurare si cresterea numarului
de proiecte promovate, ca initiator sau partener, de citre Teatrul ,,Regina Maria”.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numér de 35 pagini + anexe §i trebuie s& contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei Teatrului ,,Regina Maria” din Oradea in
perioada 2012-2016 .

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti totodati si criteriile generale de analiza i notare a proiectelor
de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor §i obiectivelor prevazute la pct. I'V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar
a fi alocate de ctre autoritate. ‘

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii §i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor.

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

-a.l. institutii/organizatii*20 care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*21;

a.3. cunoagterea*22 activitatii institutiei in/de cétre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promoviérii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate*23;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;



- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetéri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei*25;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupa caz.

*20 Prezentare succinta.

*21 Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

*22 Lista acestor actiuni.

*23 Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

*24 Comparativ cu ultimul raport.

*25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

B. Analiza activitétii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupé caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de succes
si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupé caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegérii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere*26,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare*27 pentru conducere i restul personalului.

*26 Numarul intrunirilor, data acestora.

*27 Lista cuprinzind propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); :

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale),

d.2. analiza comparativd*28 a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

. . . . Observatii

Nr. Tipul Denumirea Devizul Devizul 5 tl
Programul . . . - X : comentarii,

crt. proiectului proiectului*29 estimat realizat concluzii




(1) 2) 3 4 ) (6) Q)
1 Proiecte mici
2 Proiecte medii
3 Proiecte mari
4 | Total: Total: Total: Total:

*28 Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai
multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei
planificate si realizate pe fiecare proiect.

*29 In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dup caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentirilor publice,
cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate'

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritéti
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea*30 fiecérui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*31 in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati*32 specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

*30 Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sd aiba o descriere clard,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

*31 In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmitoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- In cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gizduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ..... ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete pr1v1nd proiectele expozitionale, de prezentéri
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

G-



- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activité;ile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ..

- In cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult ......... ani.

*32 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte
din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ci va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar
a fi alocate de cétre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii ..... ani (perioada
proiectului de management), corelaté cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordati institutiei de cdtre Ministerul .........c.ccccocveririneeennens /Consiliul Judetean
................................... /Consiliul Local .......ccveeuennenat

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management*33 (dela- -/- -/----la--/- -/- - - -);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

*33 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utila care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul ,,Regina Maria” informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0259-476568). Relatii suplimentare
privind intocmirea proiectului de management se pot obtine §i de la Compartimentul Monitorizarea
iNstitutiillor Subordonate din cadrul Consiliului Judetean Bihor, telefon 0259-418778, e-mail
pereczhajnal@cjbihor.ro, doamna Perecz Hajnal.

VIII. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.



ANEXA 1
la caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE
AL TEATRULUI ,,REGINA MARIA”

CAPITOLULI
DISPOZITII GENERALE

Art.1. TEATRUL ,,REGINA MARIA” este o institutie de specialitate artisticd profesionista,
constituitd in baza Legii nr.215/2001 privind administratia publici locala, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, si functioneazd in conformitate cu prevederile Legii 53/2003 —Codul Muncii
actualizat a O.G. nr. 21/31.01.2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, Hot.
Cons. Jud.Bihor Nr.184 din 31 august 2011, precum si desfdsurarea activititii de impresariat artistic,
actualizatd. Personalul institutiei este salarizat in conformitate cu prevederile Legii-cadru nr. 284/2010
privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, in coroborare cu H.G. nr. 1672/2008.

Art.2. TEATRUL ,REGINA MARIA” are sediul in Oradea, Piata Regele Ferdinand I nr. 6 si
este coordonat de Consiliul Judetean Bihor.

Art.3. TEATRUL ,,REGINA MARIA” are personalitate juridica, gestiune proprie, functionand
cu dotarile de care dispune si pe baza veniturilor proprii pe care le realizeazd, precum si a subventiilor ce
i se acordd de Consiliul Judetean Bihor.

Art.4. TEATRUL ,,REGINA MARIA” are drept scop promovarea valorilor teatrale si artistice, a
dramaturgiei nationale si universale, a artei muzicale roméanesti si universale, prezentarea in general a artei
roméanesti si a celei specific bihorene in tard si striinitate, promovarea si incurajarea talentelor nou afirmate,
stimularea creatiei artistice §i formarea gustului teatral si muzical al tinerei generatii, prin sustinerea de
spectacole si concerte educative.

Art.5. Stagiunea cuprinde 10 luni consecutive din doi ani calendaristici §i este urmati-de o
vacanta, pe timpul verii, de doud luni pentru personalul artistic (actori, regizori artistici, pictori
scenografi, secretari literari, personalul tehnic de deservire a scenei, etc).

TEATRUL ,,REGINA MARIA?” este o institutie de repertoriu care i1si propune si realizeze in
fiecare stagiune spectacole in diverse locatii dupd cum urmeazi: SCENA MARE a Teatrului Oradea, Sala
studio ,, Transilvania”, SCENA ARCADIA, respectiv Sala ,,Studio” care se adauga portofoliului existent.

Are ca obiectiv promovarea valorilor artistice autohtone, universale §i a unor manifestiri ce
apartin de arta spectacolelor.

Spectacolele se prezinta la sediu sau In deplasare in tard sau strainatate.

Art.6. In cadrul TEATRULUI ,,REGINA MARIA” functionezi trei trupe- Trupa losif Vulcan,
Trupa Arcadia si Ansamblul Profesionist ,,Crisana”- iar personalul angajat este repartizat conform
Organigramei n servicii, sectii §i birouri.

- Personal de conducere (director general-manager, directori, contabil sef)

- ‘Compartiment contencios '

- Biroul resurse umane

- Compartimentul financiar-contabil

- Serviciul Administrativ

- Biroul Proiecte Culturale si Relatii cu Publicul

- Serviciul Productie Artistici

- Trupa losif Vulcan, care cuprinde In structura sa personal artistic,

- Trupa Arcadia, care cuprinde in structura sa personal artistic

- Ansamblul Profesionist ,,Crisana”, care cuprinde in structura sa: Orchestra Muzicd



Populard si Sectia Dansatori.

CAPITOLUL I

ANGAJAREA SALARIATILOR
' Art.7. Personalul din cadrul institutiei este structurat pe functii de conducere si de executie, iar
la randul lor cele de executie se impart in personal artistic, tehnic si administrativ.

Numirea directorului general-manager, eliberarea din functie si sanctionarea acestuia se face de
catre ordonatorul principal de credite CIJB , conform legii.

Angajarea personalului care participa la realizarea actului artistic se poate realiza in baza unor
contracte individuale de munca, potrivit Codului Muncii, a unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii
reglementate de Codul Civil.

In cazul personalului incadrat in functii de specialitate artisticd sau tehnicd contractele
individuale de munca se pot Incheia:

. de reguld pe duratd nedeterminaté;
. pe duratd determinata;
o pe spectacole sau pe proiecte.

Pentru contractele individuale de muncé incheiate pe duratd determinatd pe spectacole sau

proiecte, angajarea se poate face in mod direct prin acordul partilor si prelungirea duratei lor se poate
face tot prin acordul partilor.
' Conditionarea ocupdrii unui post pe criterii de sex, varsta sau calitéti fizice prin anunt sau prin
concurs se va face conform specificului §i nevoilor institutiei si, prin derogare de la prevederile art. 7
alin. (2) din O.G. nr. 137/2000 privind prevenirea §i sanctionarea tuturor formelor de discriminare
aprobatd cu modificdrile si completarile din Legea nr. 48/2002 cu modificarile si completérile
ulterioare, nu constituie contraventie.

Incadrarea salariatilor se face numai prin concurs sau examen, prevederile legale aplicdndu-se
si in situatiile de promovare in functie, grad sau treaptd de salarizare. Din comisia de examen sau
concurs va face parte, obligatoriu, un reprezentant al Consiliului Judetean Bihor.

Evidenta salariatilor se tine de cédtre angajator, in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare.

Teatrul ,,Regina Maria” 1in calitate de angajator, in functie de necesitati poate incadra salariati
cu contracte individuale de muncé cu timp partial, dacid existd posturi vacante, i nu sunt restrictii
financiare.

In aceste cazuri, durata saptdméanala de lucru nu poate fi mai micé de 10 ore.

Drepturile salariale se acordd proportional cu timpul efectiv lucrat, raportat la drepturile
stabilite pentru programul normal de lucru.

Orice modificare a uneia din clauzele contractuale, intervenitd in timpul executirii
contractului individual de muncd impune incheierea unui act aditional la contract, intr-un termen de
20 zile lucratoare de la data aparitiei modificarii, cu exceptia situatiei in care o asemenea modificare
este prevazutd in mod expres de lege.

CAPITOLUL III
SALARIZAREA PERSONALULUI

Art. 8. (1) Salarizarea personalului se face in raport cu functia si pregitirea profesionald iar
acordarea drepturilor de salarizare si de personal se face cu incadrarea in resursele financiare aprobate
prin bugetul propriu si in conditiile si cu respectarea actelor normative aplicabile in'domeniul salarizarii.

(2) Salariul cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile, precum si alte adaosuri
prevazute de lege.

(3) Activitatea fiecarui salariat din cadrul institutiei se normeazid potrivit fisei postului si
atributiilor de serviciu concrete.



CAPITOLUL IV
RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUI

Art. 9. Personalul are obligatia, conform contractului individual de munci incheiat cu institutia, sé
realizeze sarcinile de serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de Organizare i
Functionare i a Regulamentului Intern, si respecte disciplina si normele de comportament i totodatd sa
coopereze cu toate sectoarele, pentru indeplinirea atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum §i sanctiunile
disciplinare se stabilesc prin prezentul regulament de organizare si functionare.

Art.10. Concedierea reprezinta Incetarea contractului individual de munca, ce poate avea loc
pentru motive care tin de persoana salariatului sau pentru motive care nu tin de persoana acestuia.

Angajatorul poate dispune concedierea pentru motive care tin de persoana salariatului in
urmdatoarele situatii: in cazul in care salariatul a sdvarsit abateri grave sau abateri repetate de la reguli de
disciplind a muncii ori de la cele stabilite prin contractul individual de munca, sau regulamentul intern, ca
sanctiune disciplinard; in cazul in care salariatul este arestat preventiv pentru o perioadd mai mare de 60
de zile, 1n conditiile Codului de procedurd penala; in cazul in care prin decizie a organelor competente de
expertizd medicald se constatd inaptitudinea fizicd sau /si psihicd a salariatului, fapt ce nu permite
acestuia sd 1si Indeplineascd atributiile corespunzitoare locului de muncd ocupat; in cazul in care
salariatul nu corespunde profesional locului de munci in care este incadrat.

Concedierea pentru motive care nu tin de persoana salariatului reprezintd incetarea contractului
individual de muncd, determinatd de desfiintarea locului de muncd ocupat de salariat, ca urmare a
dificultdtilor economice, a transformarilor tehnologice sau a reorganizdrii activitétii. Desfiintarea locului
de muncd trebuie si fie efectiva si sd aibd o cauzd reald si serioasd, dintre cele previzute de lege.

Concedierea pentru motive care nu tin de persoana salariatului poate fi individuala sau colectiva.

Salariatii concediati pentru motive care nu tin de persoana lor beneficiazd de mdsuri active de
combatere previzute de lege.

Dreptul la preaviz nu poate fi mai mic de 20 zile lucratoare.

Decizia de concediere produce efecte de la data comunicérii ei salariatului.

Art.11. Demisia este actul unilateral al salariatului, care printr-o notificare scrisd solicitd
angajatorului Incetarea contractului individual de muncé dupa indeplinirea termenului de preaviz, de cel
mult 20 de zile lucritoare, pentru salariatii cu functii de executie si cel mult 45 de zile lucritoare pentru
salariatii care ocupa functii de conducere.

Pe durata preavizului contractul individual de munca 1si produce toate efectele.

Contractul individual de muncéd inceteaza la data expirdrii termenului de preaviz sau la data
renuntérii totale ori partiale de cétre angajator la termenul respectiv.

Salariatul poate demisiona fara preaviz daca angajatorul nu isi indeplineste obligatiile prevazute
in contractul individual de munca.

CAPITOLUL V
PATRIMONIUL SI BUGETUL

Art.12. (1) Patrimoniul Teatrului , Regina Maria” este constituit din mijloace fixe si obiecte de
inventar aflate in administrare sau date in folosintd de forul tutelar prin investitii sau prin transfer, in
conditii legii.

(2) Institutia poate primi in administrare sau in folosinta sa, bunuri imobile si mobile din
domeniul public, de interes judetean si local, prin hotararea forului tutelar.



(3) Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrdinate, ipotecate sau gajate i nu pot fi
urmirite in temeiul nici unui titlu §i pe nici o cale.

(4) Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transferd, se
valorificd sau se lichideaza, dupi caz, potrivit legii.

CAPITOLUL VI

BUGETUL $I FINANTAREA CHELTUIELILOR

Art.13. (1) Directorul general-manager este ordonator tertiar de credite. Bugetul propriu se
aprobd prin hotédrarea forului tutelar bugetar, iar finantarea se face de la bugetul acestuia, in conformitate
cu obiectivele §i programele stabilite si din venituri extrabugetare, inclusiv donatii §i sponsorizéri in
conditiile §i cu respectarea legii.

(2) Veniturile TEATRULUI ,,REGINA MARIA” se constituie din activitatea proprie (vinziri de
bilete i abonamente la spectacole precum si alte venituri) si din subventia acordati de ctre forul tutelar.

(3) Insitutia are obligatia de a folosi eficient mijloacele materiale si financiare de care dispune in
vederea atingerii scopului $i obiectivelor activititii sale.

(4) Veniturile proprii provenite din exercitarea activititilor specifice se utilizeazd , in special,
pentru finantarea cheltuielilor aferente spectacolelor din repertoriu si pentru stimularea personalului.

M (5) Cheltuielile de personal si cheltuielile de intretinere, reabilitarea si dezvoltarea bazei
materiale a institutiei se asigurd integral din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Bihor.

(6) Programele si proiectele culturale din repertoriu sunt finantate din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Bihor, respectiv din veniturile proprii ale institutiei.

CAPITOLUL VI

ORGANELE DE CONDUCERE SI RESPONSABILITATILE ACESTORA

Art.14. Conducerea institutiei este asigurati de directorul general-manager, numit prin
hotiariare a autorititii judetene, interimar (in cazurile previzute de lege, pana la ocuparea postului
prin concurs de proiecte) sau ca urmare a unui concurs de proiecte de management, organizat in
conditiile legii. . : ..

Intre Consiliul Judetean Bihor si castigatorul concursului de proiecte este incheiat un contract
de management.

Contractul de management reprezintd acordul partilor si se incheie in conformitate cu legislatia
in vigoare, in vederea realizarii programului asumat in baza unor criterii de performantad cuantificabile.
Drepturile si obligatiile managerului sunt cele prevazute in contractul de management.

Art.15. Prin decizia directorului general-manager se numeste Consiliul Administrativ,
organism cu rol deliberativ potrivit legii, si este format din:
a-.presedinte — director general-manager;
b-.membri : - un director artistic, contabil sef, consilier juridic si reprezentant C.J.B., reprezentant al
salariatilor;
c-.secretar, prezent la sedinta faréd drept de vot

Consiliul Administrativ are ca scop:

- dezbate si aproba repertoriul anual, din punct de vedere financiar, precum si planul de activitate;
- analizeaza periodic stadiul de realizare al lucrarilor majore si adoptd méasuri in consecinta

- discutd, analizeaza si aproba masurile de perfectionare si promovare avansate de comisiile de



promovare si de angajare
- stabileste prioritétile in domeniul investitiilor si al dotérilor, urmareste indeplinirea planului de
investitii i dotéri, receptiile lucrarilor, precum si reparatiile capitale
- analizeazd modul de gestionare a tuturor bunurilor si in limita competentelor legale dispune
modul de recuperare a pagubelor produse;
- avizeazd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli precum si contul de incheiere al
exercitiului bugetar al institutiei
- asigurd aplicarea legilor, precum si a ordinelor si instructiunilor venite de la Ministerul Culturii si
Consiliul Judetean Bihor;
- ia In discutie abaterile profesionale grave si propune modul de rezolvare;
- adoptd si propune spre aprobare Consiliului Judetean Bihor structura organizatoricd a
institufiei (organigrama si statul de functii), precum si Regulamentul de Organizare si Functionare;
- adoptd Regulamentul Intern al institutiei
- membrii Consiliului Administrativ poartd réspunderea materiald pentru pagubele cauzate
unitatii din vina lor, conform normelor legale in vigoare
- delibereazd si hotdraste asupra instriinérii mijloacelor fixe din patrimoniu, altele decét cele
mobile, precum §i cu privire la concesionarea si inchirierea de bunuri, prin licitatie publica
- in cazul in care repertoriul nu se poate realiza cu forte proprii, aprobd, colaboréri cu regizori
artistici, actori gi pictori scenografi de prestigiu din afara teatrului pentru realizarea spectacolelor
Art.16. (1) Prin decizia directorului general-manager se infiinteazd Consiliul Artistic,organism
cu rol consultativ, care are In componentd personalitati culturale din institutie si din afara acestuia.
Consiliul artistic nu este un factor de decizie, ci doar 1l consiliazd pe directorul general-manager in
probleme artistice, iar decizia finald 1i apartine directorului general-manager.
(2) Consiliile artistice functioneazd pe baza Regulamentului Intern aprobat de directorul
general-manager. In regulament va fi trecutd componenta, atributiile si competentele acestuia.
(3) Deciziile finale in legdturd cu stabilirea repertoriului §i premierelor le ia directorul
general-manager, propunandu-le spre aprobare Consiliului Administrativ.

FUNCTIILE DE CONDUCERE

A.Director general-manager

- post cu studii superioare, se subordoneazi direct Consiliului Judetean Bihor si isi desfasoard
activitatea in baza contractului de management incheiat cu acesta.

Sarcini:

- asigurd gestionarea si administrarea in conditiile legii, a intregului patrimoniu al institutiei
prin angajarea cu drept de semnaturd asupra tuturor actelor emise in numele institutiei TEATUL
»REGINA MARIA”;

- isi Indeplineeste obligatiile asumate, aferente proiectului de management prevazut in anexa la
contractul de management;

- i$i indeplineascé programele si proiectele culturale minimale proprii precum si indicatorii
economici §i indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, In maximum 15 zile de la aprobarea
bugetului institutiei §1 sunt cuprinse intr-un act aditional la contractul de management;

- elaboreazi si aplicd strategii specifice, In maéasurd sd asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente gi de perspectiva a institutiei;

- aproba Regulamentul de Organizare si Funtionare, Organigrama, Statul de functii, care sunt
vizate de CJIB;

- aprobd Regulamentul Intern, Regulamentul Consiliului Artistic etc.

- aprobd selectia, angajarea, promovarea, personalului institutiei cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare;

- aprobd premierea, sanctionarea §i concedierea personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare;



- aprobd atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si atributiile profesionale individuale
de muncd ale fiecdrui salariat, stabilite prin figele de post cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare;

- aproba obiectivele de performantd individuald ale fiecdrui salariat, precum si criteriile de
evaluare a realizirii acestora cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

- in caz de absentd sau de imposibilitate de a-gi exercita functia, numeste un loctiitor care va
indeplini temporar, dupa caz, o parte sau in totalitate atributiile sale;

- conform organigramei, are in subordine salariatii din institutie;

- este pregedintele de drept al Consiliului Administrativ;

- este presedintele comisiei de angajari §i promoviri,

- conduce sedintele sidptaminale de planificare a activitatii institutiei;

- aprobd pontajele lunare, concediile de odihnd, cele medicale si concediile fard platd pentru
personalul institutieia; -

- are drept de control asupra activitatilor desfagurate in cadrul tuturor serviciilor din institutie;

- aproba si verificd realizarea repertoriului trupelor artistice;

- urmadreste realizarea tuturor indicatorilor artistici (distribuirea actorilor),

- aproba situatia lunari privind acordarea sporului pentru conditii deosebite celor indreptatiti;

- in cazul in care repertoriul nu se poate realiza cu forte proprii, propune colaborari cu regizori si
pictori scenografi de prestigiu pentru realizarea spectacolelor trupei, acestea se aprobd de citre Consiliul
Administrativ;

- stabileste atributiile de serviciu si criteriile de evaluare pentru a fi intocmite fisele de evaluare si
figele posturilor pentru personalul din subordine, iar in caz de nevoie rezolvé eventualele nereguli;

- verificd prezenta la program a personalului din subordine, participa alaturi de regizorii artistici la
stabilirea distributiilor, participa la sedintele sdptiméanale de planificare a activititii teatrului, participa la
repetitii, la repetitiile generale si la viziondri, urméireste modul de desfasurare, al acestora in conditii
normale §i ia mésurile care se impun in urma recomandérilor Consiliului Artistic;

- aprobd continutul si forma de prezentare a materialelor de popularizare a spectacolelor trupei pe
care o conduce: afige, caiete program, pliante etc.;

- aprobd programul lunar de spectacole atét la sediu cat si in deplasare;

- aprobad colaborarea personalului artistic cu alte teatre, institutii

- colaboreazi cu toti sefii de servicii, birou sau sectii pentru bunul mers al intregii activitéti;

- respectd Regulamentul Intern §i verificad modul de aplicare al acestuia;

- adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

- sprijind prioritar acele proiecte culturale ale institutiei care sunt prognozate a avea venituri
proprii mai avantajoase

- asigurd respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;
- administreazd, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institutiei publice;

- reprezintd institutia in raporturile cu tertii,

- aprobd acte juridice in numele §i pe seama institutiei, conform competentelor sale si cu
respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare;

- prezintd autoritatii; la termenele previzute in O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, actualizatd sau ori de cite ori este necesar, situatia economico-
financiard a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management,
inclusiv masurile pentru optimizarea activititii acesteia, cand este cazul;

- stabileste méasuri pentru asigurarea pazei institutiei §i pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

- stabileste masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de cétre salariati a normelor de
securitate a muncii cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

- isi foloseste intreaga capacitate de muncd in interesul institutiei, fiindu-i interzise orice activitati si
manifestiri de naturd sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei



- pastrezd cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avind acest caracter de citre anagajator;

- respectd normele de protectie si sanatate In munca si de p.s.i.;

- rdspunde material, disciplinar sau penal, dupd caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria
vind pentru daunele produse institutiei prin orice act al sdu contrar intereselor institutiei, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenti a fondurilor institutiei;

B. Director Trupa losif Vulcan , Director Trupa Arcadiasi Director Ansamb. Prof. Crisana

Cele trei trupe ale institutiei au cite un director, cu urmitoarele sarcini:

- se subordoneazi direct directorului general-manager;

- unul dintre acestia este desemnat ca membru al Consiliului Administrativ;

- este membru de drept al comisiei de promovare si de angajare a personalului artistic a trupei pe
care o conduce, ale cdrei hotdrdri le transmite spre analizd si decizie Consiliului Administrativ si
directorului general-manager;

- are in subordine personalul artistic al trupei conform Organigramei;

- pentru consultdri, apeleazd la consiliul artistic numit de directorul general-manager; (consiliul
artistic nu este un factor de decizie, ci doar il consiliaza pe directorul artistic In probleme artistice, iar
decizia finala ii apartine directorului general-manager);

- intocmeste anual propuneri cu privire la sumele necesare trupei pe care o conduce; sumele astfel
propuse vor fi supuse spre analizd Consiliului Administrativ si aprobarea directorului general-manager, cu
ocazia avizdrii proiectului bugetului de venituri si cheltuieli ale Teatrului ,,Reglna Maria”;

- supune spre aprobare devizele estimative propuse de regizorii artistici si plctorii scenografi
directorului general-manager;

- intocmeste si urmareste realizarea repertoriului trupelor;

- urmareste realizarea tuturor indicatorilor artistici (distribuirea actorilor si realizarea normelor
trupei);

- intocmeste pontajul de prezentd lunard a personalului din subordine si situatia lunard privind
acordarea sporului pentru conditii deosebite celor indreptititi care se aproba de directorul general
manager sile preda pand in data de 30 a luni in curs la Biroul Resurse Umane;

- duce la indeplinire hotdrérile directorului general-manager, care privesc activitatea si sarcinile
legate de trupa pe care o conduce;

- in cazul In care repertoriul nu se poate realiza cu forte proprii, propune colabordri cu regizori si
pictori scenografi de prestigiu pentru realizarea spectacolelor trupei, acestea se aprobad de catre Consiliul
Administrativ;

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare

- vizeaza concediile de odihni, medicale si concediile fara platd pentru personalul din subordinea
sa, Inaintdndu-le spre aprobare directorului general-manager;

- are dreptul de control asupra activitétilor de personalul din subordine;

- intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din subordine, care sunt
aprobate de directorul general manager, si le predd la Biroul Resurse Umane iar in caz de nevoie rezolva
eventualele nereguli;

- verificd prezenta la program a personalului din subordine participa aldturi de regizorii artistici la
stabilirea distributiilor participa la sedintele sdptdmanale de planificare a activitatii institutiei, participa la
repetitii, la repetitiile generale si la viziondri, urmareste modul de desfeisurare al acestora in. conditii
normale si ia méasurile care se impun 1n urma recomandarilor Consiliului Artistic ;

- vizeazd continutul si forma de prezentare a materialelor de popularizare a spectacolelor trupei pe
care o conduce: afise, caiete program, pliante etc.;

- coordoneazi si controleaza activitatea organizatorilor de spectacole;

- stabileste programul lunar de spectacole atét la sediu cét si in deplasare;



- indeplineste si alte sarcini stabilite de catre directorul general-manager;

- respectd Regulamentul Intern al institutiei;

- respectd normele de protectie si sdnatate in munci si de p.s.i.;

- raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria
vind

C._Contabil sef — post de studii superioare economice de specialitate ~ cu minimum 5 ani vechime in
specialitate.;

Sarcini

- este in subordinea directd a directorului general-manager al institutiei;

- raspunde de buna organizare si desfasurare a activititii Compartimentului financiar-contabil in
conformitate cu legislatia specifica in vigoare in spetd Legea contabilitdtii a Decretului 209/1976 cu
privire la respectarea regimului de casd cdt §i a altor acte normative ;

- rdspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiar-contabila;

- analizeaz3 §i propune masuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale institutiei;

- raspunde de indeplinirea obligatiilor institutiei catre bugetul statului, unititi bancare, terti etc;

- executd controlul financiar preventiv intern cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

- raspunde de efectuarea corectd in ordine cronologica si la timp a inregistrarilor contabile;

- raspunde de inventarierea patrimoniului institutiei;

- raspunde de intocmirea corecta si la timp a bilantului contabil gi a tuturor situatiilor financiare
care se impun ;

- angajeazd institutia, prin semnéturd, alaturi de director general manager sau directori artistici, dupa
caz, in toate operatiunile patrimoniale;

- raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin personalului din subordine, potrivit Organigramei i
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

- rezolvd orice alte sarcini previzute de actele normative referitoare la activitatea financiar-
contabil;

- organizeazi §i raspunde de arhiva financiar-contabila;

- in lipsa contabilului-sef toate atributiile sale se exercitd de cétre inlocuitorul sdu, un salariat
contabil calificat, numit de directorul general manager al institutiei, la propunerea contabilului-gef, prin
dispozitie;

- are obligatia ca lunar, trimestrial, semestial §i anual sd prezinte Consiliului Administrativ, situatia
financiard a institutiei, cu privire la venituri, cheltuieli , ralizarea indicatorilor propusi in bugetul anual
,ete.; : -

- sesizeaza in scris directorului general manager eventualele cheltuieli exagerate sau nejustificate;

- intocmegte fisele de evaluare §i figele posturilor pentru personalul din subordine, pentru a fi
aprobate de directorul general manager, iar in caz de nevoie rezolvd eventualele nereguli si le preda
Biroului Resurse Umane,

- are dreptul de control asupra activitédtilor desfagurate in cadrul compartimentului pe care il are in
subordine;

- intocmeste pontajul de prezentd lunard a personalului din subordine care se aprobd de directorul
general manager si le predd pand in data de 30 a lunii in curse la Biroul Resurse Umane;

- este membru de drept al comisiei de promovare si de angajare a personalului din subordine;

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare

- vizeazd concediile de odihnd, medicale si concediile fara platd pentru personalul din subordinea
sa, inaintdndu-le spre aprobare directorului general-manager;

- face parte din colectivul de redactare a Regulamentului Intern si a Organigramei institutiei;

- respectdi Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sdndtate in munca si de p.s.i.;



- raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria vina;

STRUCTURA DE EXECUTIE

A.Compartimentul contencios

Sarcini

- aflat In subordinea directorului general — manager:

- consilier juridic post cu studii supoerioare juridice

- asigura asistentd juridica serviciilor de specialitate ale Teatrului ,,Regina Maria”;

- la dispozitia managerului, reprezintd Teatrul ,,Regina Maria” in cauzele aflate pe rolul instantelor de
judecata si la notariat;

- intocmeste dosarele necesare sustinerii litigiilor si tine evidenta acestora;

- formuleaza intdmpinari, obiectiuni sau contestatii in cauzele care privesc Teatrul ,,Regina Maria”;

- propune conducitorului institutiei deschiderea actiunilor in justitie,

- renuntarea la actiuni i pretentii cat si la exercitarea cailor legale de atac cazuri justificate;

- se ingrijeste de obtinerea titlurilor executorii din partea instantelor de judecatad si de punerea in
executare a acestora;

- urmireste recuperarea pagubelor cauzate Teatrului ,,Regina Maria” la sesizare Compartimentului
financiar-contabil;

- avizeaza contractele comerciale si civile incheiate de cétre Teatrul ,,Regina Maria”;

- raspunde In termen la adresele si sesizérile ce-i sunt repartizate spre solutionare de citre directorul
general — manager

- asigurd crearea unei biblioteci juridice de specialitate (cuprinzind legislatia, doctrina si practica
judiciard la zi

- ﬂ contractele de colaborare conform codului civil, a drepturilor de autor a drepturilor

conexe cu persoanele fizice si juridice
- indeilineste si alte sarcini trasate de catre conducerea institutiei

- respectd Regulamentul Intern al institutiei
- respectd normele de protectie si sénatate in munca si de p.s.i.;

B.Birou Resurse Umane

Sarcini

- aflat In subordinea d1rectotu1u1 general — manager;

- este condus de un sef birou post cu studii superioare

- coordoneaza activitatea socio-profesionald a tuturor angajatilor in colaborare cu conducerea
institutiei;

- face parte din comisia de redactare a Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Regulamentului Intern si intocmeste Organigrama, Statul de Functii de cate ori i se solicita.

- intocmeste si raspunde de. intocmirea lunar a Statelor de personal si a Statelor de platd ale
personalului institutiei in temeiul legii si state de plata colaboratori pe baza contractelor primite de la
compartimentul contencios

- raspunde de intocmirea si depunerea declaratiilor fiscale cu privire la obligatiile catre bugetul de
stat si bugetul asigurdrilor sociale;

- raspunde de evidenta dosarele personale ale angajatilor cu toate documetele cerute de legisaltia in
vigoare, respectiv: contracte de muncd, acte aditionale, decizii, act de identitate, acte de studii, analize
medicale perioadice, cazier judiciar, fisa de post, fisd de evaluare a performantelor profesionale, certificat
de nastere, certificat de casatorie, certificate de naster ale copiilor, etc.



- Intocmeste contractele individuale de munca, actele aditionale la contractele de munca, si duce la
indeplinire deciziile directorului general-manager cu privire la personalul angajat, promovat, sanctionat
etc.;

- raspunde de intocmirea dosarelor de pensii pentru personalul care poate beneficia de acest drept;

- intocmeste decizii de desfacere a contractelor de muncd, note de lichidare pentru personalul care
pleacd din institutie;

- intocmeste documentatia pentru aplicarea de sanctiuni, salariatilor care nu-gi respect sarcinile de
serviciu i Regulamentul de Organizare Interna;

- raspunde de Registrul general de evidenti a salariatilor REVISAL transmitdnd ON LINE la
ITM —BIHOR- si BUCURESTI toate modificarile cerute de acest document care inlocuieste carnetul de
munca eliminat din 2011 ;

- intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din subordine, pentru a fi
aprobate de directorul general manager, iar in caz de nevoie rezolva eventualele nereguli;

- tine evidenta fiselor de evaluare a performantelor profesionale a personalului institutiei ,
intocmind docupentatia pentru promovarea personalului cu respectarea legislatiei in vigoare;

- tine evidenta fiselor de post ale tuturor salariatilor, cu atributiile specifice tuturor functiilor si cu
respectarea legislatiei in vigoare;

- tine evidenta pontajelor lunare primite de la sefii de compartimente, a concediilor medicale, a
concediilor de odihna, a concediilor fard salariu, a concediilor pentru pregétire profesionald;

- are dreptul de control asupra activititilor desfasurate in cadrul biroului pe care il are in subordine;

- studiaza si aplicd toate prevederile legislative in domeniul resurselor umane si a salarizdrii ;

- asigurd legalitatea actelor intocmite, le avizeazd, in vederea Inscrierii in registrul general de
evidentd a salariatilor;

- Intocmeste lunar, corect si la termen, statele de platd pentru angajatii institutiei pe baza pontajelor,
certificatelor medicale, cereri concedii de odihnd, cereri concedii farad salariu, etc. primite de la persoanele
cu aceste atributii In fisa postului;

- tine evidenta retinerilor din salarii, a declaratiilor privind deducerea impozitul pe salarii;

- intocmeste si depune la organul fiscal, fisele fiscale ale angajatilor si adeverinte de venit pentru
colaboratori pe an fiscal;

- intocmeste su1tuat11le statistice cu privire la personalul institutiei , sohc1tate de Directia Generald a
Finantelor Publice Bihor, Directia de Statistica etc.

- lunar, inainteaza Compartimentul financiar-contabil statele de plata insotite de borderoul privind
retinerile din salarii (chirii, debite externe etc) si declaratia fiscala cu privire la obligatiile angajatorului si a
angajatului cétre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale In vederea intocmirii de catre acesta a
ordinelor de plata si a altor documente cerute de Trezorerie sau alte institutii bancare;

- preda la compartimentul financiar-contabil statele de plata pt colaboratorii institutiei in vederea
Intocmiri#de catre acesta a ordineldr de platd si a altor docufhente cerute de trezoreri&sau alte institutii
bancare

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare;

- raspunde in termen la adresele si sesizérile ce-i sunt repartizate spre solutionare de cétre directorul
general — manager;

- intocmesc adeverinte pentru personalul angajat sohcltate in diverse 31tuat11(vech1me spitalizare,
1mprumutun bancare etc.);

- as1gura secretul si securitatea actelor documentelor i evidenta sectorului incredintat.

- asigurd secretariatul Consiliului Administrativ, fara a avea drept de vot;

- respectd Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sdndtate In munci si de p.s.i.;

C.Compartimentul financiar-contabil,

Sarcini
- aflat in subordinea directorului general-manager si a contabilului-sef al institutiei;



- isi desfdsoara activitatea cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare Legea contabilitdlii §i a
Decretului 209/1976 respectarea regimului de casd;

- tine evidenta si efectueaza operatii de incasari si plati in numerar;,

- gestioneaza §i pastreazd mijloacele banesti in conformitate cu dispozitiile legale;

- intocmeste anexele pentru investitii;

- tine evidenta garantiilor materiale pe gestionari;

- tine evidenta i gestioneaza cecurile biletele de spectacol si abonamente

- intocmeste bonul de consum pentru biletele de spectacol;

- intocmeste documentele de plati si incasari in numerar, ordine de plata etc, si alte situatii legate de
aceste operatiuni;

- tine evidenta dispozitiilor de incasri si plati (chirii incasate din inchirierea spatiilor)

- tine evidenta si Intocmeste facturi cétre clientii;

- tin evidenta si efectueaza inventarierea patrimoniului conform legislatiei in vigoare;

- intocmeste situatia conturilor de executie pentru Consiliul Judetean Bihor si rispunde de datele
inscrise;

- asigura secretul i securitatea valorilor banesti, a actelor si evidentelor incredintate;

- studiaza instructiunile si actele normative in vigoare si in special Regulamentul operatiunilor de casd,
pe care le va aplica si respecta Intocmai;

- lunar va efectua autocontrolul lucrarilor, faicdnd remedierea deficientelor constatate;

- raspunde si intocmeste ordinele de platd pentru virarea obligatiilor privind cheltuielile de personal,
impozitul pe salariu, asigurérile sociale, asigurdri de sdnatate, debite externe etc., si fac toate demersurile
necesare efectudrii platii salariilor pentru angajatii institutiei in baza statelor de platd primite de la Biroul
Resurse Umane si a colaboratorilor

- calculeaza si vireaza la termen impozitul pe spectacole si timbrul teatral

- organizatorii de spectacole ce apartin compartimentului, intocmesc borderoul de vizare a biletelor si
abonamentelor de spectacole pentru organizatorii de spectacole si a gestionarilor de bilete; ;

- raspunde de intocmirea si depunerea declaratiilor fiscale cu privire la obligatiile cétre bugetul de
stat si bugetul asiguririlor sociale;

- intocmeste borderoul de transformare pentru biletele si abonamentele de spectacol si tine evidenta
acestora

- estioneaza biletele de spectacol si opereazd vanzarea lor —respectd regimul de casi si gestiune;

- imagazionerul asigura gestiunea tuturor bunurilor aflate in magazie;

- indeplineste sarcinile trasate de superiorul ierarhic, conform fiselor de post si pregatirii profesionale
- respectd Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sdndtate in munca si de p.s.i.;

D.Serviciul administrativ
Sarcini

- aflat in subordinea directorului general — manager si este condus de un sef serviciu;

- indeplineste sarcinile trasate de superiorul ierarhic, conform fiselor de post;

- asigurd serviciile administrative necesare bunei functiondri a institutiei, conform atributiilor
prevazute in fisa postului;

- intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din subordine, pentru a fi
aprobate de directorul general manager, iar in caz de nevoie rezolvd eventualele nereguli si le preda
Biroului Resurse Umane,

- are dreptul de control asupra activitatilor desfdsurate in cadrul serviciului pe care il are in
subordine;

- intocmeste pontajul de prezentd lunard a personalului din subordine care se aprobd de directorul
general manager i le predd pand in data de 30 a lunii in curse la Biroul Resurse Umane,

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare,



- isi desfdsoara activitatea dupa programul de lucru al institutiei, dar nu mai muit de 40 de ore pe
siptamana

- cunoasterea sarcinilor specifice sectorului aprovizionare

- emite comenzi pentru necesarul de materiale pentru curatenie,intretinere si birotica

- tine legatura cu furnizorii de servicii si utilitati

- iformatia psi raspunde de intocmirea planului de masuri conta incendiilor si intocmeste documentata
cu privire la prevenirea si stingerea incediilor conform reglementérilor legislative in vigoare;

- asigura paza si protectia institutiei contra incendiilor;

- respectd Regulamentul Intern al institutiei

- indeplineste sarcinile trasate de superiorul ierarhic, conform figelor de post si pregatirii profesionale
- respecta normele de protectie si sdndtate in munca si de p.s.i.

- raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria vina,

E. Serviciul de productie artistici

Sarcini

- este condus de sef serviciu, post de studii superioare;

- serviciul de productie artisticd este subordonat directorului general — manger

- asigurd executia decorului, costumelor si recuzitei

- isi desfdgoard activitatea dupa programul de lucru al institutiei, dar nu mai mult de 40 de ore pe
sdptamana;

- asigurd legdtura permanentd cu regizorul artistic, pictorul scenograf si atelierele de executie a
decorului si a costumelor pentru fiecare spectacol;

- participd la intocmirea devizului estimativ si definitiv al fiecirei montari si le supune avizarii
directorului general manager ,regizotului , scenografului si contabilului sef

- emite spre avizare directorului comenzi si necesarul de materiale pentru confectionarea decorului
si a costumelor necesar productiei artistice conform devizului aprobat

- tine o evidentd, statistica strictd a tuturor cheltuielilor ocazionate de realizarea spectacolului;

- isi insuseste schitele si desenele tehnice preluate de la scenograf pentru a putea confectiona cele
necesare executiei decorului;

- conlucreaza permanent cu atelierele si este insércinat de cétre pictorul scenograf sa duca la bun
sfarsit dispozitiile care vor confectiona decorul si costumele;

- raspunde de respectarea termenelor stabilite pentru predarea la scend a decorului §i costumelor
previzute in schite de cétre regizor si scenograf

- dupa fiecare premierd, in decurs de 15 zile, prezintd directorului institutiei precum si
compartimentului financiar contabil decontul spectacolului ;

- coordoneaza si verifici montarea decorului impreund cu regizorul spectacolului, predind dupa
aceasta regizorului de culise, spectacolul din punct de vedere tehnic, respectiv materialul confectionat;

- coordoneaza realizarea unor modelari din lut, ipsos si alte materiale, a unor butaforii;

- participa la iventarierea a costumelor si decorurilor;

- realizeaza schitele pentru decoruri, costume, mésti, etc in lipsa unui scenograf;

- in lipsa scenografului conduce intreaga munca de creatie din ateliere tindnd permanent legitura cu
regizorul artistic;

MERCEOLOGUL :
- efectueazi activitate de aprovizionare pentru ateliere, scend, conform referatelor aprobate de
conducere, colaboreazad cu seful de productie si in functie de hotérarile acestuia aprovizioneazi cu
materiale atelierele precum si recuzita de scena;
- ridicd numerar de la casieria institutiei pentru cele necesare productiei , bunuri a cdror gestionar
este pani la predarea lor in magazie, decontand in termen legal avansul acordat
- efectueaza si alte munci la solicitarea conducerii teatrului in functie de pregatirea profesionala si
postul ocupat;
- are obligatia sd ia masurile pentru: asigurarea securitétii si protectia sanatatii lucratorilor;



- intocmeste pontajul de prezentd lunard a personalului din subordine care se aproba de directorul
general manager si le preda pand in data de 30 a lunii in curse la Biroul Resurse Umane,

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare;

- respectd Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sanatate in munci si de p.s.i.

- raspunde material, disciplinar sau penal, dupé caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria
vina

F. Biroul proiecte culturale, imagine si relatii cu publicul

Sarcini
- este in subordinea directorului general — manger si este condus de sef birou — post cu studii
superioare
- personalul din acest birou isi desfdsoard activitatea dupa un program de lucru stabilit de director
general-manager, dar nu mai mult de 40 de ore pe saptdmana
- asigurd ridicarea nivelului artistic al trupei
- se preocupd de punerea In scend a unor piese actualizate din dramaturgia clasica
- participd la pregétirea textului pentru fiecare spectacol al stagiunii
- contribuie la realizarea proiectelor artistice si participd la fiecare spectacol la solicitarea
directorului artistic al trupei si raspunde de buna desfdsurare a acestora
- alcatuieste propunerile repertoriale printr-o munca de documentare specifica si prezinta pe bazé de
referate propunerile ce ar putea intra in atentia Consiliului Artistic
- asigurd publicitatea spectacolelor din repertoriu prin redactarea caietelor program, afiselor si
publicarea in mass media a programului spectacolelor teatrului si a materialelor publicitare pentru
spectacolele de la sediu sau din deplasare
- realizeazd documentatia fiecirui spectacol, cuprinzand articole critice din presa, fotografii, afise
- colaboreazd cu secretarii literari ai altor teatre sau institutii de spectacole sau concerte
efectueazd o muncd de documentare prin care se informeazi vis-a-vis de noutétile ce apar in domeniul
dramaturgiei '
- asigurd Intocmirea figelor de creatie artisticd ale personalului artistic si raspunde de pastrarea i
arhivarea acestora
- face demersuri pentru obtinerea drepturilor de autor

ORGANIZATORII din cadrul biroului
- rispunde de gestiunea biletelor si abonamentelor preluate din casieria centrala, avand
obligatia de a se cofifrunta gi a le deconta cu compartimentul financiar<€ontabil, in timp util
- organizeaza turnee si deplaséri, tindnd contactul nemijlocit intre spectatori si institutie
- participa la sedintele sdptdmanale de planificare a spectacolelor
- are ca sarcina popularizarea spectacolelor, verificand si modul de afigare
- raspunde de executarea panourilor de popularizare a spectacolelor;
- coordoneaza expozitiile lucrarilor de artd plastica in foaierul institutiei — participand si la vernisaje
- reprezintd institutia la solicitarea conducerii si la alte evenimente specifice profesiei (vernisaje,
simpozioane, reuniuni de reflexie privind realizarea plastica a spectacolelor) si in alte localitati;
- executd si alte lucrdri de specialitate cerute de conducerea institutiei,
- concepe, si realizeazd materialele digitale pentru afisele si materialele de promovare a
spectacolelor
- are obligatia sd cunoascd toate punctele de afisaj din jurul institutiei si cele din oras rezervate
pentru institutie;
- asigurd ridicarea afiselor, straifurilor sau panourilor de la magazie sau organizatorii de
spectacole;
- organizeazd deplasarea la toate punctele de afisaj din oras pentru lipirea afigelor sau
reactualizarea lor;



- se ocupd de montarea si demontarea panourilor de reclamd sau a altor
modalitati de reclamai utilizate;

- in caz de nevoie, scrie pe afise si panouri modificarile intervenite; -tine legitura cu atelierele
in vederea realizarii la timp a reclamei;

- rdspunde de curdtirea si intretinerea vitrinelor in jurul institutiei si a locurilor de afisaj
destinate institutiei, §i anuntd conducerea privind anumite nereguli intervenite (distrugeri etc.) sau
pentru imbunétitirea acestora;

- desfdsoara toate operatiile de secretariat literar si tine evidenta acestora pe calculator, conform
cerintelor institutiei

- participd la pregatirea protocoalelor si este prezent la premiera spectacolelor

- respectd regimul documentelor cu caracter de confidentialitate

- participd la realizarea proiectelor culturale, programeazi si tine evidenta distribuirii actorilor
colaboratori, in spectacole;

- executd lucréri de indosarieri, clasari acte ale compartimentul proiecte culturale, planificate din timp
si rispunde de acestea pe perioada lucrérilor

- rispunde de bunurile din dotare

- organizeazd evidenta arhivei proprii, executand lucrérile de arhivare anuald ale documentelor

- intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din subordine, pentru a fi
aprobate de directorul general manager, iar In caz de nevoie rezolvd eventualele nereguli si le preda
Biroului Resurse Umane;

- are dreptul de control asupra activitétilor desfasurate in cadrul biroului pe care il are in subordine;
- intocmeste pontajul de prezentd lunard a personalului din subordine care se aproba de directorul
general manager si le predd pand in data de 30 a lunii in curse la Biroul Resurse Umane;

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din subordine, in conformitate
cu dispozitiile legale 1n vigoare;

- respectd regimul documentelor cu caracter de confidentialitate

- respectd Regulamentul Intern al institutiei;

- respectd normele de protectie §i sdndtate in munca si de p.s.i.;

- raspunde material, disciplinar sau penal, dupi caz, de pagubele aduse institutiei din propria vina;

G. Ansamblul Profesionist ..Crisana”

Sarcini

- se afld in subordinea directorului general — manager si a directorului artistic;

- au obligatia de a promova si prezenta arta muzicald roméneasca §i universala;

- intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din subordine, pentru a fi
aprobate de directorul general manager, iar In caz de nevoie rezolvd eventualele nereguli si le preda
Biroului Resurse Umane,

- directorul artistic are dreptul de control asupra activititilor desfasurate in cadrul serviciului care il
are 1n subordine;

- intocmeste pontajul de prezenta lunard a personalului din subordine care se aprobd de directorul
general manager si le preda pana in data de 30 a lunii in curse la Biroul Resurse Umane;

- aigura sustinerea unor concerte si spectacole de muzica popularé;

- respectd Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sdndtate in munci i de p.s.i.

- rdspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria
vind

- indeplineste orice alte sarcini trasate de superiorul ierarhicconform fisei postului si pregatirii
profesionale

H. Personalul artistic
- se subordoneazi directorilor artistici, fiecare dupé caz,
- are program de lucru dupa necesitatea proiectului repertorial al institutiei, dar nu mai mult de 40 de




ore pe saptaména
- in procesul realizérii spectacolelor au obligatie principald de interpretare a rolurilor ce i s-a
incredintat din piesa respectiva;
- trebuie sd cunoasca continutul intreg al piesei in care este distribuit;
- trebuie s studieze textul Incredintat, s& cunoasci la perfectie si exact textul rolului sau in termenii
stabiliti de regizorul spectacolului In timpul spectacolului;
- nu poate afecta indicatiile regizorale, precum nici textul autorului sau prestatia artisticd a celorlalti
colegi;
- este obligat sd primeasca rolurile in care este distribuit, iar in cazul in care este nemultumit poate
face contestatie In scris cétre directorul artistic;
- trebuie sé aiba o comportare civilizats, indiferent de imprejurare;
- trebuie sd se prezinte la locul de muncad, férd nici o intarziere, iar cind are spectacol, trebuie sa fie
prezent cu o ori inainte de spectacol;
- este subordonat in timpul spectacolelor regizorului artistic, regizorului de scend, responsabilului de
spectacol;
- trebuie sa participe la orice activitate artistica la care este repartizat de directorul artistic, aceasta
constituind sarcini de serviciu;
- fiecare actor sau artist trebuie si aibd un numar de 50 de norme pe stagiune; pentru fiecare rol
interpretat, actorul sau artistul primeste un numir de norme pe spectacol (intre 1 si 5) in functie de
intinderea rolului si de realizarea artistica;
- pentru regia artistici a unui spectacol, actorul i-se pot acorda norme de serviciu in functie de
complexitatea actului artistic;
- are obligatia zilnici de a consulta avizierul institutiei;
- raspunde de faza de pregitire intelectuali care constéd din: a. determinarea conceptiei, precum si a
pregitirii spectacolului; b. faza de regie propriu-zisé in care toate aceste conceptii sunt materializate pe
baza textului acestor piese de citre actorii distribuiti in piesd, precum si de scenograful ales pentru
realizarea spectacolului;

REGIZORUL TEHNIC
- are ca sarcind principald coordonarea si supravegherea repetitiilor si spectacolelor sub directa
indrumare a regizorului artistic;
- dupd ultima repetitie generald, regizorul de culise preia integral responsabilitatea desfidsurarii, in
conditiile cerute de regizorul artistic, a Intregului spectacol;
- consemneaza dupd fiecare repetitie si spectacol observatiile in registrul de repetitii si spectacole si
daca sunt probleme prezinta registrul directorului ;
- la indicatia directorului artistic, alcatuieste programul zilei de lucru;
- participa la sedintele sdptdméanale de planificare a activitatii institutiei;
- coordoneazd si raspunde de activitatea intregului personal ce deserveste scena, inclusiv a actorilor
(in timpul spectacolelor si repetitiilor);
- efectueazd lunar pontajul personalului artistic §i tehnic de deservire a scenei, pe baza céruia se
stabileste procentul sporului pentru conditii deosebite, predandu-l serviciului financiar-contabil, pana 1n
data de 20 ale lunii in curs, avizat de directorul artistic;
- programeaza si tine evidenta distribuirii actorilor colaboratori, in spectacole;
- asigurd serviciul - sufleur in timpul spectacolelor si a repetitiilor unde trebuie sd fie in masura sa
asigure o perfectd continuitate a textului pe baza cerintelor actorilor;
- au obligatia de a promova §i prezenta arta muzicald roméneasca §i universala,
- asigurd sustinerea unor concerte si spectacole de muzica populara;
- respectd Regulamentul Intern al institutiei
- respectd normele de protectie si sanitate in munca si de p.s.i.
- raspunde material, disciplinar sau penal, dupd caz, pentru pagubele aduse institutiei din propria
vina

CAPITOLUL VIII. RECOMPENSE



Art.17. Personalul angajat care isi indeplineste la timp si in bune conditii sarcinile ce 1i
revin §i are o conduitd ireprosabild, poate primi, potrivit dispozitiilor legale, urmatoarele
recompense:

a) multumirea verbald sau scrisi din partea conducerii institutiei

b) acordarea de grade profesionale superioare, in conformitate cu prevederile legale

C) premii trimestriale i anuale, respectiv alte recompense in bani, sau zile libere, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

CAPITOLUL IX. SANCTIUNI DISCIPLINARE

Art.18. Sanctiunile disciplinare ce pot interveni in cazul incalcérii obligatiilor de serviciu sunt
cele prevazute in actele normative in vigoare (Codul Muncii — cu toate modificarile aduse la zi).

CAPITOLUL X. ALTE DISPOZITII

Art.19. Pentru personalul artistic si tehnic de specialitate din institutie zilele de sambatd si
duminicd sunt considerate zile lucrdtoare, ziua de luni fiind zi de repaus, exceptie facand perioadele cand
din motive obiective conducerea hotaraste si se lucreze.

Activitatea lunari a salariatilor este de reguld de 20-23 de zile lucritoare, avind cel putin 8 zile de
repaus; zilele de repaus care nu au putut fi acordate, vor fi recuperate 1n lunile urmatoare, compensate,
potrivit prevederilor Codului Muncii, sau adaugate zilelor de concediu.

Concediul anual de odihna se va acorda in perioada dintre stagiuni. Programul zilnic va fi afisat de
citre regizorul de culise dupa consultarea cu directorul sau cu directorii artistici, pand cel tarziu la orele
14 a zilei precedente.

Personalul TESA si muncitorii de la atelierele de productie care au un program normal de lucru de
8 ore, 1n situatii speciale datoritd specificului institutiei pot fi solicitati de cétre conducere, dar nu mai
mult de 48 de ore pe sdptimana, inclusiv orele suplimentare, care se recompenseaza prin zile libere.

In conformitate cu prevederile prezentului regulament, angajatii institutiei au urmitoarele drepturi
si obligatii:

- personalul artistic si tehnic are obligatia de a consulta zilnic avizierul;

- programul saptdmanal va fi afisat vineri, dup sedinta de programare;

- personalul artistic si de deservire a spectacolelor trebuie sa vind la spectacole conform celor
mentionate in prezentul regulament;

- personalul artistic care nu intrd In actul I al spectacolului este obligat sd fie
prezent la cabind la ora Inceperii reprezentatiei;

- dupa semnarea registrelor de spectacole si repetitii de cétre regizorul de culise, acestea vor fi
inaintate directorului artistic — in termen de cel mult 48 de ore — spre a dispune, daci e cazul, luarea
madsurilor ce se impun;

- programarea concediilor de odihni se va face tindndu-se seama de interesele institutiei

- ziua de luni a fiecdrei sdptiméni este, in principiu, declaratd zi liberd pentru
toti angajatii care deservesc direct scena, exceptie ficand perioadele cind, din motive obiective,
conducerea hotéraste sa se lucreze;

- personalul artistic poate sd-si indeplineascd sarcinile de serviciu si In cadrul
altor institutii, dacd este detasat;

- nerespectarea programului de lucru este interzisd si atrage dup@ sine sanctionarea
disciplinara;

- neindeplinirea obligatiilor actorilor, refuzul rolului, neparticiparea la spectacole, repetitii si
alteactivititi similare pot atrage sanctiuni disciplinare conform legii, putind duce pindla
desfacerea contractului de munca;

- nesolicitarea in mod repetat a personalului artistic salarizat potrivit H.G. nr. 1672/2008 duce
la diminuarea retributiei sau chiar la concedierea acestora;

- se interzice in mod categoric fumatul in institutie, cu exceptia locurilor special amenajate;



- se interzice in mod categoric tuturor angajatilor consumul de alcool n incinta institutiei, in
timpul programului de lucru, precum si intrarea in institutie in stare de ebrietate;

- se interzice accesul persoanelor straine de institutie, pe scena sau in anexele ei, in timpul
reprezentatiilor sau in pauza;

- aparitia in costume de spectacol in vazul publicului, pe stradd, 1n foaiere, la
bufet sau in orice alt loc in afara scenei, cabinelor si culoarelor de acces, este de asemenea interzisa;
- comunicarea cu reprezentantii mass-media, pe teme ce vizeaza institutia, se va face doar de
catre director general-manager sau de alti salariati, doar cu acordul conducerii;

- in relatiile cu persoanele din afara institutiei, personalul angajat nu va prejudicia imaginea
institutiei.

- Serviciulu de protectie §i sdndtate in muncd este asigurat prin externalizarea acestuia avind
in vedere urmdtoarele scopuri:

- prevenirea riscurilor profesionale; informarea si instruirea lucritorilor;

- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securititii si sanétitii in munci;

- are obligatia sd urméreascd adaptarea miasurilor previzute de lege, tindnd seama de modificarea
conditiilor existente;

- ar¢ obligatia si implementeze maisurile previzute de lege pe baza urmatoarelor principii:
evitarea riscurilor; evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate; combaterea riscurilor la sursd; adaptarea la
progresul tehnic; adoptarea, in mod prioritar, a masurilor de protectie colectivd fati de masurile de
protectie individuald; furnizarea de instructiuni corespunzitoare lucratorilor;

- sd aibd In vedere ca atunci cdnd in cadrul institutiei 1si desfasoard activitatea lucratori de la alte
firme (reparatii, inchirieri), angajatorii acestora. au urmdtoarele obligatii: sd coopereze in vederea
implementarii prevederilor privind securitatea, sinitatea si igiena in muncé, luind in considerare natura
activitatilor; sd 1si coordoneze actiunile in vederea protectiei lucritorilor si prevenirii riscurilor
profesionale, ludnd in considerare natura activititilor; si se informeze reciproc despre riscurile
profesionale; si informeze lucratorii si/sau reprezentantii acestora despre riscurile profesionale;

- si intocmeasci un plan de prevenire si protectie compus din misuri tehnice, sanitare,
organizatorice si de altd naturd, bazat pe evaluarea riscurilor, pe care si il aplice corespunzétor
conditiilor de munca specifice institutiei;

- sd ia masuri pentru asigurarea de materiale necesare informarii si instruirii lucratorilor, cum
ar fi afise, pliante, filme si diafilme cu privire la securitatea si sinitatea in munci;

- sd asigure informarea fiecirei persoane, anterior angajirii iTn muncd, asupra riscurilor la care
aceasta este expus la locul de muncd, precum si asupra masurilor de prevenire si de protectie
necesare;

- sd tind evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

- sd prezinte documentele si sd dea relatiile solicitate de inspectorii de muncd in timpul
controbilui sau al efectuiirii cerdétirii evenimentelor; . 5

- sd a sigure realizarea masurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejul v121telor de control
si al cercetarii evenimentelor;

- sd asigure conditii pentru ca fiecare lucritor sid primeasci o instruire suficientd si adecvati in
domeniul securititii si sdnatitii in munci, in special sub forma de informatii si instructiuni de lucru,
specifice locului de muncid si postului siu: la angajare; la schimbarea locului de munci sau la
transfer; la introducerea unui nou echipament de munci sau a unor modificiri ale echipamentului
existent; la introducerea oricirei noi tehnologii sau proceduri de lucru; la executarea unor lucriri
speciale. Instruirea trebuie si fie: adaptata evolutiei riscurilor sau aparitiei unor noi riscuri; periodica si
ori de céite ori este necesard.

CAPITOLUL XI. DISPOZITII FINALE

Art.20. In relatiile cu partenerii §i cu terte persoane, institutia publici va folosi denumirea de
Teatrul ,,Regina Maria”.

Denumirea legald a institutiei se inscriptioneazd pe stampila si pe corespondenta Teatrul , Regina
Maria”.



Art.21. Prevederile prezentului Regulament de Organizare §i Functionare sunt obligatorii pentru
intregul personal al institutiei, orice abatere de la aceste prevederi se sanctioneazi in conformitate cu
legile in vigoare.

Art.22. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare poate fi modificat In urma aparitiei
unor acte normative noi, precum $i atunci cand se schimba structura organizatorica.



ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti*34 ale costurilor aferente investitiei

*34 Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de cétre candidat in urma analizei datelor din subcap. II1.5 si I11.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiarg; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
céror depdsire atrage rdspunderea managerului.

Categorii de investitii in | Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in
proiecte > proiecte din perioada precedenti >° (de | proiecte propuse >’ pentru perioada
la 01.01.2008 1a 31.12.2009) - de management (dela la )
® @ ©)
Mici dela... lei pdndla ... lei dela...leipénila... lei
Medii dela...leipéndla ... lei dela...leipénila... lei
Meri A dela...lei pdndla ... lei de la ... lei pand la ... lei

*35 Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).



ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*38

*38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a

contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioadd a managementului.

Nr.de | Investitie™™ Total ™
N Programe / Categorii de . . ; Nr. de Investitie in investitie in
I. %39 , proiecte | 1In proiecte A
Surse de investitii 7 in | . s proiecte in | proiecte in program
ert. finantare proiecte in primul | in primul an anul 7x”"! anul ”x” | Primul | Anul
’ an (2010) (2010) an g
© ) @ 3) 4 &) © ™) @®)
Programul (mici)
a).. B | lei
1 (medii)
..... lei
(mari)
..... lei
TOTAL™ - Total nr. | Total Total nr. Total - -
Din care: de investitie In | de proiecte | investitie in
5 proiecte | proiecte in | in anul ”’x” | proiecte in
in primul | primul an anul ”x”
an (lei), (le1)
din care :
3 Surse s - - - - -
atrase
4 Bugetul - - - - -
autorltatn

*39 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de

referintd (anexa nr. 2).

*40 Candidatul trebuie sé precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva

subcategorie.

*4]1 Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de
management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste
proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze
in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei Tn realizarea proiectului.

*42 Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentiu intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multlpllca
in functie de numaérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*43 Réndul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform
descrierii ficute la pct. €.3 al proiectului de management.

*44 Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45 Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea
autoritatii $i urmeaza a dobandi important3 sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46 Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetard acordata institutiei de cétre autoritate.




ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de proiecte ' | Nr. de Nr. de bilete Venituri
proprii beneficiari *® propuse
(mii lei)
Anul de referintd ~*
Primul an
Anul x
TOTAL™":

*47 Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

*48 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50 Réandul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupi caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.



ANEXA NR. 2

LA HOTARAREA NR. 192 din 27.09.2011
A CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului de proiect¢ de management
la Teatrul ,Regina Maria”

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru Teatrul ,,Regina Maria”, institutic aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Bihor, denumitd in continuare autoritatea, se organizeaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatdi cu modificari $i completiri prin Legea nr. 269/2009,
denumifa 1n continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
Concursul de proiecte de management se desfdsoard conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

a) __ .10.2011, aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de participare la concurs, caietului
de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor de depunere a mapelor
de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea etapelor concursului;

b) la 21 zile calendaristice de la data publicirii anuntului de concurs — termenul limitd de
depunere a proiectelor de management de catre candidati;

c) intre 7-14 zile calendaristice de la termenul de depunere a proiectelor de management -
analiza proiectelor de management de cétre comisia de concurs;

d) la maxim 3 zile calendaristice de la data analizei proiectelor de management - sustinerca
proiectelor de management de catre candidati in cadrul interviului.

Datele exacte de desfdgurare ale concursului de proiecte de management urmeaz a fi stabilite
prin anuntul de concurs, respectdnd termenele prevézute la prezentul articol, si aduse la cunostintd
publica prin publicarea anuntului.

ART.3
©onditiile de participare la concurs pentru candidatii persoane fizice sunt:
— cetitenie romand sau in unul din statele membre ale Uniunii Europene
— capacitate deplina de exercitiu




— studii superioare de lunga durati, cu diploma de licenta sau echivalenta
— vechime in specialitate minim 2 ani
— experientd manageriald minim 6 luni.

ART. 4
Conditiile de participare la concurs pentru candidatii persoane juridice sunt:
— este inregistratd in Romaénia sau in unul din statele membre ale Uniunii Europene
— are in obiectul de activitate organizarea sau desfisurarea de activititi cultural-artistice sau
oferirea de servicii culturale

— poate desemna un reprezentant legal care si corespundd conditiilor impuse pentru
persoanele fizice.

CAPITOLUL 11
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 5
(1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisia, este alctuita din:
a) reprezentanti ai autorititii: dna. Perecz Hajnal — consilier, Compartimentul Monitorizarea
Institutiilor Subordonate din cadrul Consiliului Judetean Bihor; '
b) specialisti':  dl. Tifor Dorel — presedintele comisiei de culturi a Consiliului Local al
Municipiului Oradea;
dl. Balazs Attila — manager la Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” Timigoara
d-na Pintea Narcisa — manager la Teatrul Municipal Turda
d-na Frentiu Marilena — manager la Teatrul Municipal Baia Mare.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotdrérea Consiliului Judetean Bihor a cérei anexa este
prezentul regulament.

ART. 6
(1) Comisia are urmétoarele atributii principale:
a) eliminad din concurs proiectele de management care contin informatii privind identitatea
autorului;
b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordénd note pentru fiecare etapa
a concursului;
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecérei etape;
(2) Comisia poate formula recomandéri autoritatii privind durata contractului de management, in
limitele prevazute la art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta, si, dupé caz, privind continutul
acestuia.
(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

ART.7 _
(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija doamnei Negru Maria, consilier la
Compartimentului Resurse Umane al Directiei Generale Economice din cadrul Consiliului Judetean
Bihor.
(2) Secretariatul are urmétoarele atributii:

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

fn functie de tipul institutiei publice de cultura in canza




b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) elimind, pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public si 1i anuntd pe candidatii in cauza;

d) certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu dosare admise;

g) participd la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneaza in documente redactate la finele fiecérei etape nota fiecérui candidat;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuti in prima etapa, in termenul prevazut
la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenti;

j) calculeaza nota fiecérui candidat i redacteazd procesul-verbal al concursului, consemnénd,
dupa caz, recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, In scris, nota obtinutd in etapa a doua a concursului, in
termenul prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acesteia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a acesteia, dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art.
19 alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigurd afigarea acestuia la sediul autoritatii, la
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publici a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut la art. 20 alin. (4) din
ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL 111
Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului
ART. 8 '
(1) Membrii Comisiei studiazd individual proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hértie de la secretariat. ‘
(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor generale din caietul de
obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta. -
(3) Comisia 1si desfasoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul cirora
membrii acesteia:
a) analizeazi caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare? pentru criteriile in baza
cérora se noteaza proiectele de management si interviul,
b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapd a concursului;
c) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de cétre candidatii admisi;
(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de cétre secretariat cu cel
-putin 5 zile Inainte de desfasurarea acestora.
ART.9
(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 10, pentru
fiecare etapa.

2 Secretariatul Comisiei poate Inainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si, dupi caz, a

subcriteriilor acestora, astfel incat notarea sa realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare
intrebare/raspuns.



(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea formulei stabilite de
Comisie 1n cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazd prin media aritmeticd a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al Comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota4 + nota5)/5

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

ART. 10

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea §i desfagurarea concursului la Compartimentul Resurse Umane al Directiei Generale
Economice din cadrul Consiliului Judetean Bibor in termen de 3 zile lucritoare [stabilit in limita
prevazuta la art. 20 alin. (2) din ordonanta de urgenti] de la data aducerii la cunostintd a rezultatului
concursului.

ART. 11

(1) Contestatiile se solutioneaza in 3 zile lucritoare de la data expirdrii termenului de depunere a
contestatiilor, potrivit art. 20 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor va fi alcdtuitd din 5 membri, numiti/desemnati cu
respectarea dispozitiilor art. 21 alin. (2) din ordonanta de urgenta.



CONSILIUL JUDETEAN BIHOR ANEXA
Nr. 5899 din 16.05.2011 la Hotararea Consiliului Judetean Bihor
nr.121 din 31.05.2011

REGULAMENT
de solutionare a contestatiilor privind concursurile de proiecte de management la
institutiile publice de cultura subordonate Consiliului Judetean Bihor

Art. 1.
Candidatii la concursul de proiecte de management au dreptul sd formuleze contestatii asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului.
Art. 2.
Contestatiile se depun la Compartimentul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean
Bihor, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursului (stabilit in limita prevederilor art. 20 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare).
Art. 3.
Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirdrii termenului
pentru depunerea contestatiilor, conform art. 20 alin. (3) din O.U.G. nr. 189/2008.
Art. 4.
In vederea solutionirii contestatiilor, comisiile vor fi numite cu respectarea prevederilor art.
21 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008 conform céruia in comisie nu pot fi numiti membri care au
facut parte din comisia de concurs.
Art. 5.
Comisia de solutionare a contestatiilor are urméatoarele atributii principale:
a) parcurge la verificarea valabilitdtii contestatiei inaintate spre solutionare;
b) in baza dosarului de concurs, analizeazd modul de respectare a procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management;
¢) se pronuntd si formuleaza raspuns cu privire la solutionarea contestatiei.
Art. 6.
Secretariatul comisiilor de solufionare a contestatiilor este asigurat prin grija
Compartimentului Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Bihor.
Art. 7.
Secretariatul are urmaitoarele atributii:
a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfdgurarea  solutionarii
contestatiilor;
b) transmite membrilor comisiei dosarul de concurs contestat;
¢) participd la sedintele comisiei fard drept de vot si redacteazd procesul — verbal al
sedintei;
d) aduce la cunostinta candidatului, in scris, rezultatul final al solutionarii contestatiei.
Art. 8.
In conformitate cu rezultatul solutionarii contestatiei, secretariatul comisiei publica rezultatul
final al concursului.




CONSILIUL JUDETEAN BIHOR ANEXA
Nr. 5899 din 16.05.2011 la Hotararea Consiliului Judetean Bihor
nr.121 din 31.05.2011

REGULAMENT
de solutionare a contestatiilor privind concursurile de proiecte de management la
institutiile publice de cultura subordonate Consiliului Judetean Bihor

Art. 1.
Candidatii la concursul de proiecte de management au dreptul sd formuleze contestatii asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului.
Art. 2.
Contestatiile se depun la Compartimentul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean
Bihor, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursului (stabilit in limita prevederilor art. 20 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare).
Art. 3.
Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirdrii termenului
pentru depunerea contestatiilor, conform art. 20 alin. (3) din O.U.G. nr. 189/2008.
Art. 4.
In vederea solutionirii contestatiilor, comisiile vor fi numite cu respectarea prevederilor art.
21 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008 conform céruia in comisie nu pot fi numiti membri care au
facut parte din comisia de concurs.
Art. 5.
Comisia de solutionare a contestatiilor are urméatoarele atributii principale:
a) parcurge la verificarea valabilitdtii contestatiei inaintate spre solutionare;
b) in baza dosarului de concurs, analizeazd modul de respectare a procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management;
¢) se pronuntd si formuleaza raspuns cu privire la solutionarea contestatiei.
Art. 6.
Secretariatul comisiilor de solufionare a contestatiilor este asigurat prin grija
Compartimentului Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Bihor.
Art. 7.
Secretariatul are urmaitoarele atributii:
a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfdgurarea  solutionarii
contestatiilor;
b) transmite membrilor comisiei dosarul de concurs contestat;
¢) participd la sedintele comisiei fard drept de vot si redacteazd procesul — verbal al
sedintei;
d) aduce la cunostinta candidatului, in scris, rezultatul final al solutionarii contestatiei.
Art. 8.
In conformitate cu rezultatul solutionarii contestatiei, secretariatul comisiei publica rezultatul
final al concursului.
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