Filarmonica de Stat Oradea
RAPORT DE ACTIVITATE
pe anul
2020

Acest raport de activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd, nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare, pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Bihor, denumit autoritatea, pentru Filarmonica de Stat
Oradea, denumita in continuare institutia, aflatd in subordinea sa.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020.

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iIN CARE i8I
DESFASOARA ACTIVITATEA:

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Un an calendaristic cuprinde doua etape mari, ca la toate institutiile de spectacole si de
concerte care isi desfasoara activitatea in stagiuni: partea a doua a stagiunii 2019-2020 si prima
parte a stagiunii 2020-2021. Asadar in perioada la care se referd raportul de activitate din cadrul
ambelor stagiuni, (mai putin 1n perioadele transcrise de pandemie) Filarmonica de Stat Oradea s-a
straduit sa aiba o activitate prodigioasa, reusind sa colaboreze cu diferite institutii din Oradea si cele
din judet 1n organizarea diferitelor actiuni, incercand sa ofere pe aceasta cale activitifi de
socializare, sprijin si suport emotional, prin derularea unor activitati in colaborare cu diferiti
parteneri, precum Rotary Club, Facultatea de Muzicd din cadrul Universitdtii Oradea si a
Universitatii Partium, Muzeul Memorial ,,Ady Endre”, Liceul de Arta Oradea, Scoala de Arte
”Francisc Hubic”, Universitatea Baptistdi Emanuel, Corul Kodaly din Debretin, Filarmonica din
Debretin; si cu diferite scoli din municipiu si din judet prin participarea in parteneriat la diverse
activitati festive, culturale din viata comunitatilor. Prin contracte de parteneriat conlucram cu
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Muzeul Tarii Crisurilor, Teatrul ”Regina Maria”, Teatrul
”Szigligeti Szinhdz”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bihor, Directia Judeteana Pentru Culturd Bihor, etc. Si nu in ultimul rand, in holul Filarmonicii am
amenajat un spatiu de expozitie si din doud in doud saptdmani organizdm, in parteneriat cu
Fotoclubul Varadinum, vernisaje de expozitie fotografica, oferind publicului meloman preocupare
artistica si inainte de concert. Prin inchirierea salii de concert pentru diferite programe, muzicale sau
sociale putem afirma, ca institutia noastra prin implicare a devenit o baza puternica a vietii culturale
a orasului Oradea si a Judetului Bihor.

Bineinteles din cauza pandemiei, incepand din 12 martie, au fost transcrise toate
planurile si programarile initiate de institutia noastrd si de catre partenerii nostri. Nu am putut
realiza nici una dintre cele doud Festivaluri (Festivalul Primaverii si Festivalul muzicii clasice



»Simfoniile Toamnei” organizate de institutia noastra, unde participau pe langa invitati renumiti din
tard si de peste hotare, toate formatiile artistice din cadrul Filarmonicii de Stat Oradea: Orchestra de
camerd Camerata Michael Haydn, Cvartetul Intermezzo, Ansamblul de suflatori, Orchestra
Simfonicd si Corul Filarmonicii.), nici concertele noastre in aer liber, din centrul orasului si de pe
malul Crisului, devenite obisnuite in anii precedenti, cum nici majoritatea deplasarilor in judet, din
tard si de peste hotare, precum nici participarea noastrd la un turneu in Romania, initiat in anul
precedent cu intentia reludrii anuale — pentru a adancii renumele Filarmoncii de Stat Oradea.

Dar trebuie mentionat, aici la inceputul Raportului de activitate, cd am reusit totusi — in
aer liber, in fata Palatului Episcopal Catolic si pe scena de vard a Cetatii Oradea in lunile iunie si
iulie - recuperarea concertelor contractate pentru abonati si asumat in programul minimal, (mai
putin concertele de lectii, fiind scoala online) — Filarmonica de Stat Oradea devenind astfel singura
exceptie pe plan national, care si-a Indeplinit aceastd misiune. Totodatd am fost primii care au
deschis Stagiunea 2020/2021 in septembrie, din pacate cu public redus (prima datd cu 50% din
capacitatea salii, apoi pana-n 30%), dar cu abonamente, si am avut noroc sd tinem concerte cu
public pana-n luna noiembrie, sdptaméanal in sala de concerte, apoi online — pana la sfarsitul anului.

2. Analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari)

MEDIU INTERN
Puncte tari

- Colectiv recunoscut la nivel national si international;
- Infrastructura adecvata;
- Dotari logistice corespunzitoare;
- Oferta culturala calitativa si variata;

Sediu in centrul orasului, usor de gasit si pentru strdini, aproape de statiile de taxi si
de transport local (tramvai, autobuz), sald elegantd cu acusticd buna si cu scaune
comode.

Puncte slabe

- Subdimensionarea structurilor artistice, la instrumentisti si sefi partida;
- Dotarea insuficienta cu instrumente muzicale (pianina, tuba, fagot, etc.);
- Cor angajat pe posturi cu jumatate de norma si numai 38 de persoane;

- Promovare insuficienta din lipsa de personal pe platforme social media.

Oportunitati

- Promovarea concursurilor si festivalurilor cu o anumita identitate locala;

- Extinderea spectacolelor muzicale, in scopul sustinerii unor programe muzicale
profesioniste in regiunile defavorizate cultural;

- Facilitarea unor schimburi de experienta artistica cu alte institutii de spectacole din tara si
din strdinatate, realizarea de turnee artistice, stagii de pregatire si de specializare muzicala;

- Gasirea unor surse alternative de finantare (sponsorizari, finantari nerambursabile, etc.) in
vederea cresterii veniturilor proprii.

Amenintari

- Lipsa de corelare intre evenimentele culturale organizate de diferiti actori culturali;
- Folosirea insuficienta a noilor metode de comunicare din lipsa personalului (nu avem
organizator, numai un secretar, care e si casiera la vanzarea de bilete si abonamente);

- Situatia pandemica determina scdderea numarului de abonamente si bilete vandute.



MEDIU EXTERN
Puncte tari

- Traditia muzicala care incepand din sec. al XVII-lea este prezenta atat institutional cat si la
nivel familial, devenind o componenta importanta a vietii culturale din Oradea;

- Asezarea favorabilda a municipiului Oradea, aproape de granita cu Ungaria si cu centre
turistice si balneare frecventate de turisti (Muntii Apuseni, Baile Felix, Hajduszoboszl6 etc.),
un important nod de transport rutier, cale feratd, aeriand, avand toate infrastructurile
necesare;

- Public urban cu un grad inalt de multi-etnicitate si multi-confesionalitate cu un grad relativ
ridicat de cultura;

- Mediu social multicultural favorabil activitatilor culturale.

Puncte slabe

- Inexistenta unei strategii culturale a municipiului Oradea si a judetului Bihor;

- Institutii similare apropiate (Cluj-Napoca, Satu Mare, Arad, Debretin);

- Interesul scazut al elevilor si studentilor precum si a unor cadre didactice fatd de actul de
cultura;

- Lipsa de interes a sponsorilor fata de arta muzicala clasica.

Oportunitati

- Elaborarea unor proiecte / programe culturale intemeiate pe realizarea precedentd a unor
studii de necesitate si de oportunitate a evenimentelor pentru grupuri tinta, in functie de
variabilele: varsta, sex, nationalitate, IQ educational-cultural, nivel de instruire, etc.

- Promovarea spectacolelor muzicale prin acordarea de invitatii periodice unor personalitati
reprezentative pentru viata culturala si administrativd a orasului (manageri de institutii,
reprezentanti ai forurilor administratiei publice locale, reprezentanti mass-media, etc.)

Amenintari

- Existenta unui mediu legislativ instabil;

- Cresterea costurilor pe beneficiar, care poate conduce la reducerea gradului de finantare a
institutiei;

- Prezenta actorilor culturali privati cu oferte muzicale similare;

- Imbatranirea grupului de melomani al Filarmonicilor din Oradea si din tara.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Imaginea unei institutii de cultura, este influentata in primul rand de prestatia artistica, adica
de calitatea productiilor artistice prezentate publicului meloman. Totodata si lista solistilor si a
dirjjorilor invitati da un accent foarte important imaginii institutiei si a calitdtii concertelor. Dar nu
in ultimul rand repertoriul promovat anual are o importantd deosebita in atragerea publicului iubitor
de muzica, dar acest lucru depinde enorm de mult de mumdrul instrumentistilor angajati si
bineinteles de calitatea lor. Filarmonica de Stat Oradea este recunoscuta pe plan local ca fiind o
institutie de concerte profesionista, care oferd servicii culturale de calitate melomanilor si pentru
acest lucru suntem onorati cu sali pline aproape sidptdmanal. Metode clasice de marketing:
conferinte si comunicate de presd, afise ale concertelor, distributie de pliante cu programul
stagiunii, caiete de sald, publicarea informatiilor actualizate pe pagina web a institutiei



www.oradeaphilharmony.com si Facebook sunt modalititile de promovare a institutiei pana in
prezent.

Nu poate fi evitatd vanzarea biletelor online, precum si utilizarea altor platforme de social
media, cum sunt Twitter, Instagram, Pinterest si altele. Pentru a asigura o promovare aliniata la
dezvoltarile tehnologice si noile obiceiuri ale publicului de obtinere a informatiilor, consideram
necesard crearea unui post in organigrama institutiei i angajarea unei persoane cu abilitdti si
cunostinte adecvate.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Desi Filarmonica este prezentd si pe Facebook prin cont propriu, www.facebook.com /
Filarmonica de Stat Oradea / Nagyvéradi Allami Filharménia, unde se incarca postiri si informatii
noi in mod continuu, aceasta platforma de social media este utilizatd aproape exclusiv de generatia
tandrd pentru obtinerea de informatii din domeniile de interes, astfel utilizarea corecta si eficientd a
acestui canal de promovare este esentiald pentru atragerea acestui segment de public la concertele si
spectacolele organizate. Pentru aceasta este necesara crearea unui post de organizator cu studii din

ege, g

vor conduce la cresterea numarului de beneficiari, atragerea unor noi categorii de beneficiari, numar
mai ridicat de abonamente si bilete vandute si implicit cresterea incasarilor institutiei.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

Principala tinta a activitatii unei filarmonici, trebuie sd fie melomanii muzicii clasice. Dar cu
diversificarea concertelor putem atrage, ocazional sau permanent, oricare copil, tdnar sau adult de
orice varstd, cetdtean orddean sau strdin aflat In vizita la Oradea, indiferent de ocupatie, studii sau
nationalitate, intrucit muzica este universala si daca este autohtona.

Ca potential public general - grupul tintd al Filarmonicii de Stat Oradea poate fi impartit pe
categorii de persoane fizice cu varste cuprinse Intre 5 — 14, 15-25, 26-65 si peste 65 de ani, astfel:

- copii (cu varsta intre 5 — 14 ani), segment interesat de concertele educative, cu o doza de
umor muzical, ce contribuie la perceptia actului muzical in sine Intr-o manierd mai apropiata
publicului;

- tineri (cu varsta intre 15 - 25 ani), segment interesat de cultura contemporand, actele
muzicale cu doza reala si cu influente moderne;

- adulti (cu varsta cuprinsd intre 26 — 65 ani), segment interesat in functie de capitolul de
venituri, atdt de bilete, cét si de abonamente;

- persoanele cu varsta de peste 65 ani, care de cele mai multe ori reprezintd segmentul
abonatilor.

6. Profilul beneficiarului actual:

Filarmonica de Stat Oradea, cat si celelalte Filarmonici din tard promoveza creatiile muzicii
culte autohtone si universale pe plan national si international, dar totodatd Incearca sa satisfaca
cerintele publicului meloman din orasul unde isi are sediul - prin programul pe care il intocmeste
pentru fiecare stagiune. Interesul publicului amator genereaza o problema constanta a institutiilor de
cultura. Singurele surse precise de informare, momentan, sunt biletele si abonamentele vandute,
pentru a descoperi categoriile reale de beneficiari. Facem si noi incontinuu analiza varstei
melomanilor prezenti la concerte, dupd modul de achizitionare a biletelor sau a abonamentelor.
Concluzia simpla ar fi cd numarul de abonamente vandute la pret mai ridicat corespunde
segmentului de varsta 25-65 de ani, iar cele mai ieftine se imparte intre segmentul 5-25 si peste 65
(elevi, studenti, pensionari).



Caracterul irepetabil al concertelor prezentate intr-o stagiune poate deveni un atu important
in cresterea numarului de abonati. Momentan — tindnd cont de situatia pandemica, atdt numarul
abonatilor cat si numarul persoanelor care prefera bilete, indiferent cd este mai scump sau nu, a
scazut aproape la jumatate, si nu numai din cauza interdictiilor de limitare a locurilor, ci mai ales
pentru obligativitatea purtarii mastii si pentru public, in sala de concerte.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND INBUNATATIREA ACESTEIA:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii:

Cum am subliniat si in lucrarea de management, activitatea profesionald a Filarmonicii de
Stat Oradea atunci putem adecva la politicile culturale la nivel national si la strategia culturald a
autoritatii daca misiunea tuturor angajatilor din aceasta institutie contine urmatoarele:

— prezenta-rea productiilor artistice de inalta tinuti, cu vocatie si atasament fata de
institutie si public,

— profesionalism in toate activititile pe care le abordam,

— repertoriul promovat tine cont de piesele valoroase aflate in circuitul de valori pe plan
international,

— prin politica de cadre se mentin artistii valorosi, consacrati (dirijori, concert-maestru,
sefi partidd, artisti instrumentisti, artisti lirici), interpreti si instrumentisti tineri si
devotati, (prezenta lor da un mesaj de prospetime concertelor oradene),

— instrumentele uzate pot fi inlocuite,

— subventia ne permite invitarea la Oradea a personalititilor de renume mondial ai
muzicii clasice.

Aceste teluri indrumd 1n activitatea zilnica, tot colectivul artistic al Filarmonicii de Stat Oradea,
impreund cu conducerea si tot personalul de deservire a actului cultural.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

Tinand cont de structura beneficiarului actual, incercim ca programul stagiunii sd contina
concerte diverse si interesante, si sd gasim solutii pentru a atrage in sala de concerte segmente
importante din domeniul beneficiarilor care nu frecventeaza de loc sau numai foarte rar concertele
filarmonicii, daca programul este de muzica clasica.

Am incercat sd oferim publicului nostru, orddenilor si bihorenilor melomani, un program de
calitate, atragator si variat, cu invitati de renume din tard si de peste hotare, ca in fiecarea an.
Restrictiile cauzate de pandemie insd, dupd 12 martie, au transcris totul. Nu am putut sa
intreprindem o serie de actiuni prin care am fi reusit sd largim oferta noastra muzicald prin
intensificarea tot mai mare a activitatii, oferind un program mult mai diversificat. Am incercat sa
concepem programe nu numai pentru melomanii muzicii clasice. Am mentinut relatii bune cu
jurnalistii, cu reporterii, cu realizatorii de emisiuni; organizam saptamanal conferinte de presa cu
reprezentantii mass-mediei prin care se prezintd programele saptimanale cat si protagonistii
concertelor saptdmanii. Am avut interventii la emisiuni radio si televiziune la care s-au facut
prezentari ale actiunilor noastre. Reclamele legate de concertele noastre apar in fiecare ziar local cat
si la posturile de radio Radio Transilvania, FM plus, Cluj, Bucuresti, Vocea Evangheliei, Radio
Maria, etc., pentru a atrage atentia si mai mult asupra concertelor saptamanale si ocazionale. Pentru
promovarea institutiei noastre am postat pe internet informatii actualizate, am reusit sa Tmbunatatim
siteul nostru (www.oradeaphilharmony.com) de asemenea, sd postim pe reteaua Facebook



(www.facebook.com/Filarmonica de Stat Oradea / Nagyvaradi Allami Filharmoénia) programele
noastre pentru a putea fi vizitate de cat mai multi melomani, oferind informatii si mesaje cat mai
profunde si in acest fel si pentru acel segment al publicului care foloseste aceste metode de
comunicare. incepﬁnd din noiembrie — dupa inchiderea din nou a silii de concerte, din cauza
pandemiei, am reusit sd transmitem online concertele noastre realizate cu sali inchise,
obtinind o vizionare in jur de 3000 de persoane / concert.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principala directie de actiune intreprinsd pentru evolutia profesionala a institutiei si

intreruperea stagiunii din cauza pandemiei in lunile - martie, aprilie si mai, a creat o
situatie aparte din toate punctele de vedere. Festivalul Primaverii (apoi si Festivalul Simfoniile
Toamnei din noiembrie), a fost améanat, precum si participarea multora - dirijori si solisti -, care au
fost programati, precum oferta culturald a Filarmonicii in parteneriate - serate Jazz la Filarmonica.
de promovare a tinerilor artisti (dirijori, interpreti, instrumentisti), care sunt deja cunoscuti pe
scenele muzicale din tara si de peste hotare si care au dat dovada de o calitate buna interpretativa. Si
acest proiect care ne-a dat satisfactii depline, reusind sa prezentdm publicului nostru talente reale si
artisti cu mari perspective in viata muzicala, in anii precedeti, a suferit modificari importante legat
de pandemie si de restrictii. Reusita acestui proiect se datoreaza si intelegerii din partea colegilor
care au oferit un adevarat sprijin in realizarea concertelor sustinute de acesti tineri.

Insa in cadrul acordurilor de parteneriat pe care le-am avut cu Filarmonica Kodaly din
Debretin, precum si cu Teatrul Szigligeti din Oradea, am reusit sa participam cu orchestra si cu
corul in citeva spectacole teatrale (La Sonnambula, Sybill, Katonaének) atat in tard cat si in
Ungaria. Facem tot posibilul ca aceste incercari sa devina permanente si dupa reluarea activitatii cu
normalitate, dupa retragerea restrictiilor pandemice.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna

In perioada raportatd Filarmonica de Stat Oradea si-a desfasurat activitatea cu urmitoarele
compartimente functionale, Incadrate in organigrama aprobata de Consiliul Judetean Bihor:

Sectiile muzicale:

Orchestra Simfonica (include trei formatii camerale:

Cvartetul Intermezzo, Ansamblul de suflatori, Camerata Michael Haydn)

Corul Filarmonicii

Serviciul Administrativ-tehnic

Biroul Contabilitate si Resurse Umane

Serviciu Situatii de Urgenta

In noiembrie 2019 s-a aprobat la sedinta CJ Bihor transformarea postului de Sef Birou Contabilitate
si Resurse Umane intr-un post de economist gr.II.
Totodata s-a aprobat desfiintarea postului de Sef formatie muncitori si infiintarea unui post de Sef

serviciu situatii de urgentd, necesar autorizarii Serviciului privat de situatie de urgenta.



In organigrama aprobati conform OUG 57/ 2019, numarul posturilor din cadrul Filarmonicii
de Stat Oradea este de 135, deoarece membrii corului sunt pe posturi de jumaétate de norma, nu pe o
jumatate de post cum au fost in organigrama precedentd. Numarul angajatilor nu s-a marit, avem 37
de artisti lirici pe posturi de jumatate de norma, cu un post de sef sectie tot de jumatate de norma.
La inceputul anului 2020: Posturi de conducere: 8
din care Manager, Director General Adjunct, Director artistic, Contabil sef, Sef sectie OS, Sef sectie
Cor (1/2 norma), Sef serviciu administrativ, Sef Serviciu Situatii de Urgenta.
Sectia Orchestra simfonica: 70 posturi
Sectia Cor: 37,5 posturi (cu un program de 2 norma)
Serviciul: Administrativ-tehnic: 7 posturi
Serviciu Situatii de Urgenta: 7 posturi
Biroul Contabilitate si Resurse Umane: S posturi
Total posturi: 135. (Un post de economist debutant, vacant Birou Contabilitate si Resurse Umane)

in decembrie 2020, Consiliul Judetean Bihor a aprobat noua Organigrami si ROF a
Filarmonicii de Stat Oradea si nefiind de ajuns propunerea noastra de reducere cu patru posturi,
fara de care in perioada pandemiei, in aceastd stagiune putem fuctiona, la propunerea presedintelui
ClJ, au fost taiate 10 posturi cu norma intreaga, (3 posturi de la Sectia Orchestra Simfonica,- postul
de Sef partida gradul 1A, instrumentist gr.II, si postul de Secretar muzical, toate vacante momentan,
3 posturi de la Birou Contabilitate si Resurse Umane - un post de economist gr.Il, economist
debutant, referent de specialitate, un post de plasatoare/femeie de serviciu de la Serviciul
administrativ, postul de Sef Serviciu admnistrativ, Sef serviciu situatii de urgentd si postul de
Director General Adjunct care a inclus si atributiile de jurist.)

In Organigrama aprobati pe 15.12.2020, conform OUG 57/ 2019, numirul posturilor
din cadrul Filarmonicii de Stat Oradea este de 125. Posturi de conducere: 5 (Manager, Director
artistic, Contabil sef, Sef sectie OS, Sef sectie Cor (1/2 normd). Numérul angajatilor: 125
persoane, deci 87 posturi intregi si 38 de pe posturi de jumatate de norma.

In continuare vreau si subliniez ci este necesari crearea unui post de secretar muzical,
cel putin cu jumétate de normd, si un organizator de spectacole, pentru funtionarea de baza si
pentru promovarea mai eficientd a programelor Filarmonicii de Stat Oradea.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Dupa aprobarea Organigramei si Regulamentului de Organizare si Functionare din
decembrie 2020, am inceput revizuirea Regulamentului Intern, si fisa posturilor, colaborand in acest
domeniu cu sindicatul filarmonicii. Din necesitate absolutd, pidna cand va fi posibila recrearea
postului de Secretar muzical, si Organizator de spectacole, trebuie incheiate contracte civile, pe
duratd determinatd, pentru aceste atributii — deorece, scoaterea lor din organigrama a fost facuta in
conditiile pandemiei, cand nu am putut face concerte cu public, dar incepand din 28 decembrie,
putem organiza concerte cu public — (50% din capacitatea salii), cea ce necesitd si munca
Organizatorului de spectacole si a Secretarului muzical.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Pe tot parcursul perioadei raportate s-a urmarit sa se respecte regulamentele: Regulamentul
artistic. Consiliul Administrativ, conform Regulamentului, a avut sedinte, fiind dezbatute si
analizate toate problemele institutiei. La fel si Consiliul Artistic a organizat sedinte de cate ori a fost
necesar, prin care s-au dezbatut problemele specifice care s-au ivit in activitatea artistica din cadrul
Orchestrei Simfonice si a Corului Filarmonicii.



Am organizat si am pus In practicd reglementarile si obligatiile intervenite din cauza
pandemiei, a Starii de Urgenta si a Starii de Alertd. Am procedat, conform reglementarilor nationale
si judetene, cu acordarea concediului si somajului technic si a muncii la domiciliu, decalarea
programului, crearea culoarelor de circulatie interne, blocarea scaunelor pentru distantare, etc.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare):

Evaluarea performantelor personalului s-a facut in luna februarie in conformitate cu actele
normative elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National, s-a procedat la evaluarea
performantelor individuale a tuturor angajatilor in cadrul fiecarui compartiment. Evaluarea
compartimentului artistic s-a efectuat cu consultarea consiliului artistic.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor:

in perioada precedenti perioadei de raportare actuald, am reusit reutilizarea spatiilor in
cadrul institutiei in mod eficient. Scopurile multianuale 2017-2018-2019-2020 referitoare la
reparatiile curente in cladirea institutiei noastre, in anul 2020 au ajuns la etapa a patra.

Prima etapa (anul 2017) a vizat protejarea rezultatului procesului de uscare a peretilor din
subsol prin inlocuirea tencuielii cu scopul de aducerea la nivelul corespunzator din punct de vedere
de SSM a spatiilor din subsol (intrucat in subsolul cladirii, dupa schimbarea tencuielii, am amenajat
opt sdli de studiu individual, magazie, ateliere si vestiare pentru masinist si instalator si am inzestrat
silile de studiu cu izolare fonica corespunzitor si din punct de vedere al cerintelor ISU. In acest fel,
cu spatiile existente, sectiile Orchestra simfonica si cor au posibilitatea sd-si desfasoare activititile
in conditii mai bune de lucru.

A doua etapa (anul 2018) a vizat urmatoarele tipuri de lucrdri: Reparatii a patru toalete;
Separarea bransamentului de apa pentru situatii de urgentd - de apad potabild (retea interioard);
Revizuirea si repararea (realizarea) canalizarii a apei pluviale pe latura din dreapta a cladirii (lipsa
burlanelor pe cladirea neterminatd) + izolatie fundatie + pavare curte; Studiu de rezistentd si
executie in vederea complectarii sistemului de tragere (stangi) cu incd doud stangi pe langa cele
existente; Igienizarea spatiilor comune (casa scérilor, hol, sali de repetitie, birouri, dosul scenei-
cupola); Raschetat si lacuit scend; Dezafectarea centralei de climatizare; Din cele prezentate mai
sus, in cursul anului 2018 nu am reusit sd executdm: lucrari de reparatii exterioare, din cauza vremii
nefavorabile si raschetat si lacuit scend, ambele au fost replanificate pentru anul 2019). Am
continuat repararea usilor, a geamurilor, ferestrelor la coridoare si sala de spectacol, vopsirea lor,
zugravirea salilor, a coridoarelor din incintd; repararea instalatiei electrice, a instalatiei de incalzire,
reparatii la instalatia de apd - brangsament de retea interioara de apa potabila, am completat sistemul
de iluminat scend cu 8 reflectoare LED, am reusit punerea in functiune a sistemului de inregistrare
audio a concertelor si inregistrare video a repetitiilor si concertelor.

Etapa a treia (anul 2019) am executat urmétoarele lucrdri: Montat si demontat scaune din
sala de concerte, lucrari de reparatii si zugrevali pereti, vopsitorii geamuri din lemn supafata
interioard si exterioara si curatatul mochetei, in sala de concerte; Reconditonarea scenei (reparat,
ragchetat si lacuit); Modernizarea toaletelor de la etajul II. si inlocuirea pardoselei, antreului din
fata toaletelor; Reparatii, zugraveli si vopsitorii in sala dirijorului si a grupului sanitar (toaleta si
cabina de dus); Expertiza tehnica (partea cladirii dinspre dosul curtii interioare, in special zona
arcadelor); Montarea sistemului de antifonare in sala de repetitii cor; Hidroizolatie la latura vestica
a cladirii, sa protejeze lucrarile executate anul precedent, in subsolul cladirii, schimbarea tencuielii
pentru amenajarea salilor de repetitii individuale pentru instrumentisti si coristi.

Prin hotarirea Consiliului Judetean Bihor, sala de spectacole a fost folosita si de citre Teatrele
Regina Maria si Szigligeti Szinhaz pe durata septembrie - decembrie 2019, cind s-a efectuat




renovarea scenei Teatrului oridean. Aceastd hatirire a creat probleme in realizarea
veniturilor proprii programate in proiectul de management pe anul 2019, dar am reusit sa
gasim o alta cale de crestere a veniturilor proprii in situatia inposibilitatii de inchiriere a salii
pe perioada semnalati. Am incheiat mai multe contracte de prestiri servicii muzicale cu
participarea orchestrei sau a corului filarmonicii. Pentru indeplinirea nevoilor instrumentale ale
orchestrei, In anul precedent perioadei de raportare actuald, am pornit achizitionarea publica a unor
instrumente necesare pentru orchestra, dar din motive independente de noi procedura nu s-a putut
finaliza numai in 2020.

Etapa a patra (anul 2020) in primul rand trebuie subliniat, ¢ in fiecare an a post previzut,
in speranta rezolvdrii — dar din cauza situatiei juridice de retrocedare a cladirii Filarmonicii, an
de an a fost si amadnat, amenajarea unei toalete si a unui lift exterior (obligativitate creatd prin
lege) pentru persoane cu dizabilititi locomotorii - celor cu scaun cu rotile de handicapati, si
pentru virstnici care urcd mai greu scariile institutiei care duc in sala de concerte. Dar in afara
acestei obligatii, din proiectul nostru multianual de renovare si reparatii curente au mai ramas de
executat: repararea centralei termice, schimbarea conductelor deteriorate si schimbarea tevilor de
termoficare in curte, adancirea caminelor de canalizare cu a scadere mai accentuatd si schimbarea
conductelor de canalizare ape menajere si pluviale. Lucrariile cele mai urgente si mai esentiale, cu
ajutorul presedintelui 1n alocarea sumei necesare, am reusit s le termindm (cele incepute pina la
sfarsitul anului), dar a rdmas de reparat sau schimbat pentru 2021 centrala termica si instalatia de
semnalizare a fumului, unde este necesar, de aceea am si introdus in bugetul urmator.

Din prezentarea situatiilor economice rezulta ca in anul 2020 am reusit sd executam lucrari
de reparatii si amenajari, precum si achizitii de instrumente din subventii si din venituri proprii:
inlocuirea conductelor principale de termoficare, precum si a canalizérii din partea dreapta a cladirii
principale.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In perioada 18.05.2020-30.06.2020 trei auditori interni de la Compartimentul Audit Intern
din cadrul Consiliului Judetean Bihor au efectuat un audit de regularitate pe anul 2018 si 2019.
Pana la termenul de 31.12.2020 cele sase recomanddri: 1. Inventarierea magaziei pentru
identificarea tuturor neconcordantelor intre evidenta scriptici inregistrata in fisele de
magazie si evidenta cantitativa a stocurilor la locuri de depozitare, 2. inregistrarea garantiilor
de buna executie cu ajutorul conturilor in afara bilanfului, 3. Urmarirea permanenta si
intocmirea unei situatii a cheltuielilor reprezentind contributia datorata pentru persoanele cu
handicap neincadrate, 4. Modificarea fisei postului prin introducerea atributiilor privind
achizitiile publice prin act administrativ al conducatorului autoritatii contractante, 5.
Elaborarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial aferent
anului 2020, 6. Reevaluarea riscurilor in anul 2020 in scopul stabilirii reducerii gradului de
expunere la risc in urma strategiilor adoptate si Identificarea celor mai adecvate modalitati de
tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control, au fost implementate.

in data de 10.11.2020 doi inspectori sanitari de la DSP Bihor au verificat punerea in aplicare
a Ordinului 3245/1805/2020 privind masurile pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus
SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de sigurantd sanitard in
domeniul culturii. Recomandarile cu privire la respectarea legislatiei sanitare 1n contextul
epidemiologic actual, respectarea evaluarilor medicului specialist de medicina muncii si asigurarea
permanenta a dezinfectantelor au fost implementate.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI



1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate:

Fécand analiza situatiei economico-financiare pe perioada raportdrii reiese cd institutia
finantatoare, Consiliului Judetean Bihor, a asigurat fonduri suficiente pentru functionarea
filarmonicii in parametrii normali. Au fost asigurate prin transferuri cheltuielile cu salariile
angajatilor, colaboratorilor cat si cheltuielile cu bunuri si servicii. Totodata, si institutia a reusit sa
creasca veniturile proprii pe aceastd perioada.

Privind partea economica, voi prezenta tabelele cu veniturile si cheltuielile

realizate pe anul 2020.

Sold Initial Realizat
la 01.01.2020- Total realizat | PIlati 01.01.2020 -
DENUMIREA INDICATORILOR | 01.01.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
1 2 1+2 4
Subventii de la buget (CJB) 0 10.211.000 10.211.000 10.211.000
Venituri proprii 271.331 285.439 556.770 550.148

Soldul la 31.12.2020 la venituri proprii este de 6.622 RON

CHELTUIELI DIN SUBVENTII iN ANUL 2020:

IAN-DEC 2020

PLATI TOTAL SUBVENTII

10.211.000
Cheltuieli de personal din care 9.113.780
Salarii brute cu contributii: 8.812.950

Indemnizatie de cazare 150.000
Tichete de vacanta 150.830
Diurna 0
Cheltuieli cu bunuri si servicii din care 957.220
Bunuri si servicii din care 555.281

Furnituri de birou 5.465

Incalzit, [luminat si forta motrica 80.562

Apa, canal si salubritate 4.037

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 9.864

Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 455.353
Reparatii curente 125.404
Bunuri de natura obiectelor de inventar 55.466
Deplaséri interne 508
Deplasari externe 460
Protectia muncii 6.760
Colaboratori+afise+cazare colaboratori+fond de handicap 213.341
Fond de handicap 110.000
Investitii 30.000

FAGOT (PARTIAL 30.000)




CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII iN ANUL 2020:

IAN-DEC 2020

PLATI TOTAL VENITURI PROPRII 550.148
Cheltuieli cu bunuri si servicii din care 229.248
Materiale si prestiri de servicii cu caracter functional 65.853

Protocol 0
Colaboratori+afise+cazare colaboratori 163.395
Investitii 320.900

FLAUT PROFESIONAL 80.824,80

FAGOT PUCHNER (PARTIAL 119.464)

CLARINET SIB SI LA 25.671,44

TROMPETA iN DO 23.443

FLAUT PROFESIONAL 44.941,79

TROMPETA PICCOLO 26.555

VENITURI PROPRII REALIZATE iN ANUL 2020:

IAN-DEC 2020

TOTAL VENITURI PROPRII _ din care: 285.439,09
Venituri proprii realizate de Orchestra Simfonici si Cor 229.284
- venituri din comenzi spectacole 117.594
- vanzari bilete spectacole 67.588
- vanziri abonamente 26.750
- vinzari abonamente 10 spectacole 15.660
- vanzari abonamente concerte educative 1.692
Chirii+alte 53.953.,59
Servicii vanzare bilete 2.201,50

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta
crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de

capital) / nr. de beneficiari

Numar de activitati educationale
Numar de aparitii media

Numar de beneficiari neplatitori
Numar de beneficiari platitori

NNk

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numair de expozitii / Numar de reprezentatii / Frecventa medie

Ian-Dec 2020

574,17

0
11

125
1390
17.352




zilnica

8. Numar de proiecte / actiuni culturale 68
9. Venituri proprii din activitatea de baza 229.284
10. Venituri proprii din alte activitati 56.155

Bugetul de venituri

Anul 2020
Subventii 10.211.000
Surse atrase 285.439

Venituri proprii realizate din activitatea de baza
Anul 2020
Bilete, abonamente 111.690
Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Anul 2020
Chirii, serviciu vanzare bilete 56.155,09

Vanituri proprii realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati publice locale

Anul 2020
Comenzi concerte 117.594

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Anul 2020

Ch. pers/Chelt total 84,69%

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul 2020
Chelt capital / total cheltuieli 3,26%
Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie
Anul 2020
% 100 %

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca

Anul 2020



Chelt colab / total chelt 3,50%

Cheltuieli pe beneficiar

Anul 2020
Din subventie 544,82
Din venituri proprii 29,35

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr.crt. Categorii

1. TOTAL VENITURI din care 10.496.439
1.a. Venituri proprii, din care 285.439
1.a.1 venituri din activitatea de baza 111.690
1.a.2 surse atrase 0
1.a.3. Alte venituri proprii 173.749
1.b. Subventii/alocatii 10.211.000
1.c alte venituri 0

2. TOTAL CHELTUIELI din care 10.761.148
2.a Cheltuieli de personal 9.113.780
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 8.812.950
2.a.2 Alte chleltuieli de personal 300.830
2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 1.296.468
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 359.241
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 376.736
2.b.3 Cheltuieli pentru reperatii curente 125.404
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 621.134
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 173.194
2.c. Cheltuieli de capital 350.900

In perioada analizatid am incercat si gestionam judicios sursele de venituri asa cum au fost
prezentate in tabelele care contin veniturile si cheltuielile din subventii cat si cele din veniturile
proprii, la fel si tabelul criteriilor de performanta. Trebuie mentinonat faptul ca concertele sustinute
in aer liber (in Cetate si la Palatul Episcopal Catolic) au ridicat esential numarul de beneficiari dupa
trei luni de pauza creat de pandemie, fiind prezenti in jur de 500 de spectatori (platitori cu locuri
rezervate si neplatitori in afara cordonului spatiului amenajat pentru eveniment) la fiecare concert.

Trebuie mentionat ca cele trei deplasari internationale ale Corului Filarmonicii (9 ianuarie si
11 ianuarie: Budapesta, 13 ianuarie: Pécs) si deplasarea Orchestrei simfonice in tara (17 ianuarie,
Zalau) ne-au adus succese si renume, si totodatd au oferit o posibilitate de apreciere artistica in fata
a peste 4 000 de spectatori.

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

Sumar de activitate — Anul 2020
(partea a doua a stagiunii 2019-20 si prima parte din stagiunea 2020-21)



Concerte vocal-simfonice - 2- /Anexa nr. 1

13 februarie Concert vocal-simfonic

In program:

P I Ceaikovski: Concert pentru vioara si orchestra in Re major, op. 35

Coruri din opere de: G.Puccini, A. Borodin, R. Leoncavallo, G. Verdi, G. Donizetti
Participa Corul Filarmonicii  Dirijorul corului: Laszloffy Zsolt

Dirijor: Kulcsar Szaboles Solist: Artur Kaganovskiy — vioara (USA)

12 martie Concert vocal-simfonic ~ INREGISTRAT pe CD SI INMANAT abonatilor si
celor care au cumparat bilete, pentru ca Situatia de
urgentd nu a permis intrarea publicului.

In program:

W. A. Mozart: Don Giovanni — uvertura K. 527

P I Ceaikovski: Variatiuni pe o tema rococo, op. 33

A. Vivaldi: Gloria RV 589

Participa Corul Filarmonicii Dirijorul corului: LaszIoffy Zsolt

Dirijor: Janko Zsolt

Solisti: Szabo 1ldiko — violoncel (Ungaria), Breinich Bedta — sopranda (Ungaria),

Megyesi Schwartz Lucia — mezosoprana (Ungaria)

Concerte simfonice - 24 - / Anexa nr. 2
(partea a doua a stagiunii 2019-2020 ianuarie/iulie)

16 ianuarie  Concert simfonic

In program:

T Albinoni - Concert pentru trompeta si orchestra in Si bemol major, op. 7, nr. 3
O. Respighi - Dansuri §i arii antice — suita nr. 3

G. Torelli - Concert pentru trompeta si orchestra in Re major

J. Haydn — Simfonia nrv. 82 in Do major. Hob. 1:82

Dirijor: Horvdth Jozsef (Cluj)  Solist: Gabriel Gyarmati - trompetd

30 ianuarie Concert simfonic

In program:

J. Sibelius - Concert pentru vioard si orchestra in re minor, op. 47
A. Dvorak — Simfonia a VIII-a in Sol major, op. 88

Dirijor: Romeo Rimbu Solist: Remus Azoitei — vioard / Anglia

6 februarie  Concert simfonic

In program:

J. Suk: Meditatie pe vechiul imn ceh ,,St. Wenceslas”, op. 35a

W. A. Mozart: Concert nr.4 pentru corn si orchestra in Mi bemol major, K. 495
P. I Ceaikovski: Simfonia a IV-a in fa minor, op. 36

Dirijor si solist corn: Ondrej Vrabek / Cehia

20 februarie Concert simfonic

In program:
G Rossini - Cenusareasa — uvertura



L. v. Beethoven — Concert nr. 5 ”Imperialul” pentru pian si orchestra in Mi bemol
major, op. 73

R. Schumann — Simfonia a IV-a in re minor, op. 120

Dirijor: Shinya Ozaki (Japonia) Solist: Székely Attila — pian (Razvan Dragnea a fost
programat dar nu a putut veni din cauza infectarii cu Covid 19)

27 februarie Concert simfonic

In program:

M. I. Glinka - Ruslan si Ludmila — uvertura

H. Wieniawski — Concert nr 1 pentru vioard si orchestrd in fa diez minor, op. 14
J. Brahms — Simfonia I in do minor, op. 68

Dirijor: Romeo Rimbu  Solisti: Diana Jipa — vioard

5 martie Concert simfonic

In program:

F. Mendelssohn-Bartholdy: Hebridele — uvertura

L. v. Beethoven: Concert nr. 2 pentru pian si orchestrd in Si bemol major, op. 19
W. A. Mozart: Simfonia nr. 38 "Praga’ in Re major, K. 504

Dirijor: Andrea Barizza (Italia) Solist: Fiilei Baldzs - pian (Ungaria)

13 martie -1 iunie - perioada muncii la domiciliu, a concediului si a somajului technic.

18 iunie Concert simfonic in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice

In program:

W. A. Mozart: Concert nr. 3 pentru vioara si orchestra in Sol major, K. 216
Simfonia nr. 40 in sol minor, K. 550

Dirijor: Janko Zsolt Solist: Artur Kaganovskiy — vioard (USA)

25 iunie  Concert simfonic in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice

In program:

M. Haydn: Simfonia nr. 34 in Mi bemol major

C. D. von Dittersdorf: Simfonia in la minor

J. Sibelius: Valse triste, op. 44

Ch. C. Saint-Saens: Introducere §i rondo capriccioso

V. Monti: Csardas / orchestrat de Romeo Rimbu

Dirijor: Romeo Rimbu  Solist: Remus Rimbu — vioard

2 iulie Concert simfonic in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice

In program:

A. Dvorak: Serenada pentru suflatori si corzi grave in re minov, op. 44
P. I Ceaikovski: Serenada pentru coarde in Do major, op. 48

Dirijor: Horvdth Jozsef

9 iulie Concert simfonic in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice



In program:

W. A. Mozart: Concert pentru oboi si orchestra in Do major
J. Brahms: Serenada nr. 2 in La major, op. 16

Dirijor: Janko Zsolt Solist: Gati Sandor - oboi

16 iulie  Concert simfonic in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice

In program:

A. Vivaldi: Simfonia in Do major, RV 112
A. Corelli: Gavota, Giga si Badinerie

A. Vivaldi: Simfonia in Sol major, RV 146
S. Barber: Adagio

W. A. Mozart: Gluma muzicala, K. 522
Dirijor: Dorin Frandes

30 iulie Concert simfonic de inchidere a stagiunii 2019/2020, in aer liber in curtea
Episcopiei Romano-Catolice

In program:

J. Haydn: - Concert nr. 1 pentru violoncel si orchestra in Do major
- Simfonia nr. 85 "Regina” in Si bemol major

Dirijor: Romeo Rimbu  Solist: Riazvan Suma - violoncel

17-18 septembrie Concerte Simfonice de DESCHIDERE A STAGIUNII 2020-21
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea

In program:

M.-R. Delalande: Simphonies pour les Soupers du Roy

W. A. Mozart: Concert nr. 5 pentru vioard si orchestra in La major, K. 219

F. Mendelssohn-Bartholdy: Simfonia a I1X-a pentru coarde in do minor

Dirijor: Romeo Rimbu Solista: Simina Croitoru — vioard

24 septembrie Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
W. A. Mozart: - Simfonia nr. 23 in Re major, K. 181
- Simfonia nr. 25 in sol minor, K. 183
A. Dvorak: Concert pentru violoncel si orchestra in si minor, op. 104
Dirijor: Alexandru Ilie Solist: Octavian Lup — violoncel

1 octombrie  Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
N. Paganini: Concert nr.1 pentru vioard si orchestrda in Re major, op. 6
G. Bizet-R. Scedrin: Carmen /suita
Dirijor: César Alvarez (Spania) Solist: Razvan Stoica - vioard

8 octombrie  Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
Fr. Liszt: Les preludes — poem simfonic
L. v. Beethoven: Simfonia a VII-a in La major, op. 92
Dirijor: Hermann Szabolcs (Ungaria)



15 octombrie  Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
L. v. Beethoven: Uvertura Leonora nr. 3
N. Rimski-Korsakov: Seherazada, op.35 — suita simfonica
Dirijor: Tiberiu Soare  solo vioara: Nagy Kalman

22 octombrie  Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
C. M. Weber: Concert pentru fagot si orchestra in Fa major, op. 75
H. Villa-Lobos: Concert pentru fagot si orchestra
F. Mendelssohn-Bartholdy: Simfonia a V-a’Reforma”, op. 107
Dirijor: Vass Andras (Ungaria) Solist: Boganyi Bence — fagot (Ungaria)

29 octombrie  Concert Simfonic
in sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
L. v. Beethoven: - Egmont — Uvertura
- Concert pentru vioara si orchestrd in Re major, op.61
Dirijor: Grigore Constantin Solist: Gabriel Croitoru - vioard

5 noiembrie Concert Simfonic
din cauza pandemiei evenimentul a fost transmis ONLINE
din sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea

In program:

M. Paraetorius — ar. J. Horvath: 5 dansuri baroce din colectia” Terpsichore”

F. Mendelssohn-Bartholdy: Concert nr. 1 pentru pian si orchestra in sol minor, op. 25
W. Ferrari: Simfonia de camera

Dirijor: Horvath Jozsef  Solist: Cadmiel Botac — pian

13 noiembrie Concert Simfonic evenimentul a fost transmis ONLINE
din sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
R. Wagner: Idila lui Siegfied / poem simfonic
L. v. Beethoven: Simfonia a ll-a in Re major, op.36
Dirijor: Janko Zsolt

30 Noiembrie  Concert simfonic special
dedicat Zilei nationale a Romdniei si aniversarii a 100 de ani de la
infiintarea Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romdnia
evenimentul a fost transmis ONLINE

In program:

Doina Rotaru: Ceasuri

Dan Dediu: Elegia minacciosa (con Gnossienne-Mandala)

Adrian lorgulescu: Concert pentru clarinet, coarde si percutie "Ipostaze 2
Dirijor: Romeo Rimbu Solist: Emil Visenescu - clarinet

17 decembrie  Concert Simfonic
din cauza pandemiei evenimentul a fost transmis ONLINE
din sala de concerte Enescu-Bartok a Filarmonicii de Stat Oradea




In program:

A. Corelli: Concerto grosso ~Pentru noaptea de Craciun’ in sol minor, op. 6 nr. 8
J. Haydn: Concert pentru pian si orchestra in Re major, HOB XVIII: 11

J. Rutter: Suita pentru orchestra de coarde

Dirijor: Janko Zsolt  Solist: Demény Balazs — pian

Concerte speciale - 22 - / Anexanr. 3
(partea a doua a stagiunii 2019-2020 ianuarie/iulie)

2,4, 5, 12, 22 ianuarie - Participarea orchestrei si a corului in opereta Sybill,
a Teatrului Szigligeti
9 ianuarie - Participarea orchestrei si a corului in spectacolul de dans Katonaének, a
Teatrului Szigligeti
9, 10, 11 ianuarie - Concerte de Anul Nou

In program: Lucrari celebre de Johann Strauss, Lehar Ferenc, Tatil Johann Strauss,
P. I. Ceaikovski, Ch. Gounod, P. Mascagni, G Puccini
Dirijor: Josef Suilen — (Olanda)  Solista: Silvia Micu - soprana

23 ianuarie MEDALION BEETHOVEN 250 de ani de la nasterea compozitorului

In program:

L. v. Beethoven:

Coriolan — uvertura op. 62

Concert nr. 1 pentru pian si orchestra in Do major, op. 15
Simfonia a Ill-a ,, Evoica” in Mi bemol major, op. 55
Dirijor: Janko Zsolt Solista: Citalina Butcaru — pian

11 februarie Concert extraordinar de ziua indragostitilor

Classic Love Songs - 4th Edition =~ CAMERATA MICHAEL HAYDN

In program:

ABBA: The Best of Abba, Edith Piaf: La vie en Rose,

Nino Rota: A Time For Us, Duke Ellington. I don’t mean a thing,

Henry Mancini: Moon River, Celine Dion: My Heart Will Go On,

Carlos Gardel: Por una cabeza, Led Zeppelin: Stairway To Heaven,

Bryan Adams: Everything I Do, I Do it For You, Astor Piazzolla: Libertango,
Goran Bregovic: Tango, Adele: Rolling In The Deep,

Bob Thiele&George David Weiss: What a Wonderful World, Beatles: Yesterday,
Russian Gypsy Folk Song: Two Guitars, Lionel Richie: Hello,

Elvis Presley: Can't Help Falling In Love, Metallica: Nothing Else Matters,
Elton John: Can You Feel The Love Tonight, Russian song (P. Martin): Black Eyes,
Pink: Just Give Me a Reason, Queen: Bohemian Rhapsody.

Concert-maestru: Nagy Kdalman

23 februarie Participarea orchestrei si a corului in opereta Sybill, a Teatrului Szigligeti

8 martie Concert de ZIUA FEMEILOR — sustinut de Ansamblul de sufldtori / la sediu

(14-26 martie FESTIVALUL PRIMAVERII, EDI TIAAX-A - amdnat din cauza pandemiei)



.............................. perioada muncii la domiciliu si a somajului technic..............c.uueen....

05 iunie  Concert in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice
CAMERATA MICHAEL HAYDN a Filarmonici de Stat Oradea
In program:
Mozart: Divertimento in Re major
Bach: Air
Handel: Concerto Grosso in Sol major
Albinoni: Adagio in sol minor
Pachelbel: Canon in Re major
Bartok: Dansuri populare ramdnesti
Concert maestru NAGY KALMAN

12 iunie Concert in aer liber in curtea Episcopiei Romano-Catolice
Formatia de sufldtori a Filarmonicii de stat Oradea

In program:

G. Donizetti: Simfonia in sol minor

Ch. Gounod: Mica simfonie

G .Holst: Suita a II-a in Fa major

E. Elgar: Pomp and Circumstance

Dirijor: Lorenzo Moroni

13 iulie  Concert in aer liber / Gradina de vara — Cetatea Oradea
Formatia de suflatori a Filarmonicii de stat Oradea

In program:

M. Giacchino: The Incredibles, Up,

A. LI Webber :Evita

Fr. Loewe: My Fair Lady

J. Horner: Titanic, The Mask of Zoro

E. Bernstein: Three Amigos

E. John-H Zimmer: The Lion King

M. Kameu: Robin Hood

Kl. Badelt: Pirates of the Caribean

Dirijor: Lorenzo Moroni

23 iulie Concert in aer liber in fata Catedralei Episcopale Romano-Catolice
sustinut de Corul Filarmonicii de Stat Oradea
In program:
C. Monteverdi: Cantate Domino
J. Arcadelt: Ave Maria
G. P. da Palestrina: Sicut cervus
T. L. de Victoria: Ave Maria
H .L. Hassler. Cantate Domino
G. Verdi: - Laudi alla Vergine Maria din Quattro pezzi sacri
- Ave Maria din Quattro pezzi sacri
S. Rahmaninov: Bogoroditse Deva
L Stravinski: Ave Maria
L. L. Fleming: Give me jesus
D. P Moore: O,rise and shine
H. T. Burleigh: My Lord, what a morning
Dirijorul corului: Laszloffy Zsolt



5 octombrie Concert sustinut de cvartetul INTERMEZZO al Filarmonicii Oradea la sediu
In program:F Kreisler:Liebesleid, Apiazzola:Libertango, J.S.Bach: Aria, Barber:Adagio
Florin Avram, Kurucz Tibor, Trendler Maria, Valeg Minecan

20 noiembrie CONCERT CORAL - transmis ONLINE din sala de concerte Enescu-Bartok

In program:

C. Monteverdi: Cantate Domino

J. Arcadelt: Ave Maria

G. P. da Palestrina: Sicut cervus

T. L. de Victoria: Ave Maria

H. L. Hassler. Cantate Domino

G. Verdi: - Laudi alla Vergine Maria din Quattro pezzi sacri
- Ave Maria din Quattro pezzi sacri

S. Rahmaninov: Bogoroditse Deva

1. Stravinski: Ave Maria

B.Chilcott: Advent Antiphons / O Sapientia, O Adonai, O Radix Jesse, O Clavis David, O

Oriens, O Rex gentium, O Emmanuel /

Dirijorul corului: Laszloffy Zsolt

27 noiembrie Concert TRANSMIS ONLINE cu ANSAMBLUL DE SUFLATORI al
FILARMONICII ORADEA

In program:

Pharell Williams: Hapy (from”Despicable Me”)

Nicola Piovani: La Vita e Bella

Johann de Mey.: Moment for Morricone

James Horner: Titanic, The Mask of Zorro

Michael Giacchino: Up

Elton John-Hans Zimmer: The Lion King

Michael Kamen: Robin Hood

Klaus Badelt: Pirates of the Caribbean

Dirijor: Lorenzo Moroni

4 decembrie  Concert special cu ORCHESTRA DE COARDE A FILARMONICII
TRANSMIS ONLINE

In program:

W. A. Mozart: Divertisment in Re major, K. 136

J. 8. Bach: Air - din suita nrv. 3 pentru orchestra in Re major, BWV 1068

W. A. Mozart: Divertisment in Fa major, K. 138

T. Albinoni: Adagio in sol minor

P. Warlock: Capriol — suita

Concert maestru: Nagy Kdlmadn

11 decembrie ~ Concert de COLINDE sustinut de CORUL FILARMONICII
- eveniment transmis ONLINE -

In program:

Lucrari celebre de Anonim, J. S. Bach, C. Bence-Muk, T. Brediceanu, I. D. Chirescu, Gh. Cucu,
Garai Zs., F. X. Gruber, G. F. Handel, O. lloc, T. Jarda, D. G. Kiriac, Kodaly Z., Kosa Gy.,
M. Leontovich, N. Lungu, V. Marii, A. Pann, A. Pop, M. Pop, T. Popovici, 1. Prelipcean,

Gh. Soima, A. Stoia, V. Teodorian, H. P. Tiirk, R. Zamfirescu.
Dirijor: Laszloffy Zsolt Solisti: Ancuta Pop — soprand / Nicolae Bejan — tenor



Concerte In tara si peste hotare — 8 - / Anexa nr. 4
(partea a doua a stagiunii 2019-2020 ianuarie/iulie)

17 lanuarie Concert Simfonic la Zaldu
Dirijor: Romeo Rimbu

27 ianuarie  Recital de inaugurare a Muzeului Ady Endre — In muzeu

9 si 11 ianuarie Participarea Corului Filarmonicii in spectacolul de opera
LA SONNAMBULA de Vincenzo Bellini /la Budapesta / Ungaria
13 ianuarie Participarea Corului Filarmonicii in spectacolul de opera
LASONNAMBULA de Vincenzo Bellini /la Pécs / Ungaria

Festivalul International European Music Open, Festivalul Primaverii si Festivalul "Sunetul
muzicii” amdnat, precum $i concertul anual cu schimb de sala cu Debrecen si reusitele Concerte
in aer liber din 21 iunie, Aleea Anna Marossy (F. Mendelssohn-Bartholdy: Visul unei nopti de vara
— suita, Dirijor: Romeo Rimbu Solist: Nagy Kalman — vioara) si din centrul Oradiei, si ”Canta
padurea” din Bdile 1 Mai.

20 septembrie  Concert cu Cvartetul Intermezzo in comuna Madaras
10 octombrie  Concert cu Cvartetul Intermezzo in comuna Husasau de Cris

10 octombrie  Concert cu Quartetul de camerd al Filarmonici la Marghita

Artigtii invitati in anul 2020:

Dirijori: César Alvarez (Spania)
Andrea Barizza (Italia)
Dorin Frandes
Grigore Constantin
Hermann Szabolcs (Ungaria)
Horvdth Jozsef
Alexandu Ilie
Kulcsar Szabolcs
Shinya Ozaki (Japonia)
Tiberiu Soare
Josef Suilen (Olanda)
Ondrej Vrabek(Cehia)
Vass Andrds (Ungaria)
Solisti instrumentisti:  Fiilei Balazs — pian
Codmiel Botac — pian
Catdlina Butcaru — pian
Székely Attila — pian (Germania)
Demény Baldzs - pian
Artur Kaganovskiy — vioard (USA)
Remus Azoitei — vioard
Diana Jipa — vioard
Remus Rimbu — vioara
Simina Croitoru — vioard
Gabriel Croitoru — vioard



Nagy Kdalman — vioard
Szabo Ildiko — violoncel
Octavian Lup — violoncel
Rdazvan Suma — violoncel
Boganyi Bence — fagot
Emil Visenescu — clarinet
Gabriel Gyarmati — trompeta
Ondrej Vrabek — corn (Cehia)
Solisti vocali:  Silvia Micu — soprana
Breinich Bedta — soprand
Megyesi Schwartz Lucia — mezzosoprand
Pe langa invitatii de mai sus, am promovat in calitate de solisti si artisti orddeni, angajati ai
institutiei noastre: Nagy Kdalmdn (vioara), Gati Sandor (oboi) Bogdan Cocora (violoncel), Ancuta
Pop — soprana, Nicolae Bejan — tenor.

Statistica pe categorii de concerte:

Total 60 de reprezentatii - din care:
2 - Concerte vocal-simfonice,
24 - Concerte simfonice,
22 - Concerte speciale (Concertul de Anul Nou 3, concerte festive 2, concerte camerale 5, concert
coral 2, concert de colinde 1, concert comemorativ 2, participarea orchestrei si a corului in opereta
Sybill 6 si in spectacolul de dans Katonaének 1)
4 - Concerte educative (din cauza pandemiei, dupa 11 martie nu am putut programa),
8 - Concerte in deplasare (1 Concert Simfonic, 1 Recital, 3 Corul in spectacol, 3 concerte de
camerd). Pe langa concertele realizate in cadrul programului minimal, am reusit sa realizam
concerte din venituri proprii, raspunzand favorabil la solicitdrile din municipiul Zalau si din
Marghita, dar celelalte solicitari nu s-au realizat din cauza situatiei pandemice .

In anul 2020 péani la intrarea restrictiilor din martie, conducerea institutiei a reusit sa asigure
o functionare normald a Filarmonicii atat din punct de vedere artistic cat §i economico-financiar.
Din cauza pandemiei am fost pusi intr-o situatie neintalnita pana-n acest moment. Neavand nici o
indrumare din partea Ministerului Culturii, am discutat cu conducerea forului tutelar - presedintele
Consiliului Judetean Bihor - si am cdzut de acord ca pe termen scurt continudm pregatirea
urmatoarelor trei concerte, cu partea ce poate fi realizatd cu munca la domiciliu / studiul individual
pentru fiecare artist instrumentist si liric. Vazand dupa doua saptdmani ca situatia pandemica nu se
schimba, chiar se agraveaza, am decis cad vom intrerupe stagiunea si dupd zece zile de concediu de
odihni von intra in somaj technic intre 15 aprilie - 30 aprilie, apoi am prelungit pini-n 15 mai. Intre
timp, deja in perioada muncii la domiciliu, serviciul administrativ a procurat necesarul pentru
prevenirea combatarii pandemiei si pentru dezinfectarea institutiei. Tindnd cont de reglementarile
sanitare, femeile de serviciu au dezinfectat toate spatiile frecventate de angajati si de public. Am
inchis spatiile mari (holurile, casa scarii principale, sala de concerte, precum si sala de repetitie cor)
si am creat coridoarele de circulatie pentru instrumentisti (mai ales sectiei de suflatori si de percutie,
dar nu numai) care nu au putut exersa acasd, pentru studiul individual si cu delimitarea timpului si a
persoanelor in cauza, am creat posibilitatea repetitiilor inividuale in incinta filarmonicii in salile de
studiu individual amenajate in anii precedenti din pivnita, organizand dezinfectarea sélilor dupa
fiecare instrumentist. Am organizat intrarea fiecdrei persoane In institutie pe bazd de triaj (cu
masurarea temperaturii si introducerea datelor personale, timpul de sosire si plecare in registrul
deschis pentru acest lucru, ca sa avem evidenta clara).

In timpul somajului technic am procedat la revizuirea necesitatilor si datoriilor fata de
publicul meloman cu abonamente cumpérate pe stagiune. Planul de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management ne-a Indemnat sa tinem cont de urmatoarele: in



perioada restrictiilor din cauza pandemiei — cind nu putem organiza nici un eveniment (nici
concerte, nici inchirierea sdlii), nu putem creste gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei, deci am decis la reducerea posibila a cheltuielilor aferente functionarii. Din
aceastd cauzd am procedat la tdierea sporulilor in timpul studiului individual la domiciliu si am
renuntat la achizitia costumelor planificate pentru orchestra si cor, precum si a aparaturii de
amplificare a concertelor in spatiu deschis - tot planificat pentru aceastd perioada. Dar totodata,
situatia creatd de pandemie nu a oprit posibilitatea de a efectua reparatiile necesare, am continuat
lucrarile actuale de urgentd, - schimbarea tevilor de termoficare in curte, adancirea caminelor si
canalelor de canalizare si schimbarea conductelor de canalizare ape menajere si pluviale.

Inrtucat la inceputul lunii iunie restrictiile sanitare create de pandemie au fost modificate, s-a
creat posibilitatea de organizare a concertelor in spatiu deschis cu purtarea mastilor atat pentru
orchestra cét si pentru public, precum si distantarea scaunelor la cate doi metri, imediat ne-am
apucat de organizare. Am incheiat un parteneriat cu Episcopia Romano-Catolica pentru a amenaja
un spatiu pentru concerte in fata Palatului Episcopal si cu Teatrul Szigligeti, pentru a monta o scena
din practicabile de o sutd de metri patrati. Am fost primii din tara dintre filarmonici care a sustinut
primul concert in data de 5 iunie, continuand stagiunea intrerupta. Am reusit - fara sa fie intrerupt
nici un concert din cauza vremii nefavorabile - sa tinem 10 concerte pana-n 30 iulie, deci am
satisfacut toate obligatiile fata de abonati, si totodata prin vinzarea biletelor la fata locului am reusit
sd facem si Tncasari importante 1n stagiunea doborata de pandemie.

Dupa epuizarea concediilor de odihna in luna august, am reluat activitatea cu speranta
inceperii stagiunii in sala noastrd de concerte Enescu-Bartok, ceea ce am si reusit in data de 18
septembrie si din cauza cd nu s-a putut ocupa numai 50% din capacitatea salii, am reluat si in data
de 19 septembrie concertul de deschidere a stagiunii 2020-2021. Pentru asezarea orchestrei pe scena
filarmonicii, cu distantare obligatorie, am procurat 10 practicabile pentru largirea scenei si panouri
plexiglass pentru suflatori. Neputand planifica numai de la o saptimana la alta — primirea publicului
fiind dependenta de procentul de infectare sub 3 la mia de locuitori, am vandut abonamente numai
pentru 10 concerte, deci pana la sfarsitul anului si am incercat s acoperim concertele in mare parte,
din forte proprii, fara solisti si dirijori invitati, fiind avertizati de catre conducerea Consiliul
Judetean cd nu poate sd ne dea bani pentru colaboratori. Pana la sfirsitul lunii octombrie am putut
functiona 1n acesti parametri, dar din noiembrie, fiind iardsi Inchise sélile pentru public, am decis la
inregistrarea si transmiterea online a concertelor sdptimanale, pentru a mentine legatura cu publicul
meloman si in aceste conditii speciale.

1. Viziune

Viziunea strategica a Filarmonicii: trebuie sd integreze nevoile sale profesionale si a publicului
meloman, fidel si numeros, cu nevoile publicului mai larg care poate fi cucerit cu proiecte specifice
(concerte de operd, de operetd, muzicale, de filme, de colinde, etc.). Trebuie sa integreze diferite
tipuri de parteneriate, de colaborare, de sponsorizare, etc.

2. Misiune

Misiunea de baza a Filarmonicii: rdimane promovarea si cultivarea la cel mai Tnalt grad a muzicii
simfonice si corale prin tipuri de concerte: simfonice, vocal-simfonice, camerale, corale a cappella,
recitaluri individuale, precum si gale de operd, sau operd spectacol in colaborare cu celelalte
institutii de cultura locale si/sau partenere, spectacole de divertisment cu finutd, cu compozitii
valoroase, promovarea artistilor si compozitorilor locali, participari la festivaluri nationale si
internationale si nu 1n ultimul rand, prin concerte educative, promovarea publicului viitor.




3. Obiective (generale si specifice)

Dintre obiectivele Strategiei de management pe perioada 2017-2022 se evidentiazd managementul
resurselor umane, si nu intdmplator. Baza reusitei oricarui management intr-o institutie de cultura
este omul. In privinta Filarmonicii este vorba de artistii instrumentisti sau lirici, dirijori si echipa de
deservire a actului cultural de la femeia de serviciu la director. Acest proiect doar atunci poate fi dus
la bun sfarsit cu echipa de conducere a sectiilor cat si cu tofi angajatii, daca reusim si trebuie sa
reusim sd formam un colectiv creator, devotat si bineinteles profesionist. Doresc sa mentin, sau daca
este cazul sd Tmbunatitesc atmosfera de lucru imprimand tuturor angajatilor gandirea in echipa,
respectul fatd de locul de munci, responsabilitatea fatd de cerintele productiilor artistice, cat si
respectul interuman. Numai atunci putem astepta - si asta este viziunea proiectului - nasterea
incontinuu a Creatiilor artistice de mare tinutd, daci muncim cu precizie, pastrdm atmosfera de
creatie, ajutdm reciproc si_consideram aportul celuilalt coleg la fel de important si valoros ca al
nostru, si acceptam ierarhia obisnuitd, pentru cd munca artisticd nu poate fi conceputa altfel.

Doresc ca munca sa fie coordonata in asa fel incat toti angajatii institutiei sd cunoasca
obligatiile si nu numai drepturile, si totodata responsabilitatile fiecaruia pentru reusita proiectului —
Filarmonica - Etalon de nivel European.

Trebuie facute angajari conform legii - pe posturi vacante, si crearea a 3-4 posturi necesare
pentru functionarea in normalitate, s ne putem asigura finantarea necesara a tuturor activitatilor
artistice pe care le programam. Pentru a asigura o promovare aliniata la dezvoltarile tehnologice si
noile obiceiuri ale publicului de obtinere a informatiilor, consideram necesard elaborarea unei
strategii de marketing care sa se alinieze la nevoile categoriilor de beneficiari si care sd foloseasca
toate uneltele avansate de promovare (platforme de social media, cum sunt Facebook, Twitter,
Instagram, Pinterest, si altele), iar pentru punerea in aplicare a strategiei de marketing este necesara
angajarea sau formarea personalului cu abilitati si cunostinte adecvate, sau in cazul in care implica
costuri mai reduse, contractarea unei firme specializate pe acest tip de servicii.

Cu ajutorul Consiliului Judetean Bihor putem sd continudm reabilitarea spatiilor existente,
prin asigurarea surselor financiare, dar a ramas problema primordiald rezolvarea cat mai urgent a
proprietatii cladirilor si a terenului aferent, act, care de zece ani sta pe loc.

Alte obiective specifice
- Achizitionare de instrumente la orchestra simfonica (tubd, pianina, fagot, trompetd, marimba,
xilofon, etc.), precum si accesorii necesare la cele existente, etc.
- Achizitionarea notelor muzicale necesare, in vederea imbogatirii bibliotecii muzicale cu noi
lucrari pentru stagiunile urmatoare;
- Dotarea institutiei cu echipament de sonorizare si lumini pentru diferite evenimente, la care
poate fi inchiriata sala de concerte.
- Organizarea de festivaluri tematice sau legate de anumite evenimente aniversare, ce ar contribui
la aprecierea Filarmonicii oradene.
- Montarea unui lift si toaleta adecvata pentru handicapati, conform cerintelor legislative.
- Infiintarea unui studio de inregistrare si multiplicare CD, DVD si a unei fonoteci.
- Amenajarea unui stand permanent in holul institutiei cu cdrti, CD, DVD-uri muzicale, teatrale,
istoria muzicii, etc.
- Imbunatitirea sistemului de afisaj si reclamd, in colaborare cu Priméria Oradea.
- Realizarea de Spoturi publicitare in mass-media electronica.
- Editarea unor lucrari legate de filarmonica orddeand, de compozitori locali, de personalitati ai
muzicii instrumentale si vocale, etc.
- Trimiterea artistilor, a personalului TESA si a angajatilor, la diferite cursuri de perfectionare.
- Promovarea tinerilor artisti talentati locali.
- Colaborarea cu teatrele din Oradea la productiile muzicale ale acestora.
- Colaborarea cu Filarmonici apropiate (Arad, Satu-Mare, Debretin, Timisoara, Cluj, precum si cu
Opera Roméana din Timisoara si din Cluj, cu Opera Maghiara din Cluj, etc.)



In felul acesta Filarmonica de Stat Oradea va deveni o institutie emblematicd a municipiului si
judetului Bihor.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management, cum am formulat si in proiectul
de management, poate fi vazuta ca o continua prezenti. Prezenta in viata orasului la sediu, in
sala de concerte, cu programe si proiecte in derulare stagionald sau estivala si in alte sdli potrivite
concertelor (corale, de camera, recitaluri, searda de poezie si muzica, etc.), in procesul de
inviatimant prin concerte educative, in institutiile din judet si din orasele apropiate, sau indepartate,
din tara si de peste hotare. Totodata este nevoie de prezenta in majoritatea genurilor muzicale: in
muzica clasicd, in muzica contemporand, in jazz, in muzica distractiva, operetd, musicaluri, de
filme, de balet, in operd, si nu in ultimul rind prezentd permanentd in mass-media in scopul
promovarii programelor. Vom invita §i n anii urmatori dirijori cu renume si dirijori tineri din tara si
de peste hotare, la fel si solisti vocali si instrumentisti valorosi, cu renume, precum si tineri talentati
cu posibilitate de lansare.

5. Strategia si planul de marketing

In privinta institutiilor culturale, marketingul are o dubli obligatie: economici si mai ales
sociala. Serviciile culturale sunt activititi concepute si executate in beneficiul publicului
consumator, cu scopul producerii satisfactiei emotionale, in sufletele lor. Evaluarea calitatii
prestatiilor se face in primul rand de consumator. Strategia Filarmonicii este si raméane
promovarea muzici culte (autohtone si universale) la cel mai inalt nivel de prezentare posibila -
cu colaborarea solistilor si dirijorilor de excelenti, renumiti si apreciati. Totodata colectivul
artistic trebuie sa fie o buna echipi, un ansamblu inchegat cu tel comun, devotat artei muzicii
simfonice. Trebuie sa serveasca cu exigentd si cu umilintd conceptia compozitorului si a
dirijorului, deci reusita concertului, pentru ca asa poate conribui - in favoarea beneficiarului —
la dezvoltarea imaginii culturale a municipiului Oradea si a judetului Bihor.

Pentru elaborarea unei strategii de marketing care sa se alinieze la nevoile categoriilor de
beneficiari, trebuie identificate grupuri noi de tintd si folosite toate uneltele avansate de
promovare, cum sunt: Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest, si altele, precum si aplicatii
telefonice inteligente.

in planul de marketing intrd mai multe elemente:

- Promovarea masurilor pentru dezvoltarea turismului cultural ca spatiu de interferentd a domeniilor
economic si cultural.

- Prezentarea si promovarea sistematicd a activititii culturale in mass media scrisa,
electronica si audiovizuala.

- Conceperea si tipirirea in trei limbi, romani, maghiara si englezd a unui catalog de
promovare a institutiei (mic istoric si actualitatea), - cu prezentarea orchestrei, a corului, a
artistilor invitati, a repertoriului, secvente din critici, etc., care vor fi distribuite publicului din
Oradea si din judet, agentiilor din tara si din strainétate.

- Realizarea unui CD promotional, care impreund cu catalogul tiparit va fi pus la dispozitia
Consiliului Judetean, a Primariei, a Prefecturii in vederea promovarii activitatii culturale a
institutiei.

- Atragerea de sponsori si personalititi marcante, patroni de firme importante, pentru a putea
intregii bugetul cu venituri extrabugetare.

- Atragerea fondurilor prin accesarea de proiecte initiate de minister, Institutul Cultural Roman,
AFCN, alte institutii nationale si locale cat si accesarea de programe europene.

- Initierea colaboririi cu institutii de specialitate din U.E. in scopul largirii posibilitatilor
institutiei si promovarea cat mai larga a culturii muzicale bihorene.



6 Programe propuse pentru perioada de management raportat:

In perioada 01/01/2020 — 31/12/2020: fati de anexa 2 la Contractul de management, continind
programul minimal negociat pe anul 2020, s-au realizat urmatoarele:

Nr.
< proiecte Bu%et
Nr P dSchurriteie in Denumirea prevazut rea}lgl?ziit e
crt,| - rostam a programului cadrul proiectului rope 5 prograrrl)l
progra- p (%eri?m
mului
Concerte vocal simfonice 2 Anexa 1
(marcarea unor sarbatori religioase;
.. 8 . 43.791,10
punerea in evidenta a ansamblului
coral; valorificarea vocilor deosebite
cu calitdti solistice, apartinand
corului)
Spectacol . .Concerte simfoni.ce .
cle maj oritatea cloncerte.lotr silmff[).mvce Anexa 2
. incep cu o lucrare introductiva
1 orclslieztrel (uvertu?é, ?oem simfonic, preludiu): 24 176.315,01
co’rului se contlpua cuo lucrar? cAoncer.tanta 318.231,64
filarmoni (concert 1nst£‘umenta1), in 1nchele{e se 534.000
cii interpreteaza 0 lucrare .orche§trala. de
anvergura mai mare (simfonie, suita,
poem )
Concerte sp_ecna_le Anexa 3
Prezentare repertoriului de mare
. - s 98.125,53
popularitate, cu o larga accesibilitate
si pentru categoria de public neavizat.| 22
Programele vor fi corelate cu
evenimentul marcat.
Formarea viitorului public interesat
de genul muzical cult.
) Concerte | Initierea si dezvoltarea cunostintelor 4 16.000
educative muzicale ale elevilor; Stagiunea 2019/2020 ’ 2.556
Cresterea interesului acestui segment II. Bijuterii muzicale
de public pentru muzica culta.
Participar
ela Deplasari cu orchestra in judet, si /
3 | turnee | sau participari la festivaluri / schimb 8 Anexa 4 50.000 38.453
si/sau | de concerte cu filarmonici partenere
festivaluri

Bugetul alocat pentru Programul minimal: 600.000 lei, bugetul realizat 359.240,64 lei

In proiectele culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada
raportatd, am avut trei programe mari care au continut saizeci si sase de proiecte: Spectacolele
orchestrei si a corului filarmonicii / Concerte educative / Participare la turnee si/sau festivaluri.




Primul pogram denumit — Spectacolele orchestrei si a corului filarmonicii — contine trei
feluri de concerte: Concerte vocal-simfonice, Concerte simfonice si Concerte speciale, ambele
foarte importante si pentru public si pentru institutie, fiindca creaza posibilitatea diversificarii
actului cultural al Filarmonicii de Stat Oradea.

Situatia pandemica insd, cu restrictiile create (probabil necesare) nu numai in tard ci in
intreaga lume, a diminuat la minim realizarea telurilor noastre normale, privind menirea unei
Filarmonici de Stat. Toate planurile, programarile precedente au fost rasturnate, ori din cauza
inchiderii salilor de concerte, sau chiar a spatiilor din aer liber, ori carantinarea obligatorie a unui
invitat de peste granitd, atdt la noi cat si cand se intoarce acasd, ori din cauza Tmbolndvirii
invitatului, ori din simplul motiv, ca nici cu o sdptdimana Inainte nu am putut face programari decat
pentru angajatii nostri — ba chiar si asa am fost pusi in situatii de inlocuire a unui angajat infectat
sau trimis In carantinare sau izolare si amanarea programului din cauza creatd. Dar nu numai
organizatoric ci si financiar (ordonatorul principal CJ Bihor, avand surse insuficiente, nu ne-a putut
finanta cheltuielile aferente pentru colaboratori, iar crearea veniturilor proprii — datoritd situatiei
pandemice — a fost foarte restrinsa. Totusi, prin efortul comun al personalului artistic — orchestra si
cor — bazata in mare parte pe forte proprii si pe putini invitati (doar cei care au acceptat invitatia
noastra din prietenie, fard onorariu sau cu onorariu foarte mic), am reusit sa facem fata acceptabil.
Trebuie mentionat cd la nivel national, am realizat cele mai multe concerte in anul 2020, dintre
filarmonicile din tara.

Cu pogramul numarul doi, denumit - Concerte educative, care este foarte important pentru
viitor, pentru ca din vina programelor scolare a ultimelor decenii, numai asa putem initia si dezvolta
cunostintele muzicale ale elevilor si numai in acest fel putem educa viitorul public al concertelor,
interesat de genul muzical cult. Am pregatit patru teme: Concertul instrumental, Muzica din filme,
Medalion coral, Suita instrumentald, planificate in 18 proiecte, dar numai la inceputul lunii ianuarie
am putut organiza concerte, pentru ca dupa 12 martie, nefiind posibila aducerea elevilor in mod
organizat la concerte in tot anul trecut - cu acest program - mai putin cu patru concerte realizate -
am ramas dator.

Programul trei - Participare la turnee si/sau festivaluri — care include posibilitatea de a iesi
din institutie, de a ne deplasa in alte localitati din judet, sau alte judete, precum si in striinatate,
am fost restrictionat de situatie — pierzand niste invitatii primite, precum si amanarea turneului
planificat (foarte reusit in 2019 si fard precedent in ultimii ani) al orchestrei in orasele mari din
Transilvania. In acest fel am ramas cu doar trei deplasari a Corului din ianuarie in Ungaria si o
singurd iesire a Orchestrei, la Zalau, precum si cu 3 iesiri a Cvartetelor in judetul Bihor.

7. Proiectele din cadrul programelor

In cadrul Programelor: am planificat 26 Concerte simfonice, 6 Concerte vocal-simfonice,
18 Concerte speciale, 8 Concerte in tara si peste hotare si 18 Concerte lectie, in total 66 de
proiecte in perioada raportatd, tindnd cont ca concertele se tin saptdmanal — Joi — fiind fiecare o
premiera, la care repetitiile incep vineri, cu studiu individual si de luni pina joi, cu repetitii comune
cu dirijorul. Astfel este posibil ca anual sa planificim cel mai mult 50 de concerte plus concerte
lectie.

Din primul program: Spectacolele orchestrei si a corului filarmonicii — am realizat:
Concerte vocal-simfonice 2 ( am planificat 6, dar dupa 11 martie din cauza distantarii obligatorii
de cate doi metri intre persoane am putut realiza numai primele doud) Concerte simfonice 24 ( am
planificat 22 si am realizat cu 2 mai mult) si Concerte speciale 22 (am planificat 12, dar
posibilitatea de a colabora cu Teatrul Szigligeti in opereta Sybill si Katonaének si multumitd
formatiilor camerale: Intermezzo, Ansamblul de Suflatori si Camerata Michael Haydn — am realizat
cu 10 mai mult.

Din pogramul numarul doi, denumit - Concerte educative, am planificat 18 programe pe
patru teme, am realizat 4 concerte, pand la inchiderea scolilor din 12 martie. Tema: Natura in




muzica - ( Dirijor si prezentarea temei: Jankod Zsolt, Solist: Florin Avram — vioard,) Din cauza
pandemiei pina la sfirsitul anului nu am putut relua organizarea concertelor pentru scolari.

Programul al treilea - Participare la turnee si/sau festivaluri — cu 8 proiecte planificate,
dar din cauza pandemiei numai primele patru s-a putut organiza asa cum au fost programate: una cu
Orchestra la Zalau si cele trei concerte ale Corului Filarmonicii in Ungaria. Restul a fost sustinut de
formatii de camerd a Filarmonicii in judetul Bihor, la Marghita, Husasdu de Cris si Madaras. Deci
numeric am reusit sa realizim programul minim planificand 8 proiecte si realizand tot 8, dar nu am
avut ocazia din martie sa participam la nici un festival — ca nici nu s-a tinut, - si la nici o deplasare
in tard si in strainatate.

Cu concertele realizate din subventie si in parteneriat precum si din venituri proprii in
tara si peste hotare am reusit numeric sa indeplinim obligatiile asumate prin management in
proportie de 91%. Desii din motive obiective — restrictiile create de pandemie — planificarile au
suferit modificari esentiale atdt la programul artistic si la invitati de renume, cét si la numarul
instrumentistilor, respectiv a corului pe scend - din cauza distantarii obligatorii -, totusi am reusit sa
facem fata cerintelor. Dintre aceste concerte majoritatea -4- au fost sustinute de Orchestra simfonica
a filarmonicii, -2- impreuna cu Corul, -6- de Corul Filarmonicii -3- de Camerata Michael Haydn, -
4- de Cvartetul INTERMEZZO, -5- de Formatia de Suflatori. Concertul de anul nou si concertul
de Deschidere a stagiunii a fost repetat de trei, respectiv de doud ori, pentru ca asa de mare a fost
interesul publicului la prima, iar la a doua din cauza restrictiilor, pentru ca nu am putut vinde numai
jumatatea locurilor din sald. In anii precedenti cAnd am reusit aproape la fiecare concert sa umplem
sala, nu ne-am gandit cd numarul melomanilor poate sa scada in citeva luni la o treime. Restrictiile
pandemice si frica de contaminare in anul trecut, ne-a lovit tare, impreuna cu toate institutiile de
cultura din tard si de peste hotare, atat financiar cat si la participare la vreun eveniment. Traim cu
speranta, cd stagiunea urmatoare va recrea posibilitatea de trai normal, unde Filarmonica de Stat
Oradea devine iardsi un punct foarte important n viata artisticd a Romaniei a orasului Oradea si a
judetului Bihor.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Dintre evenimentele si activitatiile specifice institutiei, tin sd8 mentionez tema Galeriei de
artd din incinta Filarmonicii. Avand experienta prepandemica, sunt convins cd amenajarea in holul
si 1n casa scarilor a unui spatiu de expozitie ne aduce onoare si un alt segment de public si nu in
ultimul rind mediatizarea mai mare a institutiei si totodata ofertd vizuald in plus pentru public. Iar
pentru exponenti este o locatie eleganta unde lucrérile rdiman expuse doud/trei saptdmani, si in felul
acesta sunt vizionate cand sunt mai multe inchirieri de sald, de mai mult de 1000 de persoane. Am
devenit cea mai frecventata galerie de artd din Oradea. Aceastd afirmatie din pacate in 2020, din
cauza pandemiei, a fost valabild numai In lunile ianuarie-martie si septembrie- octombrie, realizand
in total 8 expozitii cu Clubul de artd fotograficd Varadinum, considerand cate un act de educatie
vizuald si muzicala oferit tinerilor si nu numai. Tot in acest context prin parteneriate cu facultatile
de muzica din Oradea, am facut posibild participarea studentilor din domeniul muzicii la repetitiile
orchestrei, care cred cd este o ofertd importanta din partea Filarmonicii in cursul formarii artistilor si
a publicului viitor.

Lista obiectivelor prevazute pentru perioada de management de la 01/01/2020 la
31/12/2020 sunt cele cuprinse in proiectul de management, dupa cum urmeaza:

- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt;

- Intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a activitatilor culturale;

- Imbunétitirea dotarii materiale, identificarea §i asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;



- initierea si dezvoltarea parteneriatelor public — privat;

- atragerea i mentinerea in colectivul institutiei a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori,
din randul artistilor consacrati;

- mentinerea Filarmonicii de Stat Oradea in circuitul de valori contemporane pe plan national si
international;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

F. FREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare
Categorii 2021

Nr. crt.

1. Total venituri din care 12.818.000
1.a. Venituri proprii, din care 839.000
1.a.1 venituri din activitatea de baza 300.000
1.a.2 surse atrase 467.000
1.a.3. Alte venituri proprii 72.00
1.b. Subventii/alocatii 11.979.000
1.c alte venituri X

2. TOTAL CHELTUIELI din care 12.818.000
2.a Cheltuieli de personal 10.670.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 10.600.000
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 70.000
2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 1.788.000
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 1.174.000
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 910.000
2.b.3 Cheltuieli pentru reperatii curente 26.000
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 533.000
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 55.000
2.c. Cheltuieli de capital 360.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru anul 2020:

La sediu 19.000
In afara sediului 9.000

3. Analiza programului minimal

Programul minimal propus in Proiectul de management aprobat pentru urmatoarea perioada de
management va fi negociatd, ajustatd si aprobatd de autoritatea judeteana in functie de alocatiile
financiare, dupa aprobarea bugetului pe anul 2021. Propunerile pentru aceastd perioada de
management contin - ca de obicei la institutiile culturale care lucreaza pe bazd de stagiune -, doua
etape: IANUARIE — IUNIE, ca partea a doua a stagiunii 2020-2021, si IULIE-DECEMBRIE, ca
prima parte a stagiunii 2021-2022. in prima etapi avem obligatia fatd de publicul abonat de a
respecta programul propus, si in etapa a doua este mai usoara modificarea, daca este cazul, dupa ce
se stabilesc alocatiile financiare, dar bineinteles suntem convingi cd Consiliul Judetean Bihor este
tot atdt de interesat in mentinerea calitatii actului cultural desfasurat de Filarmonica de Stat Oradea,



renume international pe scena oradeand, cat este si institutia noastrd. Totodatd continuarea

reparatiilor si amenajdrilor necesare pentru functionarea normald a institutiei in perimetre legale,
iardsi sunt interese comune institutionale si judetene.

Programul minimal propus in Proiectul de management pe anul 2021

crt

Program

Scurta
descriere
a programului

Nr.

proiecte
in cadrul

progra-
mului

Denumirea proiectului

Buget prevazut
pe program®
(lei)

ele

1 sia

corului
filarmoni
cil

Spectacol

orchestrei

Concerte vocal - simfonice
(marcarea unor sarbatori religioase;
punerea in evidentd a ansamblului
coral;
valorificarea vocilor deosebite cu
calitati solistice, apartindnd
corului)
Concerte simfonice

majoritatea concertelor simfonice
incep cu o lucrare introductiva
(uvertura, poem simfonic, preludiu)
se continua cu o lucrare
concertanta (concert instrumental)

in incheiere se interpreteaza o
lucrare orchestrala de anvergura
mai mare (simfonie, suitd, poem

simfonic)

Concerte speciale
Prezentare repertoriului de mare
popularitate, cu o larga
accesibilitate si pentru categoria de

public neavizat.

Programele vor fi corelate cu

evenimentul marcat.

Concerte camerale
Prezentarea repertoriului cameral
de la baroc la muzica
contemporana;

valorificarea potentialului artistic al
ansamblurilor filarmonicii;

50

Concert de Craciun;
Concert de Pasti;
Gala de opera;
Coruri din opere;
Concert tematic Stabat Mater
Concert tematic Recviem
Concert tematic Misa
Concert de
deschidere a stagiunii;
Concert comemorativ;
Concert aniversar;
Concert tematic;
Seara franceza;
Seara spaniola;

Seara romaneasca;
Concert de muzicd romantica;
Concert de muzica clasic;
Concert de muzica baroca;
Concert de muzica contemporana,
Duelul viorilor;

Concert de inchidere a stagiunii;
Concert de Anul Nou;
Concert de Martisor;
Concert de Ziua Femeii,
Concert cu muzica din filme;
Gala de opera;

Concert de concerte;
Concert cu muzica de balet;

Gala de opereta;
Concert cu orchestra de camera
Michael Haydn,;
Concertul cvartetului Intermezzo;
Concert cameral cu instrumente de
suflat;
Recital instrumental;
Concert de duete;
Seara de sonate;
Concert de colinde.

966.500

Concerte
educative

Formarea viitorului public interesat
de genul muzical cult.
Initierea si dezvoltarea
cunostintelor muzicale ale elevilor;
Cresterea interesului acestut
segment de public pentru muzica

culta;

20

— Concertul instrumental
— Muzica din filme
— Medalion coral
— Suita instrumentala

27.500




Concerte la Salonta, Beius,
Alesd, Simleu Silvaniei,

Participar .. o . Marghita, Valea lui Mihai,
ela |Deplasiri cu orchestra in judet, si / oL
turnee sau participari la festivaluri / . Sacuieni
3 . . .. 10 Schimb cultural cu 180.000
si/sau | schimb de concerte cu filarmonici o
festivalur partenere filarmonicile din: Satu -
; Mare, Arad, Debretin, etc.
si/sau participdri la
Festivaluri
Tabel managementul administrativ
inventarul masurilor de reglementare in anul 2021
Nr. Masuri
1  |Obtinerea aprobarii in cadrul Consiliului Judetean Bihor a modificarilor in organigrama
conform proiectului de management.
2 |Realizarea unui program de educatie muzicala atractiv, valabil pentru toate varstele.
3 |Achizitionarea de instrumente §i materiale muzicale din fondurile fixe alocate prin buget,
conform proiectiei bugetare.
4 [Solicitarea suplimentarii de fonduri de la buget in vederea derularii proiectelor propuse in
conformitate cu strategia culturald a oragului.
5  |Gestionarea judicioasa a fondurilor alocate prin buget.
6  |Atragerea de fonduri din surse extrabugetare si madrirea veniturilor proprii din activitati
artistice si alte activitati (inchirieri, sponsorizari).
7 |Realizarea sondajelor de opinie (preferinte muzicale, potential financiar).
8  |Dezvoltarea punctelor de afisaj a Filarmonicii si suplimentarea celor din oras.
9 |[Realizarea unori spoturi publicitare, pentru retele de socializare.
10 |Editarea de materiale de promovare a institutiei in trei limbi romana-maghiara-engleza.
Cresterea eficientei in activitate prin: oferirea sansei de specializare si formare
rofesionald.
12 |Programe de formare profesionala prin invitarea unor personalitati celebre, dirijori si solisti
in functie de bugetul aprobat si de planul de activitate propus.
13 |Acordarea de oportunitati angajatilor Filarmonicii (tichete de vacantd, bonuri de masa,
etc.) conform legii.

Pentru aceste proiecte culturale, care doresc sd deserveasca atit interesele
melomanilor fideli ai muzicii culte din judet, cat si a celor care preferd alte segmente din oferta
muzicala a institutiei noastre si nu in ultimul rand pentru imaginea culturala a orasului si a judetului
nostru, Tnaintdm acest raport de activitate si - proiectul pentru perioada urmatoare de management -
spre aprobare.

MANAGER
Meleg Vilmos Tibor



