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A. Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară 

activitatea 

1. Colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează aceleiaşi 

comunităţi 

 Teatrul Regina Maria este o instituţie publică de spectacole şi concerte, cu personalitate 

juridică, având gestiune proprie, care funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Bihor. 

Conform acestui statut, instituția se adreseasă în primul rând comunității din Municipiul Oradea și 

din întreaga zonă a Județului Bihor. Cu toate acestea, ca instituție de cultură, Teatrul Regina Maria 

și-a creat un renume de-a lungul timpului atât la nivel național, cât și internațional prin proiectele 

artistice valoroase pe care le-a dezvoltat și prin deschiderea spre dialog cultural și social, ceea ce 

a lărgit implicit și spectrul de adresabilitate. 

 Totodată, în condițiile în care restricțiile impuse pentru prevenirea infectării cu SARS-

CoV-2 au avut și în anul 2021 un impact negativ asupra sectorului cultural, împiedicând sau 

îngreunând procesul de implementare a unora dintre proiectele previzionate și schimbând esențial 

modalitățile de colaborare cu alte instituţii, organizaţii, grupuri informale, Teatrul Regina Maria 

și-a păstrat politica de cooperare, fiind deschis la propuneri și având, în același timp, inițiative de 

colaborare atât la nivel local și național, cât și internațional.  

 Trebuie menționat faptul că perioada la care ne raportăm în prezentul raport de activitate 

este una limitată, se întinde pe o durată de doar cinci luni, din august, până în decembrie 2021, și 

marchează începtul unei noi viziuni manageriale. 

 Teatrul Regina Maria a derulat în perioada august-decembrie 2021 proiecte alături de: 

1. La nivel local și regional: 

 

✓ Centrul de Cultură al Județului Bihor, concretizându-se în realizarea a două evenimente 

culturale: spectacolul aniversar „Un pământ numit România” și a evenimentului „Colind 

de Crăciun”; 

✓ Asociația pentru Promovarea Turismului din Oradea și Regiune, în vederea realizării 

unui mare eveniment cultural: „TIFF Oradea”; 
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✓ Asociația Culturală Teatrul De Copii, pentru proiectul „Niște zile ciudate” 

✓ Biblioteca Județeană „Gheorghe Șincai”, care are ca obiect principal promovarea 

reciprocă; 

✓ Clubul Rotary din Oradea pentru realizarea proiectului „Testarea Gratuită Covid 19” 

✓ Asociația Culturală „Anonim”, în vederea realizării proiectului „De la Om la Om – un 

mic sprijin anonim”; 

✓ Editura „Ratio et Revelatio” în vederea realizării unor evenimente și proiecte comune, 

care să contribuie la lansarea și promovarea volumului „Jurnalul unei povești sau Cum am 

devenit spectacole de teatru de păpuși pentru copii” semnat de actrița Mirela Niță Lupu; 

✓ Grădinița Cu Program Prelungit Nr. 52, în vederea realizării proiectului educativ 

„Lumea magică a cărților” 

✓ Presa locală – colaborarea cu presa locală a continuat și în această perioadă în termenii cei 

mai buni; partenerii noștri media, Jurnal Bihorean, Bihon.ro, Crișana, Bihoreanul, Oradea 

în direct, Aleșd online, Bihoriștiri.ro, UZP Bihor, Evenimente Oradea, InfoOradea, au 

publicat constant comunicatele de presă, informările și articole despre evenimentele 

teatrului, promovând și susținând cultura orădeană; Revista Zile și Nopți publică gratuit 

bilunar programul teatrului și informații despre spectacole.  

 

2. La nivel național: 

 

✓ UNITER-Uniunea Teatrală din România, un catalizator al lumii teatrale românești; 

colaborarea cu UNITER-ul este una permanentă și se bazează pe susținere reciprocă atât 

în promovarea activității, cât și a valorilor artistice; 

✓ Asociația „Magic Puppet” din Cluj-Napoca, în vederea realizării proiectului „Teatrul de 

animație. Dezvoltarea publicului matur.” 

✓ Asociația Română pentru Promovarea Artelor Spectacolului din București, în vederea 

realizării proiectului „Teatrul contemporan pentru săli de clasă”, finanțat de AFCN, care 

va fi implementat în perioada ianuarie-iunie 2022; 

✓ Asociația Film și Cultură Urbană (AFCU) din Cluj-Napoca, în vederea realizării 

evenimentului TIFF Oradea. 
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3. La nivel internațional: 

 

✓ Reţeaua Europeană a Teatrelor Istorice (RETI), care cuprinde 11 reţele mai mici ce 

traversează Europa – Reţeaua Adriatică, Reţeaua Canalului, Reţeaua Împăratului, Reţeaua 

Germană, Reţeaua Italiană, Reţeaua Nordică, Reţeaua Baltică, Reţeaua Iberică, Reţeaua 

Franceză, Reţeaua Alpină şi Reţeaua Mării Negre. Teatrul orădean a fost inclus în Rețeaua 

Mării Negre datorită poziționării sale geografice. Principalul obiectiv al proiectului este 

acela de a promova teatrele istorice ca parte importantă a patrimoniului cultural european 

şi de a dezvolta o nouă formă de turism cultural care conectează cele mai frumoase, 

interesante şi bine conservate teatre istorice din întreg continentul european. În acest sens, 

există un tur virtual al Teatrului Regina Maria, care poate fi accesat de pe site, se oferă 

pliante de informare în limba engleză și română despre proiect și se vor relua tururile 

ghidate în teatru, reduse substanțial din cauza condițiilor pandemice.  

 În tot acest timp, s-au stabilit bazele unor noi parteneriate, care se vor derula în anul 2022. 

La nivel local, colaborarea cu instituțiile de învățământ, care a fost mereu una bine consolidată, va 

avea continuitate în primul rând prin proiectul „Teatrul în Liceu”, lansat în decembrie 2021, în 

care sunt implicate șase licee orădene. Tot în această perioadă s-a reluat inițiativa pentru crearea 

unei relații de parteneriat concrete cu Filarmonica de Stat Oradea.  

 La nivel internațional, s-au reînnoit relațiile culturale cu Teatrele de Stat Turcești prin 

invitația de a ne înscrie la a IX-a ediție a Festivalului Internațional al Teatrelor Balcanice „Balkan 

Breeze” din Bursa, care s-a concretizat prin selecționarea spectacolului „Tartuffe”, de Molière în 

programul festivalului. 

 De asemenea, tot la finalul anului 2021 s-au reluat legăturile cu Forumul German din 

Stuttgart și Asociația „Alexandru Ioan Cuza” din Heidelberg, stabilindu-se programarea unui 

turneu în luna mai a anului 2022 cu spectacolul „Genul acuzativ”, text și regie Mimi Brănescu, în 

orașele Stuttgart, Frankfurt și München. 
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, 

amenințări) 

Puncte forte Puncte slabe 

• este o instituţie culturală de notorietate cu 

potenţial cultural și artistic ridicat 

• are un public stabil 

• clădirea este situată în centrul municipiului 

• propune o ofertă bogată de spectacole 

• artişti de valoare – atât Trupa Iosif Vulcan, 

cât și trupa Arcadia au în componență 

actori care se bucură de aprecierea 

publicului și a criticilor de teatru, obținând 

numeroase nominalizări și premii la 

festivaluri și evenimente teatrale de 

notorietare, precum Gala Premiilor 

UNITER 

• colaboratorii (invitații) sunt dintre cei mai 

apreciați regizori, scenografi, coregrafi, 

actori ai momentului 

• săli renovate, elegante 

• dotări tehnice (sonorizare şi lumni) de 

ultimă oră  

• tehnicienii, chiar dacă sunt puțini, sunt 

bine pregătiți 

• vânzarea online a biletelor şi 

abonamentelor 

• Festivalul de Teatru Scurt, unul dintre 

primele festivaluri din țară, de mare 

• slabă prezenţă în reţele culturale europene 

(buget insuficient) 

• lipsa motivaţiei financiare a angajaţilor 

• diferenţe de valoare profesională în cadrul 

colectivului 

• lipsa unei strategii comune între cea de 

dezvoltare a turismului și cea culturală 

• împărțirea la scenă a timpului destinat 

repetițiilor și spectacolelor cu o altă institutie 

similară, ceea ce limitează atât numărul de 

repetiții, cât și de spectacole 

• lipsa unei „fabrici” de decoruri care să 

prevadă atât atelierele și spațiile de depozitare 

a decorurilor, cât și unul de montare a lor 

înainte de aducerea acestora la scenă 

• lipsă posturi, organigramă neadaptată nevoilor 

actuale 

• un buget diminuat și o cerere din ce în ce mai 

mare de evenimente din partea finanțatorului 

• lipsă buget subvenționat pentru producția 

stipulată în planul minimal aprobat în 

Proiectul de Management 

•  buget zero subvenționat pentru Festivalul 

Internațional de Teatru Oradea și pentru 

Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia 
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anvergură și interes pentru lumea teatrală 

din țară și din străinătate 

• crearea Festivalului Internațional de 

Teatru Oradea, festival care cuprinde mai 

multe secțiuni (fără să se limiteze la 

spectacolele de teatru scurt) și care 

satisface cerințele unui public mai larg, 

având totuși sub cupola lui și Festivalul de 

Teatru Scurt 

• participarea la un numar foarte mare de 

festivaluri, lucru care sporește notorietatea 

instituției, dar și a orașului și a comunității 

în care își desfășoară activitatea 

•  deși Oradea este pincipalul beneficiar al 

festivalului, Primăria nu alocă resurse 

bugetare festivalului. 

Oportunităţi Ameninţări 

• apariţia unor spaţii noi de joc 

• realizarea de către Primăria Municipiului 

Oradea, pe viitor, a unei ambianţe 

exterioare atractive prin apariţia unui 

spaţiu pietonal în jurul teatrului 

• finalizarea lucrărilor la Cinematograful 

Transilvania, spaţiu în care se vor putea 

juca spectacole tip „studio” 

• construirea unei fabrici de decoruri în afara 

oraşului, care să fie dotată cu un depozit şi 

un spaţiu de montare 

• Municipiul Oradea cunoaște o dezvoltare 

rapidă, devenind unul dintre cele mai 

atractive orașe din punct de vedere turistic 

și, ca atare, există oportunitatea de a 

dezvolta și turismul cultural 

• transformarea posturilor de actor de pe 

perioadă nedeterminată, pe perioadă 

determinată 

• încercarea de a unifica Teatrul Regina Maria, 

Teatrul Szigligeti și Filarmonica de stat 

Oradea, cele trei instituții urmând să își piardă 

identitatea și să funcționeze sub umbrela unui 

centru cultural, având asigurat un 

management de către o persoană care nu are 

cum să fie specializată pe sfecificul fiecărei 

instituții 

• lipsa de interes a potenţialilor sponsori 

• lipsa unei finanţări suficiente a Festivalului 

Internațional de Teatru Oradea. Mai precis, 

potenţialii sponsori ce aparţin de 

municipalitate sau care fac parte din Parcurile 
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 Industriale, îşi concentrează finanţările pe 

evenimentele organizare de Primăria 

Municipiului Oradea, iar potenţialii sponsori 

din judeţ aleg adesea să finanţeze comunităţile 

din zonele (comune, sate, orașe) de care 

aparţin 

• plecarea masivă în domeniul privat a 

specialiştilor (tehnicieni de scenă, luminiști, 

sunetiști) din teatru din cauza salariilor 

neatractive 

• lipsa sălilor de repetiţii periclitează calendarul 

evenimentelor teatrale. Mai mult, neavând o 

Sală Studio, suntem nevoiți să jucăm 

spectacole neconvenționale cu publicul pe 

scenă 

• scenă, sală, foaier nemodernizate la Sala 

Arcadia 

• balconul Sălii Mari nu prezintă atractivitate 

pentru public din cauza lipsei de vizibilitate a 

multor locuri 

• apariția unui nou val pandemic. 

 

3. Evoluția imaginii existente și măsuri luate pentru îmbunătățirea acesteia 

 Abordarea de marketing pe care se bazează Teatrul Regina Maria este, în primul rând, una 

de tip relațională, contribuția publicului în crearea actului artistic fiind una majoră. Specificul 

teatrului constă în faptul că serviciile sale sunt adresate direct unor grupuri de beneficiari, iar relația 

dintre prestator și consumator este foarte puternică în momentul prestării serviciului propriu-zis, 

datorită schimbului de energie care se produce în timpul actului artistic. În acest sens, punerea în 

scenă a unor noi producții și reluarea altora care să satisfacă cererea publicului, nevoile de ordin 
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superior (din piramida lui Maslow) ale beneficiarilor, dar și să aducă un aport educativ substanțial 

este cel mai important pas în evoluția imaginii unei instituții teatrale.  

 În contextul în care artele spectacolului oferă un serviciu intangibil, deoarece înainte de 

achiziție, produsul nu poate fi văzut sau atins, inseperabil, deoarece momentul producției și cel al 

consumului se petrece concomitent și eterogen, deoarece serviciul este unic și nu poate fi repetat 

în același fel, strategiile de marketing de tip tradițional se pot dovedi ineficiente, motiv pentru care 

o metodă potrivită prin care se poate obține echilibrul între nevoile beneficiarilor și respectul față 

de integritatea artistică este mixul de marketing adaptat.  

 Mixul de marketing se bazează pe combinația a patru elemente cheie: produs, preț, politica 

de distribuție, promovare. 

 În ceea ce privește produsul, așa cum am amintit mai sus, noile producții care s-au pus în 

scenă în perioada de timp la care facem referire sunt calitative din punct de vedere artistic și tehnic, 

bucurându-se de aprecierea publicului, dar și de cea a specialiștilor teatrali.  

 Prețul biletelor la Sala Mare este diferențiat în funcție de poziția în sală, iar la Teatrul 

Arcadia este același, indiferent de poziționare. Această diferențiere se impune și datorită 

specificului fiecărei săli, Sala Mare fiind impunătoare, cu o arhitectură impresionantă și departajată 

pe trei nivele: stal, loji și balcon, având un număr mare de locuri, iar Sala Arcadia având 

caracteristicile unei săli studio: un singur nivel, număr mai mic de locuri. O altă diferențiere de 

preț apare în funcție de adresabilitate. Spectacolele care se adresează publicului matur au un preț 

ușor mai ridicat decât cele care se adresează copiilor. Prețurile sunt stabilite de către Teatrul Regina 

Maria, cu aprobarea finanțatorului, în așa fel încât să fie accesibile unui număr cât mai mare de 

consumatori.  

 Un alt aport important în strategia de preț sunt campaniile promoționale. Chiar dacă în 

perioada august-decembrie 2021, din cauza condițiilor de acces la evenimentele culturale și a 

restricțiilor de locuri impluse de măsurile luate la nivel guvernamental împotriva pandemiei, 

campaniile promoționale au fost mai rare și s-au rezumat la concursuri de fidelizare, create pe 

pagina de Facebook a Teatrului Regina Maria, concursuri care nu doar facilitează accesul la teatru 

a unor spectatori, ci și contribuie substanțial la creșterea vizibilității în mediul online a paginii 

teatrului. 
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 Politica de distribuție vizează ansamblul posibilităților și oportunităților prin care 

produsul cultural este vândut. Teatrul Regina Maria în perioada de timp la care ne raportăm a pus 

în practică: 

1. metoda vânzării clasice, prin agenția de bilete, stabilind un program, chiar dacă diminuat 

față de condițiile normale de funcționare, accesibil cumpărătorilor 

2. metoda vânzării online a biletelor, prin intermediul platformei Eventim.ro, care este o 

platformă sigură, de încredere și accesibilă 

3. promovarea evenimentelor prin organizatorii teatrului, care stabilesc relații directe cu 

diferite instituții în vederea programării unor spectacole organizate, fluidizând astfel 

procesul de achiziție. 

 Politica de pomovare este complexă și asimilează publicitatea de tip ATL (Above The 

Line) și BTL (Below The Line).  

 Publicitatea de tip ATL (Above The Line) presupune folosirea cele patru canale media 

convenționale, și anume: presa scrisă, televiziunea, radioul și mediul online.  

✓ 1. Teatrul Regina Maria a avut întotdeauna o relație profesională bună cu presa, atât cu 

cea locală, cât și cu cea centrală și de specialitate. Comunicatele de presă sunt preluate 

constant de către presa locală, iar interesul presei de specialitate față de producțiile teatrului 

orădean a fost la fel de mare, în ciuda faptului că prezența criticilor la spectacole a fost 

ponderată, situație generată și de acest context de pandemie. Din fericire, am putut facilita 

vizionarea spectacolelor de către critici prin distribuirea directă a filmărilor spectacolelor, 

la cererea acestora. Cei mai activi parteneri media din presa locală sunt: Jurnal Bihorean, 

Bihon.ro, Crișana, Bihoreanul, Oradea în Direct, Aleșd Online, Bihoriștiri.ro, UZP Bihor, 

Evenimente Oradea, InfoOradea, care au publicat constat comunicatele de presă, 

informările și articole despre evenimentele teatrului, promovând și susținând cultura 

orădeană. Revista Zile și Nopți, de asemenea, publică gratuit bilunar programul teatrului și 

informații despre spectacole. Totodată, au apărut cronici de spectacole, articole și interviuri 

în revista de specialitate cu cea mai mare notorietate din România, și anume revista 

„Teatrul Azi”, în publicații afiliate unor festivaluri, cum ar fi Festivalul Internațional de 

Teatru și Arte Performative – DIALOG și în reviste online, precum „Contributors.” 
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✓ 2. Televiziune: colaborarea cu TVR, prin intermediul canalului regional TVR Cluj, a 

continuat și în această perioadă, în special prin includerea unui segment important în cadrul 

proiectului ,,Caravana TVR 3 - La tine acasă!” dedicat activității teatrului.  

✓ 3. Radio: colaborarea cu Media Group Service International a continuat și în perioada 

august-decembrie 2021, spoturile de promovare ale evenimentelor teatrului fiind difuzate 

constant pe postul de radio MAGIC FM; de asemenea, Radio România Cultural ne-a inclus 

în recomandările culturale săptămânale și a publicat pe site-ul radio-ului un articol despre 

premiera spectacolului „Tartuffe”, iar Radio ProDiaspora ne-a contactat pentru un interviu 

despre noile proiecte ale începutului de stagiune 2021, pentru emisiunea „Esențe 

Culturale”. 

✓ 4. Mediul online este în prezent forma cea mai accesibilă de comunicare, având un 

randament ridicat, obținut cu costuri reduse. Impactul mare pe care l-a avut în perioada 

menționată mediul online este susținut și de recomandările privind conduita socială 

responsabilă în prevenirea răspândirii coronavirus, care vizează evitarea zonele aglomerate 

și a contactului direct. Teatrul Regina Maria dispune de rețele de promovare proprii, în care 

se comunică din timp evenimentele teatrului, se creează conținut relevant, dar și atractiv. 

Canalele online care au traficul cel mai mare sunt: 

 

a. Website-uri 

 Teatrul Regina Maria dispune în prezent de două domenii web: unul dedicat activității 

teatrului, www.teatrulreginamaria.ro, și unul dedicat Festivalului Internațional de Teatru Oradea, 

www.fitoradea.ro. Site-ul dedicat Teatrului Regina Maria este unul complex și încorporează trei 

categorii majore: Trupa Iosif Vulcan, Trupa Arcadia și Ansamblul Artistic Profesionist “Crișana”, 

fiecare dintre acestea fiind în permanență actualizate cu informații despre evenimente, echipă și 

program. De asemenea, site-ul are și un cadru mai general, în care se publică constant noutăți, 

informații de interes public, detalii despre bilete și contact. Site-ul este bilingv: română-engleză, 

ceea ce lărgește considerabil sfera de adresabilitate. Numărul de vizitatori unici este în medie de 

6.000 pe lună și variază în funcție de lunile de activitate mai intensă a teatrului, iar numărul de 

accesări pentru perioada la care facem referire este în medie de 305.000, așa cum reiese și din 

Figura 1.  

http://www.teatrulreginamaria.ro/
http://www.fitoradea.ro/
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 Pe lângă noutăți și informații de interes artistic și public, site-ul are și secțiune consistentă 

de arhivă, unde poate fi accesată întreaga arhivă artistică a Teatrului Regina Maria. De altfel, 

teatrul românesc orădean are o istorie culturală bogată, care numără producții de succes, un festival 

de anvergură, personalități marcante ale teatrului care i-au trecut pragul și o clădire monument, 

motiv pentru care interesul pentru trecutul acestuia este constant.  

 

Figura 1_Istoric lunar site TRM 

 Site-ul Festivalului Internațional de Teatru Oradea încorporează toate informațiile legate 

de marele eveniment cultural orădean și este unul de interes internațional, fiind la rândul său 

bilingv: informațiile sunt publicate în limba română și în limba engleză. Chiar dacă în ultimii doi 

ani, din considerente obiective, festivalul nu a putut fi organizat, site-ul a fost funcțional, iar 

perspectiva unei noi ediții îl va revitaliza și îi va crește vizibilitatea.  

 b. Social Media (Facebook, Instagram, Twitter) 

 Revoluția pe care rețelele de socializare au creat-o în domeniul comunicării de masă este 

incontestabilă. Acestea au facilitat diseminarea informației referitoare la evenimentele culturale 

unui număr cât mai mare de urmăritori și/sau unui public țintă, selectat în funcție de vârstă, gen, 

interese, zonă geografică. Cele mai uzitate rețele de socializare sunt: Facebook, Instagram, Twitter. 

 Teatrul Regina Maria este prezent și în rețelele de socializare. Cu mai multe pagini de 

Facebook active, interacțiunea și comunicarea cu publicul, prin postarea frecventă de conţinut 

relevant (fotografii din spectacole, concursuri, informaţii despre spectacole, actori, evenimente, 



Raport de activitate (august – decembrie 2021)                                                                                Vulcu Daniel 

 

13 
 

prezentări diverse, chestionare, traileruri etc.), este eficientă și cuantificabilă, atrăgând în 

permanență mai mulți consumatori interesați de teatru. 

 Cele mai active pagini de Facebook sunt Teatrul Regina Maria, cu 17,9 k aprecieri ale 

paginii, audiență organică și Teatrul Arcadia, cu 3,5 k aprecieri, audiență organică. Paginile sunt 

urmărite în proporție de aproximativ 70% de femei și de 30% de bărbați, iar zonele geografice sunt 

variate, România, cu orașul Oradea, fiind pe primul loc, urmate de Germania, Italia, Austria etc., 

așa cum reiese din graficele de mai jos. Paginile de Instagram ale celor două trupe de teatru sunt, 

de asemenea, active și se bucură de vizibilitate, iar contul de Twitter al Teatrului Regina Maria 

este activ și sunt publicate periodic informații despre program și premiere. 

 

Figura 2_Audiență Social Media TRM 

 

Figura 3_Audiență Social Media Arcadia 

 

 c. Google Business 

 Profilul de business pe care Google, cel mai răspândit motor de căutare, îl pune la dispoziție 

contribuie în primul rând la creșterea vizibilității în mediul online a Teatrului Regina Maria și, în 

al doilea rând, ajută oamenii să găsească și să își exprime părerea despre evenimentele culturale 
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ale teatrului. Pe Google Business se publică periodic programul lunii, evenimente, fotografii și se 

găsește istoricul teatrului, imagini cu clădirea, date de contact și un link direct de legătură la site. 

Totodată, spectatorii pot la rândul lor să publice fotografii prin care să își împărtășescă experiența 

pe care au avut-o la teatru. 

 d. YouTube 

 YouTube este o platformă de video sharing pe care Teatrul Regina Maria urcă în 

permanență trailerele de promovare ale spectacolelor sau filmările rezultate în cadrul unor 

campanii, cum ar fi Ziua Internațională a Poeziei sau Ziua Culturii Naționale. Prezența pe această 

platformă online este esențială pentru o mai bună promovare la nivel internațional a spectacolelor 

și campaniilor teatrului, dar și pentru creșterea notorietății actorilor și, implicit, a teatrului.  

 Pe lângă mijloacele de comunicare online și media, un aport important în creșterea 

vizibilității teatrului îl au afișajul stradal și tipăriturile. Panourile publicitare care au fost 

amplasate în jurul teatrului în urma creării spațiului pietonal au adus un plus de vizibillitate. Pe 

aceste panouri sunt expuse afișele de spectacole și programul, dar și fotografii atractive din 

spectacole. De asemenea, panourile amplasate strategic în oraș de către Primăria Oradea sunt un 

suport esențial de diseminare a informației, care are impact mai puternic asupra vârstnicilor, ce nu 

sunt atât de familiarizați cu tehnologia. Pe lângă afișe, sunt distribuite flyere cu programul lunii 

atât la agenția de bilete, cât și la evenimentele teatrului. Totodată, Librăria Humanitas, în baza unui 

parteneriat de promovare reciprocă, afișează lunar programul și pune flyerele trimise de teatru la 

dispoziția cumpărătorilor.  

 Publicitatea de tip BTL (Below The Line) folosește alte suporturi decât cele convenționale, 

iar mijloacele pe care ne-am axat în perioada la care ne raportăm sunt: 

− direct marketing prin optimizarea newsletter-ului (873 de subscriberi în prezent), creat în 

2016, prin care se transmit direct pe e-mail, într-un mod atractiv din punct de vedere estetic, 

informații despre programul și activitățile Teatrului Regina Maria, prin informarea 

telefonică a spectatorilor și trimiterea lunară a programului sau a informațiilor referitoare 

la modificări direct pe e-mail, bazei de date care există la agenția de bilete (către spectatorii 

care, conform GDPR, au fost de acord, în prealabil, cu aceste tipuri de informare); 
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− lansarea de carte a Mirelei Niță Lupu, care este actriță a Teatrului Regina Maria, aducând 

un dublu aport imaginii noastre, atât prin sprijin reciproc, cât și prin promovarea unui actor 

al Trupei Iosif Vulcan; 

− implicarea în campania umanitară „De la Om la Om”, care are un impact bidirecțional: 

cultural și social, prin încurajarea comunității de a participa într-un număr cât mai mare la 

viață culturală, dar și la actele filantropice, care unesc și crează punți între oameni. 

 

4. Măsuri luate pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari 

  

 Marketingul digital, pe lângă facilitarea comunicării și atragerea unor segmente țintite de 

public, permite studierea audienței, prin rapoarte complexe care pot fi urmărite ușor atât pe paginile 

de social media, cât și pe website-uri și platformele de video sharing. Studierea audienței relevă 

categoriile de beneficiari care sunt interesate de serviciile culturale.  

 Astfel, dacă e să ne raportăm la Figurile 2 și 3, conform audienței de pe cele trei pagini de 

Social Media care au traficul cel mai mare (Paginile de Facebook și Instagram Teatrul Regina 

Maria și Teatrul Arcadia), putem constata că interesul pentru evenimentele culturale ale Teatrului 

Regina Maria este mai ridicat în rândul femeilor, decât cel al bărbaților, cu un procentaj de 

aproximativ 70% femei, față de 30% bărbați. Trebuie menționat că pe pagina de Facebook a 

Teatrului Regina Maria a crescut audiența față de raportarea trecută de la 16.857 de aprecieri, la 

17.900, iar pe Pagina Teatrul Arcadia de la 2.915 la 3.500 de aprecieri. Din punct de vedere 

geografic, pe primul loc este România, cu orașul Oradea, care reprezintă grupul de interes principal 

al teatrului.  

 Statistica este confirmată și de audiența newsletterului, care numără în prezent 873 de 

contacte, față de raportarea trecută, când erau înregistrați 765 de subscriberi, din care reiese că 

cititorii sunt peste 65% femei, cu vârsta de la 35 de ani în sus, așa cum se poate vedea în Figura 4.  
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Figura 4_Audiență Newsletter 

 Însă, conform audienței de pe Google Analytics, raportul este puțin schimbat: procentajul 

de accesări fiind format din 54,15% bărbați și 45, 85% femei, cu vârsta cuprinsă între 18 și 65+, 

dintre care categoria de vârstă dominată, cu 33,50%, este între 25 și 34 de ani (Fig. 5 și 6).  

 

Figura 5_Audiențe Google_Gen 

 

Figura 6_Audiențe Google_Vârstă 

 

 În același timp, pe Eventim.ro, platforma online de vânzare a biletelor, procentajul este 

asemănător cu cel de pe Google Analytics, dintre cei care accesează site-ul pentru a cumpăra bilete 

fiind 51,85 bărbați și 48,15% femei, majoritari din Oradea și din localitățile din apropierea 

municipiului (Fig. 7 și 8).  
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Figură 7_Audiență Eventim.ro_Gen 

 

Figură 8_Audiență Eventim.ro_Geografic

 Un alt factor import de menționat este cel al accesărilor pe site, care s-a dublat în anul 2021, 

față de 2020. Dacă în anul 2020 au fost înregistrate un număr de 2.961.107 de accesări, în 2021 s-

au înregistrat 4.090.723, dintre care 1.524.727 în perioada august-decembrie 2021.  

 Conform acestor date, ponderea beneficiarilor serviciilor culturale, din punctul de vedere 

al genului, este echilibrată, variind ușor în funcție de preferințele canalului de informare. În ceea 

ce privește criteriul de vârstă, dacă e să ne raportăm la spectrul larg de adresabilitate al Teatrului 

Regina Maria, este mai dificil de analizat din raportările audienței online, deoarece există două 

subcategorii care nu au acces sau au acces limitat la aceste resurse, cum ar fi copiii (între 0-4 ani, 

între 4-6 ani – preșcolarii și între 7-10 ani – școlarii) și publicul vârstnic, de la 65 de ani în sus.  

 Totodată, interesul pentru serviciile culturale este mai mare, din punct de vedere georgafic, 

în municipiul Oradea și în localitățile din apropiere, beneficiarii din aceste zone fiind, așa cum am 

menționat mai devreme, beneficiarii principali cărora se adresează Teatrul Regina Maria, conform 

statului juridic.   

 Pe lângă aceste date, adunate din raportările de audiență de pe platformele online și din 

vânzarea de bilete, Departamentul de Marketing și PR al Teatrului Regina Maria, în parteneriat cu 

Universitatea din Oradea, Facultatea de Științe Economice, a realizat o anchetă de investigare a 

percepției, așteptărilor și nivelului de satisfacție a spectatorilor Teatrului Regina Maria (TRM) -

Trupa Iosif Vulcan. Chestionarul aplicat a fost realizat în cadrul aplicației Google Forms și este 

alcătuit din 23 de întrebări de diverse tipuri (întrebări închise, care oferă respondentului două sau 
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mai multe variante de răspuns, întrebări deschise unde nu este oferită nicio variantă de răspuns, și 

întrebări mixte). În cadrul chestionarului au fost cuprinse diverse tipuri de scale – nominale, de 

interval și proporționale – ,folosindu-se metode de scalare diverse precum scala cu sumă constantă 

sau scala lui Likert. Întrebările în chestionar au fost aranjate după principiul ,, pâlniei”, și anume: 

la începutul chestionarului s-au regăsit întrebările cu caracter general, urmate de întrebările 

specifice. 

 Pornind de la categoriile socio-demografice, profilul respondenților este următorul: 

spectatorii Teatrului Regina Maria sunt formați din 70% femei și 30% bărbați (Figura 9 ), locuiesc 

în proporție de 87% în mediul urban (Figura 10) și sunt distribuiți în mod echilibrat în ceea ce 

privește categoriile de vârstă (Figura 11), procentajul cel mai mic fiind deținut de respondenții cu 

vârsta sub 18 ani. 

 

 

Figura 9_Chestionar_Gen 

 

Figura 10_Chestionar_Mediu 
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Figura 11_Chestionar_Vârstă 

 

 În ceea ce privește nivelul de studii, dintre respondenți, 77% sunt persoane care au absolvit 

o formă de învățământ universitar, iar 14% studii liceale, restul procentajului fiind format din 

persoane care se încadrează într-una dintre celelalte categorii care au putut fi selectate (școala 

primară, gimnaziu, școala profesională sau postliceală). 

 În ceea ce privește statutul ocupațional, 39% dintre respondenți fac parte din categoria 

angajat/ă (post de execuție), 18% sunt angajați pe posturi de conducere, 17% au declarat că sunt 

elevi/studenți, 13% antreprenori, iar restul procentajului este format din persoane încadrate în 

categoriile casnic/ă, șomer/ă, pensionar/ă și altele. 

 În ceea ce privește frecvența cu care respondenții participă la spectacolele de teatru, 

distribuirea pe categorii este din nou echilibrată între opțiunile propuse în chestionar. Prin urmare, 

în ultimii 2 ani, 29.5% dintre respondenți au frecventat cel puțin o dată pe lună spectacolele 

Teatrului Regina Maria, fie în sală sau online, 24% au fost prezenți în sala de spectacol sau au 

vizionat un spectacol o dată la două luni, 26% o dată la 3-6 luni, 13% o dată la fiecare 6-12 luni, 

iar ceilalți, aproximativ 7%, nu au participat în ultimul an la niciun spectacol.  

 Dintre genurile teatrale propuse în chestionar (comedie, dramă, tragedie, musical, clasic, 

contemporan și tragicomedie) cele care au adunat cele mai multe voturi sunt: comedie – 44.2%, 

dramă – 19.8%, tragicomedie – 12.6% și musical – 11.2%. 
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5. Grupurile-țintă ale activităților instituției 

 Beneficiarii ţintă ai instituţiei, atât pe termen scurt, cât și pe termen lung, sunt toţi cei care 

iubesc valorile culturale. Pornind de la categoriile profesionale și socio-demografice, aceștia se 

divizează în două mari grupe: 

5.1. Beneficiari direcți 

5.1.1. artiști contractuali: actori, scenograf, secretar literar, pictor; personalul de 

deservire scenă (regizor scenă, maestru lumini, maestru sunet, operator imagine, 

mânuitori decor, recuzitor, referenți) 

5.1.2. artiști colaboratori: regizori, scenografi, light-designeri, actori tineri sau aflați în 

pensie etc. 

5.1.3. persoane cu risc de excluziune socială: persoane cu dizabilități (angajat în 

personalul de deservire scenă) și persoane vârstnice; 

5.1.4. parteneri media: colaborarea cu partenerii media (care includ atât presa scrisă, cât 

și audio, vizuală și online) a fost una excelentă, bazându-se pe profesionalism, 

respect și servicii reciproce. 

 

5.2. Beneficiari indirecți 

 Beneficiarii indirecți sunt publicul spectator care participă la evenimentele Teatrului 

Regina Maria. Ținând cont de faptul că Teatrul Regina Maria are în componența sa două trupe de 

teatru, a căror repertoriu este variat și generalist, răspunde cerințelor unei palete cât mai largi de 

spectatori. 

 Trupa Iosif Vulcan atrage prin repertoriul său complex și dinamic grupuri-țintă care 

vizează o arie largă.  

5.2.1/A. Criteriul categoriilor de vârstă 

Pornind de la criteriul categoriilor de vârstă, programele dezvoltate de aceasta cuprind următoarele 

grupuri țintă: 

a. între 11 și 14 ani (școlari gimnaziu/preadolescenți): spectacole realizate cu actori 

pe dramatizări din literatura clasică și contemporană 
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b. între 15 și 18 ani (adolescenți): spectacole din dramaturgie care tratează teme 

specifice vârstei lor, spectacole care au la bază texte din programa școlară, 

spectacole de poezie, spectacole lectură care se vor desfășura în instituțiile de 

învățământ 

c. public matur: spectacole care cuprind registre cât mai variate (drame, comedii, 

tragedii, tragicomedii, teatru dans, musicaluri etc), pornind atât de la texte clasice, 

cât și contemporane, semnate de regizori consacrați sau tineri inovatori 

5.2.2.A. Criteriul ariei geografice 

 Pornind de la criteriul ariei geografice, beneficiarii sunt atât consumatorii de cultură din 

județ, cât și din țară și străinătate.  

a. Grupul-țintă principal este format din consumatorii culturali din municipiul 

Oradea și din județul Bihor, care este deservit prin activitatea fizică și online a 

teatrului, având privilegiul de a accesa cu ușurință serviciile culturale ale instituției 

b. Beneficiari naționali și internaționali – din punctul acesta de vedere au existant 

două tendințe: scăderea prezenței fizice, cauzată de restricțiilor impuse de pandemie, 

călătoriile fiind în această perioadă descurajate. Totodată, lipsa Festivalului 

Internațional de Teatru Oradea din grila de programe culturale a contribuit 

semnificativ la această scădere. Provocați, însă, de această situație, am profitat de 

beneficiile pe care le oferă mediul online pentru a ne adresa consumatorilor de teatru 

din țară și străinătate, zona unde s-a întrevăzut o creștere a interesului. Spectacolul 

care în perioada august-decembrie 2021 a putut fi vizionat online este „Moștenirea 

norocului”, în cadrul Festivalului Național de Teatru, cu mențiunea că pentru anul 

2022 am pregătit un program mai amplu în acest sens. Pe lângă această resursă 

importantă, reluarea unor festivaluri din țară în format fizic, la care am fost invitați, 

a făcut posibilă adresarea directă segmentului național de beneficiari.  
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 Trupa Arcadia se adresează cu precădere copiilor.  

5.2.1.B. Criteriul categoriilor de vârstă 

Conform criteriului de vârstă, publicul țintă este reprezentat de copiii și tinerii care se încadrează 

în segmentul de vârstă între 0 și 10 ani. 

a. între 0-4 ani: spectacole de animație, având un caracter distractiv, dar și formator. 

b. între 4-6 ani (preșcolari): spectacole cu păpuși din repertoriul clasic, dar și povești 

moderne, din literatura contemporană. 

c. între 7-10 ani (școlari ciclul primar): spectacole cu păpuși după opere dramatice, 

universal cunoscute, sau după mari teme din literatură și spectacole care vor face 

trecerea între păpușă și personajul viu. 

5.2.2.B. Criteriul ariei geografice 

a. Grupul-țintă principal este format din consumatorii culturali din municipiul 

Oradea și din județul Bihor, care este deservit prin activitatea fizică și online a Trupei 

Arcadia, având privilegiul de a accesa cu ușurință serviciile culturale ale instituției 

b. Beneficiari naționali și internaționali – în perioada august-decembrie 2021, Trupa 

Arcadia a participat la Festivalului Internațional de Teatru Independent „Comic 7 

B” din Buzău și Festivalului Internațional de Animație „Sub masca lui Merlin” din 

Timișoara, publicul spectator din cele două orașe, dar și cel invitat la festivaluri fiind 

beneficiari ai serviciilor culturale oferite de trupa de teatru pentru copii din Oradea; 

transmisiunile online ale spectacolelor Trupei Arcadia în așa fel încât să acopere o 

paletă mai mare de beneficiari internaționali este ceva mai dificilă, ținând cont de 

faptul că publicul căruia i se adresează are vârste fragede și subtitrările nu și-ar avea 

efectul scontat. 

5.2.3.B. Criteriul categoriilor sociale: 

 Beneficiarii țintă sunt copiii care aparțin categoriilor sociale defavorizate, din orfelinate, 

centre de reabilitare, atât din Oradea, cât și din județ. 
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 Chiar dacă grupurile-țintă pentru spectacolele Trupei Arcadia sunt copii cu vârsta cuprinsă 

între 0 și 10 ani, mai există un grup-țintă indirect care este atins prin evenimentele teatrului de 

copii, și anume: publicul matur însoțitor, părinți, bunici și cadre didactice, factori decizionali în 

alegerea unui program cultural și educațional pentru copii. 

Alte subcategorii de beneficiari indirecți: 

 Tot în categoria beneficiarilor indirecți, pe lângă grupurile-țintă segmentate pe criterii de 

vârstă și geografie, intră și autoritățile locale și județene.  

 O altă subdiviziune importantă în categoria beneficiarilor indirecți este reprezentată de 

subcategoria etnică. În contextul în care județul Bihor este o zona multiculturală, conviețuind o 

populaţie eterogenă (conform ultimului recesământ judeţul Bihor are o populaţie de 600.223 – 

291.613 de bărbați și 308.610 de femei – dintre care 67.40% sunt români, 25.91% maghiari, 5.5% 

rromi, 1.22% slovaci, restul germani, evrei, ucrainieni, ruşi, bulgari, sârbi, polonezi, turci, cehi, 

armeni, croaţi), seriviciile culturale se îndreaptă și spre grupurile etnice care compun populația 

județului, atât prin întrega ofertă culturală, cât și prin evenimente/spectacole țintite. Dintre acestea 

amintim „Scripcarul pe acoperiș” și „Eva Heyman”, care au nivel de adresabilitate general, dar și 

țintit spre comunitatea evreiască.  

 

6. Profilul beneficiarului actual 

 Putem afirma că profilul beneficiarului actual nu diferă de cel al beneficiarului ţintă. 

Producţiile artistice ale Teatrului Regina Maria, prin politicile sale repertoriale, se adresează 

tuturor categoriilor de public, dar țin cont şi de specificitatea fiecărei componente artistice.  

 Dacă Trupa Iosif Vulcan se adresează categoriilor de vârstă formate din preadolescenți 

(între 11 și 14 ani), adolescenți (între 15 și 18 ani) și publicul matur (care cuprinde o arie mai largă, 

ce poate fi divizată la rândul ei în trei subcategorii: publicul tânăr, adult și vârstnici), Trupa Arcadia 

se adresează publicului mic, copiilor, după cum urmează: public foarte mic (între 0 și 4 ani), 

preșcolari (între 4 și 6 ani) și școlari din ciclul primar (între 7 și 10 ani). Totodată, beneficiarul 

principal al serviciilor culturale oferite de către Teatrul Regina Maria este comunitatea din județul 

Bihor, urmată de cea din întreaga țară și din străinătate.  
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 Prin urmare, profilul beneficiarului actual cuprinde toți iubitorii de valori culturale, 

indiferent de vârstă, gen, zonă geografică care vor să acceseze serviciile culturale oferite de către 

teatru prin toate mijloacele pe care acesta le pune acesta la dispoziție.  
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B. Evoluția profesională a instituției și propuneri privind îmbunătățirea 

acesteia 

1. Adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel naţional şi la 

strategia culturală a autorităţii 

 Teatrul Regina Maria este o instituție de cultură al cărui scop principal este crearea unor 

opere artistice valoroase per se, prin care să promoveze valorile teatrale și cultural-artistice 

autohtone și universale atât pe plan național, cât și internațional. Pe lângă valoarea intrinsecă a 

actului artistic, teatrul, prin specificul interactiv, dar și prin rolul educațional pe care îl asumă, are 

și un scop comunitar, urmărind totodată promovarea și încurajarea talentelor nou afirmate, 

stimularea creației artistice, formarea gustului teatral și impulsionarea creșterii consumului cultural 

în general.  

 Astfel, în crearea strategiei culturale la nivel instituțional, pe lângă valorile culturale 

teatrale intrinseci, ne adecvăm activitatea profesională la politicile culturale dezvoltate atât la nivel 

național, cât la nivel și județean, Consiliul Județean Bihor fiind autoritatea plotico-administrativă 

de care Teatrul Regina Maria aparține. 

 Politicile culturale la nivel național sunt prevăzute în „Strategia pentru cultură și 

patrimoniu național 2016-2022”. Câteva dintre direcțiile principale pe care pe care aceasta le 

preconizează sunt: valorificarea resurselor culturale – elemente de identitate locală și regională - 

pentru dezvoltare teritorială durabilă și o calitate ridicată a vieții, dezvoltarea publicului prin 

cultură, îmbunătățirea statulului culturii române în circuitul cultural internațional.  

 În ceea ce privește valorificarea resurselor culturale, putem afirma în primul rând faptul 

că Teatrul Regina Maria își concentrează activitatea principală într-o clădire monumet, renovată 

în 2011, de o frumusețe incontestabilă, care nu este doar un reper arhitectural local, ci și 

internațional, fiind integrată în Reţeaua Europeană a Teatrelor Istorice (RETI) – Rețeaua 

Marea Neagră. Clădirea teatrului este deschisă vizitelor, încurajând astfel turismul cultural, una 

dintre direcțiile de acțiune propuse în vederea susținerii dezvoltării durabile. De asemenea, 

calitatea producțiilor teatrului și interesul pentru spectacolele de anvergură puse în scenă 

încurajează dezvoltarea turismului cultural și aduce teatrul, prin activitatea sa, la statutul de resursă 

culturală valoroasă pe plan regional, dar și general.  
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 Teatrul Regina Maria, de asemenea, creează, prin întreaga sa activitate, un mediu cultural 

interactiv și deschis, accesibil tuturor și reprezentativ pentru o mare varietate de gusturi și de nevoi 

culturale, care contribuie la dezvoltarea publicului prin cultură. Nu în ultimul rând, atât prin 

participări la festivaluri naționale și internaționale, prin relațiile internaționale pe care le stabilește 

și prin aportul de imagine pe care îl aduce, contribuie la îmbunătățirea statutului culturii 

române în circuitul cultural internațional. 

 Pe lângă adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel 

naţional, Teatrul Regina Maria se raliază în special la cele stabilite de autoritățile județene, în 

subordinea cărora funcționează, îndeplinind obiectivele principale trasate de acestea prin 

activitățile principale pe care le desfășoară.  

Dacă în anii precedenți putem afirma că autoritatea județeană nu avea clar definită o 

strategie culturală a județului Bihor, în perioada la care ne raportăm, Consiliul Județean Bihor a 

pus bazele unui proiect de hotărâre privind aprobarea Strategiei culturale a județului Bihor 

pentru perioada 2021-2027. În acest sens, a fost încheiat un parteneriat cu Institutul Național 

pentru Cercetare și Formare Culturală (INCFC), singurul institut național ce are ca obiective 

studierea, cercetarea și furnizarea de date statistice pentru domeniul culturii, cu scopul de a realiza 

un studiu de consum cultural la nivelul județului și de a actualiza proiectul de strategie culturală. 

INCFC a analizat documentele strategice existente, infrastructura culturală, managementul 

și capacitățile instutuționale ale entităților din subordinea CJ Bihor. Au fost analizate, de 

asemenea, impactul inițiativelor private, bugetele alocate și resursa umană specializată. În final, 

acestea au condus la un raport final de cercetare și la direcții strategice de acțiune, cu recomandări 

pentru autorități și instituții. Managerii instituțiilor de cultură au fost consultați în legătură cu 

strategia propusă printr-o serie de întâlniri care s-au desfășurat prin intermediul platformei ZOOM, 

la care am fost prezent și am participat în mod activ. 

În urma acestor demersuri, strategia culturală a Județului Bihor pentru perioada 2021-2027 

a fost elaborată și aprobată în luna decembrie 2021, urmând ca în anul 2022 Teatrul Regina Maria 

să își adecveze activitatea profesională la aceasta, cu mențiunea că abordarea strategică pe care am 

propus-o în proiectul de management și pe care ne bazăm în acest moment este deja în concordanță 

cu cea stabilită de Consiliul Județean.  
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2. Orientarea activităţii profesionale către beneficiari 

 În proiectul de management este prevăzut un plan minimal care vizează activitatea artistică 

a celor două trupe de teatru aflate în componența Teatrului Regina Maria, care este orientat spre 

categoriile de beneficiari direcți și indirecți menționate la capitolul A, subcapitolul 5. Adiacent 

planul minimal, se dezvoltă proiecte, programe, evenimente, reluări ale unor spectacole 

importante, care completează activitatea teatrului, crescând nivelul de adresabilitate și aducând un 

aport substanțial în evoluția imaginii și dezvoltarea consumatorilor culturali.  

 Întreaga activitate profesională a teatrului este orientată în primul rând către beneficiarii 

direcți (artiști, angajați, colaboratori etc.). 

În ceea ce privește beneficiarii indirecți: 

Trupa Iosif Vulcan, așa cum am menționat mai sus, atrage prin repertoriul său complex 

și dinamic grupuri-țintă care cuprind o arie largă de beneficiari. Pornind de la criteriul categoriilor 

de vârstă, programele dezvoltate de aceasta cuprind următoarele grupuri țintă: 

a. între 11 și 14 ani (școlari gimnaziu/preadolescenți): spectacole realizate cu actori 

pe dramatizări din literatura clasică și contemporană - „Eva Heyman” 

În această categorie de vârstă se încadrează spectacolul „Eva Heyman”, conceptul, 

dramatizarea și regia Emil Sauciuc și Ioana-Maria Repciuc, care se bazează pe o poveste reală, 

desprinsă din istoria tragică a orașului Oradea și a poporului evreu. Spectacolul prezintă povestea 

Evei Heyman, o fetiță evreică de 13 ani din Oradea, care își găsește sfârșitul tragic în lagărul de la 

Auschwitz, dar înainte de a fi deportată, ține un jurnal în care consemnează atât gânduri sale intime, 

cât și evenimentele reale, tragice, care se petrec în anul 1944 în Oradea și, extrapolat, în Europa 

zdrobită de război și de influența nazismului. Dramatizarea este făcută chiar după jurnalul Evei 

Heyman, iar spectacolul este o monodramă cutremurătoare, care are o latură educativă intensă. 

Încadrarea spectacolului la categoria aceasta de vârstă este cam restrictivă, deoarece prin subiectul 

dezvolat și modalitatea de punere în scenă, se poate încadra la toate cele trei categorii de vârstă 

majore vizate de Trupa Iosif Vulcan. 

Totodată, tot orientată spre această categorie de beneficiari este și reluarea spectacolului 

„Vrăjitorul din Oz”, una dintre cele mai cunoscute şi iubite poveşti de către copii, care a reuşit 

să încânte generaţii întregi de copii de-a lungul timpului. 
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b. între 15 și 18 ani (adolescenți): spectacole din dramaturgie care tratează teme 

specifice vârstei lor, spectacole care au la bază texte din programa școlară, 

spectacole de poezie, spectacole lectură care se vor desfășura în instituțiile de 

învățământ - „Ultima noapte de dragoste”, „Profu’ de franceză”. 

În această categorie de vârstă se încadrază proiectul „Ultima noapte de dragoste”, 

dramatizare după romanul „Ultima noapte de dragoste, întâia noapte de război”, a lui Camil 

Petrescu, care se regăsește în programa școlară. Scenariul și regia artistică aparțin actorului Doru 

Fârte, iar proiectul a fost stabilit să se realizeze în primă fază sub forma unui spectacol-lectură, 

care să servească drept suport de curs elevilor. S-au realizat un număr de 12 repetiții la Sala Studio 

Arcadia, iar spectacolul a fost filmat, urmând ca în perioada următoare să fie oferit publicului țintă. 

Tot pentru această categorie de vârstă s-a optat pentru reluarea spectacolului „Profu’ de 

franceză”, adaptare de Matei Mircioane după Tudor Mușatescu, regia Dan Mirea în repertoriul 

Trupei Iosif Vulcan, care tratează probleme specifice vârstei adolescentine, și s-a lansat proiectul 

„Teatrul în liceu”, un program educațional adresat publicului adolescent, care are ca obiectiv 

principal constituirea unui număr de cinci trupe de teatru de liceu, în cinci licee orădene, cu scopul 

de a stimula creația artistică și gustul teatral în rândul tinerei generații.  

c. public matur: spectacole care cuprind registre cât mai variate (drame, comedii, 

tragedii, tragicomedii, teatru dans, musicaluri etc), pornind atât de la texte clasice, 

cât și contemporane, semnate de regizori consacrați sau tineri inovatori - 

„Tartuffe”, „Opera de trei parale”. 

Pentru publicul matur s-a pus în scenă spectacolul „Tartuffe”, de Molière, în regia 

tânărului creator Vlad Trifaș. „Tartuffe” este un text clasic, o capodoperă a genului comic, care 

este adaptat la viteza și exigențele actuale, fără a pierde însă echilibrul dintre clasic și contemporan. 

De asemenea, a fost programată, conform planului mininal, premiera spectacolului „Opera de trei 

parale”, de Bertolt Brecht și Kurt Weill, în direcția de scenă a lui Victor Ioan Frunză și scenografia 

Adrianei Grand, însă din cauza situației pandemice, a lipsei spațiilor de repetiții la Sala Mare și 

ținând cont de complexitatea producției, s-a impus prelungirea timpilor de lucru, iar pemiera 

propriu-zisă a fost amânată pentru data de 16 ianuarie 2022.  
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Tot acestui segment de vârstă i se adresează cu precădere spectacolele care s-au reluat ori 

s-au menținut în repertoriul Trupei Iosif Vulcan în perioada august-septembrie 2021, cum ar fi: 

„Escu”, „Revizorul”, „Arta adulterului”, „Genul acuzativ”, „Moștenirea norocului”, 

„Sunetul muzicii”, „Îndrăgostiții din Ancona”, „Trei femei înalte”, „Ursul și cerere în 

căsătorie”.  

 Pornind de la criteriul ariei geografice, beneficiarii sunt atât consumatorii de cultură din 

județ, cât și din țară și străinătate.  

Întreaga activitate a Teatrului legată de premiere, reluări, proiecte este orientată în primul 

rând spre beneficiarii din municipiul Oradea și din județul Bihor. Chiar dacă situația pandemică a 

defavorizat anumite activități, cum ar fi ușurința de a organiza turnee prin orașele și satele din 

județ, a restricționat numărul de locuri în sălile de spectacole și a impus condiții limitative de acces, 

interesul pentru serviciile culturale s-a menținut și putem afirma chiar că a înregistrat un trend 

ascendent în perioada la care ne raportăm, comparativ cu contexte asemănătoare.  

În ceea ce privește beneficiari naționali și internaționali, perioada august-decembrie 2021 

a ridicat aceleași provocări generate de pandemia de Covid-19. Descurajarea călătoriilor, 

restricțiile, lipsa Festivalului Internațional de Teatru Oradea din grila de programe culturale a 

contribuit semnificativ la scăderea numărului de beneficiari naționali și internaționali. Însă, 

provocați de această situație, am profitat de beneficiile pe care le oferă mediul online pentru a ne 

adresa consumatorilor de teatru din țară și străinătate, zona unde s-a întrevăzut o creștere a 

interesului. Spectacolul care în perioada august-decembrie 2021 a putut fi vizionat online este 

„Moștenirea norocului”, în cadrul Festivalului Național de Teatru, cu mențiunea că pentru anul 

2022 am pregătit un program mai amplu în acest sens.  

Pe lângă această resursă importantă, reluarea unor festivaluri din țară în format fizic, la 

care am fost invitați, a făcut posibilă adresarea directă segmentului național de beneficiari. Trupa 

Iosif Vulcan a reușit să participe fizic la două festivaluri de teatru cu spectacolul „Genul acuzativ”: 

Festivalul „Săptămâna Teatrului Tânăr” din Buzău (1 octombrie 2021) și Festivalul 

Internațional de Teatru și Arte Performative-DIALOG din Brăila (3 octombrie 2021). 
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De asemenea a avut două prezențe online în cadrul Festivalului Național de Teatru, ediția 

2021, cu spectacolele „Moștenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou și Mihalis Reppas, regia 

artistică Radu Nichifor și „Trei femei înalte” de Edward Albee, regia artistică Diana Păcurar. 

 Trupa Arcadia se adresează cu precădere copiilor. Conform criteriului de vârstă, așa cum 

am menționat în capitolul anterior, beneficiarii către care este orientată activitatea profesională a 

trupei sunt copiii care se încadrează în segmentul de vârstă între 0 și 10 ani, care se divizează în 

trei subcategorii.  

a. între 0-4 ani: spectacole de animație, având un caracter distractiv, dar și formator 

- „Capra cu trei iezi”  

Pentru această categorie de vârstă s-a optat pentru readaptare atât din punct de vedere 

regizoral, cât și al distribuției spectacolului „Capra cu trei iezi”, după povestea lui Ion Creangă, 

regia artistică Daniel Vulcu. Povestea își păstrează intriga originală, dar este cu dibăcie adaptată și 

presărată cu multă muzică şi numere de magie, în așa fel încât să fie pe placul celor mai mici 

spectatori. 

Tot orientate spre această categorie de vârstă sunt și spectacolele care s-au păstrat în 

repertoriul Trupei Arcadia din stagiunile anterioare: „Povești populare rusești”, „Pinocchio”, 

„Cenușăreasa”, „Mic sau Mare”, „Scufița Roșie”. 

b. între 4-6 ani (preșcolari): spectacole cu păpuși din repertoriul clasic, dar și 

povești moderne, din literatura contemporană - „Stan Bolovan-Spaima 

Zmeilor”, „Crăiasa Zăpezii și Oglinda fermecată” 

Orientate spre această categorie de beneficiari au fost atât premierele: „Stan Bolovan-

Spaima Zmeilor”, adaptare după Ioan Slavici, regia artistică Maria Mierluț și „Crăiasa Zăpezii 

și Oglinda fermecată”, adaptare după basmul lui Hans Christian Andersen, dramatizare și regie 

artistică Iulian Bulancea, care este un spectacol de teatru de umbre, o abordare artistică rar întâlnită 

în teatrul românesc, cât și reluările spectacolelor „Apolodor, pinguinul călător”, „Frumoasa și 

Bestia”, „Băiețelul care se putea mușca de nas”. 
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c. între 7-10 ani (școlari ciclul primar): spectacole cu păpuși după opere dramatice, 

universal cunoscute, sau după mari teme din literatură și spectacole care vor face 

trecerea între păpușă și personajul viu. 

Pentru această categorie de beneficiari s-a reluat în repertoriul Trupei Arcadia spectacolul 

„Isprăvile lui Păcală”, de Constantin Cubleșan, regia artistică Petre Ghimbășan, care este o frescă 

a satului românesc de la finele secolului al XIX-lea, ce îl pun în prim-plan pe Păcală, eroul 

snoavelor populare românești, cunoscut pentru umorul și istețimea sa, ascunse sub o mască de 

naivitate și simplitate. 

 Conform criteriului ariei geografice, se impun aceleași constatări ca în cazul Trupei Iosif 

Vulcan. În ceea ce privește beneficiarii naționali și internaționali, activitatea orientată în perioada 

august-decembrie 2021 spre aceștia se manifestă prin cele două participări la festivaluri, și anume: 

Festivalul Internațional de Teatru Independent „Comic 7 B” din Buzău și Festivalul 

Internațional de Animație „Sub masca lui Merlin” din Timișoara., 

 Chiar dacă grupurile-țintă pentru spectacolele Trupei Arcadia sunt copii cu vârsta cuprinsă 

între 0 și 10 ani, mai există un grup-țintă indirect care este atins prin evenimentele teatrului de 

copii, și anume: publicul matur însoțitor, părinți, bunici și cadre didactice, factori decizionali în 

alegerea unui program cultural și educațional pentru copii. 

Alte subcategorii de beneficiari indirecți: 

 Tot în categoria beneficiarilor indirecți, pe lângă grupurile-țintă segmentate pe criterii de 

vârstă și geografie, intră și autoritățile locale și județene, spre care este orientată întreaga 

activitate a teatrului. 

 O altă subdiviziune importantă în categoria beneficiarilor indirecți este reprezentată de 

subcategoria etnică. Așa cum am afirmat în capitolul anterior, în contextul în care județul Bihor 

este o zona multiculturală, conviețuind o populaţie eterogenă (conform ultimului recesământ 

judeţul Bihor are o populaţie de 600.223 – 291.613 de bărbați și 308.610 de femei – dintre care 

67.40% sunt români, 25.91% maghiari, 5.5% rromi, 1.22% slovaci, restul germani, evrei, 

ucrainieni, ruşi, bulgari, sârbi, polonezi, turci, cehi, armeni, croaţi), seriviciile culturale se 

îndreaptă și spre grupurile etnice care compun populația județului, atât prin întrega ofertă culturală, 
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cât și prin evenimente/spectacole țintite. „Eva Heyman” este un spectacol care are un nivel de 

adresabilitate atât general, cât și țintit spre comunitatea evreiască.  

 

3. Analiza principalelor direcții de acțiune întreprinse 

  

 Dată fiind perioada scurtă la care ne raportăm, respectiv cinci luni, direcțiile de acțiune 

întreprinse sunt mai degrabă începuturi și creionări ale unei strategii viitoare, care se va regăsi în 

programul anul 2022 și 2023. 

✓ Creșterea numărului de spectatori 

 Prin spectacolele produse, adaptate categoriilor de public s-a obținut o creștere a numărului 

de spectatori în principal printr-o programare a spectacolelor mult mai coerentă și adaptată 

cerințelor publicului. Printr-o simplă analiză a vânzărilor de bilete și a gradului de ocupare a sălii, 

se poate observa că majoritatea spectacolelor programate s-au jucat aproape la capacitatea maximă 

vandabilă, multe dintre ele fiind chiar sold out, cu mențiunea că am respectat procentele impuse 

de situația pandemică. 

✓ Calitatea estetică înaltă a spectacolelor 

 În ceea privește producțiile din perioada analizată, principalul obiectiv al fiecărui proiect 

în parte a fost acela de a nu face rabat de la calitatea și valoarea artistică a spectacolelor. 

Spectacolul „Tartuffe” a avut numeroase cronici de specialitate pozitive și foarte multe aprecieri 

din partea publicului spectator. 

✓ Formarea unei trupe complete și competitive 

 Pregătirea artistică a actorilor Teatrului Regina Maria este o prioritate a proiectului de 

management și pentru prima oară, după foarte mulți ani, s-au realizat un număr considerabil de 

workshopuri de formare profesională. Fiecare workshop a fost organizat în așa fel încât să 

răspundă din punct de vedere profesional strategiei instituției, având legătură directă cu producțiile 

prevăzute pe întreagă perioadă de management. 

 Trupei Iosif Vulcan a susținut următoarele workshopuri:  
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1. Workshop de familiarizare cu metoda teatrului epic susținut de către directorul de scenă 

Victor Ioan Frunză în perioada 30 octombrie-30 noiembrie 2021. La workshop au participat 

un număr de 10 actori ai trupei, cei care au interpretat rolurile principale din spectacolul 

„Opera de trei parale” de Bertolt Brecht și Kurt Weill. 

2. Workshop de dezvoltare abilități muzicale susținut de compozitorul și corepetitorul Ovidiu 

Iloc. S-a lucrat pe partiturile muzicale ale spectacolului „Opera de trei parale” și s-au 

parcurs etape de lucru la vocea și modul de interpretare a melodiilor gen cabaret german. 

Workshopul a avut loc în perioada 12 octombrie-12 noiembrie 2021. 

3. Workshop de dans și mișcare scenică susținut de coregrafa Victoria Bucun. Obicetivul a 

fost familiarizarea actorilor cu dansul tip cabaret și susținerea unei forme fizice 

corespunzătoare, precum și crearea unor deprinderi de mișcare scenică ritmată. 

Workshopul a avut loc în perioada 27 noiembrie-22 decembrie. 

 

 Trupei Arcadia a susținut un workshop intensiv de mânuire cu obiecte și lumini, pentru 

a crea imagini și personaje în regim live. Workshopul a fost realizat de regizorul Iulian Bulancea, 

specializat în Teatrul de marionete contemporan la Université de Québec à Montréal, Canada, 

colaborator al Cirque du Soleil și asistent de cercetare în domeniul teatrului de păpuși la Centre de 

recherche théâtrale din Montréal și s-a desfășurat în perioada 25-31 octombrie 2021. Au participat 

toți actorii Trupei Arcadia. 

✓ Participarea la cât mai multe festivaluri 

 În ciuda situației pandemice, care a descurajat călătoriile și a ridicat dificultăți în 

organizarea festivalurilor de teatru, dar și a perioadei de timp limitate la care ne raportăm, Teatrul 

Regina Maria a avut un număr de șapte invitații la festivaluri din țară și străinătate.   

 Trupa Iosif Vulcan în perioada la care ne raportăm a avut o invitație neonorată din motive 

pandemice la Festivalul de Teatru „Toma Caragiu” de la Ploiești, o invitație la un festival 

renumit din străinătate, și anume: Festivalul Internațional al Teatrelor Balcanice „Balkan 

Breeze” din Bursa, Turcia, care se va concretiza la începutul anului 2022, două participări fizice 

cu spectacolul „Genul acuzativ” la Festivalul Săptămâna Teatrului Tânăr, Buzău și Festivalul 

Internațional de Teatru și Arte Performative-DIALOG, din Brăila. De asemenea, a avut două 

prezențe online în cadrul Festivalului Național de Teatru, ediția 2021, cu spectacolele 
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„Moștenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou și Mihalis Reppas, regia artistică Radu 

Nichifor și „Trei femei înalte” de Edward Albee, regia artistică Diana Păcurar. 

 Trupa Arcadia a participat cu spectacolul „Băiețelul care se putea mușca de nas” la 

Festivalului Internațional de Teatru Independent „Comic 7 B” din Buzău și cu spectacolul 

„1+1=1” la Festivalului Internațional de Animație „Sub masca lui Merlin” din Timișoara.  

✓ Îmbunătăţirea şi eficientizarea promovării teatrului și crearea unui nou brand vizual, 

direcție analizată în capitolul A, subcapitolul „Evoluția imaginii existente și măsuri luate pentru 

îmbunătățirea acesteia”. 

✓ Dezvoltarea dotărilor logistice 

Dezvoltarea dotărilor logistice s-a implementat la nivelul instituției prin instalarea unui 

sistem de ancorare și asigurare amplasat la scena mare a Teatrului de Stat, instalarea unui sistem 

supraveghere video pentru hala de depozitare a decorurilor, înlocuirea sistemului de stăngi de la 

Sala Arcadia, achizițioanarea de monitoare, microfoane și accesorii pentru dotarea sălii mari a 

Teatrului de Stat și asigurarea parametrilor fizici necesari pentru buna funcționare a 

echipamentelor IT. 

✓ Creşterea veniturilor prin activitatea de închiriere a spaţiilor pentru alte acţiuni 

culturale, dar şi prin crearea unui serviciu de închiriere a costumelor de teatru (realizarea 

unei platforme în care să poată fi previzualizate toate costumele și închirerea lor prin plata 

online) . 

 Proiectul pentru crearea unui serviciu de închiriere a costumelor de teatru a fost demarat și 

va fi implementat în anul 2022 sub forma unui magazin online. Concret, s-a făcut o inventariere a 

costumelor care pot fi introduse în cadrul acestui serviciu, urmând să se realizeze fotografierea 

acestora și încărcarea pe site-ul teatrului, într-o categorie special dedicată.  

✓ Scriere de proiecte în vederea accesării de fonduri extra bugetare din finanţări 

naţionale și internaţionale pentru proiecte culturale; depunerea unor proiecte pe linia de 

finanţare a AFCN-ului şi deoarece liniile de finanţare pe proiecte culturale sunt din ce în ce 

mai reduse, ne propunem aplicarea la proiecte din domeniul  turismului, în special cel al 

turismului cultural, domeniul social, prin proiecte social-culturale, proiecte de terapie prin 

artă etc. 
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 În perioada raportată s-a lucrat la conceperea și redactarea unor proiecte pentru sesiunea II 

AFCN. 

✓ Proiect educațional – crearea unor ateliere și susținerea unor cursuri (la început cu 

licee cu profil umanist și apoi extinderea la toate celelalte licee ) finalizate prin realizarea 

unor spectacole. Acestea se vor întrece într-o secțiune dedicată elevilor, în cadrul Festivalului 

de Teatru Scurt 

 Pentru prima dată am inițiat un program educațional adresat publicului adolescent cu vârsta 

cuprinsă între 14 și 19 ani – Teatrul în liceu. Astfel în data de 8 decembrie s-a lansat liceelor 

orădene provocarea înscrierii în acest proiect. Obiectivul principal al proiectului este constituirea 

unui număr de cinci trupe de teatru de liceu, în cinci licee orădene. S-au înscris șapte licee în 

program - Colegiul Național Emanuil Gojdu, Colegiul Național Mihai Eminescu, Colegiul 

Național Iosif Vulcan, Liceul Greco-Catolic Iuliu Maniu și Liceul Tehnic Traian Vuia, Liceul 

Teoretic Aurel Lazăr și un liceu din județ- Liceul Teoretic Nicolae Jiga din Tinca. Astfel am pornit 

la drum cu șase și nu cinci licee din Oradea și ne propunem la în toamna anului 2022 să lansăm 

provocarea și liceelor importante din județul Bihor. Pentru prima etapă a proiectului am desemnat 

un număr de 12 actori ai Trupei Iosif Vulcan – câte 2 pentru fiecare liceu selectat- care vor susține 

workshopuri și realizarea unui spectacol cu fiecare trupă. Atât workshopurile, cât și repetițiile vor 

avea loc în sălile din licee. Teatrul va asigura selecția textelor de spectacol împreună cu 

reprezentantul fiecărui liceu, în funcție de componența trupelor și va pune la dispoziție costumele 

și recuzita necesare fiecărui spectacol. În perioada 9-19 iunie 2022, în cadrul Festivalului 

Internațional de Teatru Oradea, la Sala Arcadia sau pe scena mobilă a teatrului în Cetatea Oradea, 

în funcție de condițiile meteo, va avea loc Gala Teatrului de Liceu din Oradea, ediția I. Teatrul 

Regina Maria va asigura spațiul de joc, echipa tehnică și echipamentele tehnice de scenă, 

publicitatea evenimentului și înregistrarea video a spectacolelor. 

 Pentru aceeași categorie de public am inițiat și un program de spectacole lectură din 

programa școlară. Primul realizat fiind o dramatizare după romanul lui Camil Petrescu- Ultima 

noapte de dragoste. Întâia noapte de război. Scenariul și regia artistică aparținând unui fost actor 

al teatrului- Doru Fârte. Spectacolul s-a repeta la Sala Studio Arcadia în perioada 16- 30 octombrie 

2021, a avut un număr de 12 repetiții și a fost filmat.  

  



Raport de activitate (august – decembrie 2021)                                                                                Vulcu Daniel 

36 

 

C. Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare 

şi/sau de reorganizare, pentru mai buna funcţionare, după caz 

1. Măsuri de organizare internă 

 

Principalele documente interne ale Teatrului Regina Maria sunt: Regulamentul de 

organizare și funcționare, Regulamentul de ordine interioară și Codul de conduită etică.  

Ca măsuri de reglementare internă menţionăm:  

✓ actualizarea Procedurilor operaţionale privind controlul managerial intern conform 

Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600 din 2018 pentru aprobarea Codului 

controlului intern managerial al entităţilor publice; 

✓ în perioada evaluată, în vederea aplicării principiului transparenţei activităţii instituţiei, s-

a optimizat site-ul oficial al instituţiei. Astfel, în vederea aplicării prevederilor Legii nr. 

544/2001 actualizată privind liberul acces la informaţiile de interes public, datele sunt 

actualizate periodic pentru a pune la dispoziţia publicului cât mai multe informaţii 

referitoare la activităţile şi evenimentele ce se organizează în cadrul Teatrului. 

În exercitarea atribuţiilor sale managerul instituţiei, în anul 2021 a emis 49 decizii. 

Ponderea cea mai mare a deciziilor emise a fost din domeniul relațiilor de muncă (decizii de 

reîncadrare, de concediere), ca urmare a reorganizării instituției.  

În principal, ca urmare a modificărilor legislative intervenite în domeniul financiar şi 

resurse umane, au fost emise decizii care au vizat:  

✓ angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor din bugetul de venituri și cheltuieli 

al Teatrului Regina Maria; 

✓ organizarea controlului financiar preventiv propriu la nivelul Teatrului Regina Maria; 

✓ exercitarea controlului financiar preventiv propriu la nivelul  Teatrului Regina Maria 

✓ constituirea comisiilor de recepţie a serviciilor şi produselor achiziţionate; 

✓ constituirea comisiilor pentru inventarierea patrimoniului Teatrului Regina Maria  

Având în vedere prelungirea stării de alertă precum și situația excepțională cauzată de 

pandemia de Sars Cov 2, la nivel de instituție s-au menținut măsurile de protecție a sănătății și 

siguranței atât a publicului cât și a angajaților.  
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Am respectat recomandările primite de la Direcția de Sănătate Publică Bihor pentru 

respectarea măsurilor impuse de autorități pentru prevenirea răspândirii infecției cu Covid 19. 

În ceea ce privește sănătatea salariaților din perspectiva medicinei muncii s-a procedat la 

examinările medicale necesare controlului medical periodic în funcţie de expunerea profesională, 

detaliată în fişa de identificare a factorilor de risc profesional, întocmite de serviciul SSM al 

unitătii. 

 Rezultatele au fost consemnate în dosarele medicale individuale ale angajaţilor, iar 

concluziile în fişele de aptitudine anexate fişelor individuale de protecţie a muncii. Nu s-au depistat 

boli profesionale.  

 Din totalul de fişe de aptitudine eliberate, 20 sunt cu menitunea „apt”, 69 sunt cu menţiunea 

„apt cu diferite recomandări terapeutice” sau cu „monitorizare periodică”, 10 cu mențiunea „apt 

condiționat cu diferite recomandări terapeutice” și 1 fișă „în curs de finalizare”. 

 Respectarea acestor recomandări menţin capacitatea de muncă la parametri corespunzători 

şi evident contribuie la îmbunătăţirea stării de sănătate a angajaţilor.  

 S-au efectuat o multitudine de evaluări a riscului de contaminare, a modului de purtare a 

măștii și a celorlalte măsuri de prevenție împotriva contaminării cu Sars-Cov-2, precum și acțiuni 

de profilaxie activă (testări PCR, testări rapide de antigen și de anticorpi). Serviciul de medicină a 

muncii a acordat consultanță atât telefonic, cât și la fața locului, precum și la cabinet, pe toată 

perioada stării de alertă, în care de altfel ne aflăm și acum. 

 Repartiţia pe grupe de afecţiuni a fost următoarea: afecțiuni ale aparatului cardiovascular: 

34 cazuri; afecțiuni oftalmologice (majoritatea modificări ale acuității vizuale, care necesită 

purtarea de ochelari sau alte mijloace de corecție - lentile de contact): 49 cazuri; afecțiuni 

osteoarticulare: 12 cazuri; afecțiuni endocrino-metabolice: 19 cazuri; afecțiuni respiratorii: 2 

cazuri; afecțiuni ORL: 5 cazuri; afecțiuni neuropsihice: 7 cazuri;  afecțiuni alergice: 4 cazuri; 

afecțiuni digestive: 4 cazuri; afecțiuni urogenitale: 2 cazuri. 

   

2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne 

✓ elaborarea unei noi structuri organizatorice în vederea optimizării activității și în 

conformitate cu cerințele actuale  
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✓ stabilirea unui reprezentant al salariaților, având în vedere că nu există un sindicat 

reprezentativ al angajaților instituției. Sindicatul a fost absorbit de F.A.I.R. 

✓ este necesară implementarea unui Cod de etică și conduită, dar într-o formă care să nu 

afecteze interesele profesionale ale angajatului și să nu lezeze drepturile fundamentale ale 

acestuia.  

✓ este necesară revizuirea ROF, adaptat nevoilor și problemelor din 2021 

Un rol important în desfășurarea activității interne a Teatrului Regina Maria o are și 

controlul intern managerial. Pentru implementarea sistemului de control intern managerial, în 

conformitate cu reglementările Ordinului nr. 600 din 2018, este necesară actualizarea comisiei de 

monitorizare și coordonare metodologică în vederea identificării noilor activități procedurabile 

pentru secțiile și compartimentele teatrului, actualizarea procedurilor și a registrului riscurilor.  

 

3. Sinteza activității organismelor colegiale de conducere 

 

 3.1. Consiliul Administrativ 

 În cadrul Teatrului este organizat şi funcţionează Consiliul Administrativ, ca organ 

deliberativ de conducere. Atribuțiile specifice şi domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite 

în Regulamentul de Organizare și Funcționare al Teatrului Regina Maria aprobat prin Hotărârea 

Consiliului Județean Bihor nr. 158/2021 și sunt următoarele: dezbate, avizează, propune sau 

decide, după caz, în principal asupra: 

✓ fundamentării bugetului de venituri și cheltuieli – inclusiv a programului anual/multianual 

de investiții și a programului anual de achiziții publice; 

✓ finanțării proiectelor și programelor ce nu se află în Programul Minimal al managerului; 

✓ propunerilor de modificare a Regulamentului de organizare și funcționare (ROF), precum 

și a Organigramei, Statului de funcții și a Regulamentului de Ordine Interioară (ROI); 

✓ repertoriului anual, din punct de vedere financiar, precum şi planul de activitate; 

✓ mijloacelor fixe din patrimoniu, altele decât cele mobile, precum şi cu privire la 

concesionarea şi închirierea de bunuri, prin licitaţie publică; 

✓ colaborărilor cu artiști, regizori artistici, actori, pictori scenografi, coregrafi, compozitori 

etc. din afara instituției pentru realizarea spectacolelor, în cazul în care repertoriul nu se 
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poate realiza cu forţe proprii; 

✓ priorităţile în investiţii, aprobă planul de dotări generale şi cel de reparaţii capitale şi 

curente; 

 În perioada de referință Consiliul Administrativ a funcționat și și-a exercitat atribuțiile 

specifice astfel încât s-a întrunit într-un număr de 2 ședințe în care au fost emisă o hotărâre. În 

ședința Consiliului Administrativ din data de 23.11.2021 a fost propusă o nouă structură 

organizatorică, însă reprezentantul CJ Bihor a impus amânarea acestei organigrame până la 

soluționarea situației juridice a Ansamblului Artistic Profesionist „Crișana”, respectiv pronunțarea 

definitivă a instanțelor de judecată cu privire la desființarea Ansamblului. 

 

 3.2. Consiliul Artistic 

 Ca organism cu rol consultativ în ceea ce privește alcătuirea repertoriului, structura proiectelor și 

programelor, strategia artistică a teatrului, în cadrul instituţiei este organizat şi funcţionează Consiliul 

Artistic, organ de specialitate alcătuit din specialişti de profil, cu rol consultativ în domeniul 

 

 În perioada de referință Consiliul Artistic a funcționat și și-a exercitat atribuțiile specifice 

astfel încât s-a întrunit într-un număr de patru ședințe în care au fost emise trei hotărâri.  

 

4. Dinamica și evoluția resurselor umane ale instituției (fluctuație, cursuri, evaluare, 

promovare, motivare/sancționare) 

  

 Din luna august 2021 Teatrul Regina Maria a funcționat după o structură organizatorică 

proprie care nu mai cuprinde structura Ansamblul Artistic Profesionist ’’Crișana’’, având un 

număr de 88 posturi aprobate prin H.C.J. Bihor nr.158/05.08.2021. Structurarea celor 88 de posturi 

a fost realizată ținându-se cont de limitarea personalului din organigramă, astfel: personal de 

conducere, inclusiv manager – 6 posturi și personal de execuție - 82 posturi, din care 33 posturi de 

actor (personal artistic), 32 posturi personal tehnic/deservire scenă și producție artistică inclusiv 

secretariatul literar/PR și 17 posturi necesare desfășurării activității financiar-contabil, juridic, 

resurse umane, pază/pompieri – activități suport pentru întreaga instituție.  
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Având în vedere scopul instituției definit și în Regulamentul de Organizare și Funcționare, 

respectiv promovarea valorilor teatrale şi artistice, a dramaturgiei naţionale şi universale, 

activitatea instituției se desfășoară prin actul artistic al celor două trupe - Trupa Iosif Vulcan și 

Trupa Arcadia. Pentru desfășurarea activității artistice, actorii beneficiază de serviciile 

personalului de specialitate și a personalului suport atât pe scenă cât și în “spatele scenei” prin 

intermediul compartimentelor de specialitate funcționale în cadrul cărora este organizat personalul 

tehnic, producție artistică, administrativ și secretariatul literar.   

Odată cu punerea în aplicare a H.C.J. Bihor nr.158/05.08.2021 privind aprobarea 

Organigramei, Statului de Funcții și a Regulamentului de Organizare și Funcționare ale Teatrului 

Regina Maria prin care a fost restructurată activitatea, ca urmare a desființării Ansamblului Artistic 

Profesionist Crișana,  gradul de ocupare al posturilor la sfârșitul anului 2021 a fost de  97,73 % (2 

posturi cu ½ normă vacante). Pe lângă cei 86 de salariați care au corelație cu posturile din statul 

de funcții, la sfârșitul anului 2021 mai existau un număr de 28 de salariați din structura desființată 

a Ansamblului Artistic Profesionist Crișana, salariați aflați încă în preaviz la sfârșitul anului 2021.   

Repetatele reorganizări sunt puncte sensibile care pun frână desfășurării activității în 

condiții normale. Adaptarea la noile necesități a fost o provocare pentru întreg personalul, astfel 

că în vederea îmbunătățirii activității și a condițiilor de muncă în anul 2022 vom reveni cu o 

propunere de nouă structură organizatorică. 

La sfârșitul anului 2021 activitatea Teatrului Regina Maria se desfășura astfel: două Trupe 

de Teatru (Trupa Iosif Vulcan și Trupa Arcadia), Serviciul Administrativ și Producție Artistică 

(format din compartiment administrativ și compartiment producție artistică) și 4 Compartimente 

funcționale (tehnic/deservire scenă, proiecte culturale și organizare de spectacole, contabil 

șef/finaciar contabil, juridic și resurse umane). Din această structură numărul de posturi aprobat 

prin organigramă la sfârșitul lunii decembrie 2021 a fost de 88 din care 79 posturi cu normă 

întreagă și 9 posturi cu timp parțial (1/2 normă).  
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Personalul Teatrului este omogen din punct de vedere al angajaților femei și bărbați: 

 

 

Figura 12_Structura angajaților_Gen 

 

În perioada evaluată au fost întocmite un număr de două contracte individuale de muncă 

pe perioadă determinată, în baza OUG nr. 21/2007, au fost prelungite un număr de 10 contracte 

individuale de muncă încheiate pe perioadă determinată și s-au emis un număr de 16 decizii de 

încetare a raporturilor de muncă ca urmare a concedierii personalului aparținând structurii 

desființate, ca urmare a expirării perioadei determinate și  a pensionării. De menționat că s-a emis 

o singură decizie de încetare a contractului de muncă din inițiativa salariatului. Ca urmare a 

obligativității reîncadrării personalului în urma sentințelor civile date de instanțele de judecată au 

fost reîncadrați un număr de doi salariați cărora le-au fost acordate preavize și ulterior decizii de 

concediere. Majoritatea contractelor individuale de muncă sunt încheiate pe perioadă 

nedeterminată.  

 La sfârșitul anului 2021 toți actorii au participat la workshop-uri în vederea perfecționării 

profesionale și aprofundării cunoștințelor dobândite, acestea folosindu-le în desfășurarea actului 

artistic. 

 Din perioada august – decembrie 2021 nu au fost organizate promovări, plata personalului 

existent încadrându-se în bugetul aprobat de autoritate pentru anul 2021. 

Evaluările performațelor profesionale ale angajaților pentru anul 2021 urmează să se 

efectueze în baza Dispoziției Președintelui Consiliului Județean nr. 499 din 19.11.2021 privind 

aprobarea Metodologiei pentru realizarea procesului de evaluare a performanțelor profesionale 
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individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Județean 

Bihor, precum și din cadrul instituțiilor și serviciilor publice care funcționează în subordinea 

Consiliului Județean Bihor. 

Teatrul Regina Maria a avut în cursul anului 2021 cauze pe rolul Tribunalului Bihor,  Curții 

de Apel Oradea, a Tribunalului București  și a Judecătoriei Oradea: 17 litigii de muncă (contestații 

la decizii de concediere), 4 litigii contencios administrative (litigii în care au fost atacate Hotărârea 

Consiliului Județean Bihor nr.220/15.12.2020, respectiv  Hotărârea C.J. Bihor nr.158/2021prin 

care a fost desființată structura Ansamblul Artistic Profesionist Crișana) și 6 litigii civile 

(contestații la executare – 4 dosare și 2 dosare – suspendare provizorie). 

 Astfel, în anul 2021, ca urmare a reorganizării instituției prin Hotărârea Consiliului 

Județean Bihor nr.220/2020, s-a declanșat procedura de concediere în temeiul art. 65 din Codul 

Muncii pentru care au fost emise  21 de decizii de concediere.  

 Din acestea au fost contestate în instanță la Tribunalul Bihor și Tribunalul București 17 

decizii de concediere, iar 5 dintre acestea au fost soluționate în primă instanță, în 4 dosare instituția 

fiind obligată să achite cu titlu de despăgubiri salariile de care ar fi beneficiat contestatarii dacă nu 

ar fi intervenit concedierea. Sentințele sunt executorii, dar nu definitive fiind atacată cu apel la 

instanța competentă (Curtea de Apel București, respectiv Curtea de apel Oradea) 

 Litigiile pe instanță de contecios administrativ au fost soluționate astfel: 

✓ Cererile de anulare, respectiv de suspendare a Hotărârii C.J. Bihor nr.158/2021 au fost 

soluționate atât pe fond cât și în recurs, soluțiile fiind definitive și irevocabile, sens în care 

intanța a statuat că Hotărârea nr.158/2021 a C.J. Bihor a fost luată cu respectarea 

prevederilor legale în vigoare. 

✓ Cererile de suspendare a Hotărârii C.J. Bihor nr.220/2020  au o soluție definitivă, fiind 

respinse  

✓ Cererile de anulare a Hotărârii C.J. Bihor nr.220/2020  nu au soluție definitivă fiind atacate 

cu recurs la Curtea de Apel Oradea . 

 

În cursul anului 2021 au fost soluționate de către Curtea deApel Oradea apelurile împotriva 

sentințelor Tribunalului Bihor privind contestațiile la concedierile din motive disciplinare (au fost 

concediați 3 dansatori de la Ansamblul Artistic Profesionist Crișana pentru fapte grave, repetate 

de indisciplină), Tribunalul Bihor menținând ca temeinice și legale deciziile de concediere.  
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Hotărârile Tribunalului au fost atacate cu apel la Curtea de Apel, fiind soluționat definitiv, 

având soluții de admitere în parte a apelului, în sensul că instanța de apel a constatat că apelanților 

să le fie înlocuită sancțiunea desfacerii contractului de muncă cu reducerea salariului cu 10% pe 3 

luni, Curtea dispunând reîncadrarea în muncă și plata retroactivă a tuturor drepturilor salariale.  

 Având în vedere faptul că la data rămânerii definitive a acestor decizia institutia Teatrul 

Regina Maria nu avea posturi similare pe care să fie reintegrați, s-a procedat la emiterea deciziilor 

de anularea a deciziilor de concediere, iar concomitent cu acestea au fost emise preavizele de 

concediere. 

 

5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/refuncţionalizări ale 

spaţiilor  

 

În perioada august-decembrie 2021 Teatrul Regina Maria a luat următoarele măsuri pentru 

gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/refuncţionalizări spaţiilor: 

✓ Instalarea unui sistem de supraveghere video pentru hala de depozitare a decorurilor 

situată pe strada Trian Blajovici, nr.2 pentru supravegherea permanentă a bunurilor 

depozitate și îndeplinirea legislațiilor ce se impun 

✓ Înlocuirea stăngilor de la Sala Arcadia ce reprezentau un real pericol atât pentru actori, 

personalul de execuție cât și pentru spectatori. Astfel s-au instalat 5 stăngi și un grilaj 

de protecție metalică pentru sistemul de stăngi cu acționare manuală pentru buna 

funcționare a activităților efectuate în Sala Arcadia. 

✓ S-a finalizat proiectul privind reparațiile la hidroizolație și soclul Clădirii Teatrului de 

Stat 

✓ S-a demarat procedura de achiziție a serviciului de reparare capitală a fațadei clădirii 

Teatrului de Stat. Astfel s-au montat schelele metalice pe toate fațadele conform 

proiectului de reparații capitale și s-au început lucrările la tencuiala coloanelor de pe 

frontul clădii, la tencuiala fațadei. Datorită temperaturilor negative lucrările au fost 

stopate, neexistând condițiile meteorologice prielnice bunei execuții, prin urmare s-a 

luat decizia prelungirii termenului de finalizare a acestor lucrări până la jumătatea 

anului 2022 
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✓ S-au întreprins lucrări de reparare a tabloul electric responsabil pentru distribuirea de 

curent pentru birourile aflate pe strada Moscovei nr. 5.  

✓ S-au adus reparații la tabloul de comandă electric al mașinii de rindeluit, utilaj ce se 

află în cadrul atelierului de tâmplărie. 

✓ S-au reparat diverse bunuri și utilaje ale instituție (mașinile din parcul auto, reparații 

obiecte de inventar – costume, reparații la grupurile sanitare, reparați utilaje ateliere, 

etc.)  

 

6. Măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau a altor 

organe de control în perioada raportată   

 

 În perioada august-decembrie 2021 nu s-au efectuat controale întreprinse de organele 

competente însă s-au luat măsuri de respectare a dispozițiilor legale publicate de către Direcția de 

Sănătate Publică. Teatrul Regina Maria a funcționat respectând cu strictețe legislația în vigoare, 

aferentă instituțiilor de cultură. 

 

7 Propuneri de reorganizare, pentru mai buna funcţionare. 

 

 Pentru anul 2022 se va propune aprobarea de către Autoritatea finanțatoare a unei noi 

structuri organizatorice, funcționale la nivelul instituției.  

 O situație aparte o au posturile care deservesc activitatea artistică și care în perioada de 

vârf a pandemiei au fost înjumătățite. Pentru acestea se propune reîntregirea, respectiv modificarea  

lor de  la normă de 1/2 la normă întreagă. Aceste posturi presupun activitate și prezență la locul de 

muncă atât dimineața, după – masa cât și seara, atât la repetiții, cât și la spectacole, persoanele care 

le ocupă fiind în imposibilitatea de a-și găsi un alt loc de muncă cu program fix. Întregirea acestor 

posturi se impune și datorită faptului că Teatrul Regina Maria urmează să își desfășoare activitatea 

într-o sală nouă și trebuie să fie asigurat personalul pentru deservirea acesteia. 

 Pe de altă parte se impune și suplimentarea numărului de posturi pentru personalul artistic, 

personalul de organizare, marketing și PR, precum și a personalul de deservire scenă. Solicitarea 
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privind suplimentarea de posturi se referă doar la posturi care deservesc activitatea artistică și nu 

la posturi din sfera administrativă. 

 În ceea ce privește funcționalitatea departamentelor propunem ca acestea să fie aplicată pe 

două mari direcții – Direcția Artistică sub care vor funcționa Trupele de Teatru și Secretariatul 

literar/organizarea/marketingul/PR și Direcția Tehnico Administrativă sub care vor funcționa 

Compartimentele Tehnic, deservire scenă, Administrativ și Producție Artistică. (Anexa 1). 

 Odată cu restructurarea Teatrului Regina Maria din luna august 2021, prin desfințarea 

Ansamblului Artistic Profesionist “Crișana” numărul de posturi al instituției este mai mic 

comparativ cu alte instituții cu activitate similară în județul Bihor și care se adresează unei 

comunități care reprezintă 25% din populația județului Bihor. În prezent numărul de posturi 

necesar funcționării adecvate a activității ar trebui suplimentat astfel încât acestea să depăsească 

sensibil valoric pe activități (excluzând sfera dansurilor) numărul de posturi alocate instituțiilor cu 

activitate similară. 

 În viziunea managerială rămâne valabilă propunerea în care pentru toate instituțiile de 

spectacole finanțate de către Consiliul Județean Bihor să existe un singur Corp Tehnic și 

administrativ de patrimoniu înclusiv producție artistică, care să deservească întregul sistem. 
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Figura 13_Propunere organigramă 
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D. Evoluția situaţiei economico-financiare a instituţiei 

 

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanţul contabil al 

perioadei raportate 

 În perioada de raportare (august – decembrie 2021), execuţia bugetară formată din 

bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii) și bugetul de cheltuieli 

(personal: contracte de muncă/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; 

cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale) se prezintă 

astfel: 

 

Buget de venituri şi cheltuieli 

Buget inițial 
Buget 

realizat 

Buget 

rectificat 
Buget realizat 

An  2021 
Ianuarie – 

Iulie 2021 
August – Decembrie 2021 

 1 2 3 4 

I) Venituri totale (lei), din care: 13.587.000 8.492.433,99 4.008.770 3.028.132,31 

a) Sume utilizate de 

administrațiiile locale din 

excedentul anului precent pentru 

secțiunea de funcționare 

187.150 187.146,63 
- 

 
-187.146,63* 

b) Venituri proprii din care: 1.009.850 232.256,36 431.666,66 223.504,78 

         Venituri din serbări și 

spectacole 
795.000 204.923 356.333,34 214.107,02 

         Alte venituri din prestări de 

servicii 
209.850 19.333,36 73.333,32 9.397,76 

         Sponsorizări - 8.000 2.000 - 

c) Alocații/subvenții din care: 12.390.000 8.073.031 3.577.103,34 2.991.774,16 

        Subvenții pentru instituții 

publice secțiunea de            

funcționare 

12.000.000 7.683.031 3.577.103,34 3.198.283 

  Subventii pentru instituții 390.000 390.000 - -206.508,84** 
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publice sectiunea de 

dezvoltare 

Pondere venituri proprii/venituri 

totale 
- 2,73% - 7,38 % 

Pondere venituri proprii/subvenție - 2,87% - 7,47 % 

II) Cheltuieli totale (lei), din 

care: 
13.587.000 6.956.861,55 4.008.770 4.498.701,60 

a) Cheltuieli de personal 10.000.000 6.025.853 3.363.480 3.380.343 

b) Bunuri și servicii, din care: 3.097.000 843.741,84 599.823.33 896.913,81 

          Cheltuieli producție 

artistică 
955.000 191.165,51 436.333,33 394.901,26 

c) Proiecte cu finantare 

nerambursabilă 
- - - - 

d) Sume aferente persoanelor cu 

handicap neîncadrate 
90.000 77.858 45.466.67 47.142 

e) Cheltuieli de capital 400.000 33.210,71 - 150.500,79 

f) Plăți efectuate în anii 

precedenți și recuperate în anul 

curent 

- 
-23.802 

 
- 23.802 

 

*La începutul anului 2021, s-au alocat din excedentul anului 2020 suma de 187.146,63 lei 

pentru acoperirea cheltuielilor efectuate până la alocarea subvenției de la Ordonatorul 

principal de credite și până la încasarea veniturilor curente. La finele anului 2021, suma de 

187.146,63 lei a fost acoperită din veniturile curente, astfel s-a transferat întreaga sumă în 

contul de excedent reintregindu-se excedentul anului precedent. 

** În ce privește subvenția pentru instituțiile publice aferentă secțiunii de dezvoltare 

(investiții), pentru partea de reparații capitale, datorită condițiilor meteorologice 

nefavorabile, activitățiile intreprinse la fațada clădirii Teatrului de stat au fost sistate, astfel 

la finele anului 2021 s-a restituit Ordonatorului principal de credite suma de 206.508,84 lei. 

 

Analizând veniturile proprii (223.504,78 lei) putem să spunem că aceste venituri 

revin unei perioade 4 luni, întrucât luna august 2021 era deja stabilită de către conducerea 

anterioară, planificarea și împărțirea activităților zilnice la sălile comune ale teatrului era deja 
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prestabilită pentru primele luni ale perioadei de management. 

Totodată, încasările pentru perioada august - decembrie 2021 sunt relativ egale cu 

încasările realizate în perioada ianuarie – iulie 2021 (232.256,36 lei), fapt ce evidențiază o clară 

diferență a viziunilor de management.  

Veniturile încasate în urma sponsorizărilor, în perioada anterior raportării și incluse 

în totalul încasărilor sunt în sumă de 8.000 lei,  fiind  exclusiv destinate acoperirii cheltuielilor 

privind produsele și serviciile necesare combaterii pandemiei Sars Cov – 2. 

  

 

 

Figura 14_venituri proprii realizate în 2021 

 

 Conform tabelului privind analiza bugetului de venituri și cheltuieli, se remarcă o 

creștere substanțială în ceea ce privește ponderea veniturilor proprii raportate la veniturile 

totale, adică de la 2,73 % în perioada ianuarie - iulie 2021 la7,38% în perioada august – 

decembrie 2021, fapt  ce sublineză eforturile de echilibrare a veniturilor proprii realizate în 

balanță cu totalul veniturilor încasate.  
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Figura 15_Ponderea veniturilor 

 La fel se poate observa și creșterea ponderii veniturilor proprii în totalul subvenției 

alocate de la 2, 87% la 7,47%.  

1.1. Analiza veniturilor 

 

În cele 5 luni ale perioadei de raportare, instituția a reușit să atragă venituri în sumă de 

223.504,78 lei, cu un procent de 3,76% mai mic față de perioada anterioară (ianuarie – iulie 

2021), când Teatrul Regina Maria a încasat în cele 7 luni venituri în suma de 232.256,36 lei. 

 

 

Figura 16_Analiza veniturilor proprii 
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În ce privește veniturile proprii, ponderea cea mai mare din încasările instituției o 

reprezintă veniturile din serbări și spectacole, acestea fiind în procent de 95,80% din totalul 

veniturilor proprii. 

 

 

Figura 17_Analiza veniturilor 

Veniturile proprii în perioada raportată reprezintă 7,38 % din totalul veniturilor, 

astfel ponderea cea mai mare le revine veniturilor din subvenție, încasate de la Ordonatorul 

principal de credite în procent de 92,62%. 

 

Veniturile proprii ale instituției au avut de suferit pe fondul pandemiei provocate de 

Sars Cov-2, mai exact datorită restricțiilor ce au impus scăderea gradului de ocupare a sălilor 

la 70%, 50% respectiv 30% în funcție de incidența de îmbolnăvire pentru județul Bihor. 

De asemenea, măsurile de restricție ce au limitat accesul tuturor persoanelor 

(obligativitatea spectatorului de a deține certificat verde) precum și reticența spectatorilor de a 

participa la evenimente/spectacole în mediu închis au produs distanțarea spectatorilor față de 

actul cultural. 

Totuși, Teatrul Regina Maria a reușit să depășească aceste bariere pandemice prin 

adoptarea unor măsuri sanitare (nebulizare, dezinfecție), prin punerea în scenă a unor 

spectacole cu distribuție restrânsă și conceperea unor spectacole pentru un număr redus de 

spectatori precum și utilizarea unor platfome online pentru păstrarea legăturilor dintre teatru și 

spectatori. 
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1.2. Analiza cheltuielilor 

 

 

Figura 18_Analiza cheltuielilor 

 

Din totalul cheltuielilor aferente perioadei de raportare cheltuielile de personal au 

reprezentat 75,14 % iar restul de 24,86% se împart între următoarele categorii: 

- Cheltuielile cu bunuri și servicii ocupă un procentaj de 19,94%  

- Cheltuielile privind fondul handicap al persoanelor neîncadrate reprezintă 1.05%  

- Cheltuielile de capital formează un procent de 3,35% 

- Plățile efectuate în anii precedenți și recuperați în anul curent sunt în pondere de 

0,53% 

 Drepturile salariale prezentate în Figura 18 ca fiind în procent de 75,14% din totalul 

cheltuielilor, echivalent a 3.380.343 lei, au fost suportate integral din subvenția acordată de 

către Ordonatorul Principal de Credite și au cuprins inclusiv cheltuielile de personal pentru 

Ansamblul Artistic Profesonist Crișana precum și cheltuielile privind hotărârile judecătorești. 
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Figura 19_ponderea cheltuielilor salariale pe trupe 

 

 Se poate observa faptul că Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana” a avut cheltuieli 

salariale aproape egale cu cele ale Trupei Iosif Vulcan, deși cea mai mare pondere a încasărilor 

din serbări și spectacole este realizată de Trupa Iosif Vulcan. Totodată, atât activitatea Trupei 

Iosif Vulcan, cât și a Trupei Arcadia a fost în perioada raportată net superioară activității 

întreprinse de către Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana”. 

 

 

Figura 20_Ponderea cheltuielilor_Bunuri și servicii 
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Figura 20 redă ponderea cheltuielilor de producție artistică în totalul cheltuielilor cu 

bunuri și servicii astfel, cei 394.901,26 lei utilizți pentru  producția artistică reprezintă 44,03% 

din totalul cheltuielilor cu bunuri și servicii. 

 

 

 

Figura 21_Ponderea cheltuielor_drepturi de autor 

 

 Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 

contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe) reprezintă 28,22% (adică 253.096 

lei) din totalul cheltuielilor cu bunuri și servicii. Aceste cheltuieli privind drepturile de autor 

sunt raportate pentru perioada iulie-noiembrie 2021, iar plățile efective s-au realizat în perioada 

august-decembrie 2021. 
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Figura 22_Ponderea cheltuielilor_utilități 

 

 Cheltuielile privind utilitățile în totalul cheltuielilor cu bunuri și servicii însumează un 

procentaj de 4,72 %, reprezentând 42.310,93 lei conform Figurii 22. Aceste cheltuieli sunt 

aferente perioadei iulie-noiembrie 2021 și au fost achitate în perioada august - decembrie 2021. 

De menționat este faptul că Teatrul Regina Maria administrează în comun cu Teatrul 

Szigligeti toate clădirile în care își desfășoară activitățile, astfel și cheltuielile comune sunt 

împărțite între cele două instituții în conformitate cu protocolul existent între cele două 

instituții. Cheltuielile din Figura 20 anterioară reprezintă cota parte a Teatrului Regina Maria 

(50%) din totalul cheltuielilor privind utilitățile aferente perioadei de raportare. 

 

1.3. Analiza datelor financiare a devizelor din proiectul de management pe perioada 

august - decembrie 2021  

Program 

Nr. 

Proiecte 

prevăzu

te 

Denumire 

Proiect 

Buget 

prevăzut în 

Proiectul de 

Management 

Proiecte 

realizate 

Buget 

Inițial 

(Material+

Artistic) 

Buget 

realizat 

(Material + 

Artistic) 

CLASIC DAR 

NU ÎNVECHIT 
1 

OPERA DE 

TREI 

PARALE 

de Bertolt 

Brecht 

250.000 

OPERA DE 

TREI 

PARALE 

259.170,50* 257.354,04 

3.32%

0.43%

0.97%

95.28%

Ponderea cheltuielilor privind utilitățile în totalul 

cheltuielilor cu bunuri și servicii

Cheltuieli cu încălzit, iluminat și forță 
motrică

Cheltuieli cu apă, canal și salubritate

Cheltuieli cu poșta, telecomunicații, 
radio,tv, internet

Alte cheltuieli cu bunuri și servicii
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MODERN DAR 

FĂRĂ 

OSTENTAȚIE, 

EXPERIMENT 

ȘI INOVAȚIE 

1 

TARTUFF

E de J. B. 

Molière 

62.500 TARTUFFE 59.440,70 53.940,16 

O LUME DE 

BASM, O 

LUME A 

VIITORULUI 

3 

 MICA 

SIRENĂ de 

H. C. 

Andersen 

10.000  

Spectacol înlocuit cu  

„Crăiasa Zăpezii” 

(spectacol prevăzut în Proiectul de 

Management pentru anul 2023) ** 

 50.000 

CRAIASA 

ZAPEZII de 

H. C. 

Andersen 

38.662,80 23.898,96 

 MULT 

AER 

PENTRU 

NIMIC *** 

5.000  

STAN 

BOLOVAN, 

adaptare după 

Ioan Slavici 

- - 

 PUGUȚA 

CU DOI 

BANI**** 

5.000  

CAPRA CU 

TREI IEZI, 

adaptare după 

Ion Creangă 

- - 

CU MUNCĂ ȘI 

CU RĂBDARE 

POȚI FACE 

CÂT… UN 

REGIZOR 

1 

 HOAȚA de 

Cristina 

Cozma***** 

5.000  

ANONIMUL 

VENEȚIAN, 

de Giuseppe 

Berto 

947,10 - 

 

* Având în vedere dimensiunea spectacolului „Opera de Trei Parale” s-a luat decizia de a 

realoca suma de 10.000 din cadrul programului „O lume de basm, o lume a viitorului” – 

„Crăiasa Zăpezii și Oglinda Fermecată” pentru acoperirea viziunii regizorale și pentru 

transpunerea cât mai reală a actului artistic. Dat fiind volumul mare de muncă, atât artistic, 

cât și de producție, disponibilitatea redusă la scena mare a teatrului până la finele anului 2021 

precum și indisponibilitatea temporală a unor actorii și tehnicieni pe fondul pandemiei Sars 

Cov - 2 s-a luat decizia amânării premierei pentru începutul lunii ianuarie a anului 2022.  

 Totodată precizăm și faptul că spectacolul „Opera de Trei Parale”  s-a realizat până 

la finele anului 2021, în proporție de 90%, în ciuda factorilor negativi amintiți anterior. 
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** S-a luat decizia punerii în scenă a spectacolului „Crăiasa Zăpezii”, (spectacol ce aparține 

planului minimal pentru anul 2023), substituind astfel spectacolul „Mica Sirenă”, ambele 

spectacole aparținând aceluiași program „O lume de basm, o lume a viitorului”  

 

*** Dat fiind faptul că spectacolul „Mult aer pentru nimic” este un spectacol care se 

adresează publicului cu vârste mai mari de 14 ani, neîncadrându-se în repertoriul publicului 

țintă, s-a hotărât înlocuire acestuia cu spectacolul reconceput „Stan Bolovan-Spaima 

Zmeilor”. 

 

**** Deoarece „Punguța cu doi bani” este un spectacol care necesită prezența unor actori care 

știu să cânte la instrumente greu accesibile, cum este tilinca, s-a hotărât înlocuire acestuia cu 

spectacolul reconceput „Capra cu trei iezi”. 

 

 ***** Proiectul „Hoața” nu a mai putut fi realizat deoarece actrița Ioana Dragoș Gajdó a 

intrat în distribuția spectacolului „Opera de trei parale”, iar ca soluție alternativă s-a început 

lucrul la un alt spectacol „Anonimul venețian” de Giuseppe Berto, regia artistică Elvira 

Rîmbu, în distribuția căruia au intrat actorii Sebastian Lupu și Mirela Niță Lupu, cheltuielile 

generate de producția piesei urmând a fi incluse în bugetul anului 2022.  

 

Spectacole neprevăzute în proiectul de 

management 

Buget alocat 

(material + 

artistic) 

Buget realizat 

(material + 

artistic) 

EVA HEYMAN dramatizare de Emil Sauciu și 

Ioana Maria Repciuc  
8.986 8.927,23 

Ultima noapte de dragoste întâia noapte de război 

de Camil Petrescu 
5.000 4.192 

Moș Crăciun pe zoom – Campanie Online Trupa 

Arcadia 
0 0 

Cântecul și voie bună – regie Leontin Ciucur 2.000 1.357 

Armonii de toamnă – regie Leontin Ciucur 4.621 3.638 

Tradiții - regie Leontin Ciucur 1.187 1.178,50 
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Un pământ numit România – Parteneriat cu Centrul 

de Cultural al Județului Bihor si Ansamblul Folcloric 

„Datina” din Aleșd 

1.757 1.757 

Colind de Crăciun - Parteneriat cu Centrul de 

Cultural al Județului Bihor 
800 800 

Tradiții – spectacol reconceput  838 638 

 

 Spectacolele realizate în afara programului minimal, prevăzut în proiectul de 

management sunt spectacole de dimensiuni mici și au fost concepute din necesitatea 

diversificării paletei de spectacole. Ele au la bază focalizarea pe un public țintă sau/și un 

eveniment aniversar și sunt răspunsul unei viziuni de management aplicat într-o perioadă 

pandemică, cu restricții atât pentru public cât și pentru actori. Contrar obstacolelor ivite, aceste 

spectacole s-au realizat pentru comemorarea unor evenimente istorice cu o mare încărcătură 

emoțională precum și pentru celebrarea unor evenimente – sărbători a cărui public țintă a avut 

de suferit în anul anterior datorită slabei viziuni de management aplicabile.  

 Ca și spectacole neprevăzute pentru perioada de raportare se încadrează și spectacolele 

Ansamblului Artistic Profesionist „Crișana”, trupă ce nu a fost cuprinsă în viziunea de 

management ce a stat la baza conceperii planului minimal pentru întreaga perioadă de 

management. Prin distribuirea eficientă a resurselor financiare s-au realizat 6 spectacole, din 

care: 4 spectacole cu caracter folcloric și două parteneriate între Teatrul Regina Maria 

(Ansamblului Artistic Profesionist „Crișana”) și Centrul de Cultural al Județului Bihor în 

vederea comemorării Zilei Naționale a României și satisfacerea nevoilor unui public țintă, 

respectiv inițierea relațiilor între instituțiile de cultură care să reprezinte premisele unei 

colaborări de lungă durată. 
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Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana” 

 

Proiectul de management a fost conceput pentru cele două trupe de teatrul ( Trupa Iosif 

Vulcan și trupa Arcadia) în contexul în care din structura organizatorică a Teatrului Regina 

Maria, Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana” nu mai făcea parte.  

Datorită modificărilor survenite prin sentințele judecătorești de reintegrare a trupei 

folclorice, s-au adus modificări planului minimal asfel încât și activitatea trupei reintegrare să 

poată fi susținută financiar din bugetul instituției. 

Cheltuielile privind drepturile salariale în prioada august – decembrie 2021, pentru 

Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana” însumează 860.748 lei. 

O altă categorie de cheltuieli generate de reintegrarea trupei o reprezintă cheltuielile 

judecătorești precum și cheltuielile adiacente acestora, în valoare 135.664 lei. 

Pe lângă aceste cheltuieli trebuie menționat faptul că instituția a avut de suportat și alte 

cheltuieli de întreținere (cheltuieli privind utilitățile, cheltuieli administrative, cheltuieli privind 

bunurile și serviciile), respectiv cheltuieli privind producțiile spectacolelor. 

Cheltuielile neprevăzute în progamul minimal al Proiectului de Management pentru 

anul 2021 pentru Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana” sunt în suma de 14.419,84 lei 

suportate integral din bugetul instituției (subvenție și venituri proprii), buget conceput și 

destinat doar celor două trupe de teatrul ( Trupa Iosif Vulcan și Trupa Arcadia). 

  

 

 

Figura 23_Analiza cheltuielilor salariale/Ansamblu 

71.02%

25.46%

3.52%

Analiza cheltuielilor salariale din prisma Ansamblului 

Artistic Profesionist Crișana

Cheltuieli de personal

Cheltuieli de personal Ansamblul 
Artistic Profesionist Crișana

Cheltuieli hotărâri judecătorești 
Ansamblul Artistic Profesionist 
Crișana
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 Totalul cheltuielilor de personal în suma de 3.380.343 lei este compus din:  

➢ 2.400.715 lei  (71,02% ) drepturi salariale ale angajatilor Teatrului Regina 

Maria,  

➢ 860.748 lei (25,46%)  cheltuielile de personal neprevăzute în Proiectul de 

management cu drepturile salariale ale angajatilor Ansamblului Artistic 

Profesionist Crisana  

➢ 118.880 lei (3,52%) cheltuieli judecătorești neprevăzute în Proiectul de 

management pentru reintegrarea foștilor angajați ai Ansamblului Artistic 

Profesionist Crișana. 

 Ansamblul Artistic Profesionist Crișana a beneficiat de aceeași strategie de 

promovare, informațiile despre evenimente, date, completate de imagini, afișe, au fost în 

permanență actualizate pe site-ul Teatrul Regina Maria, la categoria dedicată ansamblului. De 

asemenea, pagina de Facebook a fost activă, având o audiență de 2.984 număr de aprecieri 

organice, dintre care interesul pentru pagină este în proporție de 61,6% manifestat de femei, cu 

vârsta predominantă cuprinsă între 35 și 45 de ani și în proporție de 38,4% de bărbați. Pe 

platforma de video sharing s-a urcat filmarea concertului folcloric „Armonii de toamnă”, 

oferită publicului online, cu titlu gratuit, având un număr de 544 de vizualizări.  

 De asemenea, în perioada august-decembrie 2021, Ansamblul Artistic Profesionist 

„Crișana” a avut un număr de patru premiere, după cum urmează: 

1. „Cântecul și voia bună” 

2. „Armonii de toamnă” – 1 reprezentație fizică, 1 reprezentație online 

3. „Tradiții” – concert folcloric educativ dedicat copiilor – 4 reprezentații 

4. „Un pământ numit România” – spectacol dedicat Zilei Naționale a României – 1 

reprezentație, realizat în parteneriat cu Centrul de Cultural al Județului Bihor și 

Ansamblul Folcloric „Datina” din Aleșd 

5. „Colind de Crăciun” – 1 reprezentație, a fost realizat în parteneriat cu Centrul de 

Cultură al Județului Bihor. 
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2. Evoluția valorii indicatorilor de performanță în perioada raportată, conform criteriilor de 

performanță ale insituției, din urmatorul tabel: 

 

Nr 

crt. 

 

Indicatori de performanţă 

Perioada 

evaluată 

aug - dec 2021 

(1) (2) (3) 

a)  Cheltuieli pe beneficiar (cheltuieli de producție subvenție+venituri) / nr. 

de beneficiar 

37,03 

b)  Fonduri nerambursabile atrase - 

c)  Număr de activități educaționale 7* 

d)  Număr de apariții media (cu comunicate de presă preluate dintr-o 

singură sursă) 

43 ** 

e)  Număr de beneficiari neplătitori (online) 5.083*** 

f)  Număr de beneficiari plătitori 5.581 

g)  Număr de reprezentații inclusiv cele din mediul online 60 

h)  Număr de proiecte/acțiuni culturale 12 

i)  Venituri proprii din activitatea de bază 184.618,63 

j)  Venituri proprii din alte activitați 4.695 

 

* Trei dintre proiectele educaționale au fost lansate în perioada raportată, însă vor fi 

implementate în anul 2022 („Teatrul în liceu”, „Teatrul de animație. Dezvoltarea publicului 

matur.”, „Teatrul contemporan pentru săli de clasă” și „Lumea magică a cărților”). 

Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia nu a mai fost realizat din cauza situației pandemice. 

Două dintre acestea s-au desfășurat propriu-zis în această perioadă: spectacolul educativ 

„Tradiții” și „Campania Moș Crăciun vine pe ZOOM”. 

** În perioada august-decembrie 2021 au apărut în total 43 de articole în presa scrisă și 

online, dintre care 35 în presa locală și opt în presa de specialitate. 
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*** Au fost oferite publicului online două spectacole: „Armonii de toamnă” al Ansamblului 

Artistic Profesionist „Crișana”, vizionat pe YouTube (544 vizualizări) și Facebook (2.085 

vizualizări) și „Moștenirea norocului” în cadrul Festivalului Național de Teatru, vizionat pe 

site-ul FNT (2.454 vizualizări).  

 Pe tot parcursul perioadei de raportare Teatrul Regina Maria a luat măsuri permanente 

de combatere Sars Cov-2 și de protecție a personalului angajat prin nebulizare, dezinfecții, 

dezinsecții, achiziționare de diverse produse de dezinfectare, ingienice și produse de protecție 

precum și prin instruirea permanentă a personalului privind protecția muncii. 
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E. Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea 

obligaţiilor asumate prin proiectul de management 

 

1. Viziune.  

Oradea are nevoie permanent de o strategie culturală coerentă – în anii anteriori s-a 

construit o identitate puternică pentru Teatrul Regina Maria, aşa că pornind din acest punct, am 

început să dezvoltăm un teatru conectat la nevoile realităţii româneşti și europene, un teatru 

unde se pune accent pe latura creativă, pentru a mări numărul de spectatori consumatori de 

teatru. Viziunea se bazează pe implementarea unui management modern, care are nucleu 

provocarea, o provocare în cadrul căreia regizorii consacraţi să se confrunte într-un duel al 

creativităţii cu regizorii tineri, talentaţi şi dornici de afirmare.  

2. Misiune.  

Principala misiune a Teatrului Regina Maria este de a educa şi forma publicul, de a 

oferi locuitorilor județului Bihor o alternativă formativă și recreativă de a petrece timpul liber 

și de a adera la valorile culturale. Ritmul de viaţă alert, impulsurile rutinante reprezintă adesea 

o capcană pentru omul modern, care uneori uită de importanţa „bogăţiei interioare”. Prin 

spectacolele Teatrului Regian Maria ajungem în sufletul şi mintea unei categorii cât mai largi 

de spectatori: tinerii sunt impulsionați să iubească arta sub toate formele ei, spectatorii maturi 

redescoperă faptul că în ritmul infernal de viaţă impus de societate este mereu timp şi pentru 

bucurie şi îmbogăţire spirituală și intelectuală, iar cei ajunşi la senectute, realizează faptul că 

arta nu cunoaşte vârstă. 

3.Obiectiv general  

Obiectivele principale ale Teatrului Regina Maria sunt promovarea dramaturgiei 

românești și universale, valorilor teatrale și cultural-artistice, autohtone și universal, pe plan 

național și internațional, promovarea și încurajarea talentelor nou afirmate, stimularea creației 

artistice și formarea gustului teatral al tinerei generații, precum și dezvoltarea audienței, 

creșterea accesului publicului la aceste valori.  

4. Obiectiv specific 

✓ formarea profesională a actorilor teatrului prin cursuri şi stagii de menţinere a formei 

artistice şi cursuri de perfecţionare, fapt ce se poate realiza prin organizarea de 
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workshop-uri (ateliere de lucru) conduse de personalităţi ale lumii teatrale (regizori, 

actori, coregrafi, muzicieni, scenografi). Acest lucru va constitui o provocare benefică 

pentru actualul colectiv artistic în vederea descoperirii şi perfecţionării a noi mijloace 

de expresie artistică în consonanţă cu ultimele tendinţe din teatrul contemporan 

✓ sprijinirea debutului și a afirmării tinerilor artiști, regizori, actori, scenografi, 

dramaturgi 

✓ promovarea teatrului experimental 

✓ dezvoltarea relaţiilor de colaborare cu alte instituţii artistice din ţară și din străinătate și 

crearea de rețele care să faciliteze mobilitatea artiștilor 

✓ atragerea tinerilor spre sălile de spectacol – în plus față de planul minimal (cinci 

premiere Trupa Iosif Vulcan, trei premiere Trupa Arcadia) se vor realiza producții 

pentru publicul tânăr 

✓ realizarea unor spectacole care să poarte semnătura unor nume mari ale teatrului 

românesc: regizori, scenografi. 

✓ atragerea de fonduri extrabugetare. 

5. Strategia şi planul de marketing  

Teatrul Regina Maria dispune de un birou de marketing şi promovare specializat, care 

are în componenţă patru persoane ce acoperă toate activităţile de promovare ale instituţiei. 

Pentru promovarea spectacolelor, evenimentelor culturale, festivalurilor şi a tuturor 

activităţilor conexe ale instituţiei, Compartimentul de Proiecte Culturale, Marketing şi Relaţii 

cu Publicul utilizează toate modalităţile de promovare specifice unei instituţii de cultură, 

pornind de la mixul de marketing, care însumează cei patru P: politica de produs, politica de 

preț, politica de distribuție, politica de promovare, cea din urmă asimilând atât publicitatea de 

tip ATL (Above The Line), cât și de tip BTL (Below The Line). Acest subiect este punctual 

structurat și explicat în capitolul A, subcapitolul 3: Evoluția imaginii existente și măsuri luate 

pentru îmbunătățirea acesteia, motiv pentru care aici trasăm doar direcții principale de 

promovare care vizează strategia și planul de marketing: 

a) Promovarea prin afişaj: realizată de către organizatorii teatrului, în condițiile în care nu 

mai există o persoană specializată pentru această activitate, în punctele de afişaj stabilite de 

comun acord cu Primăria Municipiului Oradea. În afara punctelor de afişaj clasice, Teatrul 

Regina Maria a realizat panouri speciale de promovare, concepute şi confecţionate de către 

angajaţii instituţiei, amplasate în imediata vecinătate a Teatrului şi în Pasajul Vulturul Negru. 
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De asemenea, odată cu finalizarea reabilitării spațiului din jurul teatrului, s-au dat în folosire 

câteva panouri amplasate strategic, care contribuie semnificativ la vizibilitatea evenimentelor 

teatrului. Cu ocazia evenimentelor mari organizate de instituție – Gala Premiilor Uniter, 

Festivalul Internațional de Teatru Oradea, Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia și 

Festivalul Internațional de Folclor – s-au suplimentat locaţiile de afişaj şi s-au realizat 

modalităţi noi de afişare, gen schele foarte mari şi patru suporturi tip cub pe care au fost afişate 

bannere cu programul evenimentelor şi bannere de promovare ale unor spectacole importante 

din cadrul acestora. 

b) Promovarea activităţii culturale a instituţiei prin intermediul canalelor convenționale: 

presă, radio, televiziune și mediul online se realizează prin mijloacele specifice campaniilor de 

dezvoltate și susținute de secretariatul literar, PR și organizare: 

✓ conferințe de presă – susținute de regulă în foaierul teatrului, înainte de fiecare 

eveniment important pe care îl pregătește teatrul, la care sunt invitați reprezentații presei 

locale și, ocazional, și cei ai presei naționale;  

✓ comunicate de presă – publicate gratuit în presa scrisă locală și națională 

✓ spoturi radio lunare 

✓ interviuri televizate, radio sau scrise 

✓ evenimente și campanii de promovare ținte pe categoriile de beneficiari dezvoltate în 

mediul online, pe rețelele de socializare, iar Teatrul Regina Maria a reușit să câștige 

vizibilitate mare, bazată pe audiență organică, atât pe Facebook, cât și pe Instagram, 

Google Business, Twitter 

✓ menținerea ueni relații profesionale bune cu criticii de teatru, care facilitează 

promovarea activităţii în presa de specialitate. La premiere sau în cadrul festivalurilor, 

sunt prezenți critici de teatru și oameni de cultură interesați de acest domeniu artistic, 

care colaborează cu reviste de specialitate, care publică ulterior cronici de spectacole şi 

festival. De asemenea, activitatea teatrului se reflectă în presa de specialitate și prin 

publicarea ocazională a comunicatelor emise de către teatru. 

✓ Actualizarea permanentă a website-urilor teatrului cu informații relevante, atractive sau 

de interes public. În prezent, biroul de Relații Publice administrează două domenii: 

www.teatrulreginamaria.ro, care conține informații despre evenimentele celor trei trupe 

aflate în componența teatrului, despre actori, personal, conducere, noutăți, fotografii, 

video-uri de promovare, program, bilete, orar Agenția de Bilete, arhivă, și 

http://www.teatrulreginamaria.ro/
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www.fitoradea.ro, al cărui conținut se concentrează asupra Festivalului Internațional de 

Teatru Oradea. 

c) Utilizarea unei platforme de online ticketing, care facilitează procesul de cumpărare a 

biletelor. Teatrul Regina Maria colaborează în prezent cu Eventim.ro, o platformă sigură, de 

încredere și accesibilă. 

d) Direct marketing, prin redactarea și trimiterea unui newsletter – buletin informativ despre 

programul sau proiectele conexe ale teatrului, care se trimite direct pe e-mail lunar sau, atunci 

când e necesar, chiar mai des, unui număr de 873 de subscriberi.  

e) Tipărituri:  

✓ pliante lunare cu programul instituţiei în cel puţin 300 de exemplare distribuite 

publicului spectator şi agenţilor comerciali din Oradea 

✓ Caiete program de premieră care conțin informații relevante despre autor, text, 

spectacol, distribuție, echipa artistică și tehnică care a lucrat la spectacol 

✓ Cataloage bilingve de prezentare a teatrului – realizarea unui astfel de catalog a fost și 

este necesară pentru promovarea teatrului la festivalurile și conferințele de specialitate 

naționale și internaționale.  

f) Canal de video sharing: YouTube (Teatrul Regina Maria Oradea) pe care sunt încărcate 

trailere de promovare și filmările rezultate în cadrul unor campanii, cum ar fi Ziua 

Internațională a Poeziei sau Ziua Culturii Naționale. Prezența pe această platformă online este 

esențială pentru o mai bună promovare la nivel internațional a spectacolelor și campaniilor 

teatrului, dar și pentru creșterea notorietății actorilor și, implicit, a teatrului.  

g) Completarea bazei de date cu spectatorii fideli ai instituţiei (conformă cu GDPR), pentru 

distribuirea de informaţii (telefonic sau prin e-mail) despre spectacolele şi programul instituţiei  

h)  Parteneriate cu instituții, organizații, grupuri informale care se adresează aceleiași 

comunități 

 De asemenea, o modalitate excelentă de promovare a teatrului o reprezintă participarea 

la fetivaluri sau schimbul de sală cu teatre din alte orașe din țară și străinătate. Pe lângă mărturia 

directă a calității artistice, adusă celor prezenți în sală, aportul de imagine este potențat și de 

presa locală a acelor orașe, care consemnează manifestările artistice valoroase. 

  

http://www.fitoradea.ro/
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6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management 

Într-un joc al imaginației, programele propuse sunt denumite astfel:  

✓ CLASIC, DAR NU ÎNVECHIT: programul își propune proiecte de teatru clasic, dar și 

adaptarea textelor respective la un limbaj actual, aducând astfel dramaturgia clasică mai 

aproape de publicul de astăzi.  

✓ MODERN, DAR FĂRĂ OSTENTAȚIE, EXPERIMENT ȘI INOVAȚIE: obiectivele 

urmărite de proiectele tip „studio”, sunt promovarea formelor teatrale alternativ-

experimentale şi promovarea dramaturgiei clasice şi contemporane. În sălile tip 

„studio”se vor realiza texte de teatru scurt, one-man show-uri (spectacole ce pot fi 

jucate şi în cluburi). Sala va trebui să devină un spaţiu de cercetare, un spaţiu în care să 

experimenteze modalităţi noi de expresie teatrală. Trebuie abandonată ideea potrivit 

căreia studioul este o anexă a sălii mari. Momentul în care fostul cinematograf 

Transilvania va reintra în circuitul cultural este foarte aproape, acesta urmând să 

îndeplinească funcţia de Sală Studio.  Nu în mod exceptional, dar atunci când proiectul 

este adecvat și scena mare poate deveni un spațiu de cercetare. Programul va fi realizat 

preponderent de regizori tineri. 

✓ LA NOI CA PE BROADWAY: la Sala Mare va fi prezentat un musical celebru. Pentru 

realizarea acestui proiect de mare anvergură se va implica personalul artistic al celor 

două secții ale instituției (actori ai Trupei „Iosif Vulcan”, actori ai Trupei „Arcadia”). 

De asemenea se va apela pentru producerea spectacolului la Filarmonica de Stat Oradea 

și la Ansamblul Artistic Profesionist „Crișana”. 

✓ EI, COMEDIE!: programul își propune să aducă sub umbrela lui toate genurile comice, 

începând de la comedia clasică la cea bulevardieră, de la cea românească la cea 

universală. 

✓ LUMEA-NTREAGĂ E O SCENĂ: când pasiunea pentru teatru e mare ea se poate 

manifesta oriunde imaginația dorește să-l amplaseze: în tramvai, în șură, în apartament, 

pe stradă etc. 

✓ CU MUNCĂ ȘI CU RĂBDARE POȚI FACE CÂT... UN REGIZOR: acest program 

implică actori ai Teatrului Regina Maria, cu o carieră solidă, care, la un moment dat, au 

simţit nevoia să preia şi frâiele realizării unor spectacole de teatru. 

✓ TEATRUL CA O CARTE DESCHISĂ SPRE VIITOR- un program care se adresează 

adolescenților, punând accent pe texte cu problematica specifică vârstei lor. Planificăm 

în urma discuțiilor cu cadrele didactice să montăm pe scena TRM, spectacole inspirate 
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din texte care se regăsesc în programa școlară. Astfel vom  atrage copiii și tinerii către 

sălile de spectacole și vom facilita înțelegerea anumitor opere pe care aceștia le 

studiază. 

✓ LUME DE BASM, O LUME A VIITORULUI: programul va cuprinde capodopere 

dramatizate ale literaturii universale pentru copii și spectacole care se adresează celor 

mai mici spectatori (0-3 ani). 

 

 

Nr. 

Crt 
Program 

Număr 

proiecte în 

cadrul 

proiectelor 

Denumirea proiectului 

Buget 

prevăzut 

pe 

program 

(lei) 

PRIMUL AN DE MANAGEMENT 2021 (august- decembrie) 

1. 
CLASIC, DAR NU 

ÎNVECHIT 
1 

„Opera de Trei Parale”, 

Bertold Brecht (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

250.000 

2. 

MODERN, DAR FĂRĂ 

OSTENTAȚIE, 

EXPERIMENT ȘI 

INOVAȚIE 

 

1 

„Tartuffe”, J.B. Moliere 

(sala mare, trupa Iosif 

Vulcan) 

62.500 

 

 

3. 
O LUME DE BASM, O 

LUME A VIITORULUI 
3 

„Mica Sirenă”. H.C. 

Andersen (sala mare, 

trupa Iosif Vulcan) 

 

10.000 

„Mult aer pentru nimic” 

(sala Arcadia, trupa 

Arcadia) 

 

5.000 



Raport de activitate (august – decembrie 2021)                                                                                Vulcu Daniel 

69 

 

„Punguța cu doi bani” 

(sala Arcadia, trupa 

Arcadia) 

 

5.000 

4. 

CU MUNCĂ ȘI CU 

RĂBDARE POȚI FACE 

CÂT… UN REGIZOR 

1 

„Hoața”, Cristina Cozma 

(Sala Arcadia, Trupa 

Iosif Vulcan) 

5.000 

TOTAL 337.500 

AL DOILEA AN DE MANAGEMENT 2022 

1. CLASIC, DAR NU ÎNVECHIT 1 

Spectacol (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

200.000 

2. 

MODERN, DAR FĂRĂ 

OSTENTAȚIE, EXPERIMENT ȘI 

INOVAȚIE 

3 

„Ferma 

animalelor”, 

George Orwell 

(Sala 

Transilvania, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

114.000 

Spectacol (Sala 

Transilvania, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

110.000 

Spectacol (Sala 

Transilvania, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

120.000 
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3. 
LUMEA- NTREAGĂ E O 

SCENĂ 
1 

„În inima nopții- 

Episodul Visul 

unei nopți de 

vară”, (scena 

mobile/ sala 

Transilvania- pe 

timp de iarnă, 

Trupa Iosif 

Vulcan 

54.000 

4. 
O LUME DE BASM, O LUME A 

VIITORULUI 
3 

„Făt- Frumos din 

lacrimă”, de Mihai 

Eminescu (sala 

Arcadia, Trupa 

Arcadia) 

50.000 

„Frumoasa din 

Pădurea 

Adormită”, de 

Charles Perrault 

40.000 

SPECTACOL 

COPII 0-3 ANI 
10.000 

 

TOTAL 

 

698.000 

AL TREILEA AN DE MANAGEMENT 2023 

1. LA NOI CA PE BROADWAY 1 

„Orfeu în infern”, 

opera bufă de 

Jacques Offenbach 

(Sala Mare, Trupa 

Iosif Vulcan) 

250.000 

2. EI, COMEDIE! 1 

„Colivia 

nebunelor”, de 

Jean Poiret (Sala 

98.000 
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Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

3. CLASIC, DAR NU ÎNVECHIT 1 

„Mătrăguna”, de 

Niccolo 

Machiavelli (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

200.000 

4. 

MODERN, DAR FĂRĂ 

OSTENTAȚIE, EXPERIMENT ȘI 

INOVAȚIE 

1 

Spectacol (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

100.000 

5. 

O LUME DE BASM, O LUME A 

VIITORULUI 

 

4 

Spectacol pentru 

copii (Sala Mare, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

10.000 

Spectacol cu 

animații 3D (Sala 

Arcadia, Trupa 

Arcadia) 

60.000 

”Crăiasa zăpezii”, 

H.C. Andersen 

(Sala Arcadia, 

Trupa Arcadia) 

50.000 

„Povești populare 

slovace” (Sala 

Arcadia, Trupa 

Arcadia) 

10.000 

TOTAL 768.000 

AL PATRULEA AN DE MANDAT 2024 (ianuarie-august) 

1. CLASIC, DAR NU ÎNVECHIT 1 

Spectacol (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

180.000 
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2. 

 

MODERN, DAR FĂRĂ 

OSTENTAȚIE, EXPERIMENT 

ȘI INOVAȚIE 

2 

 

Spectacol (Sala 

Transilvania, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

100.000 

 

Spectacol (Sala 

Mare, Trupa Iosif 

Vulcan) 

150.000 

3. 
LUMEA- NTREAGĂ E O 

SCENĂ 
1 

„În inima nopții- 

Episodul Furtuna” 

(scena mobilă/Sala 

Transilvania- pe 

timp de iarnă, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

60.000 

4. 
O LUME DE BASM, O LUME A 

VIITORULUI 
2 

Spectacol (Sala 

Arcadia, Trupa 

Arcadia 

50.000 

 

 

Spectacol (Sala 

Arcadia, Trupa 

Arcadia) 

 

30.000 

TOTAL 570.000 

 

7. Proiecte din cadrul programelor 

7.1. Proiecte realizate în perioada august-decembrie 2021 

Trupa Iosif Vulcan 

În perioada analizată actorii Trupei Iosif Vulcan au avut două premiere: una la Sala 

Mare – „Tartuffe”, de Molière, regia artistică Vlad Trifaș, și una la Sala Arcadia – „Eva 

Heyman”, conceptul, dramatizarea, regia Emil Sauciuc și Ioana-Maria Repciuc. 

Spectacolul „Tartuffe” de Moliere, regia artistică Vlad Trifaș a avut premiera în data 

de 19 septembrie la Sala Mare. Face parte din programul Modern, dar fără ostentație, 
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Experiment și inovație. Spectacolul a fost realizat în perioada programată și a avut un număr 

de șase reprezentații și s-a bucurat atât de aprecierea publicului, cât și de cea a criticii de 

specialitate. Nu trebuie omisă informația că s-a dorit a fi un spectacol care să marcheze 

împlinirea a 400 de ani de la nașterea dramaturgului. Scenografia spectacolului îi aparține 

Oanei Cernea, angajată a teatrului, care a reușit să creeze un decor provocator și modern.  

Deși planul minimal avea prevăzute două premiere la Sala Mare, cea de-a doua: „Opera 

de trei parale” de Bertolt Brecht, din programul Clasic, dar nu învechit, a putut fi realizată în 

proporție de 90% în perioada propusă din cauza situației pandemice (îmbolnăviri ale actorilor, 

personalului de producție și tehnic) și a lipsei spațiului de repetiții la Sala Mare. Pentru 

realizarea acestui spectacol a fost invitată la Oradea o echipă de creatori valoroși: directorul de 

scenă Victor Ioan Frunză și scenografa Adriana Grand. Este un proiect de avenvergură, foarte 

solicitant pentru întreaga echipă a teatrului – actori, echipă tehnică și echipă de producție. 

Premiera programată în luna decembrie a fost mutată pentru data de 16 ianuarie 2022, deși o 

importantă parte a proiectului a fost realizată în lunile noiembrie și decembrie ale anului 2021. 

Totuși, nu trebuie omis faptul că Sala Mare a teatrului este împărțită cu Teatrul Szigligeti și că 

repartizarea zilelor la scenă a fost deja făcută în perioada dinaintea acestui mandat, iar Teatrul 

Regina Maria a pornit cu 12 zile la scenă mai puține decât colegii maghiari, deoarece s-a folosit 

mai mult scena de către noi în prima parte a anului, perioadă de care nu a dispus prezentul 

management.   

La Sala Arcadia, în data de 21 noiembrie, a avut loc premiera unui spectacol important 

pentru direcția repertorială; „Eva Heyman”, deoarece este un scenariu inspirat dintr-o poveste 

locală și se bazează pe jurnalul Evei Heyman, o fetiță evreică în vârstă de 13 ani care a locuit 

în Oradea în timpul ghetoizării. Așadar, acțiunea se petrece în Oradea anului 1944, de aceea 

am considerat întotdeauna că această poveste scenică trebuie să ia naștere aici, la ea acasă. 

Spectacolul nu a fost prevăzut inițial în planul minimal, dar poate fi încadrat în programul Cu 

muncă și cu răbdare poți face cât... un regizor. Scenariul și regia artistică le aparține actorului 

și regizorului Emil Sauciuc și actriței Ioana-Maria Repciuc, care, ca urmare a acestui proiect, 

a devenit colaboratoare a Trupei Iosif Vulcan, completând astfel echipa artistică și aducând un 

suflu tânăr și proaspăt. Spectacolul a avut un număr de șase repetiții și două reprezentații. 

Tot în programul minimal era programată încă o premieră în cadrul acestui program, 

un spectacol regizat de actorul Sebastian Lupu: „Hoața”, în distribuția căruia se regăseau 

actrițele Mirela Niță Lupu și Ioana Dragoș Gajdó. Acest proiect nu a mai putut fi realizat, 



Raport de activitate (august – decembrie 2021)                                                                                Vulcu Daniel 

74 

 

deoarece actrița Ioana Dragoș Gajdó a intrat în distribuția spectacolului „Opera de trei 

parale” și, ca soluție alternativă, s-a început lucrul la un alt spectacol: „Anonimul venețian” 

de Giuseppe Berto, regia artistică Elvira Rîmbu, în distribuție intrând actorii Sebastian Lupu și 

Mirela Niță Lupu. Premiera acestui spectacol a fost programată la începutul lunii martie la Sala 

Arcadia.  

Trupa Arcadia 

Programul O lume de basm, o lume a viitorului se adresează preșcolarilor și școlarilor 

din învățământul primar, pe care își propune să-i atragă spre sala de spectacole prin producții 

realizate preponderent cu păpuși și marionete, Trupa Arcadia fiind formată din actori 

specializați în mânuire păpuși. Conform proiectului de management asumat, Trupa Arcadia a 

optat inițial pentru prezentarea a două noi titluri în repertoriu: „Mult aer pentru nimic” și 

„Punguța cu doi bani”. Ambele producții au fost realizate în stagiunea 2020 și nu au fost 

prezentate publicului din pricina restricțiilor cauzate de pandemia COVID-19, inițial, iar 

ulterior din cauza faptului că o parte dintre actorii aflați în distribuție, actori cu statut de 

colaborator, au renunțat la colaborarea cu Teatrul Regina Maria, după ridicarea restricțiilor.  

Dat fiind faptul că „Mult aer pentru nimic” este un spectacol care se adresează 

publicului cu vârste mai mari de 14 ani, neîncadrându-se în repertoriul beneficiarilor țintă, iar 

„Punguța cu doi bani” un spectacol care necesită prezența unor actori care știu să cânte la 

instrumente greu accesibile, cum este tilinca, s-a decis înlocuirea acestor producții cu alte 

spectacole adecvate copiilor. Astfel, s-a optat pentru reluarea și readaptarea, atât din punct de 

vedere regizoral, cât și din punctul de vedere al actorilor prezenți în distribuție a două producții 

potrivite publicului foarte tânăr: „Capra cu trei iezi” și „Stan Bolovan-Spaima Zmeilor”. 

Ambele spectacole au avut statut de premieră existând importante schimbări de text și o nouă 

abordare regizorală care a presupus adaptarea numărului de personaje și efectuarea de înlocuiri 

ale actorilor care au figurat în vechile distribuții. Cele două proiecte nu au presupus costuri 

legate de producție, fiind utilizate decoruri, recuzită și păpuși din existent. 

În ceea ce privește spectacolul „Punguța cu doi bani”, premiera cu public a fost 

amânată pentru anul 2022, spectacolul necesitând adaptarea coloanei sonore de către regizor, 

de la muzică live la muzică înregistrată pe bandă, proces care necesită o perioadă lungă de 

timp. 

De asemenea, în luna decembrie a anului 2021, Trupa Arcadia a realizat premiera 

spectacolului „Crăiasa Zăpezii și Oglinda Fermecată”, de Hans Christian Andersen, în regia 
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lui Iulian Bulancea. Această producție a înlocuit titlul „Mica Sirenă”, de același autor, care ar 

fi trebuit realizat, conform proiectului de management, cu actori ai Trupei Iosif Vulcan. 

Spectacolul este încadrat tot în programul „O lume de basm, o lume a viitorului”. 

7.2. Proiecte propuse pentru anul 2022 

 7.2.1. Proiecte propuse în planul minimal  

 Având în vedere bugetul diminuat aprobat pentru anul 2022, care nu acoperă nici măcar 

proiectele propuse și aprobate în planul minimal ce se regășește în proiectul de management 

(tabelul de mai sus), am fost nevoiți să reconfigurăm întreaga structură și să regândim 

proiectele pe care le vom realiza în cadrul programelor și în afara acestora, după cum urmează 

 AL DOILEA AN DE MANAGEMENT 2022 

Nr. 

Crt 

Program Scurtă descriere 

a programului 

Număr 

proiecte în 

cadrul 

proiectelor 

Denumirea 

proiectului 

Buget 

prevăzut pe 

program (lei) 

conform 

proiectului 

de 

managemnt 

1. 
CLASIC, DAR 

NU ÎNVECHIT 

Programul își 

propune proiecte 

de teatru clasic, 

dar și adaptarea 

textelor 

respective la un 

limbaj actual, 

aducând astfel 

dramaturgia 

clasică mai 

aproape de 

publicul de astăzi. 

2 

Spectacol 

(Sala Mare, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

200.000 

Spectacol 

(Sala 

Mare/Sala 

Transilvania, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

100.000 lei 

2. 
MODERN, 

DAR FĂRĂ 

Proiectele din 

cadrul acestui 
1 

Spectacol 

(Sala Mare, 

80.000 lei 
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OSTENTAȚIE, 

EXPERIMENT 

ȘI INOVAȚIE 

program sunt sunt 

cele de tip 

„studio”, care 

urmăresc 

promovarea 

formelor teatrale 

alternativ-

experimentale şi 

promovarea 

dramaturgiei 

clasice şi 

contemporane. 

Deși proiectul era 

prevăzut inițial 

pentru spații 

neconvenționale, 

de tip „studio”, a 

fost mutat la Sala 

Mare, deoarece 

Sala Transilvania, 

unde era 

planificat, nu este 

momentan 

finalizată. 

Trupa Iosif 

Vulcan)* 

 

 

 

 

3. 

CU MUNCĂ 

ȘI CU 

RĂBDARE 

POȚI FACE 

CÂT… UN 

REGIZOR 

Acest program 

implică actori ai 

Teatrului Regina 

Maria, cu o 

carieră solidă, 

care, la un 

moment dat, au 

simţit nevoia să 

preia şi frâiele 

1 

Spectacol 

(Sala Arcadia, 

Trupa Iosif 

Vulcan) 

10.000 lei 
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realizării unor 

spectacole de 

teatru. 

4. 

O LUME DE 

BASM, O 

LUME A 

VIITORULUI 

Programul va 

cuprinde 

capodopere 

dramatizate ale 

literaturii 

universale pentru 

copii și 

spectacole care se 

adresează celor 

mai mici 

spectatori (0-3 

ani). 

4 

Spectacol 

(Sala Arcadia, 

Trupa Arcadia 

+3) 

50.000 lei 

Spectacol 

(Sala Arcadia, 

Trupa Arcadia 

+4) 

Spectacol 

(Sala Arcadia, 

Trupa Arcadia) 

Spectacol 

COPII 0-3 

ANI 

5.000 lei 

     

TOTAL 

 

445.000 

 

 7.2.2. Proiecte propuse în afara planului minimal 

 Pe lângă proiectele propuse în cadrul planului minimal, care se vor realiza din bugetul 

aprobat de către ordonatorul principal de credite (subvenție și venituri proprii), ne propunem 

să realizăm o serie de proiecte a căror finalizare depinde de factori externi (finanțări externe, 

relaxarea măsurilor impuse de contextul pandemic, eliminarea eventualelor amenințări geo-
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politice, recâștigarea publicului consumator pierdut în urma amenințărilor sanitare și 

economice, consolidarea colaborărilor cu instituțiile de cultură din județul Bihor): 

1. „Lysistrata”, de Matei Vișniec – spectacol de mare anvergură, realizat pe baza unui 

protocol încheiat între instituțiile de cultură, în Cetatea Oradea, pe perioada de vară. 

Proiectul vizează Strategia culturală a județului Bihor pentru perioada 2021-2027, 

care își propune să creeze spectacole destinate preponderent turiștilor. Pentru punerea 

în scenă a acestui spectacol s-a solicitat suma de 250.000 lei finanțatorului, însă nu a 

fost aprobată. Din acest motiv, Teatrul Regina Maria se va reorienta spre alte surse de 

finanțare, dintre care principala vizată este Primăria Municipiului Oradea, care poate 

fi considerat principalul beneficiar al proiectului. De menționat este faptul că textul a 

fost scris de reputatul scriitor Matei Vișniec special pentru Teatrul Regina Maria din 

Oradea.  

2. Proiecte și acțiuni culturale care îmbogățesc oferta culturală și care vor putea fi 

realizate numai pe baza încasărilor veniturilor proprii. 

3. Reluarea celor două festivaluri de teatru organizate de Teatrul Regina Maria: 

Festivalul Internațional de Teatru Oradea și Festivalul de Teatru pentru Copii 

Arcadia, care nu vor putea fi implementate decât în urma atragerii de sponsori, 

respectiv menținerea unul climat socio-politic și sanitar echilibrat. Menționăm faptul 

că ambele festivaluri se bucură de notorietate și că aduc cu sine două avantaje majore: 

consolidarea legăturilor cu lumea teatrală pe plan național și internațional și deservirea 

consumatorilor de teatru într-un spectru mai larg. Pentru organizarea celor două 

festivaluri instituția a prevăzut suma de 920.000 lei, sumă solicitată, dar neaprobată de 

către finanțatorul principal.  

4. Proiect cultural, prin care urmărim atragerea unei finanțări din partea Administrației 

Fondului Cultural Național pentru a realiza o producție de teatru social-documentar 

care se adresează publicului tânăr și este inspirată din realitate. 
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8. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management 

 

8.1. Proiecte de educație culturală și atragerea tinerilor la teatru 

Trupa Iosif Vulcan 

Pentru prima dată am inițiat un program educațional adresat publicului adolescent cu 

vârsta cuprinsă între 14 și 19 ani: Teatrul în liceu. Astfel, în data de 8 decembrie 2021 s-a 

lansat liceelor orădene provocarea înscrierii în acest proiect. Obiectivul principal al proiectului 

este constituirea unui număr de cinci trupe de teatru de liceu, în cinci licee orădene. S-au înscris 

șapte licee în program: Colegiul Național „Emanuil Gojdu”, Colegiul Național „Mihai 

Eminescu”, Colegiul Național „Iosif Vulcan”, Liceul Greco-Catolic „Iuliu Maniu” Liceul 

Tehnic „Traian Vuia”, Liceul Teoretic „”Aurel Lazăr și un liceu din județ, Liceul Teoretic 

„Nicolae Jiga” din Tinca. Prin urmare, am pornit la drum cu șase, dintre care unul din județ. 

Încurajați de interesul arătat de acestea, ne propunem ca în toamna anului 2022 să lansăm 

provocarea și liceelor importante din județul Bihor.  

Pentru prima etapă a proiectului am desemnat un număr de 12 actori ai Trupei Iosif 

Vulcan – câte 2 pentru fiecare liceu selectat – care vor susține workshopuri și realizarea unui 

spectacol cu fiecare trupă. Atât workshopurile, cât și repetițiile vor avea loc în sălile din licee. 

Teatrul va asigura selecția textelor de spectacol împreună cu reprezentantul fiecărui liceu, în 

funcție de componența trupelor și va pune la dispoziție costumele și recuzita necesare fiecărui 

spectacol. În perioada 9-19 iunie 2022, în cadrul Festivalului Internațional de Teatru Oradea, 

la Sala Arcadia sau pe scena mobilă a teatrului amplasată, în Cetatea Oradea, în funcție de 

condițiile meteorologice, va avea loc Gala Teatrului de Liceu din Oradea, ediția I. Teatrul 

Regina Maria va asigura spațiul de joc, echipa tehnică și echipamentele tehnice de scenă, 

publicitatea evenimentului și înregistrarea video a spectacolelor. 

Pentru aceeași categorie de public am inițiat și un program de spectacole lectură din 

programa școlară. Primul proiect realizat este „Ultima noapte de dragoste”, o dramatizare 

după romanul „Ultima noapte de dragoste, întâia noapte de război” a lui Camil Petrescu. 

Dramatizarea și regia artistică sunt semnate de actorul Doru Fârte, motiv pentru care a fost 

încadrat inițial în planul minimal în programul Cu muncă și cu răbdare poți face cât... un 

regizor, însă hotărârile luate ulterior de Consiliul Artistic cu privire la evoluția proiectului și la 
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grupul-țintă de beneficiari îl include mai abitir în programul de spectacole lectură din programa 

școlară și îl plasează, astfel, ca un proiect din afara planului minimal, care completează și 

consolidează viziunea și misiunea planului de management. Spectacolul s-a repetat la Sala 

Studio Arcadia în perioada 16-30 octombrie 2021, a avut un număr de 12 repetiții și a fost 

filmat astfel încât calitatea artistică să nu fie subsidiară celei didactice, iar rezultatul final să 

poată fi livrat atât elevilor ca suport de curs, cât și ca spectacol de sine stătător în mediul online, 

contra cost. 

Trupa Arcadia  

 Trupa Arcadia este partener în trei proiecte educaționale majore: „Teatrul de animație. 

Dezvoltarea publicului matur.”, cu Asociația „Magic Puppet” din Cluj-Napoca, și „Teatrul 

contemporan pentru săli de clasă”, în parteneriat cu Asociația Română pentru Promovarea 

Artelor Spectacolului din București și „Lumea magică a cărților”, în parteneriat cu Grădinița 

Cu Program Prelungit Nr. 52. 

 De asemenea, Trupa Arcadia a Teatrului Regina Maria a făcut toate demersurile în 

vederea organizării Festivalului de Teatru pentru Copii Arcadia, ediția a VI-a, în perioada 

august-octombrie 2021. Festivalul a avut următorul program:  

• Luni, 11 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: spectacolul „Petrică și Lupul”, Teatrul 

Municipal Baia Mare; 

• Marți, 12 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: spectacolul „Mateiaș Gâscarul”, (5+) 

Teatrul Arlechino Brașov;  

• Miercuri, 13 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: „Capra cu Trei Iezi”, Teatrul Arcadia, 

Oradea;  

• Joi, 14 octombrie, ora 13.00, „Spiridușul cel voinic”, Teatrul Puck, Cluj Napoca; 

• Vineri, 15 octombrie, ora 11.00, „Țara Rutabaga. Hoinăreală în zig-zag”, Teatrul 

Merlin, Timișoara;  

• Sâmbătă, 16 octombrie, ora 11.00, Sala Mare TRM, „Punguța cu doi bani”, Teatrul Ion 

Creangă, București;  

• Duminică, 17 octombrie, ora 11, Sala Mare TRM, „Fata Babei și Fata Moșneagului”, 

Teatrul Gong, Sibiu.  

 Festivalul a fost suspendat pe fondul creșterii alarmante a numărului de infectări cu 

SARS CoV-2 în județul Bihor și al anulării altor evenimente similare din municipiul Oradea.  
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Totodată, pentru a veni în întâmpinarea copiilor cu un eveniment dedicat sărbătorilor 

de iarnă, Teatrul Arcadia a lansat campania Moș Crăciun vine pe ZOOM. Campania s-a 

desfășurat în perioada 7-21 decembrie și a facilitat întâlnirea virtuală a peste 80 de copii cu 

Moș Crăciun. De asemenea, actorii Trupei Arcadia au venit în întâmpinarea copiilor, la cererea 

APTOR, prin mici momente artistice adecvate sărbătorilor de iarnă, momente care au fost 

prezentate la Târgul de Crăciun din Piața Unirii.  

 

8.2. Reluări ale unor spectacole importante 

Trupa Iosif Vulcan a reluat în perioada august-decembrie 2021 unele spectacole importante 

din repertoriul trupei, care răspund strategiei culturale, misiunii și viziunii manageriale și se 

adresează unui număr important de beneficiari: 

• „Escu”, de Tudor Mușatescu, regia artistică Claudiu Goga (15 repetiții și 4 

reprezentații) 

• „Revizorul”, de N. V. Gogol, regia artistică Petru Vutcărău (17 repetiții și o 

reprezentație) 

• „Arta adulterului”, de Pierre Chesnot, regia artistică Daniel Vulcu (9 repetiții și 2 

reprezentații) 

În programul de spectacole, pe lângă reluarea producțiilor de mai sus, s-au regăsit titluri de 

succes din repertoriile ultimilor ani: 

Sala Mare Teatru  

• „Genul acuzativ”, text și regie artistică Mimi Brănescu (6 repetiții și 4 reprezentații) 

• „Moștenirea norocului”, de Thanasis Papathanasiou și Mihalis Reppas, regia artistică 

Radu Nichifor (4 repetiții și 2 reprezentații) 

• „Sunetul muzicii”, după romanul „The Trapp family singers” de Maria Augusta Trapp, 

regia artistică Mihaela Bogdan (2 repetiții și o reprezentație) 

• „Profu’ de franceză”, adaptare de Matei Mircioane după Tudor Mușatescu, regia 

artistică Dan Mirea (1 repetiție și o reprezentație) 

• „Vrăjitorul din Oz”, scenariul și regia artistică Dan Mirea (o repetiție și o 

reprezentație) 
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• „Îndrăgostiții din Ancona”, de Vajda Katalin, regia artistică Andrei Mihalache (o 

repetiție și o reprezentație) 

Sala Mare Arcadia 

• „Trei femei înalte”, de Edward Albee, regia artistică Diana Păcurar (4 repetiții și 3 

reprezentații) 

• „Ursul și Cerere în căsătorie”, de A.P. Cehov, regia artistică Petre Panait (1 repetiție 

și o reprezentație) 

Trupa Arcadia a reluat, de asemenea, în perioada august-decembrie 2021 spectacole 

importante din repertoriul trupei, care răspund strategiei culturale, misiunii și viziunii 

manageriale și se adresează unor categorii de vârstă țintă: 

• „Pinocchio”, adaptare după Carlo Collodi, regia artistică Adela Moldovan (2 

reprezentații) 

• „Scufița roșie”, după Charles Perrault și Frații Grimm, scenariul și regia 

artistică Maria Mierluț (2 reprezentații) 

• „Băiețelul care se putea mușca de nas”, de Alex Moldovan, un spectacol de 

Selma Dragoș (regie) și Smaranda Găbudeanu (coregrafie ) (5 reprezentații) 

• „Frumoasa și Bestia”, regia artistică Florian Silaghi (2 reprezentații) 

• „Hansel și Gretel”, de Hanyecz-Debelka Róbert, după o idee de Fraţii Grimm, 

regia artistică Szőke Kavinszki András (1 reprezentație) 

• „1+1=1”, concept și distribuție: Consuela Egyed și Carina Bunea (1 

reprezentație) 

• „Mic sau Mare?”, spectacol dedicat copiilor cu vârsta cuprinsă între 0 și 3 ani, 

regia artistică Nagy Viktória Éva (1 reprezentație) 

• „Apolodor, pinguinul călător”, de Gellu Naum, un spectacol de Ion Mâinea, 

sub coordonarea artistică a lui Sebastian Lupu (2 reprezentații) 

• „Povești Populare Rusești”, un spectacol de Igor Lungu (1 reprezentație) 

• „Isprăvile lui Păcală”, de Constantin Cubleșan, regia artistică Petre 

Ghimbășan (1 reprezentație) 
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8.3. Participări la festivaluri  

Teatrul Regina Maria, în ciuda situație pandemice, a reușit să participe fizic și online la 

festivaluri de teatru din țară și să obțină o invitație la un renumit festival de teatru din Turcia.  

Trupa Iosif Vulcan în perioada la care ne raportăm a avut o invitație neonorată, din 

motive ce țin de pandemie, la Festivalul de Teatru „Toma Caragiu” de la Ploiești, două 

participări fizice cu spectacolul „Genul acuzativ” la Festivalul Săptămâna Teatrului Tânăr, 

Buzău și Festivalul Internațional de Teatru și Arte Performative-DIALOG, din Brăila. De 

asemenea, a avut două prezențe online în cadrul Festivalului Național de Teatru, ediția 2021, 

cu spectacolele „Moștenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou și Mihalis Reppas, regia 

artistică Radu Nichifor și „Trei femei înalte” de Edward Albee, regia artistică Diana Păcurar. 

 Trupa Arcadia a participat cu spectacolul „Băiețelul care se putea mușca de nas” la 

Festivalului Internațional de Teatru Independent „Comic 7 B” din Buzău și cu spectacolul 

„1+1=1” la Festivalului Internațional de Animație „Sub masca lui Merlin” din Timișoara.  

 

8.4. Inițiative legate de participarea la evenimente internaționale 

S-au făcut mai multe aplicații la importante festivaluri internaționale de teatru din 

Turcia, rezultatele neîntârziind să apară. Spectacolul „Tartuffe”, de Molière fiind selectat la 

Festivalul Internațional de Teatru al Țărilor Balcanice „Balkan Breeze” din Bursa, unde 

se va juca în datele de 23 și 24 martie 2022.  

Am reluat legăturile cu partenerii noștri din Germania, Forumul German din 

Stuttgart și Asociația „Alexandru Ioan Cuza” din Heidelberg și am stabilit programarea 

unui turneu în luna mai a anului 2022 cu spectacolul „Genul acuzativ” la Stuttgart, Frankfurt 

și München. 

 

8.5. Inițiative de pregătire profesională a actorilor  

Trupa Iosif Vulcan 

Pregătirea artistică a actorilor Trupei Iosif Vulcan este un proces continuu și nu puteam 

ignora acest aspect în proiectul de management. Astfel am susținut următoarele workshopuri: 

• Workshop familiarizare cu metoda teatrului epic susținut de către directorul de scenă 

Victor Ioan Frunză în perioada 30 octombrie- 30 noiembrie 2021. La workshop au 

participat un număr de 10 actori ai trupei, cei care au interpretat rolurile principale din 

spectacolul „Opera de trei parale” de Bertolt Brecht. 
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• Workshop dezvoltare abilități muzicale susținut de compozitorul și corepetitorul 

Ovidiu Iloc. S-a lucrat pe partiturile muzicale ale spectacolului„ Opera de trei parale” 

și s-au parcurs etape de lucru la vocea și modul de interpretare a melodiilor gen cabaret 

german. Au participat toți actorii trupei, mai puțin cei trei actori ce pregăteau 

spectacolul „Anonimul venețian”. Workshopul a avut loc în perioada 12 octombrie- 12 

noiembrie 2021. 

• Workshop dans și mișcare scenică susținut de coregrafa Victoria Bucun. Obiectivul a 

fost familiarizarea actorilor cu dansul tip cabaret și susținerea unei forme fizice 

corespunzătoare precum și crearea unor deprinderi de mișcare scenică ritmată Au 

participat toți actorii trupei, mai puțin cei trei actori ce pregăteau spectacolul „Anonimul 

venețian”. Workshopul a avut loc în perioada 27 noiembrie- 22 decembrie. 

 

Trupa Arcadia 

Trupa Arcadia a urmat un workshop specific teatrului de marionete contemporan, în 

cadrul căruia actorii au învățat să mânuiască obiecte și lumini pentru a crea proiecții 

(imagini) în regim live. Workshopul a fost realizat de regizorul Iulian Bulancea, specializat în 

Teatrul de marionete contemporan la Université de Québec à Montréal, Canada, colaborator al 

Cirque du Soleil și asistent de cercetare în domeniul teatrului de păpuși la Centre de recherche 

théâtrale din Montréal.  
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F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu o 

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, 

precum și a veniturilor insituției ce pot fi atrase din alte surse 

 

1. Proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare 

 

Nr. 

Crt. 
Categorii 

Buget 

previzionat 

Anul 2022 

(Raport de 

management) 

Buget 

previzionat 

Anul 2022 

(Proiect depus 

spre aprobare 

C.J.B.) 

Buget 

aprobat 

anul 2022 

(1) (2) (4) (5) (6) 

1 

TOTAL VENITURI, din 

care: 
10.670.014 14.122.000 12.470.000 

1.a. Venituri proprii, din 

care: 
1.070.014 1.070.000 1.070.000 

1.a.1. Venituri din activitatea de   

bază 
1.032.793 1.033.000 

 

780.850 

1.a.2. Surse atrase 

(sponsorizări) 
25.000 - - 

1.a.3. Alte venituri proprii 12.221 37.000 37.000 

1.a.4. Excedent 2021 - - 252.150 

1.b. Total Subvenții/ Alocații, 

din care 
9.600.000 13.052.000 11.400.000 
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1.b.1. Subvenții destinate 

secțiunii de funcționare 
9.600.000 12.756.500 

 

11.000.000 

1.b.2. Subvenții destinate 

secțiunii de dezvoltare 
- 295.500 

 

400.000 

TOTAL CHELTUIELI, din 

care: 
10.670.014 14.122.000 12.470.000 

2.a. Cheltuieli de personal 7.700.000 9.807.000 9.602.450 

2.b. Cheltuieli cu bunuri și 

servicii, din care: 
2.970.014 3.727.500 

 

2.314.550 

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 

(colaboratori + producție 

artistică) 

1.393.507 1.223.000 
 

741.000 

2.b.2. Cheltuieli pentru reparații 

curente 
50.000 35.000 

 

25.000 

2.b.3. Cheltuieli de întreținere 

(utilități) 
250.000 293.000 224.000 

2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri 

și servicii 
441.507 1.426.500 

 

1.124.550 

2.b.5 Festivaluri 835.000 750.000 200.000 

2.c. Dobânzi - 10.000 - 

2.d. Sume aferente 

persoanelor cu handicap 

neîncadrate 

- 110.000 
 

110.000 

2.e. Cheltuieli de capital - 467.500 443.000 
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 În ce privește Bugetul prevăzut în Raportul de management aferent anului 2022, pentru 

cheltuielile cu colaboratorii și producția artistică s-a preconizat suma de  1.393.507 lei în 

vederea îndeplinirii viziunii manageriale stipulată în planul minimal. Datorită diminuării 

bugetului alocat de Ordonatorul principal de credite, pentru partea de producție artistică, planul 

minimal va suferi modificări astfel încât să se încadreze în suma destinată pentru realizarea 

actului artistic. 

 Bugetul aprobat pentru anul 2022 acoperă sumele aferente cheltuielilor de personal 

respectiv cheltuieli de judecată generate în urma dizolvării Ansamblului Artistic Profesionist 

„Crișana”. 

 

2. Număr de beneficiari estimați pentru următoarea perioadă de rapotare conform 

Proiectului de management: 

 

Nr. 

Crt. 
Categorii Anul 2022 

(1) (2) (4) 

1 

Număr total beneficiari, din care: 68.000 

     2.1.  La sediu 40.000 

     2.2. În afara sediului 28.000 

 

  

 Întreg Proiectul de management a fost conceput pentru o perioadă cu climat socio-

politic și sanitar echilibrat, astfel numărul de beneficiari prevăzuți pentru anul 2022 poate avea 

modificări în funcție repercursiunile pandemiei și a stărilor conflictuale de tip geo-politice. 
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3. Analiza programului minimal realizat  

 

 

 În perioada de raportare s-a ținut cont de programul minimal inițial conceput pentru 

cele două trupe (Iosif Vulcan și Arcadia) realizându-se în total 3 premiere de mare anvergură 

– 2 premiere Trupa Iosif Vulcan și 1 premieră Trupa Arcadia. Programul minimal realizat în 

perioada august - decembrie 2021 este în sumă de 335.193,16 lei. Aceste trei premiere, 

completate cu alte două spectacole reconcepute (Stan Bolovan și Capra cu Trei Iezi) din 

repertoriu teatrului, reprezintă viziunea managerului în conformitate cu programul minimal 

stipulat în Proiectul de Management. De asemenea s-a început producția spectacolului 

Anonimul Venețian, a cărei premieră va ave loc în prima parte a anului 2022. 

  Pe lângă aceste 5 spectacole susmenționate ce alcătuiesc programul minimal 

pentru perioada august - decembrie 2021, pentru completarea viziunii de management și plierea 

acesteia pe starea pandemică actuală, s-au mai realizat 7 premiere, concepute și pentru buna 

desfășurare a activității și integrarea Ansamblului Artistic Profesionist „Crișana” în programul 

minimal. 

  

  

76.78%

16.09%

7.13% Program minimal realizat

Opera de Trei Parale

Tartuffe

Craiasa Zăpezii

Figura 24_Program minimal realizat 
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Concluzii 

 

 Perioada analizată în prezentul raport de activitate este una destul de scurtă, se întinde 

pe un interval de timp de cinci luni, din august până în decembrie 2021, și a stat sub auspiciul 

schimbării. De asemenea, a fost influențată în permanență de amenințările, restricțiile și 

consecințele pe care contextul pandemic le-a impus. În ciuda întregii conjuncturi, Teatrul 

Regina Maria a oferit publicul orădean un număr de 12 premiere, a menținut în repertoriul său 

spectacole valoroase, a implementat sau a lansat proiecte educaționale importante, a inițiat 

parteneriate care consolidează și mai mult statutul său de reper atât pe plan cultural local, 

național, cât și internațional, și și-a îndeplinit rolul creativ, comunitar și recreativ.  

 Întreaga muncă depusă, care a fost majoră, va fi și mai mult valorificată în anul 2022, 

când perspectiva unietarietății strategiei manageriale oferă stabilitate și continuitate. Planul 

minimal a fost în cea mai mare parte realizat, iar acolo unde, din motive ce nu țin de forța 

noastră decizională, nu a fost posibil, am găsit întotdeauna soluții viabile, care să favorizeze 

toate categoriile de beneficiari.  

  

 


