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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiagi

comunitati

Teatrul Regina Maria este o institutie publica de spectacole si concerte, cu personalitate
juridicd, avand gestiune proprie, care functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bihor.
Conform acestui statut, institutia se adreseasa in primul rand comunitatii din Municipiul Oradea si
din intreaga zona a Judetului Bihor. Cu toate acestea, ca institutie de culturd, Teatrul Regina Maria
si-a creat un renume de-a lungul timpului atat la nivel national, cét si international prin proiectele
artistice valoroase pe care le-a dezvoltat si prin deschiderea spre dialog cultural si social, ceea ce

a largit implicit si spectrul de adresabilitate.

Totodatd, in conditiile in care restrictiile impuse pentru prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2 au avut si in anul 2021 un impact negativ asupra sectorului cultural, Tmpiedicand sau
ingreunand procesul de implementare a unora dintre proiectele previzionate si schimbéand esential
modalitatile de colaborare cu alte institutii, organizatii, grupuri informale, Teatrul Regina Maria
si-a pastrat politica de cooperare, fiind deschis la propuneri si avand, in acelasi timp, initiative de

colaborare atat la nivel local si national, cat si international.

Trebuie mentionat faptul ca perioada la care ne raportam in prezentul raport de activitate
este una limitata, se intinde pe o duratd de doar cinci luni, din august, pana in decembrie 2021, si

marcheaza inceptul unei noi viziuni manageriale.
Teatrul Regina Maria a derulat in perioada august-decembrie 2021 proiecte alaturi de:

1. La nivel local si regional:

v" Centrul de Culturi al Judetului Bihor, concretizandu-se in realizarea a doua evenimente
culturale: spectacolul aniversar ,,Un pamant numit Romania” si a evenimentului ,,Colind
de Craciun”;

v’ Asociatia pentru Promovarea Turismului din Oradea si Regiune, in vederea realizarii

unui mare eveniment cultural: ,, TIFF Oradea”;
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v Asociatia Culturald Teatrul De Copii, pentru proiectul ,,Niste zile ciudate”

v' Biblioteca Judeteani ,,Gheorghe Sincai”, care are ca obiect principal promovarea
reciproca;

v Clubul Rotary din Oradea pentru realizarea proiectului ,,Testarea Gratuita Covid 19”

v’ Asociatia Culturali ,,Anonim”, in vederea realizarii proiectului ,,De la Om la Om — un
mic sprijin anonim’;

v Editura ,,Ratio et Revelatio” in vederea realizarii unor evenimente si proiecte comune,
care sa contribuie la lansarea si promovarea volumului ,,Jurnalul unei povesti sau Cum am
devenit spectacole de teatru de papusi pentru copii” semnat de actrita Mirela Nitd Lupu,

v' Gradinita Cu Program Prelungit Nr. 52, in vederea realizarii proiectului educativ
,L.umea magica a cartilor”

v' Presa locala — colaborarea cu presa locala a continuat si in aceasta perioada in termenii cei
mai buni; partenerii nostri media, Jurnal Bihorean, Bihon.ro, Crisana, Bihoreanul, Oradea
in direct, Alesd online, Bihoristiri.ro, UZP Bihor, Evenimente Oradea, InfoOradea, au
publicat constant comunicatele de presd, informarile si articole despre evenimentele
teatrului, promovand si sustinand cultura oradeand; Revista Zile si Nopti publica gratuit

bilunar programul teatrului si informatii despre spectacole.

2. La nivel national:

v" UNITER-Uniunea Teatrald din Roméania, un catalizator al lumii teatrale romanesti;
colaborarea cu UNITER-ul este una permanenta si se bazeaza pe sustinere reciproca atat
Tn promovarea activitatii, cat si a valorilor artistice;

v Asociatia ,,Magic Puppet” din Cluj-Napoca, in vederea realizarii proiectului ,,Teatrul de
animatie. Dezvoltarea publicului matur.”

v Asociatia Roména pentru Promovarea Artelor Spectacolului din Bucuresti, in vederea
realizarii proiectului ,,Teatrul contemporan pentru sili de clasa”, finantat de AFCN, care
va fi implementat in perioada ianuarie-iunie 2022;

v Asociatia Film si Culturd Urbana (AFCU) din Cluj-Napoca, in vederea realizarii

evenimentului TIFF Oradea.
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3. La nivel international:

v" Reteaua Europeani a Teatrelor Istorice (RETI), care cuprinde 11 retele mai mici ce
traverseaza Europa — Reteaua Adriatica, Reteaua Canalului, Reteaua Imparatului, Reteaua
Germana, Reteaua Italiana, Reteaua Nordica, Reteaua Baltica, Reteaua Iberica, Reteaua
Franceza, Reteaua Alpind si Reteaua Marii Negre. Teatrul oradean a fost inclus in Reteaua
Marii Negre datorita pozitionarii sale geografice. Principalul obiectiv al proiectului este
acela de a promova teatrele istorice ca parte importantd a patrimoniului cultural european
si de a dezvolta o noua forma de turism cultural care conecteaza cele mai frumoase,
interesante si bine conservate teatre istorice din Intreg continentul european. Tn acest sens,
existd un tur virtual al Teatrului Regina Maria, care poate fi accesat de pe site, se ofera
pliante de informare in limba englezd si romana despre proiect si se vor relua tururile

ghidate in teatru, reduse substantial din cauza conditiilor pandemice.

Tn tot acest timp, s-au stabilit bazele unor noi parteneriate, care se vor derula in anul 2022.
La nivel local, colaborarea cu institutiile de invatamant, care a fost mereu una bine consolidata, va
avea continuitate in primul rand prin proiectul ,,Teatrul in Liceu”, lansat in decembrie 2021, n
care sunt implicate sase licee oradene. Tot in aceastd perioada s-a reluat initiativa pentru crearea

unei relatii de parteneriat concrete cu Filarmonica de Stat Oradea.

La nivel international, s-au reinnoit relatiile culturale cu Teatrele de Stat Turcesti prin
invitatia de a ne inscrie la a IX-a editie a Festivalului International al Teatrelor Balcanice ,,Balkan
Breeze” din Bursa, care s-a concretizat prin selectionarea spectacolului ,,Tartuffe”, de Moliere n

programul festivalului.

De asemenea, tot la finalul anului 2021 s-au reluat legaturile cu Forumul German din
Stuttgart si Asociatia ,,Alexandru Ioan Cuza” din Heidelberg, stabilindu-se programarea unui
turneu 1n luna mai a anului 2022 cu spectacolul ,,Genul acuzativ”, text si regie Mimi Branescu, in

orasele Stuttgart, Frankfurt si Minchen.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintdri)

Puncte forte

Puncte slabe

e cste o institutie culturalda de notorietate cu
potential cultural si artistic ridicat

e are un public stabil

e cladirea este situata in centrul municipiului

e propune o oferta bogata de spectacole

e artisti de valoare — atat Trupa losif Vulcan,
cat si trupa Arcadia au in componentd
actori care se bucura de aprecierea
publicului si a criticilor de teatru, obtinand
numeroase nominalizari si premii la
festivaluri si evenimente teatrale de

5

notorietare, Premiilor

UNITER

precum Gala

e colaboratorii (invitatii) sunt dintre cei mai
apreciati regizori, scenografi, coregrafi,
actori ai momentului

e sili renovate, elegante

e dotari tehnice (sonorizare si lumni) de
ultima ora

e tehnicienii, chiar dacad sunt putini, sunt
bine pregatiti

e vanzareca online a  biletelor si
abonamentelor

e Festivalul de Teatru Scurt, unul dintre

primele festivaluri din tara, de mare

slaba prezentd in retele culturale europene
(buget insuficient)

lipsa motivatiei financiare a angajatilor
diferente de valoare profesionald in cadrul
colectivului

lipsa unei strategii comune Tintre cea de
dezvoltare a turismului si cea culturala
impartirea la scend a timpului destinat
repetitiilor si spectacolelor cu o altd institutie
similara, ceea ce limiteaza atdt numarul de
repetitii, cat si de spectacole

lipsa unei ,fabrici” de decoruri care sa
prevada atat atelierele si spatiile de depozitare
a decorurilor, cat si unul de montare a lor
Tnainte de aducerea acestora la scena

lipsa posturi, organigrama neadaptatd nevoilor
actuale

un buget diminuat si o cerere din ce Tn ce mai
mare de evenimente din partea finantatorului
lipsa buget subventionat pentru productia
stipulatd in planul minimal aprobat in
Proiectul de Management

buget zero subventionat pentru Festivalul
International de Teatru Oradea si pentru

Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia
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anvergurd si interes pentru lumea teatrald
din tara si din strainatate

e crearea Festivalului International de
Teatru Oradea, festival care cuprinde mai
multe sectiuni (fara sa se limiteze la
spectacolele de teatru scurt) si care
satisface cerintele unui public mai larg,
avand totusi sub cupola lui si Festivalul de
Teatru Scurt

e participarea la un numar foarte mare de
festivaluri, lucru care sporeste notorietatea
institutiei, dar si a orasului si a comunitatii

in care 1si desfasoard activitatea

desi Oradea este pincipalul beneficiar al
festivalului, Primaria nu alocd resurse

bugetare festivalului.

Oportunitati

Amenintari

e aparitia unor spatii noi de joc

e realizarea de catre Primaria Municipiului
Oradea, pe viitor, a unei ambiante
exterioare atractive prin aparifia unui
spatiu pietonal in jurul teatrului

e finalizarea lucrarilor la Cinematograful
Transilvania, spatiu in care se vor putea
juca spectacole tip ,,studio”

e construirea unei fabrici de decoruri in afara
oragului, care sa fie dotata cu un depozit si
un spatiu de montare

e Municipiul Oradea cunoaste o dezvoltare
rapidd, devenind unul dintre cele mai
atractive orase din punct de vedere turistic
si, ca atare, existd oportunitatea de a

dezvolta si turismul cultural

transformarea posturilor de actor de pe

perioadd  nedeterminatd, pe  perioada
determinata

incercarea de a unifica Teatrul Regina Maria,
Teatrul Szigligeti si Filarmonica de stat
Oradea, cele trei institutii urmand sa isi piarda
identitatea si sa functioneze sub umbrela unui
centru cultural, avand asigurat un
management de catre o persoand care nu are
cum sa fie specializatd pe sfecificul fiecérei
institutii

lipsa de interes a potentialilor sponsori

lipsa unei finantari suficiente a Festivalului
International de Teatru Oradea. Mai precis,
potentialii

sponsori ce apartin  de

municipalitate sau care fac parte din Parcurile
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Industriale, isi concentreaza finantarile pe
evenimentele  organizare de  Primaria
Municipiului Oradea, iar potentialii sponsori
din judet aleg adesea sa finanteze comunitatile
din zonele (comune, sate, orase) de care
apartin

e plecarea masiva in domeniul privat a
specialistilor (tehnicieni de scend, luministi,
sunetisti) din teatru din cauza salariilor
neatractive

e lipsasalilor de repetitii pericliteaza calendarul
evenimentelor teatrale. Mai mult, neavand o
Sald Studio, suntem nevoiti sd jucdm
spectacole neconventionale cu publicul pe
scena

e scend, sala, foaier nemodernizate la Sala
Arcadia

e balconul Salii Mari nu prezinta atractivitate
pentru public din cauza lipsei de vizibilitate a
multor locuri

e aparitia unui nou val pandemic.

3. Evolutia imaginii existente si mdasuri luate pentru imbundtditirea acesteia

Abordarea de marketing pe care se bazeaza Teatrul Regina Maria este, in primul rand, una
de tip relationala, contributia publicului in crearea actului artistic fiind una majora. Specificul
teatrului consta in faptul cd serviciile sale sunt adresate direct unor grupuri de beneficiari, iar relatia
dintre prestator si consumator este foarte puternicad in momentul prestarii serviciului propriu-zis,
datorita schimbului de energie care se produce in timpul actului artistic. In acest sens, punerea in

scend a unor noi productii si reluarea altora care sa satisfaca cererea publicului, nevoile de ordin
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superior (din piramida lui Maslow) ale beneficiarilor, dar si sa aduca un aport educativ substantial

este cel mai important pas 1n evolutia imaginii unei institutii teatrale.

In contextul in care artele spectacolului oferd un serviciu intangibil, deoarece Tnainte de
achizitie, produsul nu poate fi vazut sau atins, inseperabil, deoarece momentul productiei si cel al
consumului se petrece concomitent si eterogen, deoarece serviciul este unic si nu poate fi repetat
in acelasi fel, strategiile de marketing de tip traditional se pot dovedi ineficiente, motiv pentru care
o metoda potrivitd prin care se poate obtine echilibrul intre nevoile beneficiarilor si respectul fata

de integritatea artistica este mixul de marketing adaptat.

Mixul de marketing se bazeaza pe combinatia a patru elemente cheie: produs, pret, politica

de distributie, promovare.

In ceea ce priveste produsul, asa cum am amintit mai sus, noile productii care s-au pus in
scena in perioada de timp la care facem referire sunt calitative din punct de vedere artistic si tehnic,

bucuréndu-se de aprecierea publicului, dar si de cea a specialistilor teatrali.

Pretul biletelor la Sala Mare este diferentiat in functie de pozitia in sald, iar la Teatrul
Arcadia este acelasi, indiferent de pozitionare. Aceasta diferentiere se impune si datorita
specificului fiecarei séli, Sala Mare fiind impunatoare, cu o arhitecturd impresionanta si departajata
pe trei nivele: stal, loji si balcon, avind un numar mare de locuri, iar Sala Arcadia avand
caracteristicile unei sali studio: un singur nivel, numar mai mic de locuri. O altd diferentiere de
pret apare in functie de adresabilitate. Spectacolele care se adreseaza publicului matur au un pret
usor mai ridicat decat cele care se adreseaza copiilor. Preturile sunt stabilite de cdtre Teatrul Regina
Maria, cu aprobarea finantatorului, in asa fel incat sa fie accesibile unui numar cat mai mare de

consumatori.

Un alt aport important in strategia de pret sunt campaniile promotionale. Chiar daca in
perioada august-decembrie 2021, din cauza conditiilor de acces la evenimentele culturale si a
restrictiilor de locuri impluse de masurile luate la nivel guvernamental impotriva pandemiei,
campaniile promotionale au fost mai rare si s-au rezumat la concursuri de fidelizare, create pe
pagina de Facebook a Teatrului Regina Maria, concursuri care nu doar faciliteaza accesul la teatru
a unor spectatori, ci si contribuie substantial la cresterea vizibilitatii in mediul online a paginii

teatrului.
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e vyt

produsul cultural este vandut. Teatrul Regina Maria in perioada de timp la care ne raportim a pus

in practica:

1. metoda vanzarii clasice, prin agentia de bilete, stabilind un program, chiar daca diminuat
fatd de conditiile normale de functionare, accesibil cumparatorilor

2. metoda vanzarii online a biletelor, prin intermediul platformei Eventim.ro, care este o
platforma sigurd, de incredere si accesibila

3. promovarea evenimentelor prin organizatorii teatrului, care stabilesc relatii directe cu
diferite institutii in vederea programarii unor spectacole organizate, fluidizand astfel

procesul de achizitie.

Politica de pomovare este complexa si asimileaza publicitatea de tip ATL (Above The
Line) si BTL (Below The Line).

Publicitatea de tip ATL (Above The Line) presupune folosirea cele patru canale media

conventionale, si anume: presa scrisd, televiziunea, radioul si mediul online.

v 1. Teatrul Regina Maria a avut intotdeauna o relatie profesionald buna cu presa, atat cu
cea locala, cat si cu cea Centrald si de specialitate. Comunicatele de presa sunt preluate
constant de cétre presa locald, iar interesul presei de specialitate fatd de productiile teatrului
orddean a fost la fel de mare, in ciuda faptului ca prezenta criticilor la spectacole a fost
ponderata, situatie generata si de acest context de pandemie. Din fericire, am putut facilita
vizionarea spectacolelor de catre critici prin distribuirea directa a filmarilor spectacolelor,
la cererea acestora. Cei mai activi parteneri media din presa locala sunt: Jurnal Bihorean,
Bihon.ro, Crisana, Bihoreanul, Oradea in Direct, Alesd Online, Bihoristiri.ro, UZP Bihor,
Evenimente Oradea, InfoOradea, care au publicat constat comunicatele de presa,
informadrile si articole despre evenimentele teatrului, promovand si sustindnd cultura
oradeanad. Revista Zile si Nopti, de asemenea, publica gratuit bilunar programul teatrului si
informatii despre spectacole. Totodata, au aparut cronici de spectacole, articole si interviuri
in revista de specialitate cu cea mai mare notorietate din Romania, si anume revista
,»Teatrul Azi”, In publicatii afiliate unor festivaluri, cum ar fi Festivalul International de

Teatru si Arte Performative — DIALOG si in reviste online, precum ,,Contributors.”

10
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v 2. Televiziune: colaborarea cu TVR, prin intermediul canalului regional TVR Cluj, a
continuat si in aceasta perioada, n special prin includerea unui segment important in cadrul
proiectului ,,Caravana TVR 3 - La tine acasa!” dedicat activitatii teatrului.

v' 3. Radio: colaborarea cu Media Group Service International a continuat si in perioada
august-decembrie 2021, spoturile de promovare ale evenimentelor teatrului fiind difuzate
constant pe postul de radio MAGIC FM; de asemenea, Radio Romania Cultural ne-a inclus
n recomandarile culturale saptamanale si a publicat pe site-ul radio-ului un articol despre
premiera spectacolului ,,Tartuffe”, iar Radio ProDiaspora ne-a contactat pentru un interviu
despre noile proiecte ale inceputului de stagiune 2021, pentru emisiunea ,,Esente
Culturale™.

v' 4. Mediul online este in prezent forma cea mai accesibild de comunicare, avand un
randament ridicat, obtinut cu costuri reduse. Impactul mare pe care 1-a avut in perioada
mentionatd mediul online este sustinut si de recomandarile privind conduita sociald
responsabild In prevenirea raspandirii coronavirus, care vizeaza evitarea zonele aglomerate
si a contactului direct. Teatrul Regina Maria dispune de retele de promovare proprii, in care
se comunica din timp evenimentele teatrului, se creeaza continut relevant, dar si atractiv.

Canalele online care au traficul cel mai mare sunt:

a. Website-uri
Teatrul Regina Maria dispune in prezent de douda domenii web: unul dedicat activitatii

teatrului, www.teatrulreginamaria.ro, si unul dedicat Festivalului International de Teatru Oradea,

www.fitoradea.ro. Site-ul dedicat Teatrului Regina Maria este unul complex si incorporeaza trei

categorii majore: Trupa losif Vulcan, Trupa Arcadia si Ansamblul Artistic Profesionist “Crisana”,
fiecare dintre acestea fiind in permanenta actualizate cu informatii despre evenimente, echipd si
program. De asemenea, site-ul are si un cadru mai general, in care se publica constant noutati,
informatii de interes public, detalii despre bilete si contact. Site-ul este bilingv: romana-engleza,
ceea ce largeste considerabil sfera de adresabilitate. Numarul de vizitatori unici este in medie de
6.000 pe lund si variaza 1n functie de lunile de activitate mai intensd a teatrului, iar numarul de
accesari pentru perioada la care facem referire este in medie de 305.000, asa cum reiese si din

Figura 1.
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Pe langa noutdti si informatii de interes artistic si public, site-ul are si sectiune consistenta
de arhiva, unde poate fi accesata intreaga arhiva artistica a Teatrului Regina Maria. De altfel,
teatrul romanesc oradean are 0 istorie culturala bogata, care numara productii de succes, un festival
de anvergura, personalitati marcante ale teatrului care i-au trecut pragul si o cladire monument,

motiv pentru care interesul pentru trecutul acestuia este constant.

Monthly history

Ian Feb Mar Apr Mai Iun [Iul Aug Sep Oct Nov Dec
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Numarul de o
Luna Vizitatori unici vizite Accesari

Ian 2021 7,211 10,705 40,893 425,464 94,56 GB
Feb 2021 7,448 10,864 42,504 415,010 91.75 GB
Mar 2021 7,146 10,245 63,373 397,738 78.14 GB
Apr 2021 4,372 5,983 31,486 207,558 34.58 GB
Mai 2021 7,583 10,879 48,837 435,471 96.93 GB
Tun 2021 7,072 10,0139 43,845 379,343 51.58 GB
Iul 2021 5,237 7,212 85,506 305,372 59.72 GB
Aug 2021 5,477 7,635 32,447 ZE,QDS 63.31 GB
Sep 2021 6,120 5,043 70,992 370,286 91.71GB
Oct 2021 5,541 7,812 34,528 263,207 71.58 GB
Nov 2021 6,852 9,555 43,034 359,066 108.20 GB
Dec 2021 5,450 7,463 31,427 262,263 75.90 GB

Total 75,549 107,415 569,872 4,090,723 957.96 GB

Figura 1_lIstoric lunar site TRM

Site-ul Festivalului International de Teatru Oradea incorporeaza toate informatiile legate
de marele eveniment cultural oradean si este unul de interes international, fiind la randul sau
bilingv: informatiile sunt publicate in limba roméana si in limba engleza. Chiar daca in ultimii doi
ani, din considerente obiective, festivalul nu a putut fi organizat, site-ul a fost functional, iar

perspectiva unei noi editii il va revitaliza si 11 va creste vizibilitatea.
b. Social Media (Facebook, Instagram, Twitter)

Revolutia pe care retelele de socializare au creat-o in domeniul comunicarii de masa este
incontestabild. Acestea au facilitat diseminarea informatiei referitoare la evenimentele culturale
unui numar cat mai mare de urmaritori si/sau unui public tinta, selectat in functie de varsta, gen,

interese, zond geografica. Cele mai uzitate retele de socializare sunt: Facebook, Instagram, Twitter.

Teatrul Regina Maria este prezent si in retelele de socializare. Cu mai multe pagini de
Facebook active, interactiunea si comunicarea cu publicul, prin postarea frecventd de continut

relevant (fotografii din spectacole, concursuri, informatii despre spectacole, actori, evenimente,

12



Raport de activitate (august — decembrie 2021) Vulcu Daniel

prezentari diverse, chestionare, traileruri etc.), este eficientd si cuantificabild, atragand in

permanentd mai multi consumatori interesati de teatru.

Cele mai active pagini de Facebook sunt Teatrul Regina Maria, cu 17,9 k aprecieri ale
paginii, audientd organica si Teatrul Arcadia, cu 3,5 k aprecieri, audienta organica. Paginile sunt
urmarite in proportie de aproximativ 70% de femei si de 30% de barbati, iar zonele geografice sunt
variate, Romania, cu orasul Oradea, fiind pe primul loc, urmate de Germania, Italia, Austria etc.,
asa cum reiese din graficele de mai jos. Paginile de Instagram ale celor doud trupe de teatru sunt,
de asemenea, active si se bucurd de vizibilitate, iar contul de Twitter al Teatrului Regina Maria

este activ si sunt publicate periodic informatii despre program si premiere.

e E— PR a—
19K 465

Figura 2_Audienta Social Media TRM Figura 3_Audienta Social Media Arcadia

c. Google Business

Profilul de business pe care Google, cel mai raspandit motor de cautare, il pune la dispozitie
contribuie in primul rand la cresterea vizibilitatii in mediul online a Teatrului Regina Maria si, Tn

al doilea rand, ajuta oamenii sa gaseasca si sa isi exprime parerea despre evenimentele culturale
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ale teatrului. Pe Google Business se publica periodic programul lunii, evenimente, fotografii si se
gaseste istoricul teatrului, imagini cu cladirea, date de contact si un link direct de legatura la site.
Totodata, spectatorii pot la randul lor sa publice fotografii prin care sa 1si Impartasesca experienta

pe care au avut-o la teatru.
d. YouTube

YouTube este o platformd de video sharing pe care Teatrul Regina Maria urcd in
permanenta trailerele de promovare ale spectacolelor sau filmarile rezultate Tn cadrul unor
campanii, cum ar fi Ziua Internationala a Poeziei sau Ziua Culturii Nationale. Prezenta pe aceasta
platforma online este esentiald pentru o mai bunad promovare la nivel international a spectacolelor

si campaniilor teatrului, dar si pentru cresterea notorietatii actorilor si, implicit, a teatrului.

Pe langd mijloacele de comunicare online si media, un aport important in cresterea
vizibilitatii teatrului il au afisajul stradal si tipariturile. Panourile publicitare care au fost
amplasate in jurul teatrului in urma crearii spatiului pietonal au adus un plus de vizibillitate. Pe
aceste panouri sunt expuse afisele de spectacole si programul, dar si fotografii atractive din
spectacole. De asemenea, panourile amplasate strategic in oras de catre Primaria Oradea sunt un
suport esential de diseminare a informatiei, care are impact mai puternic asupra varstnicilor, ce nu
sunt atat de familiarizati cu tehnologia. Pe langa afise, sunt distribuite flyere cu programul lunii
atat la agentia de bilete, cat si la evenimentele teatrului. Totodata, Libraria Humanitas, in baza unui
parteneriat de promovare reciproca, afiseaza lunar programul si pune flyerele trimise de teatru la

dispozitia cumpdratorilor.

Publicitatea de tip BTL (Below The Line) foloseste alte suporturi decat cele conventionale,

iar mijloacele pe care ne-am axat in perioada la care ne raportam sunt:

— direct marketing prin optimizarea newsletter-ului (873 de subscriberi in prezent), creat in
2016, prin care se transmit direct pe e-mail, intr-un mod atractiv din punct de vedere estetic,
informatii despre programul si activitatile Teatrului Regina Maria, prin informarea
telefonica a spectatorilor si trimiterea lunard a programului sau a informatiilor referitoare
la modificari direct pe e-mail, bazei de date care exista la agentia de bilete (catre spectatorii

care, conform GDPR, au fost de acord, in prealabil, cu aceste tipuri de informare);
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— lansarea de carte a Mirelei Nita Lupu, care este actritd a Teatrului Regina Maria, aducand
un dublu aport imaginii noastre, atit prin sprijin reciproc, cat si prin promovarea unui actor
al Trupei losif Vulcan;

— implicarea in campania umanitard ,,De la Om la Om”, care are un impact bidirectional:
cultural si social, prin incurajarea comunitatii de a participa intr-un numar cat mai mare la

viatd culturald, dar si la actele filantropice, care unesc si creaza punti Intre oameni.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Marketingul digital, pe langa facilitarea comunicarii si atragerea unor segmente tintite de
public, permite studierea audientei, prin rapoarte complexe care pot fi urmarite usor atat pe paginile
de social media, cat si pe website-uri si platformele de video sharing. Studierea audientei releva

categoriile de beneficiari care sunt interesate de serviciile culturale.

Astfel, daca e sa ne raportam la Figurile 2 si 3, conform audientei de pe cele trei pagini de
Social Media care au traficul cel mai mare (Paginile de Facebook si Instagram Teatrul Regina
Maria si Teatrul Arcadia), putem constata ca interesul pentru evenimentele culturale ale Teatrului
Regina Maria este mai ridicat in randul femeilor, decat cel al barbatilor, cu un procentaj de
aproximativ 70% femei, fatd de 30% barbati. Trebuie mentionat ca pe pagina de Facebook a
Teatrului Regina Maria a crescut audienta fata de raportarea trecutd de la 16.857 de aprecieri, la
17.900, iar pe Pagina Teatrul Arcadia de la 2.915 la 3.500 de aprecieri. Din punct de vedere
geografic, pe primul loc este Roméania, cu orasul Oradea, care reprezinta grupul de interes principal

al teatrului.

Statistica este confirmatd si de audienta newsletterului, care numara in prezent 873 de
contacte, fata de raportarea trecutd, cand erau inregistrati 765 de subscriberi, din care reiese ca

cititorii sunt peste 65% femei, cu varsta de la 35 de ani in sus, asa cum se poate vedea in Figura 4.
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1. Campaign benchmarking

Your email campaign performance compared to similar businesses.

Characteristics you and your peers share

Industry

Entertainment And Events
Your industry was either self reported or predicted using natural language

processing techniques. You can update it in your settings.

Audience demographics

Over 65% Female, from 35 and up

Audience size

200-2,000

Learn more about campaign benchmarking

How your email campaign compares

Click Rate Unsubscribes

43.6%

37.4%

26.3%

This campaign's Your average campaign  Your peers’ average

performance performance performance

Figura 4 _Audienta Newsletter

Insa, conform audientei de pe Google Analytics, raportul este putin schimbat: procentajul

de accesari fiind format din 54,15% barbati si 45, 85% femei, cu Vvarsta cuprinsa intre 18 si 65+,

dintre care categoria de varsta dominata, cu 33,50%, este intre 25 si 34 de ani (Fig. 5 si 6).

Gender 100% of total sessions

54.15%
Male

45.85%
Female

Figura 5 Audiente Google Gen

Age 100% of total sessions

27.50% 33.50% 15.50% 12.50% 5.50% 5.50%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-6 65+

Figura 6_Audiente Google Virsta

In acelasi timp, pe Eventim.ro, platforma online de vanzare a biletelor, procentajul este

asemanator cu cel de pe Google Analytics, dintre cei care acceseaza site-ul pentru a cumpara bilete

fiind 51,85 barbati si 48,15% femei, majoritari din Oradea si din localitatile din apropierea

municipiului (Fig. 7 si 8).
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Geografic Harti Demografic Geografic Harti Demografic

VANZARIIN FUNCTIE DE SEX §I VARSTA ; Bilete

TOP 10 REGIUNI

Grupdevarstageneral %
® barbat 5185

femeie 4815

leqEq B1SIEA 2P adis)

Figura 7_Audienta Eventim.ro_Gen Figura 8 Audienta Eventim.ro_Geografic

Un alt factor import de mentionat este cel al accesarilor pe site, care s-a dublat in anul 2021,
fata de 2020. Daca in anul 2020 au fost inregistrate un numar de 2.961.107 de accesari, in 2021 s-
au nregistrat 4.090.723, dintre care 1.524.727 in perioada august-decembrie 2021.

Conform acestor date, ponderea beneficiarilor serviciilor culturale, din punctul de vedere
al genului, este echilibrati, variind usor in functie de preferintele canalului de informare. Tn ceea
ce priveste criteriul de varsta, daca e sa ne raportam la spectrul larg de adresabilitate al Teatrului
Regina Maria, este mai dificil de analizat din raportarile audientei online, deoarece exista doua
subcategorii care nu au acces sau au acces limitat la aceste resurse, cum ar fi copiii (intre 0-4 ani,

ntre 4-6 ani — prescolarii si intre 7-10 ani — scolarii) si publicul varstnic, de la 65 de ani in sus.

Totodata, interesul pentru serviciile culturale este mai mare, din punct de vedere georgafic,
in municipiul Oradea si n localitatile din apropiere, beneficiarii din aceste zone fiind, asa cum am
mentionat mai devreme, beneficiarii principali cdrora se adreseaza Teatrul Regina Maria, conform

statului juridic.

Pe langa aceste date, adunate din raportarile de audientd de pe platformele online si din
vanzarea de bilete, Departamentul de Marketing si PR al Teatrului Regina Maria, in parteneriat cu
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, a realizat o ancheta de investigare a
perceptiei, asteptarilor si nivelului de satisfactie a spectatorilor Teatrului Regina Maria (TRM) -
Trupa losif Vulcan. Chestionarul aplicat a fost realizat in cadrul aplicatiei Google Forms si este

alcatuit din 23 de intrebari de diverse tipuri (intrebari inchise, care ofera respondentului doua sau
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mai multe variante de raspuns, intrebari deschise unde nu este oferita nicio varianta de raspuns, si
intrebari mixte). In cadrul chestionarului au fost cuprinse diverse tipuri de scale — nominale, de
interval si proportionale — ,folosindu-se metode de scalare diverse precum scala cu suma constanta
sau scala lui Likert. Intrebarile in chestionar au fost aranjate dupa principiul ,, palniei”, si anume:
la Tnceputul chestionarului s-au regasit intrebarile cu caracter general, urmate de intrebarile

specifice.

Pornind de la categoriile socio-demografice, profilul respondentilor este urmatorul:
spectatorii Teatrului Regina Maria sunt formati din 70% femei si 30% barbati (Figura 9 ), locuiesc
in proportie de 87% 1n mediul urban (Figura 10) si sunt distribuiti in mod echilibrat in ceea ce
priveste categoriile de varsta (Figura 11), procentajul cel mai mic fiind detinut de respondentii cu

varsta sub 18 ani.

Q1. Sunteti femeie sau barbat?
278 responses

@ femeie
@ barbat
nu doresc sa raspund

Figura 9_Chestionar_Gen

Q2. Locuiti in mediul rural sau urban?
277 responses

@ rural
@ urban

Figura 10_Chestionar_Mediu
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Q3. in care dintre urmatoarele categorii de varsta va incadrati?

278 responses

@ sub 18 ani
@ 18-24 ani
25-29 ani
@ 30-34 ani
@ 35-39 ani
@ 40-44 ani
@® 45-50 ani
@ 50-55 ani
@ peste 55 ani

&
¥

Figura 11 Chestionar Virsta

In ceea ce priveste nivelul de studii, dintre respondenti, 77% sunt persoane care au absolvit
o formd de invatamant universitar, iar 14% studii liceale, restul procentajului fiind format din
persoane care se incadreaza intr-una dintre celelalte categorii care au putut fi selectate (scoala

primara, gimnaziu, scoala profesionala sau postliceald).

In ceea ce priveste statutul ocupational, 39% dintre respondenti fac parte din categoria
angajat/a (post de executie), 18% sunt angajati pe posturi de conducere, 17% au declarat ca sunt
elevi/studenti, 13% antreprenori, iar restul procentajului este format din persoane incadrate in

categoriile casnic/a, somer/a, pensionar/a si altele.

In ceea ce priveste frecventa cu care respondentii participa la spectacolele de teatru,
distribuirea pe categorii este din nou echilibratd intre optiunile propuse in chestionar. Prin urmare,
in ultimii 2 ani, 29.5% dintre respondenti au frecventat cel putin o data pe lund spectacolele
Teatrului Regina Maria, fie in sald sau online, 24% au fost prezenti in sala de spectacol sau au
vizionat un spectacol o data la doua luni, 26% o data la 3-6 luni, 13% o data la fiecare 6-12 luni,

iar ceilalti, aproximativ 7%, nu au participat in ultimul an la niciun spectacol.

Dintre genurile teatrale propuse in chestionar (comedie, drama, tragedie, musical, clasic,
contemporan si tragicomedie) cele care au adunat cele mai multe voturi sunt: comedie — 44.2%,

drama — 19.8%, tragicomedie — 12.6% si musical — 11.2%.
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Beneficiarii tinta ai institutiei, atit pe termen scurt, cat si pe termen lung, sunt toti cei care

iubesc valorile culturale. Pornind de la categoriile profesionale si socio-demografice, acestia se

divizeaza in doud mari grupe:
5.1. Beneficiari directi

5.1.1. artisti contractuali: actori, scenograf, secretar literar, pictor; personalul de
deservire scena (regizor scena, maestru lumini, maestru sunet, operator imagine,
manuitori decor, recuzitor, referenti)

5.1.2. artisti colaboratori: regizori, scenografi, light-designeri, actori tineri sau aflati in
pensie etc.

5.1.3. persoane cu risc de excluziune sociald: persoane cu dizabilitati (angajat in
personalul de deservire scena) si persoane varstnice;

5.1.4. parteneri media: colaborarea cu partenerii media (care includ atét presa scrisa, cat
si audio, vizuala si online) a fost una excelenta, bazandu-se pe profesionalism,

respect si Servicii reciproce.

5.2. Beneficiari indirecti

Beneficiarii indirecti sunt publicul spectator care participa la evenimentele Teatrului
Regina Maria. Tinand cont de faptul ca Teatrul Regina Maria are in componenta sa doua trupe de
teatru, a cdror repertoriu este variat si generalist, raspunde cerintelor unei palete cat mai largi de

spectatori.

Trupa losif Vulcan atrage prin repertoriul sdu complex si dinamic grupuri-tinta care

vizeaza o arie larga.
5.2.1/A. Criteriul categoriilor de varsta

Pornind de la criteriul categoriilor de varsta, programele dezvoltate de aceasta cuprind urmatoarele

grupuri tinta:

a. intre 11 si 14 ani (scolari gimnaziu/preadolescenti): spectacole realizate cu actori

pe dramatizari din literatura clasica si contemporana
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b. intre 15 si 18 ani (adolescenti): spectacole din dramaturgie care trateaza teme
specifice varstei lor, spectacole care au la bazd texte din programa scolara,
spectacole de poezie, spectacole lecturd care se vor desfiasura in institutiile de

invatdmant

Cc. public matur: spectacole care cuprind registre cat mai variate (drame, comedii,
tragedii, tragicomedii, teatru dans, musicaluri etc), pornind atat de la texte clasice,

cat si contemporane, semnate de regizori consacrati sau tineri inovatori
5.2.2.A. Criteriul ariei geografice

Pornind de la criteriul ariei geografice, beneficiarii sunt atat consumatorii de cultura din
judet, cat si din tard si strdinatate.

a. Grupul-tinta principal este format din consumatorii culturali din municipiul
Oradea si din judetul Bihor, care este deservit prin activitatea fizica si online a
teatrului, avand privilegiul de a accesa cu usurinta serviciile culturale ale institutiei

b. Beneficiari nationali si internationali — din punctul acesta de vedere au existant
doua tendinte: scaderea prezentei fizice, cauzata de restrictiilor impuse de pandemie,
calatoriile fiind in aceastd perioadd descurajate. Totodatd, lipsa Festivalului
International de Teatru Oradea din grila de programe culturale a contribuit
semnificativ la aceastd scadere. Provocati, insa, de aceasta situatie, am profitat de
beneficiile pe care le oferd mediul online pentru a ne adresa consumatorilor de teatru
din tard si strainatate, zona unde s-a intrevazut o crestere a interesului. Spectacolul
care n perioada august-decembrie 2021 a putut fi vizionat online este ,,Mostenirea
norocului”, in cadrul Festivalului National de Teatru, cu mentiunea ca pentru anul
2022 am pregatit un program mai amplu in acest sens. Pe langa aceastd resursa
importantd, reluarea unor festivaluri din tara in format fizic, la care am fost invitati,

a facut posibild adresarea directa segmentului national de beneficiari.
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Trupa Arcadia se adreseaza cu precadere copiilor.
5.2.1.B. Criteriul categoriilor de varsta

Conform criteriului de varsta, publicul tinta este reprezentat de copiii si tinerii care se Incadreaza

in segmentul de varsta intre 0 si 10 ani.
a. intre 0-4 ani: spectacole de animatie, avand un caracter distractiv, dar si formator.

b. intre 4-6 ani (prescolari): spectacole cu papusi din repertoriul clasic, dar si povesti

moderne, din literatura contemporana.

c. intre 7-10 ani (scolari ciclul primar): spectacole cu papusi dupa opere dramatice,
universal cunoscute, sau dupd mari teme din literaturd si spectacole care vor face

trecerea intre papusa si personajul viu.
5.2.2.B. Criteriul ariei geografice

a. Grupul-tinta principal este format din consumatorii culturali din municipiul
Oradea si din judetul Bihor, care este deservit prin activitatea fizica si online a Trupei
Arcadia, avand privilegiul de a accesa cu usurinta serviciile culturale ale institutiei

b. Beneficiari nationali si internationali —Tn perioada august-decembrie 2021, Trupa
Arcadia a participat la Festivalului International de Teatru Independent ,,Comic 7
B” din Buzau si Festivalului International de Animatie ,,Sub masca lui Merlin” din
Timisoara, publicul spectator din cele doud orase, dar si cel invitat la festivaluri fiind
beneficiari ai serviciilor culturale oferite de trupa de teatru pentru copii din Oradea;
transmisiunile online ale spectacolelor Trupei Arcadia in asa fel incat sa acopere o
paletd mai mare de beneficiari internationali este ceva mai dificila, tindnd cont de
faptul ca publicul caruia i se adreseaza are varste fragede si subtitrarile nu si-ar avea

efectul scontat.
5.2.3.B. Criteriul categoriilor sociale:

Beneficiarii tintd sunt copiii care apartin categoriilor sociale defavorizate, din orfelinate,

centre de reabilitare, atat din Oradea, cat si din judet.
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Chiar daca grupurile-tinta pentru spectacolele Trupei Arcadia sunt copii cu varsta cuprinsa
intre 0 si 10 ani, mai exista un grup-tinta indirect care este atins prin evenimentele teatrului de
copii, si anume: publicul matur insotitor, parinti, bunici si cadre didactice, factori decizionali in

alegerea unui program cultural si educational pentru copii.
Alte subcategorii de beneficiari indirecti:

Tot 1n categoria beneficiarilor indirecti, pe 1angd grupurile-tintd segmentate pe criterii de

varsta si geografie, intra si autorititile locale si judetene.

O alta subdiviziune importanta in categoria beneficiarilor indirecti este reprezentatda de
subcategoria etnici. In contextul in care judetul Bihor este 0 zona multiculturala, convietuind o
populatie eterogena (conform ultimului recesdmant judetul Bihor are o populatie de 600.223 —
291.613 de barbati si 308.610 de femei — dintre care 67.40% sunt romani, 25.91% maghiari, 5.5%
rromi, 1.22% slovaci, restul germani, evrei, ucrainieni, rusi, bulgari, sarbi, polonezi, turci, cehi,
armeni, croati), seriviciile culturale se indreapta si spre grupurile etnice care compun populatia
judetului, atat prin intrega oferta culturald, cat si prin evenimente/spectacole tintite. Dintre acestea
amintim ,,Scripcarul pe acoperis” si ,,Eva Heyman”, care au nivel de adresabilitate general, dar si

tintit spre comunitatea evreiasca.

6. Profilul beneficiarului actual

Putem afirma ca profilul beneficiarului actual nu diferd de cel al beneficiarului {inta.
Productiile artistice ale Teatrului Regina Maria, prin politicile sale repertoriale, se adreseaza

tuturor categoriilor de public, dar tin cont si de specificitatea fiecdrei componente artistice.

Daca Trupa losif Vulcan se adreseaza categoriilor de varsta formate din preadolescenti
(intre 11 si 14 ani), adolescenti (intre 15 si 18 ani) si publicul matur (care cuprinde o arie mai larga,
ce poate fi divizata la randul ei in trei subcategorii: publicul tanar, adult si varstnici), Trupa Arcadia
se adreseaza publicului mic, copiilor, dupa cum urmeaza: public foarte mic (intre 0 si 4 ani),
prescolari (intre 4 si 6 ani) si scolari din ciclul primar (intre 7 si 10 ani). Totodata, beneficiarul
principal al serviciilor culturale oferite de catre Teatrul Regina Maria este comunitatea din judetul

Bihor, urmata de cea din intreaga tara si din strainatate.
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Prin urmare, profilul beneficiarului actual cuprinde toti iubitorii de valori culturale,
indiferent de varsta, gen, zona geografica care vor sa acceseze serviciile culturale oferite de catre

teatru prin toate mijloacele pe care acesta le pune acesta la dispozitie.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia

1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national §i la

strategia culturala a autoritatii

Teatrul Regina Maria este o institutie de culturd al carui scop principal este crearea unor
opere artistice valoroase per se, prin care sa promoveze valorile teatrale si cultural-artistice
autohtone si universale atat pe plan national, cat si international. Pe langa valoarea intrinseca a
actului artistic, teatrul, prin specificul interactiv, dar si prin rolul educational pe care il asuma, are
si un scop comunitar, urmarind totodatd promovarea si incurajarea talentelor nou afirmate,
stimularea creatiei artistice, formarea gustului teatral si impulsionarea cresterii consumului cultural

n general.

Astfel, in crearea strategiei culturale la nivel institutional, pe langa valorile culturale
teatrale intrinseci, ne adecvam activitatea profesionala la politicile culturale dezvoltate atat la nivel
national, cat la nivel si judetean, Consiliul Judetean Bihor fiind autoritatea plotico-administrativa

de care Teatrul Regina Maria apartine.

Politicile culturale la nivel national sunt prevdzute in ,,Strategia pentru cultura si
patrimoniu national 2016-2022”. Cateva dintre directiile principale pe care pe care aceasta le
preconizeaza sunt: valorificarea resurselor culturale — elemente de identitate locala si regionala -
pentru dezvoltare teritoriala durabild si o calitate ridicata a vietii, dezvoltarea publicului prin

culturd, imbundtatirea statulului culturii roméne in circuitul cultural international.

In ceea ce priveste valorificarea resurselor culturale, putem afirma n primul rand faptul
ca Teatrul Regina Maria isi concentreaza activitatea principala intr-o cladire monumet, renovata
in 2011, de o frumusete incontestabila, care nu este doar un reper arhitectural local, ci si
international, fiind integratd in Reteaua Europeana a Teatrelor Istorice (RETI) — Reteaua
Marea Neagra. Cladirea teatrului este deschisa vizitelor, incurajand astfel turismul cultural, una
dintre directiile de actiune propuse in vederea sustinerii dezvoltarii durabile. De asemenea,
calitatea productiilor teatrului si interesul pentru spectacolele de anvergurd puse in scena
incurajeaza dezvoltarea turismului cultural si aduce teatrul, prin activitatea sa, la statutul de resursa

culturala valoroasa pe plan regional, dar si general.
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Teatrul Regina Maria, de asemenea, creeaza, prin intreaga sa activitate, un mediu cultural
interactiv si deschis, accesibil tuturor si reprezentativ pentru o mare varietate de gusturi si de nevoi
culturale, care contribuie la dezvoltarea publicului prin cultura. Nu Tn ultimul rand, atat prin
participari la festivaluri nationale si internationale, prin relatiile internationale pe care le stabileste
si prin aportul de imagine pe care 1l aduce, contribuie la imbunatatirea statutului culturii

romane in circuitul cultural international.

Pe langa adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national, Teatrul Regina Maria se raliaza in special la cele stabilite de autoritatile judetene, in
subordinea cdrora functioneaza, indeplinind obiectivele principale trasate de acestea prin

activitatile principale pe care le desfasoara.

Daca in anii precedenti putem afirma ca autoritatea judeteana nu avea clar definita o
strategie culturald a judetului Bihor, in perioada la care ne raportam, Consiliul Judetean Bihor a
pus bazele unui proiect de hotdrare privind aprobarea Strategiei culturale a judetului Bihor
pentru perioada 2021-2027. In acest sens, a fost incheiat un parteneriat cu Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturalda (INCFC), singurul institut national ce are ca obiective
studierea, cercetarea si furnizarea de date statistice pentru domeniul culturii, cu scopul de a realiza

un studiu de consum cultural la nivelul judetului si de a actualiza proiectul de strategie culturala.

INCFC a analizat documentele strategice existente, infrastructura culturald, managementul
si capacitdtile instututionale ale entitatilor din subordinea CJ Bihor. Au fost analizate, de
asemenea, impactul initiativelor private, bugetele alocate si resursa umani specializati. In final,
acestea au condus la un raport final de cercetare si la directii strategice de actiune, cu recomandari
pentru autoritati si institutii. Managerii institutiilor de culturd au fost consultati in legatura cu
strategia propusa printr-0 serie de ntélniri care s-au desfasurat prin intermediul platformei ZOOM,

la care am fost prezent si am participat in mod activ.

Tn urma acestor demersuri, strategia culturala a Judetului Bihor pentru perioada 2021-2027
a fost elaborata si aprobata n luna decembrie 2021, urmand ca in anul 2022 Teatrul Regina Maria
sa 1si adecveze activitatea profesionala la aceasta, cu mentiunea ca abordarea strategica pe care am
propus-o in proiectul de management si pe care ne bazam in acest moment este deja in concordanta

CU cea stabilita de Consiliul Judetean.
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2. Orientarea activititii profesionale catre beneficiari

Tn proiectul de management este previzut un plan minimal care vizeaza activitatea artistica
a celor doud trupe de teatru aflate in componenta Teatrului Regina Maria, care este orientat spre
categoriile de beneficiari directi si indirecti mentionate la capitolul A, subcapitolul 5. Adiacent
planul minimal, se dezvolta proiecte, programe, evenimente, reludri ale unor spectacole
importante, care completeaza activitatea teatrului, crescand nivelul de adresabilitate si aducand un

aport substantial in evolutia imaginii si dezvoltarea consumatorilor culturali.

Intreaga activitate profesionald a teatrului este orientatd in primul rand catre beneficiarii

directi (artisti, angajati, colaboratori etc.).
In ceea ce priveste beneficiarii indirecti:

Trupa losif Vulcan, asa cum am mentionat mai sus, atrage prin repertoriul sau complex
si dinamic grupuri-tinta care cuprind o arie larga de beneficiari. Pornind de la criteriul categoriilor

de varsta, programele dezvoltate de aceasta cuprind urmatoarele grupuri tinta:

a. intre 11 si 14 ani (scolari gimnaziu/preadolescenti): spectacole realizate cu actori

pe dramatizari din literatura clasica si contemporana - ,,Eva Heyman”

In aceasta categorie de varsta se incadreaza spectacolul ,Eva Heyman”, conceptul,
dramatizarea si regia Emil Sauciuc si loana-Maria Repciuc, care se bazeaza pe o poveste reala,
desprinsa din istoria tragicd a orasului Oradea si a poporului evreu. Spectacolul prezinta povestea
Evei Heyman, o fetita evreica de 13 ani din Oradea, care isi gaseste sfarsitul tragic in lagarul de la
Auschwitz, dar inainte de a fi deportata, tine un jurnal in care consemneaza atat ganduri Sale intime,
cat si evenimentele reale, tragice, care se petrec in anul 1944 in Oradea si, extrapolat, in Europa
zdrobita de razboi si de influenta nazismului. Dramatizarea este facuta chiar dupa jurnalul Evei
Heyman, iar spectacolul este o monodrama cutremuratoare, care are o laturda educativa intensa.
Tncadrarea spectacolului la categoria aceasta de varsta este cam restrictiva, deoarece prin subiectul
dezvolat si modalitatea de punere in scend, se poate incadra la toate cele trei categorii de varsta

majore vizate de Trupa losif Vulcan.

Totodata, tot orientatd spre aceastd categorie de beneficiari este si reluarea spectacolului
»Vrajitorul din Oz”, una dintre cele mai cunoscute si iubite povesti de catre copii, care a reusit

sa incante generatii intregi de copii de-a lungul timpului.
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b. intre 15 si 18 ani (adolescenti): spectacole din dramaturgie care trateaza teme
specifice varstei lor, spectacole care au la baza texte din programa scolara,
spectacole de poezie, spectacole lecturd care se vor desfasura in institutiile de

invatamant - ,,Ultima noapte de dragoste”, ,,Profu’ de franceza”.

In aceastd categorie de varsti se incadraza proiectul ,,Ultima noapte de dragoste”,
dramatizare dupa romanul ,,Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de razboi”, a lui Camil
Petrescu, care se regdseste In programa scolara. Scenariul si regia artistica apartin actorului Doru
Farte, iar proiectul a fost stabilit sa se realizeze in prima faza sub forma unui spectacol-lectura,
care sa serveasca drept suport de curs elevilor. S-au realizat un numar de 12 repetitii la Sala Studio

Arcadia, iar spectacolul a fost filmat, urmand ca in perioada urmatoare sa fie oferit publicului tinta.

Tot pentru aceastd categorie de varsta s-a optat pentru reluarea spectacolului ,,Profu’ de
franceza”, adaptare de Matei Mircioane dupa Tudor Musatescu, regia Dan Mirea in repertoriul
Trupei losif Vulcan, care trateaza probleme specifice varstei adolescentine, si s-a lansat proiectul
»Teatrul in liceu”, un program educational adresat publicului adolescent, care are ca obiectiv
principal constituirea unui numar de cinci trupe de teatru de liceu, in cinci licee oradene, cu scopul

de a stimula creatia artistica si gustul teatral in randul tinerei generatii.

c. public matur: spectacole care cuprind registre cat mai variate (drame, comedii,
tragedii, tragicomedii, teatru dans, musicaluri etc), pornind atat de la texte clasice,
cat si contemporane, semnate de regizori consacrati sau tineri inovatori -

» Lartuffe”, ,,Opera de trei parale”.

Pentru publicul matur s-a pus in scena spectacolul ,, Tartuffe”, de Moliere, in regia
tanarului creator Vlad Trifas. ,,Tartuffe” este un text clasic, o capodopera a genului comic, care
este adaptat la viteza si exigentele actuale, fara a pierde insa echilibrul dintre clasic si contemporan.
De asemenea, a fost programata, conform planului mininal, premiera spectacolului ,,Opera de trei
parale”, de Bertolt Brecht si Kurt Weill, in directia de scena a lui Victor loan Frunza si scenografia
Adrianei Grand, insa din cauza situatiei pandemice, a lipsei spatiilor de repetitii la Sala Mare si
tinand cont de complexitatea productiei, S-a impus prelungirea timpilor de lucru, iar pemiera

propriu-zisa a fost amanata pentru data de 16 ianuarie 2022.
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Tot acestui segment de varsta i se adreseaza cu precadere spectacolele care s-au reluat ori
s-au mentinut in repertoriul Trupei losif Vulcan in perioada august-septembrie 2021, cum ar fi:
»Escu”, ,Revizorul”, ,,Arta adulterului”, ,,Genul acuzativ’, ,,Mostenirea norocului”,
wSunetul muzicii”, ,,indrﬁgostigii din Ancona”, ,, Trei femei inalte”, ,,Ursul si cerere in

casatorie”.

Pornind de la criteriul ariei geografice, beneficiarii sunt atdt consumatorii de culturd din

judet, cat si din tard si strdinatate.

Intreaga activitate a Teatrului legatd de premiere, reluiri, proiecte este orientata in primul
rand spre beneficiarii din municipiul Oradea si din judetul Bihor. Chiar daca situatia pandemica a
defavorizat anumite activitati, cum ar fi usurinta de a organiza turnee prin orasele si satele din
judet, a restrictionat numarul de locuri in sdlile de spectacole si a impus conditii limitative de acces,
interesul pentru serviciile culturale s-a mentinut si putem afirma chiar ca a Tnregistrat un trend

ascendent 1n perioada la care ne raportam, comparativ cu contexte asemanatoare.

In ceea ce priveste beneficiari nationali si internationali, perioada august-decembrie 2021
a ridicat aceleasi provocari generate de pandemia de Covid-19. Descurajarea calatoriilor,
restrictiile, lipsa Festivalului International de Teatru Oradea din grila de programe culturale a
contribuit semnificativ la sciderea numirului de beneficiari nationali si internationali. Insa,
provocati de aceastd situatie, am profitat de beneficiile pe care le oferd mediul online pentru a ne
adresa consumatorilor de teatru din tard si strdindtate, zona unde S-a intrevdzut o crestere a
interesului. Spectacolul care in perioada august-decembrie 2021 a putut fi vizionat online este
,Mostenirea norocului”, in cadrul Festivalului National de Teatru, cu mentiunea ca pentru anul

2022 am pregatit un program mai amplu Tn acest sens.

Pe langa aceasta resursd importanta, reluarea unor festivaluri din tara in format fizic, la
care am fost invitati, a facut posibila adresarea directd segmentului national de beneficiari. Trupa
losif Vulcan a reusit sa participe fizic la doua festivaluri de teatru cu spectacolul ,,Genul acuzativ’:
Festivalul ,,Siptimana Teatrului Tanar” din Buzdu (1 octombrie 2021) si Festivalul

International de Teatru si Arte Performative-DIALOG din Braila (3 octombrie 2021).
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De asemenea a avut doua prezente online in cadrul Festivalului National de Teatru, editia
2021, cu spectacolele ,,Mostenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou si Mihalis Reppas, regia

artistica Radu Nichifor si ,,Trei femei inalte” de Edward Albee, regia artistica Diana Pacurar.

Trupa Arcadia se adreseaza cu precadere copiilor. Conform criteriului de varsta, asa cum
am mentionat in capitolul anterior, beneficiarii cétre care este orientatd activitatea profesionald a
trupei sunt copiii care se incadreaza in segmentul de varsta intre 0 si 10 ani, care se divizeaza in

trei subcategorii.

a. ntre 0-4 ani: spectacole de animatie, avand un caracter distractiv, dar si formator

- ,Capra cu trei iezi”

Pentru aceastd categorie de varsta s-a optat pentru readaptare atat din punct de vedere
regizoral, cat si al distributiei spectacolului ,,Capra cu trei iezi”, dupa povestea lui lon Creanga,
regia artistica Daniel Vulcu. Povestea isi pastreaza intriga originala, dar este cu dibdcie adaptata si
presaratd cu multd muzica si numere de magie, in asa fel incat sa fie pe placul celor mai mici

spectatori.

Tot orientate spre aceasta categorie de varsta sunt si spectacolele care s-au pastrat in
repertoriul Trupei Arcadia din stagiunile anterioare: ,,Povesti populare rusesti”, ,,Pinocchio”,

»Cenusareasa”, ,,Mic sau Mare”, ,,Scufita Rosie”.

b. intre 4-6 ani (prescolari): spectacole cu papusi din repertoriul clasic, dar si
povesti moderne, din literatura contemporana - ,,Stan Bolovan-Spaima

Zmeilor”, ,,Craiasa Zapezii si Oglinda fermecata”

Orientate spre aceastd categorie de beneficiari au fost atat premierele: ,,Stan Bolovan-
Spaima Zmeilor”, adaptare dupd Ioan Slavici, regia artistica Maria Mierlut si ,,Craiasa Zapezii
si Oglinda fermecata”, adaptare dupa basmul lui Hans Christian Andersen, dramatizare si regie
artistica Iulian Bulancea, care este un spectacol de teatru de umbre, o abordare artistica rar intalnita
n teatrul romanesc, cat si reludrile spectacolelor ,,Apolodor, pinguinul cilitor”, ,,Frumoasa si

Bestia”, ,,Baietelul care se putea musca de nas”.

30



Raport de activitate (august — decembrie 2021) Vulcu Daniel

c. ntre 7-10 ani (scolari ciclul primar): spectacole cu papusi dupa opere dramatice,
universal cunoscute, sau dupa mari teme din literatura si spectacole care vor face

trecerea intre papusa si personajul viu.

Pentru aceasta categorie de beneficiari s-a reluat in repertoriul Trupei Arcadia spectacolul
»Ispravile lui Pacalad”, de Constantin Cublesan, regia artisticd Petre Ghimbasan, care este o fresca
a satului roménesc de la finele secolului al XI1X-lea, ce il pun in prim-plan pe Pacala, eroul
snoavelor populare roménesti, cunoscut pentru umorul si istetimea sa, ascunse sub o masca de

naivitate si simplitate.

Conform criteriului ariei geografice, se impun aceleasi constatari ca in cazul Trupei losif
Vulcan. In ceea ce priveste beneficiarii nationali si internationali, activitatea orientati Tn perioada
august-decembrie 2021 spre acestia se manifestd prin cele doua participari la festivaluri, si anume:
Festivalul International de Teatru Independent ,,Comic 7 B” din Buzau si Festivalul

International de Animatie ,,Sub masca lui Merlin” din Timisoara.,

Chiar daca grupurile-tinta pentru spectacolele Trupei Arcadia sunt copii cu varsta cuprinsa
intre 0 si 10 ani, mai existd un grup-tinta indirect care este atins prin evenimentele teatrului de
copii, si anume: publicul matur insotitor, parinti, bunici si cadre didactice, factori decizionali Tn

alegerea unui program cultural si educational pentru copii.
Alte subcategorii de beneficiari indirecti:

Tot in categoria beneficiarilor indirecti, pe langd grupurile-tinta segmentate pe criterii de
varsta si geografie, intrd si autoritatile locale si judetene, spre care este orientatd intreaga

activitate a teatrului.

O alta subdiviziune importanta in categoria beneficiarilor indirecti este reprezentata de
subcategoria etnicd. Asa cum am afirmat in capitolul anterior, In contextul in care judetul Bihor
este 0 zona multiculturala, convietuind o populatie eterogend (conform ultimului recesdmant
judetul Bihor are o populatie de 600.223 — 291.613 de barbati si 308.610 de femei — dintre care
67.40% sunt romani, 25.91% maghiari, 5.5% rromi, 1.22% slovaci, restul germani, evrei,
ucrainieni, rusi, bulgari, sarbi, polonezi, turci, cehi, armeni, croati), seriviciile culturale se

indreapta si spre grupurile etnice care compun populatia judetului, atit prin intrega oferta culturala,
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cat si prin evenimente/spectacole tintite. ,,Eva Heyman” este un spectacol care are un nivel de

adresabilitate atat general, cét si tintit spre comunitatea evreiasca.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Data fiind perioada scurtd la care ne raportam, respectiv cinci luni, directiile de actiune
intreprinse sunt mai degraba inceputuri si creionari ale unei strategii viitoare, care se va regasi in

programul anul 2022 si 2023.
v Cresterea numarului de spectatori

Prin spectacolele produse, adaptate categoriilor de public s-a obtinut o crestere a numarului
de spectatori in principal printr-o programare a spectacolelor mult mai coerentd si adaptata
cerintelor publicului. Printr-o simpla analiza a vanzarilor de bilete si a gradului de ocupare a salii,
se poate observa ca majoritatea spectacolelor programate s-au jucat aproape la capacitatea maxima
vandabild, multe dintre ele fiind chiar sold out, cu mentiunea cd am respectat procentele impuse

de situatia pandemica.
v’ Calitatea estetici inalta a spectacolelor

In ceea priveste productiile din perioada analizata, principalul obiectiv al fiecirui proiect
in parte a fost acela de a nu face rabat de la calitatea si valoarea artisticd a spectacolelor.
Spectacolul ,,Tartuffe” a avut numeroase cronici de specialitate pozitive si foarte multe aprecieri

din partea publicului spectator.
v" Formarea unei trupe complete si competitive

Pregatirea artistica a actorilor Teatrului Regina Maria este o prioritate a proiectului de
management si pentru prima oard, dupa foarte multi ani, s-au realizat un numar considerabil de
workshopuri de formare profesionala. Fiecare workshop a fost organizat in asa fel incat sa
raspunda din punct de vedere profesional strategiei institutiei, avand legatura directa cu productiile

prevazute pe intreaga perioada de management.

Trupei losif Vulcan a sustinut urmatoarele workshopuri:
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1. Workshop de familiarizare cu metoda teatrului epic sustinut de catre directorul de scena
Victor Ioan Frunza in perioada 30 octombrie-30 noiembrie 2021. La workshop au participat
un numar de 10 actori ai trupei, cei care au interpretat rolurile principale din spectacolul
,,Opera de trei parale” de Bertolt Brecht si Kurt Weill.

2. Workshop de dezvoltare abilitati muzicale sustinut de compozitorul si corepetitorul Ovidiu
lloc. S-a lucrat pe partiturile muzicale ale spectacolului ,,Opera de trei parale” si s-au
parcurs etape de lucru la vocea si modul de interpretare a melodiilor gen cabaret german.
Workshopul a avut loc in perioada 12 octombrie-12 noiembrie 2021.

3. Workshop de dans si miscare scenica sustinut de coregrafa Victoria Bucun. Obicetivul a
fost familiarizarea actorilor cu dansul tip cabaret si sustinerea unei forme fizice
corespunzatoare, precum si crearea unor deprinderi de miscare scenicd ritmata.

Workshopul a avut loc in perioada 27 noiembrie-22 decembrie.

Trupei Arcadia a sustinut un workshop intensiv de manuire cu obiecte si lumini, pentru
a crea imagini si personaje in regim live. Workshopul a fost realizat de regizorul Iulian Bulancea,
specializat Tn Teatrul de marionete contemporan la Université de Québec a Montréal, Canada,
colaborator al Cirque du Soleil si asistent de cercetare in domeniul teatrului de papusi la Centre de
recherche théatrale din Montréal si s-a desfagurat in perioada 25-31 octombrie 2021. Au participat
toti actorii Trupei Arcadia.

v Participarea la cat mai multe festivaluri

In ciuda situatiei pandemice, care a descurajat caldtoriile si a ridicat dificultdti in
organizarea festivalurilor de teatru, dar si a perioadei de timp limitate la care ne raportam, Teatrul

Regina Maria a avut un numar de sapte invitatii la festivaluri din tara si straindtate.

Trupa losif Vulcan in perioada la care ne raportam a avut o invitatie neonoratd din motive
pandemice la Festivalul de Teatru ,,Toma Caragiu” de la Ploiesti, o invitatie la un festival
renumit din strainatate, si anume: Festivalul International al Teatrelor Balcanice ,,Balkan
Breeze” din Bursa, Turcia, care se va concretiza la inceputul anului 2022, doua participari fizice
cu spectacolul ,,Genul acuzativ” la Festivalul Saptamana Teatrului Tanir, Buzau si Festivalul
International de Teatru si Arte Performative-DIALOG, din Briila. De asemenea, a avut doua

prezente online in cadrul Festivalului National de Teatru, editia 2021, cu spectacolele
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»Mostenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou si Mihalis Reppas, regia artistici Radu

Nichifor si ,,Trei femei inalte” de Edward Albee, regia artistica Diana Pacurar.

Trupa Arcadia a participat cu spectacolul ,,Baietelul care se putea musca de nas” la
Festivalului International de Teatru Independent ,,Comic 7 B” din Buzau si cu spectacolul

,»1+1=1"la Festivalului International de Animatie ,,Sub masca lui Merlin” din Timisoara.

v Imbunititirea si eficientizarea promovarii teatrului si crearea unui nou brand vizual,
directie analizata in capitolul A, subcapitolul ,,Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia”.

v Dezvoltarea dotarilor logistice

Dezvoltarea dotarilor logistice s-a implementat la nivelul institutiei prin instalarea unui
sistem de ancorare si asigurare amplasat la scena mare a Teatrului de Stat, instalarea unui sistem
supraveghere video pentru hala de depozitare a decorurilor, inlocuirea sistemului de stangi de la
Sala Arcadia, achizitioanarea de monitoare, microfoane si accesorii pentru dotarea salii mari a
Teatrului de Stat si asigurarea parametrilor fizici necesari pentru buna functionare a

echipamentelor IT.

v Cresterea veniturilor prin activitatea de inchiriere a spatiilor pentru alte actiuni
culturale, dar si prin crearea unui serviciu de inchiriere a costumelor de teatru (realizarea
unei platforme in care si poati fi previzualizate toate costumele si inchirerea lor prin plata

online) .

Proiectul pentru crearea unui serviciu de inchiriere a costumelor de teatru a fost demarat si
va fi implementat in anul 2022 sub forma unui magazin online. Concret, s-a facut o inventariere a
costumelor care pot fi introduse in cadrul acestui serviciu, urmand sa se realizeze fotografierea

acestora si incarcarea pe site-ul teatrului, intr-o categorie special dedicata.

v Scriere de proiecte in vederea accesarii de fonduri extra bugetare din finantari
nationale si internationale pentru proiecte culturale; depunerea unor proiecte pe linia de
finantare a AFCN-ului si deoarece liniile de finantare pe proiecte culturale sunt din ce in ce
mai reduse, ne propunem aplicarea la proiecte din domeniul turismului, in special cel al
turismului cultural, domeniul social, prin proiecte social-culturale, proiecte de terapie prin

arta etc.
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In perioada raportata s-a lucrat la conceperea si redactarea unor proiecte pentru sesiunea Il
AFCN.
v Proiect educational — crearea unor ateliere si sustinerea unor cursuri (la inceput cu
licee cu profil umanist si apoi extinderea la toate celelalte licee ) finalizate prin realizarea
unor spectacole. Acestea se vor intrece intr-o sectiune dedicati elevilor, in cadrul Festivalului
de Teatru Scurt

Pentru prima datd am initiat un program educational adresat publicului adolescent cu varsta
cuprinsa intre 14 si 19 ani — Teatrul Tn liceu. Astfel in data de 8 decembrie s-a lansat liceelor
oradene provocarea inscrierii in acest proiect. Obiectivul principal al proiectului este constituirea
unui numar de cinci trupe de teatru de liceu, in cinci licee oradene. S-au inscris sapte licee in
program - Colegiul National Emanuil Gojdu, Colegiul National Mihai Eminescu, Colegiul
National Iosif Vulcan, Liceul Greco-Catolic Iuliu Maniu si Liceul Tehnic Traian Vuia, Liceul
Teoretic Aurel Lazar si un liceu din judet- Liceul Teoretic Nicolae Jiga din Tinca. Astfel am pornit
la drum cu sase si nu cinci licee din Oradea si ne propunem la in toamna anului 2022 sd lansam
provocarea si liceelor importante din judetul Bihor. Pentru prima etapa a proiectului am desemnat
un numar de 12 actori ai Trupei losif Vulcan — cate 2 pentru fiecare liceu selectat- care vor sustine
workshopuri si realizarea unui spectacol cu fiecare trupa. Atat workshopurile, cat si repetitiile vor
avea loc in sdlile din licee. Teatrul va asigura selectia textelor de spectacol impreuna cu
reprezentantul fiecarui liceu, in functie de componenta trupelor si va pune la dispozitie costumele
si recuzita necesare fiecirui spectacol. In perioada 9-19 iunie 2022, in cadrul Festivalului
International de Teatru Oradea, la Sala Arcadia sau pe scena mobild a teatrului in Cetatea Oradea,
in functie de conditiile meteo, va avea loc Gala Teatrului de Liceu din Oradea, editia I. Teatrul
Regina Maria va asigura spatiul de joc, echipa tehnicd si echipamentele tehnice de scena,

publicitatea evenimentului si inregistrarea video a spectacolelor.

Pentru aceeasi categorie de public am initiat si un program de Spectacole lecturd din
programa scolara. Primul realizat fiind o dramatizare dupa romanul lui Camil Petrescu- Ultima
noapte de dragoste. Intiia noapte de rizboi. Scenariul si regia artistica apartinand unui fost actor
al teatrului- Doru Farte. Spectacolul s-a repeta la Sala Studio Arcadia in perioada 16- 30 octombrie

2021, a avut un numar de 12 repetitii si a fost filmat.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Mdsuri de organizare internd

Principalele documente interne ale Teatrului Regina Maria sunt: Regulamentul de
organizare si functionare, Regulamentul de ordine interioara si Codul de conduita etica.

Ca masuri de reglementare internd mentionam:

v' actualizarea Procedurilor operationale privind controlul managerial intern conform
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600 din 2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

a optimizat site-ul oficial al institutiei. Astfel, in vederea aplicarii prevederilor Legii nr.

544/2001 actualizata privind liberul acces la informatiile de interes public, datele sunt

actualizate periodic pentru a pune la dispozitia publicului cat mai multe informatii

referitoare la activitdtile si evenimentele ce se organizeaza in cadrul Teatrului.

In exercitarea atributiilor sale managerul institutiei, in anul 2021 a emis 49 decizii.
Ponderea cea mai mare a deciziilor emise a fost din domeniul relatiilor de munca (decizii de
reincadrare, de concediere), ca urmare a reorganizarii institutiei.

In principal, ca urmare a modificarilor legislative intervenite in domeniul financiar si
resurse umane, au fost emise decizii care au vizat:

v’ angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor din bugetul de venituri si cheltuieli

al Teatrului Regina Maria;
organizarea controlului financiar preventiv propriu la nivelul Teatrului Regina Maria;
exercitarea controlului financiar preventiv propriu la nivelul Teatrului Regina Maria

constituirea comisiilor de receptie a serviciilor si produselor achizitionate;

S X X

constituirea comisiilor pentru inventarierea patrimoniului Teatrului Regina Maria
Avand in vedere prelungirea starii de alertd precum si situatia exceptionald cauzatda de
pandemia de Sars Cov 2, la nivel de institutie s-au mentinut masurile de protectie a sandtatii si

sigurantei atat a publicului cat si a angajatilor.
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Am respectat recomandarile primite de la Directia de Sdnatate Publicd Bihor pentru
respectarea masurilor impuse de autoritati pentru prevenirea raspandirii infectiei cu Covid 19.

In ceea ce priveste sanitatea salariatilor din perspectiva medicinei muncii s-a procedat la
examinarile medicale necesare controlului medical periodic in functie de expunerea profesionala,
detaliata in fisa de identificare a factorilor de risc profesional, intocmite de serviciul SSM al
unitatii.

Rezultatele au fost consemnate in dosarele medicale individuale ale angajatilor, iar
concluziile in fisele de aptitudine anexate figselor individuale de protectie a muncii. Nu s-au depistat
boli profesionale.

Din totalul de fise de aptitudine eliberate, 20 sunt cu menitunea ,,apt”, 69 sunt cu mentiunea
,»apt cu diferite recomandari terapeutice” sau cu ,,monitorizare periodica”, 10 cu mentiunea ,,apt
conditionat cu diferite recomandari terapeutice” si 1 fisa ,,in curs de finalizare”.

Respectarea acestor recomandari mentin capacitatea de munca la parametri corespunzatori
si evident contribuie la Tmbunatatirea starii de sdnatate a angajatilor.

S-au efectuat o multitudine de evaluari a riscului de contaminare, a modului de purtare a
mastii si a celorlalte masuri de preventie impotriva contaminarii cu Sars-Cov-2, precum si actiuni
de profilaxie activa (testari PCR, testdri rapide de antigen si de anticorpi). Serviciul de medicina a
muncii a acordat consultantd atat telefonic, cat si la fata locului, precum si la cabinet, pe toata
perioada starii de alertd, in care de altfel ne aflam si acum.

Repartitia pe grupe de afectiuni a fost urmatoarea: afectiuni ale aparatului cardiovascular:
34 cazuri; afectiuni oftalmologice (majoritatea modificari ale acuitatii vizuale, care necesitd
purtarea de ochelari sau alte mijloace de corectie - lentile de contact): 49 cazuri; afectiuni
osteoarticulare: 12 cazuri; afectiuni endocrino-metabolice: 19 cazuri; afectiuni respiratorii: 2
cazuri; afectiuni ORL: 5 cazuri; afectiuni neuropsihice: 7 cazuri; afectiuni alergice: 4 cazuri;

afectiuni digestive: 4 cazuri; afectiuni urogenitale: 2 cazuri.

2. Propuneri privind modificarea reglementdirilor interne

v’ elaborarea unei noi structuri organizatorice in vederea optimizarii activitatii si in

conformitate cu cerintele actuale
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v’ stabilirea unui reprezentant al salariatilor, avind in vedere cd nu existd un sindicat
reprezentativ al angajatilor institutiei. Sindicatul a fost absorbit de F.A.L.R.

v’ este necesard implementarea unui Cod de eticd si conduitd, dar intr-o forma care si nu
afecteze interesele profesionale ale angajatului si sa nu lezeze drepturile fundamentale ale
acestuia.

v’ este necesara revizuirea ROF, adaptat nevoilor si problemelor din 2021

Un rol important in desfasurarea activitatii interne a Teatrului Regina Maria o are si
controlul intern managerial. Pentru implementarea sistemului de control intern managerial, Tn
conformitate cu reglementarile Ordinului nr. 600 din 2018, este necesara actualizarea comisiei de
monitorizare si coordonare metodologicd in vederea identificarii noilor activitati procedurabile

pentru sectiile si compartimentele teatrului, actualizarea procedurilor si a registrului riscurilor.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

3.1. Consiliul Administrativ
In cadrul Teatrului este organizat si functioneaza Consiliul Administrativ, ca organ
deliberativ de conducere. Atributiile specifice s1 domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite
in Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Regina Maria aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Bihor nr. 158/2021 si sunt urmétoarele: dezbate, avizeazd, propune sau
decide, dupa caz, in principal asupra:
v fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli — inclusiv a programului anual/multianual
de investitii si a programului anual de achizitii publice;
v" finantarii proiectelor si programelor ce nu se afla in Programul Minimal al managerului;
v' propunerilor de modificare a Regulamentului de organizare si functionare (ROF), precum
si a Organigramei, Statului de functii si a Regulamentului de Ordine Interioara (ROI);
v' repertoriului anual, din punct de vedere financiar, precum si planul de activitate;
v mijloacelor fixe din patrimoniu, altele decat cele mobile, precum si cu privire la
concesionarea si inchirierea de bunuri, prin licitatie publica;
v' colaborarilor cu artisti, regizori artistici, actori, pictori scenografi, coregrafi, compozitori

etc. din afara institutiei pentru realizarea spectacolelor, In cazul in care repertoriul nu se
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poate realiza cu forte proprii;

v’ prioritatile n investitii, aproba planul de dotari generale si cel de reparatii capitale si
curente;

In perioada de referinta Consiliul Administrativ a functionat si si-a exercitat atributiile
specifice astfel ncat s-a intrunit Tntr-un numar de 2 sedinte in care au fost emisa o hotirare. In
sedinta Consiliului Administrativ din data de 23.11.2021 a fost propusd o noud structura
organizatoricd, insd reprezentantul CJ Bihor a impus amanarea acestei organigrame pana la
solutionarea situatiei juridice a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Crisana”, respectiv pronuntarea

definitiva a instantelor de judecata cu privire la desfiintarea Ansamblului.

3.2. Consiliul Artistic

Ca organism cu rol consultativ in ceea ce priveste alcatuirea repertoriului, structura proiectelor si
programelor, strategia artisticd a teatrului, In cadrul institutiei este organizat si functioneaza Consiliul
Artistic, organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul artistic
din cadrul serviciului artistic si/sau personalitdti ale vietii culturale care nu sunt angajati ai Teatrului.

In perioada de referintd Consiliul Artistic a functionat si si-a exercitat atributiile specifice

astfel incat s-a intrunit Intr-un numar de patru sedinte in care au fost emise trei hotarari.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

Din luna august 2021 Teatrul Regina Maria a functionat dupa o structura organizatorica
proprie care nu mai cuprinde structura Ansamblul Artistic Profesionist *’Crisana’’, avand un
numar de 88 posturi aprobate prin H.C.J. Bihor nr.158/05.08.2021. Structurarea celor 88 de posturi
a fost realizatd tinandu-se cont de limitarea personalului din organigrama, astfel: personal de
conducere, inclusiv manager — 6 posturi si personal de executie - 82 posturi, din care 33 posturi de
actor (personal artistic), 32 posturi personal tehnic/deservire scena si productie artistica inclusiv
secretariatul literar/PR si 17 posturi necesare desfasurarii activitatii financiar-contabil, juridic,

resurse umane, paza/pompieri — activitati suport pentru intreaga institutie.
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Avéand in vedere scopul institutiei definit si in Regulamentul de Organizare si Functionare,
respectiv promovarea valorilor teatrale si artistice, a dramaturgiei nationale si universale,
activitatea institutiei se desfasoara prin actul artistic al celor doua trupe - Trupa losif Vulcan si
Trupa Arcadia. Pentru desfasurarea activitatii artistice, actorii beneficiazd de serviciile
personalului de specialitate si a personalului suport atat pe scena cat si in “spatele scenei” prin
intermediul compartimentelor de specialitate functionale in cadrul carora este organizat personalul
tehnic, productie artistica, administrativ si secretariatul literar.

Odatd cu punerea in aplicare a H.C.J. Bihor nr.158/05.08.2021 privind aprobarea
Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare ale Teatrului
Regina Maria prin care a fost restructurata activitatea, ca urmare a desfiintarii Ansamblului Artistic
Profesionist Crisana, gradul de ocupare al posturilor la sfarsitul anului 2021 a fost de 97,73 % (2
posturi cu 2 norma vacante). Pe langa cei 86 de salariati care au corelatie cu posturile din statul
de functii, la sfarsitul anului 2021 mai existau un numar de 28 de salariati din structura desfiintata
a Ansamblului Artistic Profesionist Crisana, salariati aflati inca in preaviz la sfarsitul anului 2021.

Repetatele reorganizari sunt puncte sensibile care pun frana desfasurarii activitatii in
conditii normale. Adaptarea la noile necesitati a fost o provocare pentru intreg personalul, astfel
ca In vederea imbundtatirii activitdtii si a conditiillor de muncd in anul 2022 vom reveni cu o
propunere de noua structurd organizatorica.

La sfarsitul anului 2021 activitatea Teatrului Regina Maria se desfasura astfel: doua Trupe
de Teatru (Trupa losif Vulcan si Trupa Arcadia), Serviciul Administrativ si Productie Artistica
(format din compartiment administrativ si compartiment productie artisticd) si 4 Compartimente
functionale (tehnic/deservire scena, proiecte culturale si organizare de spectacole, contabil
sef/finaciar contabil, juridic si resurse umane). Din aceasta structurd numarul de posturi aprobat
prin organigrama la sfarsitul lunii decembrie 2021 a fost de 88 din care 79 posturi cu norma

intreagd si 9 posturi cu timp partial (1/2 norma).
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Personalul Teatrului este omogen din punct de vedere al angajatilor femei si barbati:

STRUCTURA PE SEXE

100
53% barbati

50
47% femei

Figura 12_Structura angajatilor_Gen

In perioada evaluata au fost intocmite un numir de doud contracte individuale de munca
pe perioadd determinatd, in baza OUG nr. 21/2007, au fost prelungite un numar de 10 contracte
individuale de munca incheiate pe perioada determinata si s-au emis un numar de 16 decizii de
incetare a raporturilor de muncd ca urmare a concedierii personalului apartindnd structurii
desfiintate, ca urmare a expirarii perioadei determinate si a pensionarii. De mentionat ca s-a emis
o singura decizie de incetare a contractului de munca din initiativa salariatului. Ca urmare a
obligativitatii reincadrarii personalului in urma sentintelor civile date de instantele de judecata au
fost reincadrati un numar de doi salariati carora le-au fost acordate preavize si ulterior decizii de
concediere. Majoritatea contractelor individuale de munca sunt incheiate pe perioada
nedeterminata.

La sfarsitul anului 2021 toti actorii au participat la workshop-uri in vederea perfectionarii
profesionale si aprofundarii cunostintelor dobandite, acestea folosindu-le in desfasurarea actului
artistic.

Din perioada august — decembrie 2021 nu au fost organizate promovari, plata personalului
existent Tncadrandu-se in bugetul aprobat de autoritate pentru anul 2021.

Evaludrile performatelor profesionale ale angajatilor pentru anul 2021 urmeazad sd se
efectueze in baza Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean nr. 499 din 19.11.2021 privind

aprobarea Metodologiei pentru realizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale
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individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Bihor, precum si din cadrul institutiilor si serviciilor publice care functioneazd in subordinea
Consiliului Judetean Bihor.

Teatrul Regina Maria a avut in cursul anului 2021 cauze pe rolul Tribunalului Bihor, Curtii
de Apel Oradea, a Tribunalului Bucuresti si a Judecatoriei Oradea: 17 litigii de munca (contestatii
la decizii de concediere), 4 litigii contencios administrative (litigii in care au fost atacate Hotararea
Consiliului Judetean Bihor nr.220/15.12.2020, respectiv Hotararea C.J. Bihor nr.158/2021prin
care a fost desfiintatd structura Ansamblul Artistic Profesionist Crisana) si 6 litigii civile
(contestatii la executare — 4 dosare si 2 dosare — suspendare provizorie).

Astfel, in anul 2021, ca urmare a reorganizarii institutiei prin Hotararea Consiliului
Judetean Bihor nr.220/2020, s-a declansat procedura de concediere in temeiul art. 65 din Codul
Muncii pentru care au fost emise 21 de decizii de concediere.

Din acestea au fost contestate in instanta la Tribunalul Bihor si Tribunalul Bucuresti 17
decizii de concediere, iar 5 dintre acestea au fost solutionate in prima instanta, in 4 dosare institutia
fiind obligata sa achite cu titlu de despagubiri salariile de care ar fi beneficiat contestatarii daca nu
ar fi intervenit concedierea. Sentintele sunt executorii, dar nu definitive fiind atacata cu apel la
instanta competentd (Curtea de Apel Bucuresti, respectiv Curtea de apel Oradea)

Litigiile pe instanta de contecios administrativ au fost solutionate astfel:

v’ Cererile de anulare, respectiv de suspendare a Hotararii C.J. Bihor nr.158/2021 au fost
solutionate atat pe fond cat si In recurs, solutiile fiind definitive si irevocabile, sens in care
intanta a statuat ca Hotdrarea nr.158/2021 a C.J. Bihor a fost luatd cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

v" Cererile de suspendare a Hotaréarii C.J. Bihor nr.220/2020 au o solutie definitiva, fiind
respinse

v" Cererile de anulare a Hotararii C.J. Bihor nr.220/2020 nu au solutie definitiva fiind atacate

cu recurs la Curtea de Apel Oradea .

In cursul anului 2021 au fost solutionate de citre Curtea deApel Oradea apelurile impotriva
sentintelor Tribunalului Bihor privind contestatiile la concedierile din motive disciplinare (au fost
concediati 3 dansatori de la Ansamblul Artistic Profesionist Crisana pentru fapte grave, repetate

de indisciplind), Tribunalul Bihor mentinand ca temeinice si legale deciziile de concediere.
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Hotararile Tribunalului au fost atacate cu apel la Curtea de Apel, fiind solutionat definitiv,
avand solutii de admitere 1n parte a apelului, in sensul ca instanta de apel a constatat ca apelantilor
sa le fie Inlocuitd sanctiunea desfacerii contractului de munca cu reducerea salariului cu 10% pe 3
luni, Curtea dispunand reincadrarea in munca si plata retroactiva a tuturor drepturilor salariale.

Avand 1n vedere faptul ca la data ramanerii definitive a acestor decizia institutia Teatrul
Regina Maria nu avea posturi similare pe care sa fie reintegrati, s-a procedat la emiterea deciziilor
de anularea a deciziilor de concediere, iar concomitent cu acestea au fost emise preavizele de

concediere.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtatiri/refunctionalizari ale

spatiilor

Tn perioada august-decembrie 2021 Teatrul Regina Maria a luat urmitoarele masuri pentru

gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari spatiilor:

v’ Instalarea unui sistem de supraveghere video pentru hala de depozitare a decorurilor
situatd pe strada Trian Blajovici, nr.2 pentru supravegherea permanentd a bunurilor
depozitate si indeplinirea legislatiilor ce se impun

v Inlocuirea stangilor de la Sala Arcadia ce reprezentau un real pericol atat pentru actori,
personalul de executie cat si pentru spectatori. Astfel s-au instalat 5 stangi si un grilaj
de protectie metalica pentru sistemul de stdngi cu actionare manuald pentru buna
functionare a activitatilor efectuate in Sala Arcadia.

v' S-a finalizat proiectul privind reparatiile la hidroizolatie si soclul Cladirii Teatrului de
Stat

v’ S-a demarat procedura de achizitie a serviciului de reparare capitald a fatadei cladirii
Teatrului de Stat. Astfel s-au montat schelele metalice pe toate fatadele conform
proiectului de reparatii capitale si s-au inceput lucrarile la tencuiala coloanelor de pe
frontul cladii, la tencuiala fatadei. Datoritd temperaturilor negative lucrdrile au fost
stopate, neexistand conditiile meteorologice prielnice bunei executii, prin urmare s-a
luat decizia prelungirii termenului de finalizare a acestor lucrari pana la jumatatea

anului 2022
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v’ S-au intreprins lucriri de reparare a tabloul electric responsabil pentru distribuirea de
curent pentru birourile aflate pe strada Moscovei nr. 5.

v S-au adus reparatii la tabloul de comanda electric al masinii de rindeluit, utilaj ce se
afla in cadrul atelierului de tamplarie.

v’ S-au reparat diverse bunuri si utilaje ale institutie (masinile din parcul auto, reparatii
obiecte de inventar — costume, reparatii la grupurile sanitare, reparati utilaje ateliere,

etc.)

6. Mdsuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organe de control in perioada raportati

Tn perioada august-decembrie 2021 nu s-au efectuat controale intreprinse de organele
competente Tnsa s-au luat masuri de respectare a dispozitiilor legale publicate de catre Directia de
Sanatate Publica. Teatrul Regina Maria a functionat respectand cu strictete legislatia In vigoare,

aferenta institutiilor de cultura.

7 Propuneri de reorganizare, pentru mai buna functionare.

Pentru anul 2022 se va propune aprobarea de citre Autoritatea finantatoare a unei noi
structuri organizatorice, functionale la nivelul institutiei.

O situatie aparte o au posturile care deservesc activitatea artistica si care 1n perioada de
varf a pandemiei au fost Tnjumatatite. Pentru acestea se propune reintregirea, respectiv modificarea
lor de la norma de 1/2 la norma intreaga. Aceste posturi presupun activitate si prezenta la locul de
munca atat dimineata, dupa — masa cat si seara, atét la repetitii, cat si la spectacole, persoanele care
le ocupi fiind in imposibilitatea de a-si gasi un alt loc de munca cu program fix. Intregirea acestor
posturi se impune si datorita faptului cd Teatrul Regina Maria urmeaza sa isi desfasoare activitatea
ntr-o sala noua si trebuie sa fie asigurat personalul pentru deservirea acesteia.

Pe de alta parte se impune si suplimentarea numarului de posturi pentru personalul artistic,

personalul de organizare, marketing si PR, precum si a personalul de deservire scend. Solicitarea
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privind suplimentarea de posturi se referd doar la posturi care deservesc activitatea artistica si nu
la posturi din sfera administrativa.

In ceea ce priveste functionalitatea departamentelor propunem ca acestea si fie aplicati pe
doud mari directii — Directia Artisticd sub care vor functiona Trupele de Teatru si Secretariatul
literar/organizarea/marketingul/PR si Directia Tehnico Administrativd sub care vor functiona
Compartimentele Tehnic, deservire scena, Administrativ si Productie Artistica. (Anexa 1).

Odata cu restructurarea Teatrului Regina Maria din luna august 2021, prin desfintarea
Ansamblului Artistic Profesionist “Crisana” numarul de posturi al institutiei este mai mic
comparativ cu alte institutii cu activitate similard in judetul Bihor si care se adreseaza unei
comunititi care reprezintd 25% din populatia judetului Bihor. In prezent numarul de posturi
necesar functionarii adecvate a activitatii ar trebui suplimentat astfel incat acestea sa depaseasca
sensibil valoric pe activitati (excluzand sfera dansurilor) numarul de posturi alocate institutiilor cu
activitate similara.

In viziunea manageriald rimane valabild propunerea in care pentru toate institutiile de
spectacole finantate de catre Consiliul Judetean Bihor sa existe un singur Corp Tehnic si

administrativ de patrimoniu inclusiv productie artistica, care sa deserveasca intregul sistem.
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Figura 13_Propunere organigramd
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Vulcu Daniel

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

In perioada de raportare (august — decembrie 2021), executia bugetara formata din

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si bugetul de cheltuieli

(personal: contracte de muncd/contracte Incheiate In baza legilor speciale; bunuri si servicii;

cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) se prezinta

astfel:

Buget Buget ]
Buget initial _ - Buget realizat
realizat rectificat
Buget de venituri si cheltuieli i
lanuarie — .
An 2021 _ August — Decembrie 2021
lulie 2021
1 2 3 4
1) Venituri totale (lei), din care: 13.587.000 8.492.433,99 | 4.008.770 3.028.132,31
a) Sume utilizate de
administratiiile locale din -
) 187.150 187.146,63 -187.146,63*
excedentul anului precent pentru
sectiunea de functionare
b) Venituri proprii din care: 1.009.850 232.256,36 431.666,66 223.504,78
Venituri din serbari si
795.000 204.923 356.333,34 214.107,02
spectacole
Alte venituri din prestari de
o 209.850 19.333,36 73.333,32 9.397,76
servicii
Sponsorizari - 8.000 2.000 -
c) Alocatii/subventii din care: 12.390.000 8.073.031 3.577.103,34 | 2.991.774,16
Subventii pentru institutii
publice sectiunea de 12.000.000 7.683.031 3.577.103,34 3.198.283
functionare
Subventii pentru institutii 390.000 390.000 - -206.508,84**
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publice sectiunea de
dezvoltare
Pondere venituri proprii/venituri
- 2,73% - 7,38 %
totale
Pondere venituri proprii/subventie - 2,87% - 7,47 %
I1) Cheltuieli totale (lei), din
13.587.000 6.956.861,55 | 4.008.770 4.498.701,60
care:
a) Cheltuieli de personal 10.000.000 6.025.853 3.363.480 3.380.343
b) Bunuri si servicii, din care: 3.097.000 843.741,84 599.823.33 896.913,81
Cheltuieli productie
o 955.000 191.165,51 436.333,33 394.901,26
artistica
c) Proiecte cu finantare
nerambursabila
d) Sume aferente persoanelor cu
) R 90.000 77.858 45.466.67 47.142
handicap neincadrate
e) Cheltuieli de capital 400.000 33.210,71 - 150.500,79
f) Plati efectuate in anii
-23.802
precedenti si recuperate in anul - - 23.802
curent

*La Tnceputul anului 2021, s-au alocat din excedentul anului 2020 suma de 187.146,63 lei
pentru acoperirea cheltuielilor efectuate pdana la alocarea subventiei de la Ordonatorul
principal de credite si pana la incasarea veniturilor curente. La finele anului 2021, suma de
187.146,63 lei a fost acoperita din veniturile curente, astfel s-a transferat intreaga suma in
contul de excedent reintregindu-se excedentul anului precedent.

** [n ce priveste subventia pentru institutiile publice aferentd sectiunii de dezvoltare
(investitii), pentru partea de reparatii capitale, datorita conditiilor meteorologice

nefavorabile, activitatiile intreprinse la fatada cladirii Teatrului de stat au fost sistate, astfel

la finele anului 2021 s-a restituit Ordonatorului principal de credite suma de 206.508,84 lei.

Analizand veniturile proprii (223.504,78 lei) putem sa spunem ca aceste venituri
revin unei perioade 4 luni, intrucat luna august 2021 era deja stabilita de catre conducerea

anterioara, planificarea si impartirea activitatilor zilnice la salile comune ale teatrului era deja
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prestabilita pentru primele luni ale perioadei de management.

Totodata, Tncasarile pentru perioada august - decembrie 2021 sunt relativ egale cu
incasarile realizate Tn perioada ianuarie — iulie 2021 (232.256,36 lei), fapt ce evidentiaza o clara
diferenta a viziunilor de management.

Veniturile incasate n urma sponsorizarilor, in perioada anterior raportarii si incluse
n totalul incasarilor sunt in suma de 8.000 lei, fiind exclusiv destinate acoperirii cheltuielilor

privind produsele si serviciile necesare combaterii pandemiei Sars Cov — 2.

Veniturile proprii realizate in anul 2021

250000
200000
150000
100000
50000
0 e —
Total venituri proprii Venituri din serbarisi  Venituri din alte prestari sponsorizari
spectacole si servicii

M ianuarie - iulie 2021 MW august - decembrie 2021

Figura 14_venituri proprii realizate in 2021

Conform tabelului privind analiza bugetului de venituri si cheltuieli, se remarca o
crestere substantiala Tn ceea ce priveste ponderea veniturilor proprii raportate la veniturile
totale, adica de la 2,73 % in perioada ianuarie - iulie 2021 la7,38% in perioada august —
decembrie 2021, fapt ce sublineza eforturile de echilibrare a veniturilor proprii realizate in

balanta cu totalul veniturilor incasate.
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Ponderea veniturilor proprii raportate la veniturile
totale si la subventia alocata

8.00%

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Ponderea veniturilor proprii/venituri totale Ponderea veniturilor proprii/subventie
M ianuarie -iulie 2021 ™ august - decembrie 2021
Figura 15_Ponderea veniturilor

La fel se poate observa si cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul subventiei

alocate de la 2, 87% la 7,47%.

1.1. Analiza veniturilor

Tn cele 5 luni ale perioadei de raportare, institutia a reusit sa atragd venituri in suma de
223.504,78 lei, cu un procent de 3,76% mai mic fatd de perioada anterioara (ianuarie — iulie

2021), cand Teatrul Regina Maria a incasat in cele 7 luni venituri in suma de 232.256,36 lei.

Analiza veniturilor proprii ale institutiei pe perioada
august - decembrie 2021

M Venituri din serbari si spectacole

B Venituri din prestari de servicii

Figura 16_Analiza veniturilor proprii
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In ce priveste veniturile proprii, ponderea cea mai mare din incasarile institutiei o
reprezinta veniturile din serbari si spectacole, acestea fiind in procent de 95,80% din totalul

veniturilor proprii.

Analiza veniturilor

M venituri proprii

m Subventii

Figura 17_Analiza veniturilor

Veniturile proprii in perioada raportata reprezintd 7,38 % din totalul veniturilor,
astfel ponderea cea mai mare le revine veniturilor din subventie, incasate de la Ordonatorul

principal de credite in procent de 92,62%.

Veniturile proprii ale institutiei au avut de suferit pe fondul pandemiei provocate de
Sars Cov-2, mai exact datorita restrictiilor ce au impus scaderea gradului de ocupare a salilor
la 70%, 50% respectiv 30% in functie de incidenta de imbolnavire pentru judetul Bihor.

De asemenea, masurile de restrictie ce au limitat accesul tuturor persoanelor
(obligativitatea spectatorului de a detine certificat verde) precum si reticenta spectatorilor de a
participa la evenimente/spectacole in mediu inchis au produs distantarea spectatorilor fata de
actul cultural.

Totusi, Teatrul Regina Maria a reusit sa depdseasca aceste bariere pandemice prin
adoptarea unor masuri sanitare (nebulizare, dezinfectie), prin punerea In scend a unor
spectacole cu distributie restransa si conceperea unor spectacole pentru un numar redus de
spectatori precum si utilizarea unor platfome online pentru pastrarea legéturilor dintre teatru si

spectatori.
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1.2. Analiza cheltuielilor

Analiza cheltuielilor

B Cheltuieli de personal

B Bunuri si servicii

= Sume aferente persoanelor cu
handicap neincadrat

Cheltuieli de capital

M Plati electuate in anii precedenti si
recuperati in anul curent

Figura 18_Analiza cheltuielilor

Din totalul cheltuielilor aferente perioadei de raportare cheltuielile de personal au
reprezentat 75,14 % iar restul de 24,86% se impart intre urmatoarele categorii:
- Cheltuielile cu bunuri si servicii ocupa un procentaj de 19,94%
- Cheltuielile privind fondul handicap al persoanelor neincadrate reprezinta 1.05%
- Cheltuielile de capital formeaza un procent de 3,35%
- Platile efectuate in anii precedenti si recuperati in anul curent sunt in pondere de
0,53%

Drepturile salariale prezentate in Figura 18 ca fiind in procent de 75,14% din totalul
cheltuielilor, echivalent a 3.380.343 lei, au fost suportate integral din subventia acordata de
catre Ordonatorul Principal de Credite si au cuprins inclusiv cheltuielile de personal pentru

Ansamblul Artistic Profesonist Crisana precum si cheltuielile privind hotararile judecatoresti.
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Ponderea cheltuielilor salariale pe trupe

M Trupa losif Vulcan

31.66%

M Trupa Arcadia

® Ansamblul Artistic Profesionist
Crisana

Personal de executie

Figura 19 _ponderea cheltuielilor salariale pe trupe

Se poate observa faptul ca Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana” a avut cheltuieli
salariale aproape egale cu cele ale Trupei losif Vulcan, desi cea mai mare pondere a Incasarilor
din serbari si spectacole este realizata de Trupa losif Vulcan. Totodata, atat activitatea Trupei
losif Vulcan, cat si a Trupei Arcadia a fost in perioada raportata net superioard activitatii

intreprinse de catre Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana”.

Ponderea cheltuielilor de productie in totalul
cheltuielilor cu bunuri si servicii

H Cheltuieli productie artistica

M Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Figura 20_Ponderea cheltuielilor_Bunuri si servicii
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Figura 20 reda ponderea cheltuielilor de productie artistica in totalul cheltuielilor cu
bunuri si servicii astfel, cei 394.901,26 lei utilizti pentru productia artistica reprezinta 44,03%

din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii.

Ponderea cheltuielilor privind drepturile de autor n
totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii

M Cheltuieli cu drepturi de autor

m Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Figura 21_Ponderea cheltuielor_drepturi de autor

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe) reprezinta 28,22% (adica 253.096
lei) din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii. Aceste cheltuieli privind drepturile de autor
sunt raportate pentru perioada iulie-noiembrie 2021, iar platile efective s-au realizat in perioada
august-decembrie 2021.
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Ponderea cheltuielilor privind utilitatile in totalul
cheltuielilor cu bunuri si servicii

ERYL’R W Cheltuieli cu incalzit, iluminat si forta
motrica

(WRZEVER m Cheltuieli cu ap3, canal si salubritate

(IK:yp78 ™ Cheltuieli cu posta, telecomunicatii,

radio,tv, internet
95.28%| Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Figura 22_Ponderea cheltuielilor_utilitdti

Cheltuielile privind utilitdtile in totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii insumeaza un
procentaj de 4,72 %, reprezentand 42.310,93 lei conform Figurii 22. Aceste cheltuieli sunt
aferente perioadei iulie-noiembrie 2021 si au fost achitate in perioada august - decembrie 2021.

De mentionat este faptul ca Teatrul Regina Maria administreazd in comun cu Teatrul
Szigligeti toate cladirile in care 1si desfasoara activitdtile, astfel si cheltuielile comune sunt
impartite intre cele doud institutii in conformitate cu protocolul existent intre cele doud
institutii. Cheltuielile din Figura 20 anterioara reprezinta cota parte a Teatrului Regina Maria

(50%) din totalul cheltuielilor privind utilitatile aferente perioadei de raportare.

1.3. Analiza datelor financiare a devizelor din proiectul de management pe perioada
august - decembrie 2021

NF Buget Buget Buget
Proiecte | Denumire previzut in Proiecte Initial realizat
Program 3 . . . . .
previzu Proiect Proiectul de realizate (Material+ | (Material +
te Management Artistic) Artistic)
OPERA DE
TREI OPERA DE
CLASIC DAR
- 1 PARALE 250.000 TREI 259.170,50* 257.354,04
NU INVECHIT
de Bertolt PARALE
Brecht
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MODERN DAR
FARA TARTUFF
OSTENTATIE, E de J. B. 62.500 | TARTUFFE 59.440,70 53.940,16
EXPERIMENT Moliére
SI INOVATIE
MICA Spectacol inlocuit cu
SIRENA de ., Craiasa Zapezii”
10.000 )
H. C. (spectacol prevazut in Proiectul de
Andersen Management pentru anul 2023) **
CRAIASA
ZAPEZII de
O LUME DE 50.000 e 38.662,80 23.898,96
BASM, © Andersen
LUME A
MULT STAN
VIITORULUI
AER BOLOVAN,
5.000 - -
PENTRU adaptare dupa
NIMIC *** loan Slavici
CAPRA CU
PUGUTA
TREI IEZI,
CuU DOl 5.000 - -
adaptare dupad
BAN I****
Ion Creanga
CU MUNCA SI
. ANONIMUL
CU RABDARE HOATA de
VENETIAN,
POTI FACE Cristina 5.000 . 947,10 -
) de Giuseppe
CAT... UN Cozma*****
Berto
REGIZOR

* Avand in vedere dimensiunea spectacolului ,,Opera de Trei Parale” s-a luat decizia de a

realoca suma de 10.000 din cadrul programului ,,O lume de basm, o lume a viitorului” —

»Craiasa Zapezii si Oglinda Fermecata’ pentru acoperirea viziunii regizorale si pentru

transpunerea cat mai reala a actului artistic. Dat fiind volumul mare de munca, atdt artistic,
cdt si de productie, disponibilitatea redusd la scena mare a teatrului pana la finele anului 2021
precum si indisponibilitatea temporald a unor actorii si tehnicieni pe fondul pandemiel Sars
Cov - 2 s-a luat decizia amanarii premierei pentru inceputul lunii ianuarie a anului 2022.
Totodata precizam si faptul ca spectacolul ,,Opera de Trei Parale” s-a realizat pana

la finele anului 2021, in proportie de 90%, in ciuda factorilor negativi amintiti anterior.
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** S-a luat decizia punerii in scena a spectacolului ,, Craiasa Zapezii”, (spectacol ce apartine

planului minimal pentru anul 2023), substituind astfel spectacolul ,, Mica Sirena”, ambele

spectacole apartinand aceluiasi program ,, O lume de basm, o lume a viitorului”

*** Dat fiind faptul ca spectacolul ,,Mult aer pentru nimic” este un spectacol care se
adreseaza publicului cu varste mai mari de 14 ani, neincadrdandu-se in repertoriul publicului
tintd, s-a hotarat inlocuire acestuia cu spectacolul reconceput , Stan Bolovan-Spaima

Zmeilor”.

*x*x Deoarece ,,Punguta cu doi bani” este un spectacol care necesita prezenta unor actori care
Stiu sa cante la instrumente greu accesibile, cum este tilinca, S-a hotardt inlocuire acestuia cu

spectacolul reconceput ,, Capra cu trei iezi”.

*xxxx Projectul ,, Hoata” nu a mai putut fi realizat deoarece actrita loana Dragos Gajdo a
intrat in distributia spectacolului ,, Opera de trei parale”, iar ca solutie alternativa s-a inceput
lucrul la un alt spectacol ,, Anonimul venetian” de Giuseppe Berto, regia artistica Elvira
Rimbu, 1n distributia caruia au intrat actorii Sebastian Lupu si Mirela Nita Lupu, cheltuielile

generate de productia piesei urmdnd a fi incluse in bugetul anului 2022.

) Buget alocat Buget realizat
Spectacole  neprevazute fin  proiectul de _ )
(material + (material +
management o o
artistic) artistic)
EVA HEYMAN dramatizare de Emil Sauciu si
_ _ 8.986 8.927,23
loana Maria Repciuc
Ultima noapte de dragoste intdia noapte de razboi
_ 5.000 4.192
de Camil Petrescu
Mos Craciun pe zoom — Campanie Online Trupa 0 0
Arcadia
Céntecul si voie buna — regie Leontin Ciucur 2.000 1.357
Armonii de toamna — regie Leontin Ciucur 4.621 3.638
Traditii - regie Leontin Ciucur 1.187 1.178,50
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Un pamant numit Romania — Parteneriat cu Centrul
de Cultural al Judetului Bihor si Ansamblul Folcloric 1.757 1.757
,Datina” din Alesd

Colind de Craciun - Parteneriat cu Centrul de
800 800
Cultural al Judetului Bihor

Traditii — spectacol reconceput 838 638

Spectacolele realizate in afara programului minimal, prevazut in proiectul de
management sunt spectacole de dimensiuni mici si au fost concepute din necesitatea
diversificarii paletei de spectacole. Ele au la baza focalizarea pe un public tintd sau/si un
eveniment aniversar si sunt raspunsul unei viziuni de management aplicat Intr-o perioada
pandemica, cu restrictii atat pentru public cat si pentru actori. Contrar obstacolelor ivite, aceste
spectacole s-au realizat pentru comemorarea unor evenimente istorice cu o mare incarcatura
emotionald precum si pentru celebrarea unor evenimente — sarbatori a carui public tinta a avut
de suferit in anul anterior datorita slabei viziuni de management aplicabile.

Ca si spectacole neprevazute pentru perioada de raportare se incadreaza si spectacolele
Ansamblului Artistic Profesionist ,,Crisana”, trupa ce nu a fost cuprinsd in viziunea de
management ce a stat la baza conceperii planului minimal pentru intreaga perioada de
management. Prin distribuirea eficienta a resurselor financiare s-au realizat 6 spectacole, din
care: 4 spectacole cu caracter folcloric si doud parteneriate intre Teatrul Regina Maria
(Ansamblului Artistic Profesionist ,,Crisana”) si Centrul de Cultural al Judetului Bihor in
vederea comemorarii Zilei Nationale a Romaniei si satisfacerea nevoilor unui public tinta,
respectiv initierea relatiilor Intre institutiile de culturd care sa reprezinte premisele unei

colabordri de lunga durata.
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Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana”

Proiectul de management a fost conceput pentru cele doua trupe de teatrul ( Trupa losif
Vulcan si trupa Arcadia) in contexul in care din structura organizatoricd a Teatrului Regina
Maria, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana” nu mai facea parte.

Datorita modificarilor survenite prin sentintele judecatoresti de reintegrare a trupei
folclorice, s-au adus modificari planului minimal asfel incat si activitatea trupei reintegrare sa
poata fi sustinutd financiar din bugetul institutiei.

Cheltuielile privind drepturile salariale in prioada august — decembrie 2021, pentru
Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana” insumeaza 860.748 lei.

O alta categorie de cheltuieli generate de reintegrarea trupei o reprezintad cheltuielile
judecdtoresti precum si cheltuielile adiacente acestora, Tn valoare 135.664 lei.

Pe langa aceste cheltuieli trebuie mentionat faptul ca institutia a avut de suportat si alte
cheltuieli de intretinere (cheltuieli privind utilitatile, cheltuieli administrative, cheltuieli privind
bunurile si serviciile), respectiv cheltuieli privind productiile spectacolelor.

Cheltuielile neprevazute in progamul minimal al Proiectului de Management pentru
anul 2021 pentru Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana” sunt in suma de 14.419,84 lei
suportate integral din bugetul institutiei (subventie si venituri proprii), buget conceput si

destinat doar celor doua trupe de teatrul ( Trupa losif Vulcan si Trupa Arcadia).

Analiza cheltuielilor salariale din prisma Ansamblului
Artistic Profesionist Crisana

B Cheltuieli de personal

25.46%
M Cheltuieli de personal Ansamblul

Artistic Profesionist Crisana

Cheltuieli hotarari judecatoresti
Ansamblul Artistic Profesionist
Crisana

Figura 23_Analiza cheltuielilor salariale/Ansamblu
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Totalul cheltuielilor de personal Tn suma de 3.380.343 lei este compus din:

» 2.400.715 lei (71,02% ) drepturi salariale ale angajatilor Teatrului Regina
Maria,

> 860.748 lei (25,46%) cheltuielile de personal neprevazute in Proiectul de
management cu drepturile salariale ale angajatilor Ansamblului Artistic
Profesionist Crisana

> 118.880 lei (3,52%) cheltuieli judecatoresti neprevazute in Proiectul de
management pentru reintegrarea fostilor angajati ai Ansamblului Artistic

Profesionist Crisana.

Ansamblul Artistic Profesionist Crisana a beneficiat de aceeasi strategie de
promovare, informatiile despre evenimente, date, completate de imagini, afise, au fost in
permanenta actualizate pe site-ul Teatrul Regina Maria, la categoria dedicatd ansamblului. De
asemenea, pagina de Facebook a fost activa, avand o audienta de 2.984 numar de aprecieri
organice, dintre care interesul pentru pagina este in proportie de 61,6% manifestat de femei, cu
varsta predominantd cuprinsd intre 35 si 45 de ani si in proportie de 38,4% de barbati. Pe
platforma de video sharing s-a urcat filmarea concertului folcloric ,,Armonii de toamna”,

oferita publicului online, cu titlu gratuit, avand un numar de 544 de vizualizari.

De asemenea, in perioada august-decembrie 2021, Ansamblul Artistic Profesionist

,Crisana” a avut un numar de patru premiere, dupa cum urmeaza:

»Cantecul si voia buna”
»Armonii de toamna” — 1 reprezentatie fizica, 1 reprezentatie online

» Traditii” — concert folcloric educativ dedicat copiilor — 4 reprezentatii

P W np e

»Un pamant numit Romania” — spectacol dedicat Zilei Nationale a Roméniei — 1
reprezentatie, realizat in parteneriat cu Centrul de Cultural al Judetului Bihor si
Ansamblul Folcloric ,,Datina” din Alesd

5. ,,Colind de Criciun” — 1 reprezentatie, a fost realizat n parteneriat cu Centrul de
Cultura al Judetului Bihor.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de

performanta ale insitutiei, din urmatorul tabel:

Nr Perioada

crt. evaluata
Indicatori de performanti

aug - dec 2021

1) (2) (3)

a) |Cheltuieli pe beneficiar (cheltuieli de productie subventietvenituri) / nr. 37,03

de beneficiar

b) |[Fonduri nerambursabile atrase -

€) [Numar de activitati educationale 7*

d) [Numar de aparitii media (cu comunicate de presa preluate dintr-0 43 **

singurd sursa)

e) Numar de beneficiari neplatitori (online) 5.083***
f) Numar de beneficiari platitori 5.581

g) Numar de reprezentatii inclusiv cele din mediul online 60

h) Numar de proiecte/actiuni culturale 12

i) [Venituri proprii din activitatea de baza 184.618,63
J) Venituri proprii din alte activitati 4.695

* Trei dintre proiectele educationale au fost lansate in perioada raportatd, insa vor fi
implementate in anul 2022 (,, Teatrul in liceu”, ,, Teatrul de animatie. Dezvoltarea publicului
matur.”, ,, Teatrul contemporan pentru sali de clasa” si ,,Lumea magica a cartilor”).
Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia nu a mai fost realizat din cauza situatiei pandemice.
Doua dintre acestea S-au desfasurat propriu-zis in aceasta perioadd: spectacolul educativ

., Traditii” si ,, Campania Mos Craciun vine pe ZOOM”.

** Tn perioada august-decembrie 2021 au apdrut in total 43 de articole in presa scrisd si

online, dintre care 35 in presa locala si opt in presa de specialitate.
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*** Au fost oferite publicului online doua spectacole: ,, Armonii de toamna” al Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Crisana”, vizionat pe YouTube (544 vizualizari) si Facebook (2.085

vizualizari) si ,, Mostenirea norocului” in cadrul Festivalului National de Teatru, vizionat pe

site-ul ENT (2.454 vizualizari).

Pe tot parcursul perioadei de raportare Teatrul Regina Maria a luat masuri permanente
de combatere Sars Cov-2 si de protectie a personalului angajat prin nebulizare, dezinfectii,
dezinsectii, achizitionare de diverse produse de dezinfectare, ingienice si produse de protectie

precum si prin instruirea permanenta a personalului privind protectia muncii.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

1. Viziune.

Oradea are nevoie permanent de o strategie culturala coerenta — in anii anteriori s-a
construit o identitate puternica pentru Teatrul Regina Maria, asa ca pornind din acest punct, am
inceput sa dezvoltam un teatru conectat la nevoile realitatii romanesti si europene, un teatru
unde se pune accent pe latura creativa, pentru a mari numarul de spectatori consumatori de
teatru. Viziunea se bazeaza pe implementarea unui management modern, care are nucleu
provocarea, o provocare in cadrul careia regizorii consacrati sa se confrunte intr-un duel al

creativitatii cu regizorii tineri, talentati si dornici de afirmare.

2. Misiune.

Principala misiune a Teatrului Regina Maria este de a educa si forma publicul, de a
oferi locuitorilor judetului Bihor o alternativa formativa si recreativa de a petrece timpul liber
si de a adera la valorile culturale. Ritmul de viata alert, impulsurile rutinante reprezinta adesea
o capcana pentru omul modern, care uneori uita de importanta ,,bogatiei interioare”. Prin
spectacolele Teatrului Regian Maria ajungem in sufletul si mintea unei categorii cat mai largi
de spectatori: tinerii sunt impulsionati sa iubeasca arta sub toate formele ei, spectatorii maturi
redescopera faptul ca in ritmul infernal de viatd impus de societate este mereu timp si pentru
bucurie si imbogatire spirituald si intelectuala, iar cei ajunsi la senectute, realizeaza faptul ca

arta nu cunoaste varsta.

3.0Obiectiv general

Obiectivele principale ale Teatrului Regina Maria sunt promovarea dramaturgiei
romanesti si universale, valorilor teatrale si cultural-artistice, autohtone si universal, pe plan
national s1 international, promovarea si Incurajarea talentelor nou afirmate, stimularea creatiei
artistice si formarea gustului teatral al tinerei generatii, precum si dezvoltarea audientei,

cresterea accesului publicului la aceste valori.

4. Obiectiv specific

v' formarea profesionald a actorilor teatrului prin cursuri i stagii de mentinere a formei

artistice si cursuri de perfectionare, fapt ce se poate realiza prin organizarea de
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workshop-uri (ateliere de lucru) conduse de personalitati ale lumii teatrale (regizori,
actori, coregrafi, muzicieni, scenografi). Acest lucru va constitui o provocare benefica
pentru actualul colectiv artistic in vederea descoperirii §i perfectionarii a noi mijloace
de expresie artistica In consonanta cu ultimele tendinte din teatrul contemporan

v’ sprijinirea debutului si a afirmarii tinerilor artisti, regizori, actori, scenografi,
dramaturgi

v’ promovarea teatrului experimental

v'dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din tara si din strdinatate si
crearea de retele care sa faciliteze mobilitatea artistilor

v’ atragerea tinerilor spre silile de spectacol — in plus fatd de planul minimal (cinci
premiere Trupa losif Vulcan, trei premiere Trupa Arcadia) se vor realiza productii
pentru publicul tanar

v’ realizarea unor spectacole care sid poarte semnitura unor nume mari ale teatrului
romanesc: regizori, scenografi.

v' atragerea de fonduri extrabugetare.

5. Strategia si planul de marketing

Teatrul Regina Maria dispune de un birou de marketing si promovare specializat, care
are in componenta patru persoane ce acopera toate activitatile de promovare ale institutiei.
Pentru promovarea spectacolelor, evenimentelor culturale, festivalurilor si a tuturor
activitatilor conexe ale institutiei, Compartimentul de Proiecte Culturale, Marketing si Relatii
cu Publicul utilizeaza toate modalitdtile de promovare specifice unei institutii de cultura,
pornind de la mixul de marketing, care insumeaza cei patru P: politica de produs, politica de
pret, politica de distributie, politica de promovare, cea din urma asimiland atat publicitatea de
tip ATL (Above The Line), cét si de tip BTL (Below The Line). Acest subiect este punctual
structurat si explicat in capitolul A, subcapitolul 3: Evolutia imaginii existente si mdasuri luate
pentru imbundtdtirea acesteia, Motiv pentru care aici trasam doar directii principale de

promovare care vizeaza strategia si planul de marketing:

a) Promovarea prin afisaj: realizatd de catre organizatorii teatrului, in conditiile in care nu
mai existd o persoand specializata pentru aceasta activitate, in punctele de afisaj stabilite de
comun acord cu Primiria Municipiului Oradea. In afara punctelor de afisaj clasice, Teatrul
Regina Maria a realizat panouri speciale de promovare, concepute si confectionate de catre

angajatii institutiei, amplasate Tn imediata vecinatate a Teatrului si in Pasajul Vulturul Negru.
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De asemenea, odata cu finalizarea reabilitarii spatiului din jurul teatrului, s-au dat in folosire
cateva panouri amplasate strategic, care contribuie semnificativ la vizibilitatea evenimentelor
teatrului. Cu ocazia evenimentelor mari organizate de institutic — Gala Premiilor Uniter,
Festivalul International de Teatru Oradea, Festivalul de Teatru pentru Copii Arcadia si
Festivalul International de Folclor — s-au suplimentat locatiile de afisaj si s-au realizat
modalitati noi de afisare, gen schele foarte mari i patru suporturi tip cub pe care au fost afisate
bannere cu programul evenimentelor si bannere de promovare ale unor spectacole importante

din cadrul acestora.

b) Promovarea activitatii culturale a institutiei prin intermediul canalelor conventionale:
presa, radio, televiziune si mediul online se realizeaza prin mijloacele specifice campaniilor de

dezvoltate si sustinute de secretariatul literar, PR si organizare:

v’ conferinte de presa — sustinute de reguld in foaierul teatrului, inainte de fiecare
eveniment important pe care il pregateste teatrul, la care sunt invitati reprezentatii presei
locale si, ocazional, si cei ai presei nationale;

comunicate de presa — publicate gratuit in presa scrisa locala si nationala

spoturi radio lunare

interviuri televizate, radio sau scrise

<N X X

evenimente si campanii de promovare tinte pe categoriile de beneficiari dezvoltate in

mediul online, pe retelele de socializare, iar Teatrul Regina Maria a reusit sa castige

vizibilitate mare, bazatd pe audientd organicd, atat pe Facebook, cat si pe Instagram,

Google Business, Twitter

v' mentinerea ueni relatii profesionale bune cu criticii de teatru, care faciliteaza
promovarea activitatii in presa de specialitate. La premiere sau in cadrul festivalurilor,
sunt prezenti critici de teatru si oameni de culturd interesati de acest domeniu artistic,
care colaboreaza cu reviste de specialitate, care publica ulterior cronici de spectacole si
festival. De asemenea, activitatea teatrului se reflectd in presa de specialitate si prin
publicarea ocazionald a comunicatelor emise de catre teatru.

v' Actualizarea permanenta a website-urilor teatrului cu informatii relevante, atractive sau

de interes public. In prezent, biroul de Relatii Publice administreazi doua domenii:

www.teatrulreginamaria.ro, care contine informatii despre evenimentele celor trei trupe

aflate in componenta teatrului, despre actori, personal, conducere, noutati, fotografii,

video-uri de promovare, program, bilete, orar Agentia de Bilete, arhiva, si
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www.fitoradea.ro, al carui continut se concentreaza asupra Festivalului International de

Teatru Oradea.

c) Utilizarea unei platforme de online ticketing, care faciliteazd procesul de cumpdrare a
biletelor. Teatrul Regina Maria colaboreaza in prezent cu Eventim.ro, o platforma sigura, de

incredere si accesibila.

d) Direct marketing, prin redactarea si trimiterea unui newsletter — buletin informativ despre
programul sau proiectele conexe ale teatrului, care se trimite direct pe e-mail lunar sau, atunci

cand e necesar, chiar mai des, unui numar de 873 de subscriberi.
e) Tiparituri:

v pliante lunare cu programul institutiei in cel putin 300 de exemplare distribuite
publicului spectator si agentilor comerciali din Oradea

v Caiete program de premierd care contin informatii relevante despre autor, text,
spectacol, distributie, echipa artistica si tehnica care a lucrat la spectacol

v’ Cataloage bilingve de prezentare a teatrului — realizarea unui astfel de catalog a fost si
este necesard pentru promovarea teatrului la festivalurile si conferintele de specialitate

nationale si internationale.

f) Canal de video sharing: YouTube (Teatrul Regina Maria Oradea) pe care sunt incarcate
trailere de promovare si filmarile rezultate in cadrul unor campanii, cum ar fi Ziua
Internationald a Poeziei sau Ziua Culturii Nationale. Prezenta pe aceastd platforma online este
esentiala pentru o mai buna promovare la nivel international a spectacolelor si campaniilor

teatrului, dar si pentru cresterea notorietatii actorilor si, implicit, a teatrului.

g) Completarea bazei de date cu spectatorii fideli ai institutiei (conformd cu GDPR), pentru

distribuirea de informatii (telefonic sau prin e-mail) despre spectacolele si programul institutiei

h) Parteneriate cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

De asemenea, o modalitate excelenta de promovare a teatrului o reprezintd participarea
la fetivaluri sau schimbul de sala cu teatre din alte orase din tara si straindtate. Pe langa marturia
directd a calitatii artistice, adusd celor prezenti in sald, aportul de imagine este potentat si de

presa locald a acelor orase, care consemneazd manifestdrile artistice valoroase.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Tntr-un joc al imaginatiei, programele propuse sunt denumite astfel:

v' CLASIC, DAR NU INVECHIT: programul isi propune proiecte de teatru clasic, dar si
adaptarea textelor respective la un limbaj actual, aducand astfel dramaturgia clasica mai
aproape de publicul de astazi.

v' MODERN, DAR FARA OSTENTATIE, EXPERIMENT SI INOVATIE: obiectivele
urmarite de proiectele tip ,,studio”, sunt promovarea formelor teatrale alternativ-
experimentale si promovarea dramaturgiei clasice si contemporane. In silile tip
,,studio”’se vor realiza texte de teatru scurt, one-man show-uri (spectacole ce pot fi
jucate si in cluburi). Sala va trebui sa devind un spatiu de cercetare, un spatiu in care sa
experimenteze modalitati noi de expresie teatrald. Trebuie abandonata ideea potrivit
careia studioul este o anexd a salii mari. Momentul in care fostul cinematograf
Transilvania va reintra in circuitul cultural este foarte aproape, acesta urmand sa
indeplineasca functia de Sala Studio. Nu Tn mod exceptional, dar atunci cand proiectul
este adecvat si scena mare poate deveni un spatiu de cercetare. Programul va fi realizat
preponderent de regizori tineri.

v LA NOI CA PE BROADWAY: la Sala Mare va fi prezentat un musical celebru. Pentru
realizarea acestui proiect de mare anvergura se va implica personalul artistic al celor
doua sectii ale institutiei (actori ai Trupei ,,losif Vulcan”, actori ai Trupei ,,Arcadia”).
De asemenea se va apela pentru producerea spectacolului la Filarmonica de Stat Oradea
si la Ansamblul Artistic Profesionist ,,Crisana”.

v El, COMEDIE!: programul isi propune sa aduca sub umbrela lui toate genurile comice,
incepand de la comedia clasica la cea bulevardiera, de la cea romaneasca la cea
universala.

v' LUMEA-NTREAGA E O SCENA: cand pasiunea pentru teatru e mare ea se poate
manifesta oriunde imaginatia doreste sa-1 amplaseze: in tramvai, in surd, in apartament,
pe strada etc.

v CU MUNCA SI CU RABDARE POTI FACE CAT... UN REGIZOR: acest program
implica actori ai Teatrului Regina Maria, cu o cariera solida, care, la un moment dat, au
simtit nevoia s preia si fraiele realizarii unor spectacole de teatru.

v' TEATRUL CA O CARTE DESCHISA SPRE VIITOR- un program care se adreseazi
adolescentilor, punand accent pe texte cu problematica specifica varstei lor. Planificam

in urma discutiilor cu cadrele didactice sa montam pe scena TRM, spectacole inspirate
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din texte care se regasesc in programa scolara. Astfel vom atrage copiii si tinerii catre

salile de spectacole si vom facilita intelegerea anumitor opere pe care acestia le

studiaza.

v" LUME DE BASM, O LUME A VIITORULUI: programul va cuprinde capodopere
dramatizate ale literaturii universale pentru copii si spectacole care se adreseaza celor
mai mici spectatori (0-3 ani).

Buget
Numar
. ~ prevazut
Nr. proiecte in ) ) )
Program Denumirea proiectului pe
Crt cadrul
. program
proiectelor )
(lei)
PRIMUL AN DE MANAGEMENT 2021 (august- decembrie)
,Opera de Trei Parale”,
1 CLASIC, DAR NU Bertold Brecht (Sala
: - 1 _ 250.000
INVECHIT Mare, Trupa losif
Vulcan)
MODERN, DAR FARA
OSTENTATIE, ,»Tartuffe”, J.B. Moliere 62.500
2 EXPERIMENT SI .
: ’ 1 (sala mare, trupa losif
INOVATIE
’ Vulcan)
,,Mica Sirena”. H.C.
Andersen (sala mare,
. 10.000
3 O LUME DE BASM, O 3 trupa losif VVulcan)
' LUME A VIITORULUI ,Mult aer pentru nimic”
(sala Arcadia, trupa
5.000

Arcadia)
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,Punguta cu doi bani”
(sala Arcadia, trupa
Arcadia)

5.000

CU MUNCA SICU
4. | RABDARE POTI FACE 1
CAT... UN REGIZOR

,Hoata”, Cristina Cozma
(Sala Arcadia, Trupa
losif Vulcan)

5.000

TOTAL

337.500

AL DOILEA AN DE MANAGEMENT 2022

L CLASIC, DAR NU INVECHIT

Spectacol (Sala
Mare, Trupa losif
Vulcan)

200.000

MODERN, DAR FARA
2. | OSTENTATIE, EXPERIMENT SI
INOVATIE

,,Ferma
animalelor”,
George Orwell
(Sala
Transilvania,
Trupa losif

Vulcan)

114.000

Spectacol (Sala
Transilvania,
Trupa losif

Vulcan)

110.000

Spectacol (Sala
Transilvania,
Trupa losif
Vulcan)

120.000
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LUMEA- NTREAGA E O
SCENA

,,In inima noptii-
Episodul Visul
unei nopti de
vara”, (scena
mobile/ sala
Transilvania- pe
timp de iarna,
Trupa losif

Vulcan

54.000

O LUME DE BASM, O LUME A
VIITORULUI

,,Fat- Frumos din
lacrima”, de Mihai
Eminescu (sala
Arcadia, Trupa
Arcadia)

50.000

,,Frumoasa din
Padurea
Adormita”, de

Charles Perrault

40.000

SPECTACOL
COPII 0-3 ANI

10.000

TOTAL

698.000

AL TREILEA AN DE MANAGEMENT 2023

L LA NOI CA PE BROADWAY

,,Orfeu 1n infern”,
opera bufa de
Jacques Offenbach
(Sala Mare, Trupa

losif Vulcan)

250.000

2. El. COMEDIE!

,Colivia
nebunelor”, de

Jean Poiret (Sala

98.000
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Mare, Trupa losif
Vulcan)

3. CLASIC, DAR NU INVECHIT

,Matraguna”, de
Niccolo
Machiavelli (Sala
Mare, Trupa losif

Vulcan)

200.000

MODERN, DAR FARA
4. | OSTENTATIE, EXPERIMENT SI
INOVATIE

Spectacol (Sala
Mare, Trupa losif

Vulcan)

100.000

O LUME DE BASM, O LUME A
o. VIITORULUI

Spectacol pentru
copii (Sala Mare,
Trupa losif

Vulcan)

10.000

Spectacol cu
animatii 3D (Sala
Arcadia, Trupa
Arcadia)

60.000

”Craiasa zapezii”,
H.C. Andersen
(Sala Arcadia,
Trupa Arcadia)

50.000

,Povesti populare
slovace” (Sala
Arcadia, Trupa

Arcadia)

10.000

TOTAL

768.000

AL PATRULEA AN DE MANDAT 2024 (ianuarie-august)

L. CLASIC, DAR NU INVECHIT

Spectacol (Sala
Mare, Trupa losif

Vulcan)

180.000
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Spectacol (Sala

Transilvania, 100.000

2. MODERN, DAR FARA
OSTENTATIE, EXPERIMENT Vulcan)

SI INOVATIE Spectacol (Sala

Mare, Trupa losif | 150.000

Vulcan)

Trupa losif

,.In inima noptii-
Episodul Furtuna”
g (scena mobila/Sala
3 LUMEA- NTREAGA E O o

: . 1 Transilvania- pe 60.000
SCENA . .
timp de iarna,

Trupa losif

Vulcan)

50.000
Spectacol (Sala

Arcadia, Trupa
O LUME DE BASM, O LUME A Arcadia
VIITORULUI

Spectacol (Sala
Arcadia, Trupa

Arcadia) 30.000

TOTAL 570.000

7. Proiecte din cadrul programelor

7.1. Proiecte realizate n perioada august-decembrie 2021
Trupa losif Vulcan

In perioada analizata actorii Trupei Iosif Vulcan au avut doud premiere: una la Sala
Mare — ,,Tartuffe”, de Moliere, regia artisticd Vlad Trifas, si una la Sala Arcadia — ,,Eva

Heyman”, conceptul, dramatizarea, regia Emil Sauciuc si loana-Maria Repciuc.

Spectacolul ,, Tartuffe” de Moliere, regia artistica Vlad Trifas a avut premiera in data

de 19 septembrie la Sala Mare. Face parte din programul Modern, dar fird ostentatie,
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Experiment si inovatie. Spectacolul a fost realizat in perioada programata si a avut un numar
de sase reprezentatii si s-a bucurat atat de aprecierea publicului, cat si de cea a criticii de
specialitate. Nu trebuie omisd informatia cd s-a dorit a fi un spectacol care s marcheze
implinirea a 400 de ani de la nasterea dramaturgului. Scenografia spectacolului 11 apartine

Oanei Cernea, angajata a teatrului, care a reusit sa creeze un decor provocator si modern.

Desi planul minimal avea prevazute doua premiere la Sala Mare, cea de-a doua: ,,Opera
de trei parale” de Bertolt Brecht, din programul Clasic, dar nu nvechit, a putut fi realizata in
proportie de 90% in perioada propusa din cauza situatiei pandemice (imbolnaviri ale actorilor,
personalului de productie si tehnic) si a lipsei spatiului de repetitii la Sala Mare. Pentru
realizarea acestui spectacol a fost invitata la Oradea o echipa de creatori valorosi: directorul de
scena Victor loan Frunza si scenografa Adriana Grand. Este un proiect de avenvergura, foarte
solicitant pentru intreaga echipd a teatrului — actori, echipd tehnica si echipa de productie.
Premiera programata in luna decembrie a fost mutatd pentru data de 16 ianuarie 2022, desi o
importanta parte a proiectului a fost realizata in lunile noiembrie si decembrie ale anului 2021.
Totusi, nu trebuie omis faptul ca Sala Mare a teatrului este impartita cu Teatrul Szigligeti si ca
repartizarea zilelor la scena a fost deja facuta in perioada dinaintea acestui mandat, iar Teatrul
Regina Maria a pornit cu 12 zile la scena mai putine decét colegii maghiari, deoarece s-a folosit
mai mult scena de catre noi in prima parte a anului, perioada de care nu a dispus prezentul

management.

La Sala Arcadia, in data de 21 noiembrie, a avut loc premiera unui spectacol important
pentru directia repertoriald; ,,Eva Heyman ”, deoarece este un scenariu inspirat dintr-o poveste
locala si se bazeaza pe jurnalul Evei Heyman, o fetitd evreicd in varsta de 13 ani care a locuit
in Oradea in timpul ghetoizarii. Asadar, actiunea se petrece in Oradea anului 1944, de aceea
am considerat intotdeauna ca aceasta poveste scenica trebuie sa ia nastere aici, la ea acasa.
Spectacolul nu a fost prevazut initial in planul minimal, dar poate fi incadrat in programul Cu
munca §i cu rabdare poti face cit... un regizor. Scenariul si regia artistica le apartine actorului
si regizorului Emil Sauciuc si actritei loana-Maria Repciuc, care, ca urmare a acestui proiect,
a devenit colaboratoare a Trupei losif Vulcan, completand astfel echipa artistica si aducand un

suflu tanar si proaspdt. Spectacolul a avut un numar de sase repetitii si doua reprezentatii.

Tot in programul minimal era programata inca o premiera in cadrul acestui program,
un spectacol regizat de actorul Sebastian Lupu: ,,Hoata”, in distributia caruia se regaseau

actritele Mirela Nitd Lupu si loana Dragos Gajdd. Acest proiect nu a mai putut fi realizat,
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deoarece actrita loana Dragos Gajdo a intrat in distributia spectacolului ,,Opera de trei
parale” si, ca solutie alternativa, s-a inceput lucrul la un alt spectacol: ,,Anonimul venetian”
de Giuseppe Berto, regia artistica Elvira Rimbu, Tn distributie intrand actorii Sebastian Lupu si
Mirela Nita Lupu. Premiera acestui spectacol a fost programata la inceputul lunii martie la Sala

Arcadia.
Trupa Arcadia

Programul O lume de basm, o lume a viitorului se adreseaza prescolarilor si scolarilor
din invatdmantul primar, pe care isi propune sa-i atraga spre sala de spectacole prin productii
realizate preponderent cu papusi si marionete, Trupa Arcadia fiind formatd din actori
specializati in manuire papusi. Conform proiectului de management asumat, Trupa Arcadia a
optat initial pentru prezentarea a doua noi titluri in repertoriu: ,,Mult aer pentru nimic” si
»Punguta cu doi bani”. Ambele productii au fost realizate in stagiunea 2020 si nu au fost
prezentate publicului din pricina restrictiilor cauzate de pandemia COVID-19, initial, iar
ulterior din cauza faptului cd o parte dintre actorii aflati in distributie, actori cu statut de

colaborator, au renuntat la colaborarea cu Teatrul Regina Maria, dupa ridicarea restrictiilor.

Dat fiind faptul ca ,,Mult aer pentru nimic” este un spectacol care se adreseaza
publicului cu varste mai mari de 14 ani, neincadrandu-se in repertoriul beneficiarilor tinta, iar
,Punguta cu doi bani” un spectacol care necesitd prezenta unor actori care stiu sa cante la
instrumente greu accesibile, cum este tilinca, s-a decis inlocuirea acestor productii cu alte
spectacole adecvate copiilor. Astfel, s-a optat pentru reluarea si readaptarea, atat din punct de
vedere regizoral, cat si din punctul de vedere al actorilor prezenti in distributie a doua productii
potrivite publicului foarte tanar: ,,Capra cu trei iezi” si ,,Stan Bolovan-Spaima Zmeilor”.
Ambele spectacole au avut statut de premiera existand importante schimbari de text si o noua
abordare regizorald care a presupus adaptarea numarului de personaje si efectuarea de inlocuiri
ale actorilor care au figurat in vechile distributii. Cele doua proiecte nu au presupus costuri

legate de productie, fiind utilizate decoruri, recuzita si papusi din existent.

In ceea ce priveste spectacolul ,,Punguta cu doi bani”, premiera cu public a fost
amanata pentru anul 2022, spectacolul necesitdnd adaptarea coloanei sonore de catre regizor,
de la muzica live la muzicd inregistratd pe banda, proces care necesitd o perioada lunga de

timp.

De asemenea, in luna decembrie a anului 2021, Trupa Arcadia a realizat premiera

spectacolului ,,Craiasa Zapezii si Oglinda Fermecata”, de Hans Christian Andersen, in regia
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lui Tulian Bulancea. Aceasta productie a inlocuit titlul ,,Mica Sirena”, de acelasi autor, care ar
fi trebuit realizat, conform proiectului de management, cu actori ai Trupei losif Vulcan.

Spectacolul este incadrat tot in programul ,,O lume de basm, o lume a viitorului”.
7.2. Proiecte propuse pentru anul 2022
7.2.1. Proiecte propuse in planul minimal

Avand 1n vedere bugetul diminuat aprobat pentru anul 2022, care nu acopera nici macar
proiectele propuse si aprobate in planul minimal ce se regaseste in proiectul de management
(tabelul de mai sus), am fost nevoiti sa reconfiguram intreaga structura si sa regandim

proiectele pe care le vom realiza in cadrul programelor si in afara acestora, dupa cum urmeaza

AL DOILEA AN DE MANAGEMENT 2022
Nr. | Program Scurta descriere | Numar Denumirea Buget
o a programului proiecte in proiectului prevazut pe
cadrul program (lei)
proiectelor conform
proiectului
de
managemnt
Programul isi Spectacol
propune proiecte (Sala Mare,
de teatru clasic, Trupa losif 200.000
dar si adaptarea Vulcan)
textelor
L | CLASIC,DAR | respective laun , Spectacol
NU INVECHIT |  limbaj actual, (Sala
aducand astfel Mart-::/ Sa'é 100.000 lei
dramaturgia Transilvania,
clasica mai Trupa losif
aproape de Vulcan)
publicul de astazi.
) MODEfeN: Proiectele din . Spectacol 80.000 lei
DAR FARA cadrul acestui (Sala Mare,

75



Raport de activitate (august — decembrie 2021)

Vulcu Daniel

OSTENTATIE,
EXPERIMENT
SI INOVATIE

program sunt sunt
cele de tip
,,studio”, care
urmaresc
promovarea
formelor teatrale
alternativ-
experimentale si
promovarea
dramaturgiei
clasice si
contemporane.
Desi proiectul era
prevazut initial
pentru spatii
neconventionale,
de tip ,,studio”, a
fost mutat la Sala
Mare, deoarece
Sala Transilvania,
unde era
planificat, nu este
momentan

finalizata.

Trupa losif
Vulcan)*

CU MUNCA
SICU
RABDARE
POTI FACE
CAT...UN
REGIZOR

Acest program
implica actori ai
Teatrului Regina

Maria, cu o
cariera solida,
care, laun
moment dat, au
simtit nevoia sa

preia si fraiele

Spectacol
(Sala Arcadia,
Trupa losif
Vulcan)

10.000 lei
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realizarii unor
spectacole de

teatru.

Spectacol
(Sala Arcadia,
Trupa Arcadia

+3)

Programul va
cuprinde

capodopere

Spectacol
(Sala Arcadia, 50.000 lei

dramatizate ale

O LUME DE literaturii
4 BASM, O universale pentru A Trupa Arcadia
LUME A copii i +4)

Spectacol
(Sala Arcadia,
Trupa Arcadia)

VIITORULUI | spectacole care se

adreseaza celor

mai mici
spectatori (0-3 Spectacol
ani). COPI1 0-3 5.000 lei
ANI
TOTAL 445.000

7.2.2. Proiecte propuse in afara planului minimal

Pe langa proiectele propuse in cadrul planului minimal, care se vor realiza din bugetul
aprobat de catre ordonatorul principal de credite (subventie si venituri proprii), ne propunem
sa realizam o serie de proiecte a caror finalizare depinde de factori externi (finantéri externe,

relaxarea masurilor impuse de contextul pandemic, eliminarea eventualelor amenintari geo-
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politice, recastigarea publicului consumator pierdut in urma amenintarilor sanitare si

economice, consolidarea colaborarilor cu institutiile de cultura din judetul Bihor):

1.

»Lysistrata”, de Matei Visniec — spectacol de mare anvergura, realizat pe baza unui
protocol incheiat intre institutiile de cultura, in Cetatea Oradea, pe perioada de vara.
Proiectul vizeaza Strategia culturala a judetului Bihor pentru perioada 2021-2027,
care isi propune sa creeze spectacole destinate preponderent turistilor. Pentru punerea
in scend a acestui spectacol s-a solicitat suma de 250.000 lei finantatorului, insa nu a
fost aprobata. Din acest motiv, Teatrul Regina Maria se va reorienta spre alte surse de
finantare, dintre care principala vizata este Primaria Municipiului Oradea, care poate
fi considerat principalul beneficiar al proiectului. De mentionat este faptul ca textul a
fost scris de reputatul scriitor Matei Visniec special pentru Teatrul Regina Maria din
Oradea.

Proiecte si actiuni culturale care imbogatesc oferta culturald si care vor putea fi
realizate numai pe baza incasarilor veniturilor proprii.

Reluarea celor doua festivaluri de teatru organizate de Teatrul Regina Maria:
Festivalul International de Teatru Oradea si Festivalul de Teatru pentru Copii
Arcadia, care nu vor putea fi implementate decat in urma atragerii de sponsori,
respectiv mentinerea unul climat socio-politic si sanitar echilibrat. Mentionam faptul
ca ambele festivaluri se bucura de notorietate si ca aduc cu sine doua avantaje majore:
consolidarea legaturilor cu lumea teatralad pe plan national si international si deservirea
consumatorilor de teatru intr-un spectru mai larg. Pentru organizarea celor doua
festivaluri institutia a prevazut suma de 920.000 lei, suma solicitata, dar neaprobata de
catre finantatorul principal.

Proiect cultural, prin care urmarim atragerea unei finantari din partea Administratiei
Fondului Cultural National pentru a realiza o productie de teatru social-documentar

care se adreseaza publicului tanar si este inspirata din realitate.
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

8.1. Proiecte de educatie culturala si atragerea tinerilor la teatru
Trupa losif Vulcan

Pentru prima datd am initiat un program educational adresat publicului adolescent cu
varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani: Teatrul in liceu. Astfel, in data de 8 decembrie 2021 s-a
lansat liceelor oradene provocarea Inscrierii in acest proiect. Obiectivul principal al proiectului
este constituirea unui numar de cinci trupe de teatru de liceu, in cinci licee oradene. S-au nscris
sapte licee in program: Colegiul National ,[Emanuil Gojdu”, Colegiul National ,,Mihai
Eminescu”, Colegiul National ,,losif Vulcan”, Liceul Greco-Catolic ,,luliu Maniu” Liceul
Tehnic ,,Traian Vuia”, Liceul Teoretic ,,”Aurel Lazar si un liceu din judet, Liceul Teoretic
,Nicolae Jiga” din Tinca. Prin urmare, am pornit la drum cu sase, dintre care unul din judet.
Incurajati de interesul aritat de acestea, ne propunem ca in toamna anului 2022 si lansim

provocarea si liceelor importante din judetul Bihor.

Pentru prima etapa a proiectului am desemnat un numar de 12 actori ai Trupei losif
Vulcan — céate 2 pentru fiecare liceu selectat — care vor sustine workshopuri si realizarea unui
spectacol cu fiecare trupa. Atat workshopurile, cat si repetitiile vor avea loc in salile din licee.
Teatrul va asigura selectia textelor de spectacol impreund cu reprezentantul fiecarui liceu, in
functie de componenta trupelor si va pune la dispozitie costumele si recuzita necesare fiecarui
spectacol. Tn perioada 9-19 iunie 2022, in cadrul Festivalului International de Teatru Oradea,
la Sala Arcadia sau pe scena mobild a teatrului amplasata, in Cetatea Oradea, in functie de
conditiile meteorologice, va avea loc Gala Teatrului de Liceu din Oradea, editia I. Teatrul
Regina Maria va asigura spatiul de joc, echipa tehnica si echipamentele tehnice de scena,

publicitatea evenimentului si inregistrarea video a spectacolelor.

Pentru aceeasi categorie de public am initiat si un program de spectacole lecturd din
programa scolara. Primul proiect realizat este ,,Ultima noapte de dragoste”, o dramatizare
dupa romanul ,,Ultima noapte de dragoste, intaia noapte de razboi” a lui Camil Petrescu.
Dramatizarea si regia artistica sunt semnate de actorul Doru Farte, motiv pentru care a fost
incadrat initial in planul minimal in programul Cu munca si cu rabdare poti face cdt... un

regizor, insa hotararile luate ulterior de Consiliul Artistic cu privire la evolutia proiectului si la
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grupul-tinta de beneficiari il include mai abitir in programul de spectacole lectura din programa
scolara si il plaseaza, astfel, ca un proiect din afara planului minimal, care completeaza si
consolideaza viziunea si misiunea planului de management. Spectacolul s-a repetat la Sala
Studio Arcadia in perioada 16-30 octombrie 2021, a avut un numar de 12 repetitii si a fost
filmat astfel incat calitatea artisticd sa nu fie subsidiara celei didactice, iar rezultatul final sa
poata fi livrat atét elevilor ca suport de curs, cét si ca spectacol de sine statator in mediul online,

contra cost.
Trupa Arcadia

Trupa Arcadia este partener in trei proiecte educationale majore: ,, Teatrul de animatie.
Dezvoltarea publicului matur.”, cu Asociatia ,,Magic Puppet” din Cluj-Napoca, si ,,Teatrul
contemporan pentru sili de clasa”, in parteneriat cu Asociatia Romana pentru Promovarea
Artelor Spectacolului din Bucuresti si ,,Lumea magica a cartilor”, in parteneriat cu Gradinita

Cu Program Prelungit Nr. 52.

De asemenea, Trupa Arcadia a Teatrului Regina Maria a facut toate demersurile in
vederea organizarii Festivalului de Teatru pentru Copii Arcadia, editia a VI-a, in perioada

august-octombrie 2021. Festivalul a avut urmatorul program:

* Luni, 11 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: spectacolul ,,Petrica si Lupul”, Teatrul
Municipal Baia Mare;

* Marti, 12 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: spectacolul ,,Mateias Gascarul”, (5+)
Teatrul Arlechino Brasov;

* Miercuri, 13 octombrie, ora 11.00, Sala Arcadia: ,,Capra cu Trei lezi”, Teatrul Arcadia,
Orades;

* Joi, 14 octombrie, ora 13.00, ,,Spiridusul cel voinic”, Teatrul Puck, Cluj Napoca;

* Vineri, 15 octombrie, ora 11.00, ,,Tara Rutabaga. Hoinareala in zig-zag”, Teatrul
Merlin, Timisoara;

» Sambata, 16 octombrie, ora 11.00, Sala Mare TRM, ,,Punguta cu doi bani”, Teatrul lon
Creanga, Bucuresti;

* Duminica, 17 octombrie, ora 11, Sala Mare TRM, ,,Fata Babei si Fata Mosneagului”,

Teatrul Gong, Sibiu.

Festivalul a fost suspendat pe fondul cresterii alarmante a numarului de infectari cu

SARS CoV-2 in judetul Bihor si al anuldrii altor evenimente similare din municipiul Oradea.
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Totodata, pentru a veni in Intampinarea copiilor cu un eveniment dedicat sarbatorilor
de iarnd, Teatrul Arcadia a lansat campania Mos Crdciun vine pe ZOOM. Campania s-a
desfasurat in perioada 7-21 decembrie si a facilitat intalnirea virtuala a peste 80 de copii cu
Mos Craciun. De asemenea, actorii Trupei Arcadia au venit in intimpinarea copiilor, la cererea
APTOR, prin mici momente artistice adecvate sarbatorilor de iarnd, momente care au fost

prezentate la Targul de Craciun din Piata Unirii.

8.2. Reluari ale unor spectacole importante

Trupa losif Vulcan a reluat in perioada august-decembrie 2021 unele spectacole importante
din repertoriul trupei, care raspund strategiei culturale, misiunii si viziunii manageriale si se

adreseaza unui numar important de beneficiari:

e ,Escu”, de Tudor Musatescu, regia artistica Claudiu Goga (15 repetitii si 4

reprezentatii)

e Revizorul”, de N. V. Gogol, regia artisticd Petru Vutcarau (17 repetitii si o

reprezentatie)

e ,Arta adulterului”, de Pierre Chesnot, regia artistica Daniel Vulcu (9 repetitii si 2

reprezentatii)

Tn programul de spectacole, pe langi reluarea productiilor de mai sus, s-au regisit titluri de

succes din repertoriile ultimilor ani:
Sala Mare Teatru
e ,,Genul acuzativ”, text si regie artistici Mimi Branescu (6 repetitii si 4 reprezentatii)

e ,Mostenirea norocului”, de Thanasis Papathanasiou si Mihalis Reppas, regia artistica

Radu Nichifor (4 repetitii si 2 reprezentatii)

e ,,Sunetul muzicii”, dupa romanul ,,The Trapp family singers” de Maria Augusta Trapp,
regia artistica Mihaela Bogdan (2 repetitii si o reprezentatie)

e ,Profu’ de franceza”, adaptare de Matei Mircioane dupd Tudor Musatescu, regia

artistica Dan Mirea (1 repetitie si o reprezentatie)

e ,Vrijitorul din Oz”, scenariul si regia artisticd Dan Mirea (o repetitie si o

reprezentatie)
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»indrigostitii din Ancona”, de Vajda Katalin, regia artistici Andrei Mihalache (0

repetitie si o reprezentatie)

Sala Mare Arcadia

» 1 rei femei nalte”, de Edward Albee, regia artistica Diana Pacurar (4 repetitii si 3

reprezentatii)

,Ursul si Cerere in cisatorie”, de A.P. Cehov, regia artistica Petre Panait (1 repetitie

si o reprezentatie)

Trupa Arcadia a reluat, de asemenea, in perioada august-decembrie 2021 spectacole

importante din repertoriul trupei, care raspund strategiei culturale, misiunii si viziunii

manageriale si se adreseaza unor categorii de varsta tinta:

,,Pinocchio”, adaptare dupa Carlo Collodi, regia artistici Adela Moldovan (2

reprezentatii)

»Scufita rosie”, dupa Charles Perrault si Fratii Grimm, scenariul si regia

artisticd Maria Mierlut (2 reprezentatii)

,»Bdietelul care se putea musca de nas”, de Alex Moldovan, un spectacol de

Selma Dragos (regie) si Smaranda Gabudeanu (coregrafie ) (5 reprezentatii)
»Frumoasa si Bestia”, regia artistica Florian Silaghi (2 reprezentatii)

,Hansel si Gretel”, de Hanyecz-Debelka Robert, dupa o idee de Fratii Grimm,

regia artisticd SzOke Kavinszki Andrés (1 reprezentatie)

»1+1=1”, concept si distributie: Consuela Egyed si Carina Bunea (1

reprezentatie)

»Mic sau Mare?”, spectacol dedicat copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 3 ani,

regia artistici Nagy Viktoria Eva (1 reprezentatie)

»Apolodor, pinguinul calator”, de Gellu Naum, un spectacol de lon Méinea,

sub coordonarea artistica a lui Sebastian Lupu (2 reprezentatii)
»Povesti Populare Rusesti”, un spectacol de Igor Lungu (1 reprezentatie)

»Ispravile lui Piacala”, de Constantin Cublesan, regia artistica Petre

Ghimbasan (1 reprezentatie)
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8.3. Participari la festivaluri
Teatrul Regina Maria, n ciuda situatie pandemice, a reusit sa participe fizic si online la

festivaluri de teatru din tara si sa obtina o invitatie la un renumit festival de teatru din Turcia.

Trupa losif Vulcan in perioada la care ne raportam a avut o invitatie neonorata, din
motive ce tin de pandemie, la Festivalul de Teatru ,,Toma Caragiu” de la Ploiesti, doua
participari fizice cu spectacolul ,,Genul acuzativ” la Festivalul Saptiméana Teatrului Tanar,
Buzau si Festivalul International de Teatru si Arte Performative-DIALOG, din Braila. De
asemenea, a avut doud prezente online in cadrul Festivalului National de Teatru, editia 2021,
cu spectacolele ,,Mostenirea norocului” de Thanasis Papathanasiou si Mihalis Reppas, regia

artisticd Radu Nichifor si ,, Trei femei inalte” de Edward Albee, regia artisticd Diana Pacurar.

Trupa Arcadia a participat cu spectacolul ,,Baietelul care se putea musca de nas” la
Festivalului International de Teatru Independent ,,Comic 7 B” din Buzau si cu spectacolul

,»11+1=1" la Festivalului International de Animatie ,,Sub masca lui Merlin” din Timisoara.

8.4. Initiative legate de participarea la evenimente internationale

S-au facut mai multe aplicatii la importante festivaluri internationale de teatru din
Turcia, rezultatele neintarziind sa apara. Spectacolul ,, Tartuffe”, de Moliére fiind selectat la
Festivalul International de Teatru al Tarilor Balcanice ,,Balkan Breeze” din Bursa, unde
se va juca in datele de 23 si 24 martie 2022.

Am reluat legaturile cu partenerii nostri din Germania, Forumul German din
Stuttgart si Asociatia ,,Alexandru loan Cuza” din Heidelberg si am stabilit programarea
unui turneu in luna mai a anului 2022 cu spectacolul ,,Genul acuzativ” la Stuttgart, Frankfurt

si MUnchen.

8.5. Initiative de pregitire profesionala a actorilor
Trupa losif Vulcan
Pregétirea artistica a actorilor Trupei losif Vulcan este un proces continuu si nu puteam
ignora acest aspect in proiectul de management. Astfel am sustinut urmatoarele workshopuri:
e Workshop familiarizare cu metoda teatrului epic sustinut de catre directorul de scena
Victor loan Frunza in perioada 30 octombrie- 30 noiembrie 2021. La workshop au
participat un numar de 10 actori ai trupei, cei care au interpretat rolurile principale din

spectacolul ,,Opera de trei parale” de Bertolt Brecht.
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o  Workshop dezvoltare abilitati muzicale sustinut de compozitorul si corepetitorul
Ovidiu lloc. S-a lucrat pe partiturile muzicale ale spectacolului,, Opera de trei parale”
si s-au parcurs etape de lucru la vocea si modul de interpretare a melodiilor gen cabaret
german. Au participat toti actorii trupei, mai putin cei trei actori ce pregdteau
spectacolul ,,Anonimul venetian”. Workshopul a avut loc in perioada 12 octombrie- 12
noiembrie 2021.

o Workshop dans si miscare scenicd sustinut de coregrafa Victoria Bucun. Obiectivul a
fost familiarizarea actorilor cu dansul tip cabaret si sustinerea unei forme fizice
corespunzatoare precum si crearea unor deprinderi de miscare scenicd ritmatd Au
participat toti actorii trupei, mai putin cei trei actori ce pregateau spectacolul ,,Anonimul

venetian”. Workshopul a avut loc Tn perioada 27 noiembrie- 22 decembrie.

Trupa Arcadia

Trupa Arcadia a urmat un workshop specific teatrului de marionete contemporan, in
cadrul ciruia actorii au invatat si manuiasca obiecte si lumini pentru a crea proiectii
(imagini) In regim live. Workshopul a fost realizat de regizorul lulian Bulancea, specializat in
Teatrul de marionete contemporan la Université de Québec a Montréal, Canada, colaborator al
Cirque du Soleil si asistent de cercetare in domeniul teatrului de papusi la Centre de recherche

théatrale din Montréal.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioada de raportare

precum si a veniturilor insitutiei ce pot fi atrase din alte surse

din care

Buget
Buget - g . Buget
reviziona
previzionat P aprobat
NI Anul 2022
Categorii Anul 2022 _ anul 2022
Crt. (Proiect depus
(Raport de
spre aprobare
management)
C.J.B)
(1) ) (4) () (6)
TOTAL VENITURI, din
10.670.014 14.122.000 12.470.000
care:
1.a. Venituri proprii, din
1.070.014 1.070.000 1.070.000
care:
1.a.1. Venituri din activitatea de
5 1.032.793 1.033.000
baza 780.850
1
1.a.2. Surse atrase
25.000 - -
(sponsorizari)
1.a.3. Alte venituri proprii 12.221 37.000 37.000
1.a.4. Excedent 2021 - - 252.150
1.b. Total Subventii/ Alocatii,
9.600.000 13.052.000 11.400.000
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1.b.1. Subventii destinate

Vulcu Daniel

9.600.000 12.756.500
sectiunii de functionare 11.000.000
1.b.2. Subventii destinate
- 295.500
sectiunii de dezvoltare 400.000
TOTAL CHELTUIELLI, din
10.670.014 14.122.000 12.470.000
care:
2.a. Cheltuieli de personal 7.700.000 9.807.000 9.602.450
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
o 2.970.014 3.727.500
servicii, din care: 2.314.550
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
(colaboratori + productie 1.393.507 1.223.000
e 741.000
artistica)
2.b.2. Cheltuieli pentru reparatii
50.000 35.000
curente 25.000
2.b.3. Cheltuieli de intretinere
250.000 293.000 224.000
(utilitati)
2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri
. o 441.507 1.426.500
$1servici 1.124.550
2.b.5 Festivaluri 835.000 750.000 200.000
2.c. Dobanzi - 10.000 -
2.d. Sume aferente
persoanelor cu handicap - 110.000
R 110.000
neincadrate
2.e. Cheltuieli de capital - 467.500 443.000
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In ce priveste Bugetul previzut in Raportul de management aferent anului 2022, pentru
cheltuielile cu colaboratorii si productia artistica s-a preconizat suma de 1.393.507 lei in
vederea indeplinirii viziunii manageriale stipulatd n planul minimal. Datoritd diminuarii
bugetului alocat de Ordonatorul principal de credite, pentru partea de productie artistica, planul
minimal va suferi modificari astfel incat sa se incadreze in suma destinatd pentru realizarea
actului artistic.

Bugetul aprobat pentru anul 2022 acopera sumele aferente cheltuielilor de personal
respectiv cheltuieli de judecatd generate in urma dizolvarii Ansamblului Artistic Profesionist

,Crisana”.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de rapotare conform
Proiectului de management:

Clj\lrrt Categorii Anul 2022
1) (2) (4)
Numar total beneficiari, din care: 68.000
1 2.1. Lasediu 40.000
2.2. n afara sediului 28.000

Intreg Proiectul de management a fost conceput pentru o perioada cu climat socio-
politic si sanitar echilibrat, astfel numarul de beneficiari prevazuti pentru anul 2022 poate avea

modificari in functie repercursiunile pandemiei si a starilor conflictuale de tip geo-politice.
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3. Analiza programului minimal realizat

Program minimal realizat

B Opera de Trei Parale

M Tartuffe

M Craiasa Zapezii

Figura 24_Program minimal realizat

Tn perioada de raportare s-a tinut cont de programul minimal initial conceput pentru
cele doua trupe (Tosif Vulcan si Arcadia) realizandu-se n total 3 premiere de mare anvergura
— 2 premiere Trupa losif Vulcan si 1 premiera Trupa Arcadia. Programul minimal realizat in
perioada august - decembrie 2021 este in suma de 335.193,16 lei. Aceste trei premiere,
completate cu alte doud spectacole reconcepute (Stan Bolovan si Capra cu Trei lezi) din
repertoriu teatrului, reprezinta viziunea managerului in conformitate cu programul minimal
stipulat Tn Proiectul de Management. De asemenea s-a inceput productia spectacolului
Anonimul Venetian, a carei premiera va ave loc in prima parte a anului 2022.

Pe langa aceste 5 spectacole susmentionate ce alcatuiesc programul minimal
pentru perioada august - decembrie 2021, pentru completarea viziunii de management si plierea
acesteia pe starea pandemica actuald, s-au mai realizat 7 premiere, concepute si pentru buna
desfasurare a activitatii si integrarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Crisana” in programul

minimal.
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Concluzii

Perioada analizata in prezentul raport de activitate este una destul de scurta, se intinde
pe un interval de timp de cinci luni, din august pana in decembrie 2021, si a stat sub auspiciul
schimbarii. De asemenea, a fost influentata in permanentd de amenintarile, restrictiile si
consecintele pe care contextul pandemic le-a impus. Tn ciuda Intregii conjuncturi, Teatrul
Regina Maria a oferit publicul oradean un numar de 12 premiere, a mentinut in repertoriul sau
spectacole valoroase, a implementat sau a lansat proiecte educationale importante, a initiat
parteneriate care consolideaza si mai mult statutul sau de reper atat pe plan cultural local,

national, cat si international, si si-a indeplinit rolul creativ, comunitar si recreativ.

Intreaga munca depusi, care a fost majora, va fi si mai mult valorificata in anul 2022,
cand perspectiva unietarietatii strategiei manageriale ofera stabilitate si continuitate. Planul
minimal a fost in cea mai mare parte realizat, iar acolo unde, din motive ce nu tin de forta
noastrd decizionald, nu a fost posibil, am gasit Intotdeauna solutii viabile, care sd favorizeze

toate categoriile de beneficiari.
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