ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
BIHAR MEGYEI TANACS
BIHOR COUNTY COUNCIL

HOTARAREA NR.2
din 31 ianuarie 2017

privind aprobarea Scrisorii de asteptari la Regia Autonoma ”Aeroportul Oradea”

Avand in vedere Expunerea de Motive nr. 1089 din 20.01.2017 a Presedintelui Consiliului
Judetean Bihor, Raportul de Specialitate nr. 1093 din 20.01.2017 al Directiei Generale Economice
- Serviciului Monitorizarea Institutiilor Subordonate privind aprobarea proiectului de hotéarare
privind Scrisoarea de asteptéri la Regia Autonoma ”Aeroportul Oradea”,

Luand in considerare Raportul de avizare al Comisiei de studii, prognoze economico-
sociale, buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului nr. 1613 din
31.01.2017, Raportul de avizare al Comisiei juridicd, dezvoltare regionald si cooperare
transfrontalierd nr. 1696 din 31.01.2017,

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum s§i politica autoritétii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

In conformitate cu prevederile:

- art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific

deosebit de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, cu

modificarile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice;

- art. 3 punctul 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Anexa lc - Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptédri — la H.G. nr. 722/2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Tinénd cont de:

- Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 273 din 22.11.2016 privind desemnarea comisiei de
selectie a candidatilor pentru functiile de membru al Consilivlui de administratie la Regia
Autonomai ”Aeroport Oradea” ;

- Hotérarea Consiliului Judetean Bihor nr. 287 din 13.12.2016 privind aprobarea structurii
organizatorice la Regia Autonoma ”Aeroport Oradea” ca urmare a reorganizarii.

- art. 91 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd

locald, republicata cu modificarile si completdrile ulterioare;



in temeiul dispozitiilor art. 97 si 115 alin. (1) litera c¢) din Legea nr. 215/2001 privind
administrafia publica locald, republicatd cu modificarile i completarile ulterioare,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE: 17 voturi ”pentru”
16 voturi “impotrivid”

Art. 1. Se aprobd Scrisoarea de asteptari pentru stabilirea performantelor asteptate de la Consiliul
de Administratie la Regia Autonomi ”Aeroportul Oradea, conform Anexei la prezenta hotérare,
parte integranti a acesteia.

Art. 2. Anexa aprobati la art. 1 se va publica pe pagina de internet a Consiliului Judetean
Bihor.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire se incredinteazi Presedintele Consiliului Judetean Bihor prin
Serviciul Monitorizarea Institufiilor Subordonate al Directiei Generale Economice din cadrul
Consiliului Judetean Bihor, Comisiei de selectie a membrilor Consiliului de Administrati §i R.A.
”Aeroportul Oradea”.

Art. 4. Prezenta hotdrire se comunicd cu: Institutia Prefectului Judetului Bihor, Presedintele
Consiliului Judetean Bihor; Compartimentul Relatii cu Consilierii, Directia Generald Economica
- Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate, R.A.. ” Aeroportul Oradea” si membrii comisiei
de selectie.

Art. S. Aducerea la cunostintd publicd a prevederilor prezentei hotirari va fi asiguratd prin
publicarea in Monitorul Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE
PASZTOR SANDOR Contrasemneazi:
SECRETAR AL JUDETULUI,
CARMEN SOLTANEL

10 ex.



Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Bihornr. 2 din 31.01.2017

VIZAT:
Presediute Secretar al Judetului
Pasztor Sandor Carmen S@;el

/0) z

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor asteptate de la Consiliul de Administratie
' la Regia Autonoma ”Aeroportul Oradea”

1. Introducere

Scrisoarea de asteptari s-a intocmit in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, coroborat cu prevederile H.G. nr. 722/2016.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementarile in vigoare privind
activitatea Regiei Autonome “Aeroportul Oradea”, regie autonoma aeroportuard cu specific
deosebit, de interes local si reprezintd un document cu statut orientativ care exprima asteptarile
autoritatii tutelare, in ceea ce priveste buna guvernare a regiei autonome pe urmatorii 4 ani.

P Strategia guvernamentali, respectiv obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale Statului Romén in domeniul Transportului aerian

,»a) Obiectiv general:

Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectdnd standardele, reglementirile
aplicabile si cerintele de siguranta si securitate

b) Masuri:

- atentie deosebitd va fi acordata celor sase aeroporturi de interes national strategic care vor
functiona la nivel european si mondial pentru a putea fi transformate in hub-uri pentru Europa
si tdrile ex-sovietice:Aeroportul Internagional ,Henri Coandd” Bucuresti, Aeroportul
International Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu — aeroport de oras destinat zborurilor private,
utilitare, Aeroportul ,, Traian Vuia” Timisoara - legatura cu zona vesticd Aeroportul lasi -
asigurd deschiderea in zona esticd a tarii, Aeroportul Constanta — scop militar si turistic,
Aeroportu] Cluj — zboruri regionale si domestice Dezvoltarea centrelor logistice,

- Pregéatirea unor aeroporturi in vederea privatizdrii acolo unde fezabilitatea permite
Stimularea intrérii pe piata a operatorilor din domeniu si a autonomiei aeroportuare.

- Dezvoltarea/modernizarea retelei aeroportuare regionale si stimularea zborurilor point-to-
point locale si regionale;

- Impulsionarea mediului de afaceri regional prin cresterea traficului de pasageri business
Accesarea de fonduri structurale europene pentru modernizarea aeroporturilor, respectiv
reducerea impactului angajérii de credite necesare pentru astfel de investitii in infrastructura;



- Eficientizarea activita{ii companiei TAROM. cel mai mare operator aerian national si
pregdtirea acestei companii pentru privatizare.

- Stimularea reinnoirii flotei aeriene a diversilor operatori, in vederea reducerii consumului
de combustibil. incadrérii in schemele de emisii de CO si a reducerii costurilor de intretinere.

- Sprijinirea autoritatilor locale Cluj, Sibiu, TArgu Mures, Satu Mare, Baia Mare, Oradea,
Arad, Caransebes, Craiova, Buzau, lasi, Suceava si Tulcea pentru mentinerea si imbunititirea
standardelor de siguranta si securitate a traficului aerian.

- Continuarea proiectului de investifii al ROMATSA privind instalarea si modernizarea
sistemului de aterizare fara vizibilitate (ILS).” — sursa: pagina de internet al Guvernului
Romaniei - Obiective — Strategii, politici, programe Transporturi.

3. Prevederile strategiei pentru dezvoltarea judetului Bihor pentru perioada 2014 —2020
pentru Regia Autonomai ”Aeroport Oradea,,

Dezvoltarea aeroportului din Oradea reprezinta una din directiile strategice pentru judetului
Judetului Bihor si a orasului Oradea este esentiald pentru economia locali, atét in industrie cat si in
servicii — turism si reprezintd principalele argumente pentru sustinerea acestei initiative. {n acest
moment, pista aeroportului nu permite operarea avioanelor de mare capacitate, lucru care
descurajeaza investitiile companiilor aeriene. Un set de proiecte de asigurare a conditiilor optime
si de siguranta pentru aeroport coroborat cu o crestere a capacititii de operare, prin modernizarea
si extinderea pistei de decolare — aterizare si extinderea terminalului existent ar conduce la o
crestere a rentabilitéfii curselor, o diversificare a lor si in consecintd o crestere a conectivititii
Judetului la nivel national si international.

Proiecte din pachetul integrat:

e Extindere si suprafete aeroportuare la Aeroportul Oradea

¢ Construire, extindere si modernizare terminale de pasageri la Aeroportul Oradea
e Construire/extindere turn de control la Aeroportul Oradea

e Gard intéligent st drum perimetral la Aeroportul Oradea

¢ Construire terminale cargo la Aeroportul Oradea (optional)

4. Viziunea generala a autoritatii tutelare

Scopul principal al autoritdtii tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor activititilor legate de transportul acrian in
conditii de sigurantd, calitate, performanta si eficientd economici, care si permitd modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabila a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjuritor.

in conformitate cu Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 172/2011 privind incredintarea
serviciului de interes economic general Regiei Autonome ”AEROPORTUL ORADEA?”, acesta se
incadreazi in categoria de intreprindere publica care indeplineste servicii publice, si efectueazi
unele activitéti care reprezintd serviciu de interes economic general. Consiliul Judetean Bihor in
calitate de autoritate publica tutelard sustine prin finantare din bugetul local cheltuielile privind
indeplinirea obligatiei serviciului public de interes economic general.



“Prin activitatea destasurata. R.A."Aeroportul Oradea™ deserveste att judetul Bihor. cat si
zonele limitrofe ale judetelor vecine acestuia (Salaj. Arad, Satu Mare). Sunt astfel deservite atat
aeronave ale unor companii aeriene care opereaza curse regulate pe aeroport atat in trafic intern si
international, aeronave ale unor companii aeriene care opereaza curse charter, curse turistice sau
de afaceri, cat si aeronave de stat, militare, umanitare sau scoala.

Tinand cont de natura si durata obligatiilor de serviciu public impuse, urmatoarele activitati
efectuate de catre R.A. "TAEROPORTUL ORADEA™, regie autonoma aeroportuara cu specific
deosebit, de interes local, reprezintd serviciul de interes economic general:

a) construirea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare aterizare, cai de
rulare, platforme, terminale, turn de control;

b) achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuara: instalatii si echipamente de iluminat si balizaj, instalatii si echipamente
de stingere a incendiilor, de securitate si de sigurantd;

c) administrarea, intretinerea curentd si repararea suprafetelor de miscare aeronave (pista de
decolare aterizare, cdi de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control si echipamentelor
aferente, precum si administrarea si intrefinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar,
aflate in administrarea regiei;

d) organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

e) asigurarea, in conditiile legii, a spatiilor si a utilitatilor necesare autoritétilor publice care
efectueaza activitafi specifice de control pe aeroport (Politia de frontiera, Birou vamal, Serviciul
Roman de Informatii — control de securitate al pasagerilor si bagajelor, Politia de transport aerian)

f) asigurarea gratuitatilor de operare pe aeroport pentru zborurile aeronavelor de stat, zborurile
aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L. si S.R.1., pentru aeronavele care efectueaza

zboruri pentru situatii de urgentd si umanitare, cat si pentru alte situatii reglementate prin acte
normative in vigoare;

g) asigurarea echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de iluminat si balizaj) necesare
deservirii la sol a aeronavelor de stat, acronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A L si
S.R.I., pentru aeronavele care efectueazd zboruri pentru situatii de urgentd si umanitare, cat si
pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare ;

h) protectia si paza infrastructurii aeroportuare cét si a bunurilor din perimetrul aeroportuar;

1) furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia serviciilor de
handling la sol;

j) furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenta si de siguranta;

Nu pot face parte din activitdtile aferente serviciului de interes economic general serviciile
de handling la sol, activititile comerciale care nu sunt legate in mod direct de activitdtile de baza
ale aeroportului si care includ construirea, finantarea, utilizarea si inchirierea terenului si a
cladirilor sau portiunilor din acestea, pentru birouri si spatii de depozitare, magazine, restaurante,
parcdri cat si pentru operatorii economici situati in incinta aeroportului.



Asigurarea activitatilor prevazute mai sus. 24 de ore din 24, se realizeazd conform cerintelor
normelor si reglementarilor nationale si ale Uniunii Europene privitoare la securitatea si sigurania
aeroportuard si reprezinta obligatie de serviciu public pentru R.A. Aeroportul Oradea.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public prezentate mai sus, R.A.
*Acroportul Oradea™ are dreptul la primirea unei compensatii.

Valoarea compensatiei nu poate depasi ceea ce este necesar pentru acoperirea costurilor
efectuate pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia va include toate sumele din fonduri publice de care beneficiaza, in conditiile
legii, R.A. ,Aeroportul Oradea”, incluzind alocatiile de la bugetul local, precum si, in cazul
investitiilor, finantarile obtinute prin Programul Operational Sectorial — Transporturi.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate
cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital, efectuate pentru asigurarea activitatilor aferente
serviciului de interes economic general, precum si cota parte ce revine acestor activitdti din
cheltuielile indirecte comune si generale ale regiei. In structura costurilor totale luate Tn calculul
compensatiei se includ si cheltuielile de personal aferente serviciului de interes economic general
precum si cota parte ce revine acestor activititi din cheltuielile de personal indirecte, comune si
generale ale regiei.

Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul daca sunt legate strict de asigurarea activitatifor
aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate in considerare la stabilirea compensatiei vor include toate
veniturile obtinute din activitagile care fac obiectul serviciului de interes economic general, precum
si eventualul profit din celelalte activitati desfasurate de regie, altele decat cele aferente serviciului
de interes economic general.

In vederea stabilirii nivelului compensatiei, la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
al R.A. ,,Aeroportul Oradea” veniturile provenite din activitdtile care fac obiectul serviciului de
interes economic general se evidentiazd separat, impreund cu costurile aferente. Valoarea
compensatiei acordate nu va depési diferenta dintre costurile si veniturile respective, pentru a evita
eventuala supracompensare. R.A.” Aeroportul Oradea” va reflecta in mod separat in evidentele
contabile interne ale societdtii costurile si veniturile legate de activitagile aferente serviciului de
interes economic general, precum §i pe cele legate de alte activitati si servicii, impreund cu
parametrii de alocare a acestora.

Pe perioada in care R.A.”Aeroportul Oradea” beneficiaza de compensatie pentru ducerea la
indeplinire a unor obligatii de serviciu public, tarifele aeroportuare practicate de aceasta se aproba
de catre Consiliul Judetean Bihor si se aplica in mod transparent si nediscriminatoriu tuturor
utilizatorilor infrastructurii aeroportuare. R.A.”Aeroportul Oradea” va tine evidenfa contabild
separatd pentru activititile din domeniul serviciului de interes economic general si pentru
activitafile economice care nu au legatura cu serviciul incredintat.

Anual, in etapa de elaborare a proiectului de buget local al Consiliului Judetean Bihor, la
momentul solicitarii compensatiei, R.A. Aeroportul Oradea va fundamenta valoarea compensatiei
solicitate si va intocmi Nota de fundamentare si justificare a compensatiilor ce vor fi primite de la
bugetul local.



Pe baza situatiilor financiare anuale si semestriale ale R.A. ..Aeroportul Oradea”, Serviciul
Audit Intern in colaborare cu Directia Generala Economica din cadrul Consiliului judetean Bihor,
au urmatoarele sarcini:

a) efectueaza controale pentru a se asigura ca legla nu a primit compensatii care depagesc
valoarea determinata;

b) verifica indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina regiei.

in raport cu cele constatate in urma actiunilor de control, Directia General Economica din
cadrul Consiliului judetean Bihor solicitd regiei rambursarea supracompensarii sau, dupd caz,
propune, in mod justificat, revizuirea activitatilor aferente serviciului de interes economic general.
Rambursarea supracompensatiei se realizeaza prin restituirea sumelor primite in plus la bugetul
Consiliului Judetean Bihor.

Autoritatea publica tutelard impune tinerea unei evidente separate a costurilor izvorate din
obligatia de serviciu public si/sau administrare infrastructurd publica de cele izvorate din
activitatile prezentate mai sus.

Autoritatea publica tutelara pe perioada 2017 — 2020, in urma analizarii raporturilor depuse
de regia autonoma pentru anii precedenti, respectiv evaludrii evolutiei economico — financiare pe
termen scurt si mediu nu se asteaptd la realizarea unui profit net, in consecintd nu stabileste in
prezent politica de dividende.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie sunt acelea de a aduce in regim de profitabilitate regia
autonoma printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii aeroportuare,
a serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numérului de operatori si a
frecventei de operare a acestora.

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2017 - 2020, in baza unei strategii clare
pe termen mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale
fiind implementarea pana la finele anului 2020 a unor noi proiecte de investitii, respectiv
extinderea/constructia unui nou terminal pentru pasageri, constructia unui terminal cargo,
constructia de noi parcari. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in
baza unei fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea
investitiei si profitul potential pentru regie. Avand la baza estimari de piata rezonabile ale costului
de capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sa aibd o valoare
actualizatd netd pozitivd. De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii.
Aceste documente vor permite Consiliului de administratie si autoritatii tutelare sa evalueze situatia
investitiilor pe fiecare etapd investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin
cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome "Aeroportul Oradea" sunt cele care deriva din
actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportérii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementdri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
tutelara se asteaptd sa primeascd informéri periodice si continue cu privire la toate evenimentele
importante ale regiei. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul semestrial al consiliului



de administratie privind activitatea regiei autonome, care se va prezenta autoritatii publice tutelare
si la raportarea lunara catre autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari. anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuic notificata autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere
ale Regiei Autonome "Aeroportul Oradea" determina ca o astfel de deviere este foarte probabil.

Autoritatea tutelara se asteaptd ca Regia Autonoma "Aeroportul Oradea" sa asigure un trafic
fluent de pasageri si de marfa si sd se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii
sdi: pasagerii, companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti interesate, prin cresterea
continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta aeronauticd este unul din cele mai prioritare deziderate ale autoritatii, aceasta
fiind decisa sa solicite imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului
regiel autonome, pentru a ne conforma standardelor internationale in domeniu si pentru a desfasura
intreaga activitate aeronautica la un inalt nivel de sigurantd. Autoritatea tutelara isi propune ca
siguranta aeronautica sa devina o competenta a colectivului de salariati , acestia trebuind si devina
constienti cd fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa se desfasoare intr-o maniera
sigura.

Principalul deziderat al autoritétii este realizarea conversiei certificatului de aecrodrom in
conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene nr. 139/2014, cel mai tarziu pana
la finele anului 2017.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de regie sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu reglementarile/cerintele legale in
vigoare aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in materie de prestatii
acroportuare.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele

competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat
si de angajatii regiei.

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale regiei.

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publicd tutelara si actionarii sd nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritétii publice tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem de
control si monitorizare permanentd de catre consiliul de administratie a modului in care se respecti
codul de etica la nivelul regiei autonome.

De asemenea, un deziderat important al autoritétii tutelare il reprezintd perfectionarea
standardelor de etica si integritate si de audit din Codul de control intern managerial al regiei.

5. Domeniul de activitate al Regiei Autonome ”Aeroportul Oradea”

(1) Domeniul principal de activitate in care regia isi va desfasura activitatea este:
522 Activitdti anexe pentru transporturi

(2) Activitatea principala a regiei consta in:
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene



(3) Activitatea secundara a regiei consta in:
6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate:
7711 — activitati de inchiriere autoturisme si autovehicule usoare.

Aceste activitafi se realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucraride exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in proprietate
sau in administrare, in vederea asigurarii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a
aeronavelor in trafic nationalsi/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
tranzitul de persoane si marfuri, precum si servicii de interes public national.

in vederea prestarii activitatilor principale, regia, in calitate de operator de aerodrom, se
asigurd cd aerodromul, echipamentele de aerodrom si operarea aerodromului respecta
cerinteleesentiale privind aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului CE 216/2008 si a
Normelor comune in domeniul aviatiei civile .

Conformarea cu aceste cerinfe este demonstratd de catre regie prin solicitarea siobtinerea
unui certificat de aerodrom.Certificatul si certificarea modificiarilor aduse certificatului
respectiv se elibereazid atunci cind regia a demonstrat ci aerodromul respecti baza
certificirii de aerodrom (specificatiile de certificare aplicabile aerodromului) si ca
aerodromul nu prezinta trasfituri sau caracteristici care sa 1i afecteze siguranta in operare.
Certificatul se refera la aerodrom, la operarea acestuia si la echipamentele de siguranta ale
acestuia.

Activitatile principale ale regiei presupun si monitorizarea activititilorsi
evenimentelor care pot provoca riscuri inacceptabilepentru sigurantaaviatiei in vecinatatea
aerodromului.in limita competentelor sale, regia adopta masurile de atenuare corespunzitoare.

6. Cadrul legal care reglementeazi activitatea regiei autonome

- H.G. nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romania;

- H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

- 0O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat prin
Legea nr. 111/2016;

- Regulamentului (UE) nr. 139 din 12 februarie 2014 al Agentiei Europene de Siguranta a
Aviatiei (EASA) privind amenajarea si autorizarea aeroporturilor, adoptat in temeiul
Regulamentului nr. 216/2008 al Parlamentului European;

- H.G. nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale
sau deschise traficului aerian international;

- DECIZIA 2012/21/UE din 20 decembrie 2011 privind aplicarea articolului 106 alineatul
(2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma
de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora
le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general [notificata cu
numarul C(2011) 9380] (Text cu relevantd pentru SEE) (2012/21/UE)

- Orientdrile comunitare privind finantarea aeroporturilor si ajutorul la infiintare pentru
companiile aeriene cu plecare de pe aeroporturi regionale;

- Hotérarea Consiliului Judetean Bihor nr. 172/2011 privind incredintarea serviciului de
interes economic general Regiei Autonome "AEROPORTUL ORADEA”;

- O.U.G. nr. 61 din 29 iunie 2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea
regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local

- H.G. nr. 455 din 4 mai 2011 privind tarifele de aeroport.



- H.G. n1.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr.287/2016 privind aprobarea structurii
organizatorice la Regia Autonoma "AEROPORTUL ORADEA™;

7. Obiectivele specifice ale regiei:

Obiective pe termen scurt

» Extinderea/Modernizarea terminalului de pasageri este urméitoarea investitie planificata in
vederea Imbunatatirii serviciilor oferite.

» Obtinerea categoriei serviciului de salvare si stingere a incendiilor disponibile pe aerodrom
— categoria 7. :
» Obtinerea conversiei Certificatului de aerodrom.

Obiective pe termen mediu
» Cresterea numarului de aeronave.
» Cresterea numarului de pasageri.

Obiective pe termen lung

> Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operérii aeronavelor, procesarii pasagerilor
si bunurilor, respectidnd normele in domeniile sigurantei si securitdtii aeronautice, calitatii
serviciilor si protectiei mediului, stabilite prin reglementari in domeniul aviatiei civile.

> Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizarii permanente a zonelor operationale si publice,
precum si diversificarea serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale, planificate si
aprobate.

> Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii regiei, prin asigurarea
realizdrii activitafilor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, in conditii
de regularitate, eficacitate, economicitate sieficienta.

» Asigurarea pentru salariafi a resurselor necesare desfasurarii tuturor activitatilor, a unui
mediu de lucru motivant, etic si de dezvoltare permanentid a competentelor, orientat spre
performanta, respectand normele de securitate si sanétate in munca.

> Asigurarea continuitdtii activitatii organizatiei prin protejarea acesteia, colaborarea si
coordonarea cu institutiile statului, stabilind normele specifice legale locale, obligatorii pentru
toate entitatile care isi desfdsoara activitatile in perimetrul aerodromului.

In vederea implementérii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

8. Conducerea Regiei

A. (1) Regia este administratd de un consiliu de administratie, format din 7 persoane, dupa cum
urmeaza:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome; :



c) 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati. inclusiv socictagi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
publice.

(2) Presedintele si membrii consiliului de administratie se numesc de Consiliul Judetean Bihor prin
hotarére, dupa o selectie prealabild, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011. in cazul reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.
(3) Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheiereca contractelor de mandat
cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.
(4) In caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator al regiei, Consiliul Judetean
Bihor poate proceda la desemnarea unor administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de
selectie a administratorilor, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.
(5) Pe durata mandatului provizoriu administratorii provizorii indeplinesc toate atributiile si au
raspunderile si competentele stabilite pentru Consiliul de administratie prin Regulamentul de
organizare Si functionare a Regiei.
(6) Toti membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi.
(7) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi siindependenti. Dispozitiile art. 47 din O.U.G. nr. 90/2008 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
supravegherea in interes public a profesiei contabile, aprobata cu modificari prin Legea nr.
278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile in mod corespunzator.
(8) Comitetul de audit are urmitoarele atributii:
a) monitorizeaza procesul de raportare financiaré;
b) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si
de management al riscurilor din cadrul regiei;
c)monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;
d) verificd §i monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si,
in special, prestarea de servicii suplimentare regiei.
(9) Propunerea venita din partea Consiliului de administratie privind numirea unui auditor statutar
sau a unei firme de audit se bazeaza pe o recomandare a comitetului de audit.
(10) Auditorul statutar sau firma de audit raporteaza comitetului de audit cu privire la aspectele
esentiale care rezultd din auditul statutar si, in special, cu privire la deficientele semnificative ale
controlului intern in ceea ce priveste procesul de raportare financiara.
(11) Incalcarea dispozitiilor prezentului regulament si a clauzelor contractului de mandat de catre
administratori poate atrage, dupa caz, raspunderea disciplinara, administrativa, civila ori penals,
potrivit legii.

B. (1) Consiliul de administratie este nsédrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Membrii consiliului de administratieisi
exercitd mandatul cu prudentasidiligenta unui bun administrator.

(2) Administratorii nu incalca obligatia prevazuta la alin. (1), dacd in momentul ludrii unei decizii
de afaceri sunt in mod rezonabil indreptétiti si considere ca actioneaza in interesul regiei autonome
si pe baza unor informatii adecvate.

(3) Membrii consiliului de administratiefsi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul regiei
autonome.

(4) Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiileconfidentialesi secretele
comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie
le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.



(5) Raspunderea si obligatiile administratorilor sunt stipulate in contractul de mandat.

C. (1) Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de Legea nr.
161/2003. Totodatd, membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3
consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

(2) Administratorii sunt obligati sa se abtina de la vot in situatia in care au un interes personal de
naturd patrimoniala, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele de pana la
gradul 1V inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce le revin.
Totodatd, administratorii nu pot fi angajati, administratori sau nu pot avea calitatea de actionar sau
asociat in societdti comerciale cu care Regia are raporturi contractuale.

(3) Incilcarea dispozitiilor alin. (1) si (2) atrage incetarea de drept a mandatului de administrator.
(4) Administratorul care are intr-o anumitd operafiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni i sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune.

(5) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai
pand la gradul 1V inclusiv sunt interesati intr-o anumité operatiune.

(6) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (4) si (5) raspunde pentru daunele produse
regiel autonome.

(7) In vederea aplicarii prevederilor prezentului articol, regia autonoma, prin grija consiliului de
administratie, stabileste o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina de internet a regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data
de 31 mai a anului in curs.

D. (1) Administratorii sunt raspunzétori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de
actul de infiintare.

(2) Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusd de indatoririle functiei
lor.

(3) Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici
autoritatii publice tutelare.

(4) Réaspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se intinde si
la administratorii care au facut sa se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie
impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditoru} financiar
si autoritatea publica tutelara.

(5) Actiunea in raspundere impotriva administratorilor este introdusd de autoritatea publica
tutelard, prin conducétorul acesteia.

E. (1) Consiliul de administratie are urmétoarele atributii de baza:

a) numestesi revocid directorul general si ceilalti directori, stabilesteremuneratia acestora;

b) Incheie contract de mandat cu directorul general si ceilalti directori pe mandat de maxim 4
ani, dar fara a depasi durata mandatului Consiliului de administratie;

c) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat In colaborare cu directorii, In acord cu
scrisoarea de asteptarisi cu declaratiile de intentie;

d) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;
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e) asigurd integritatea sifunctionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara.
precum si realizarea planificarii financiare;

f) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

g) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritdtii publice tutelare;

i} monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

j) supervizeaza sistemul de transparentasi de comunicare;

k) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

I) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date
siinformatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitareca acesteia;

m) indeplineste alte atributii din sfera de competentd conform legislatiei in vigoare.

(2) Consiliul de administratie indeplineste urmatoarete atributii specifice:

a) aproba situatiile financiare ale regiei;

b) propune realizarea investitiilor si le supune aprobarii Consiliului Judetean Bihor;

c) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al regiei si propune aprobarea lui de cétre
Consiliul Judetean Bihor;

d) avizeaza organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si functionare
ale regiet, si le supune aprobarii de céatre Consiliul Judetean Bihor;

e) aprobd elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare
aeroportuara; .

f) aprobd scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar;

9) aprobd trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate si propuse de citre
Directorul Economico-comercial care provin din prejudicii datorate calamitatilor naturale;
h) aproba Regulamentul privind acordarea si utilizarea echipamentului vestimentar
tipizat pentru personalul din cadrul regiei;

i) desemneaza comisia de negociere si incheiere a Contractului Colectiv de Munci la
nivel de unitate si stabileste mandatul acestora;

)] aproba deplasarea Tn interes de serviciu in strdinatate a directorului general, precum
si celorlalti directori ai regiei; -

k) aproba Regulamentul Intern al regiei;

)] aproba alte regulamente decat cele mentionate, specifice activititii aeroportuare;
m) aproba trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit
legii;

n) raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu al regiei;

0) comunicd o copie a proceselor verbale ale sedintelor si a hotérarilor Consiliului de

administratie Consiliului Judetean Bihor;

p) numeste un cadru de conducere responsabil — director general care detine autoritatea
de a asigura ca toate activitatile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerintele
aplicabile; cadrul de conducere responsabil poartd rispunderea pentru instituirea si
intretinerea unui sistem de management eficace (ADR.OR.D.015 lit. a);

q) indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean Bihor in
calitate de autoritate tutelara.
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F. (1) Consiliul de Administratie se intruneste lunar sau ori de cite ori este nevoie, la convocarea
presedintelui ori a cel putin jumatate din numarul membrilor sai.

(2) La sedintele Consiliului de administratie poate participa Directorul General al regiei sau alte
persoane invitate, tara drept de vot.

(3) Secretariatul sedintelor Consiliului de administratie va fi asigurat de personalul regiei.

G. Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de Administratie poate atrage in activitatea de
analiza consilieri, consultanti sau experti din diferite sectoare, potrivit legii.

H. (1) Sedintele Consiliului de administratie sunt conduse de presedintele acestuia, iar in cazul in
care nu va fi prezent, de o persoana desemnata de acesta.

(2)Sedintele Consiliului de administratic sunt statutare iar hotararile sunt valabile daca la sedinta
sunt prezen{i jumatate plus unul din numarul membrilor.

(3) Hotararile se iau prin votul a jumatate plus unu din numérul membrilor prezenti iar in caz de
paritate a votului, votul presedintelui este decisiv.

I. (1) Convocatorul si Ordinea de zi a sedintelor se intocmesc de secretar la propunerea
Presedintelui, si se comunica membrilor cu cel putin trei zile lucratoare inainte de data sedintei.
(2) In fiecare sedinti a Consiliului de Administratie se programeaza data sedintei din luna viitoare.
(3) Membrii Consiliului de Administratie care, dupa ce au luat cunostinta de convocare si de
ordinea de zi, constata ca din motive intemeiate, nu pot participa la sedin{a, sunt obligati sa-1
informeze pe presedintele Consiliului de administratie in timp util.

J. (1) Lucrérile sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un proces verbal al
sedintei, care va cuprinde cel pufin urmatoarele mentiuni:

- data tineriigedintei;

- prezenta membrilor la sedinta;

- prezenta unor invitatisi motivele pentru care au fost invitati;

- problemele discutate, in ordinea dezbaterii lor, consemnandu-se opiniile si propunerile
deosebite;

- hotdrédrile adoptate, felul voturilor, situatia voturilor, nominalizarea membrilor
Consiliului de Administratie care s-au abtinut sau au fost impotriva acestor hotérari, cu
consemnarea obiectiilor individuale;

- data urmatoarei sedinte a Consiliului de Administratie.

(2) Procesul verbal al sedintei si Hotararile Consiliului de Administratie se intocmesc de catre
secretar, $i se semneazd de cétre toti membrii prezentisi de catre persoanele care l-au intocmit.

(3) Secretarul Consiliului de Administragietine un registru unic de inregistrare a proceselor verbale
si a hotdrarilor Consiliului de Administratie. Numerotarea acestora se face in ordinea adoptérii lor,
anual.

K. (1) Conducerea executivd a Regiei este asiguratd de: Director General, Directorul
OperationalsiSigurantd Aeronauticd, Directorul Tehnic si Directorul Economico-Comercial.

(2) Directorii regiei autonome nu fac parte din consiliul de administratie, si sunt numiti de acesta
dupa o selectie prealabila organizata si desfasurata in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

(2) Regia autonoma, prin consiliul de administratie, incheie contracte de mandat cu directorii, pe
duratd de maxim 4 ani, dar fara a depési durata mandatului Consiliului de administratie.

(3) Directorii pot fi revocati de cétre consiliul de administratie, conform legii, in conditiile stabilite
in contractul de mandat.
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(4) Atributiile, raspunderile si limitele de competenta pentru directorul general si directori se
stabilesc prin clauzele Contractelor de mandate incheiate in conditiile legii si a Regulamentului de
organizare si functionare a Regiei.

(5) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
Consiliului de administratie.

(6) Mandatul de administrator este incompatibil in cazunle expres prevazute de Legea nr.
161/2003.

(7) Directorii nu pot fi angajati, administratori sau nu pot avea calitatea de actionar sau asociat in
societdti comerciale cu care Regia are raporturi contractuale.

(8) Prevederile art. 64, art. 65 alin. (4)-(6) si art. 66 alin. (1)-(4) se aplica in mod corespunzitor si
directorilor.

(9) Actiunea in raspundere impotriva divectorilor este introdusd de consiliul de administratie al
regiel autonome, prin Presedintele acestuia.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor legale privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autorititii publice tutelare pentru
evolutia Regiei Autonome “Aeroport Oradea™ pe urmatorii 4 ani.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Regiei Autonome, precum si obiectivele avute in vedere de autoritatea publica tutelard pentru o
perioada de 4 ani.

Conform legii, consiliul de administratie al Regiei Autonome trebuie sa elaboreze Planul
de Administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi aprobat de autoritatea publici
tutelara.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de administratie trebuie si
efectueze o evaluare financiara amanuntitd a regiei; cu identificarea oportunititilor de afaceri si a
vulnerabilitdtilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care si ducd la profitabilitate si
dezvoltarea economici a regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome in intervalul 2017-2020,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului de
administratie.

in concluzie, autoritatea publici tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie
sd redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei scrisori de asteptari.
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