ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
BIHAR MEGYEI TANACS
BIHOR COUNTY COUNCIL

HOTARAREA NR.21
din 14 februarie 2017

privind aprobarea Profilului consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea

Avéand In vedere Expunerea de Motive nr. 2375 din 09.02.2017 a Presedintelui
Consiliului Judetean Bihor, Raportul de Specialitate nr. 2425 din 09.02.2017 al Directiei Generale
Economice - Serviciului Monitorizarea Institutiilor Subordonate pentru adoptarea proiectului de
hotérére privind aprobarea Profilului consiliului de administratie la Regia Autonoma ”Aeroportul
Oradea”,

Luénd in considerare Raportul de avizare al Comisiei de studii, prognoze economico-
sociale, buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului nr. 2730 din
14.02.2017, Raportul de avizare al Comisiei juridicd, dezvoltare regionald si cooperare
transfrontalierd nr. 2803 din 14.02.2017,

in conformitate cu:

- Hotérarea Consiliului Judetean Bihor nr. HCJ nr 273 din 22.11.2016 privind desemnarea
comisiei de selectie a candidatilor pentru functiile de membru al C.A. la R.A. Aeroportul
Oradea;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al consiliului de administratie al R.A.
Aeroportul Oradea aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean Bihor nr. 287 din
13.12.2016;

- Hotérdrea nr. 2 din 31.01.2017 privind aprobarea Scrisorii de asteptdri pentru Regia
Autonoma Aeroport Oradea;

- adresa 1688/31.01.2017 prin care s-a solicitat Ministerul Finantelor Publice matricea
profilului candidatului care este reprezentantul acestei institutii;

- Proiectul Matricei profilului consiliului de administratiec al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea intocmit de comisia de selectiec a candidatilor pentru functiile de membru al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroport Oradea, numitd prin hotirarea
Consiliului Judetean Bihor nr. 273 din 22.11.2016;

- Informarea nr. 2375/09.02.2017 a Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate
adresatd Presedintelui Consiliului Judetean Bihor - domnul Péasztor Sandor,

Luand in considerare prevederile:
- 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,



Tinénd cont de prevederile:

- art. 91 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici locali,
republicatd cu modificirile si completdrile ulterioare, potrivit cirora consiliul judetean
indeplineste: ,,a) atributii privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al
consiliului judetean, ale institutiilor si serviciilor publice de interes judetean si ale
societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes judetean”;

- art91l alin. (2) lit. d) din acelasi act normativ, potrivit carora consiliul judetean ,,d) exercit,
in numele judetului, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute
la societdti comerciale sau regii autonome, in conditiile legii”,

in temeiul dispozitiilor art. 97 si 115 alin. (1) litera c) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE: 18 voturi ”pentru”
16 voturi “impotriva”

Art. 1. Se aprobi Profilul consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea, conform Anexei la prezenta hotirare, parte integranti a acesteia.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire se incredinteazi Pregedintele Consiliului Judetean
Bihor prin Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate al Directiei Generale Economice din
cadrul Consiliului Judetean Bihor si Comisia de selectie a candidatilor, numitd prin HCJ nr.
273/22.11.2016.

Art. 3. Prezenta hotirire se comunica:
- Institutiei Prefectului Judetului Bihor;
- Presedintelui Consiliului Judetean Bihor;
- Compartimentului Relatii cu Consilierii;
- Directiei Generale Economice - Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate;
- membrilor comisiei de selectie a candidatilor, numita prin HCJ nr. 273/22.11.2016.

Art.4. Aducerea la cunostintd publicé a prevederilor prezentei hotaréri va fi asigurati
prin publicarea in Monitorul Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE
PASZTOR SANDO Contrasemneaza:
SECRETAR AL JUDETULUI,
CARMEN SOLTANEL

8 ex.



Anexa la Hotiirdrea nr 21 din 14.02.2017

VIZAT
PRESEDINTE SECRETAR AL JUDETULUI
PASZTOR SAN CARMEN SOLTANEL
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL REGIEI AUTONOME “AEROPORT ORADEA”

Profilul consiliului de administratie se bazeazi pe urméitoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale consiliului in
particular;

- Matricea profilului consiliului de administratie la Regia Autonoma ”Aeroport Oradea”.

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului in
particular

Regia Autonomi “Aeroportul Oradea” este persoand juridicd de nationalitate roménd,
organizati ca regie autonoma cu specific deosebit.

Aceasta isi desfisoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
romane, cu actele normative care reglementeazi organizarea si functionarea: H.G. 125/1992 privind
infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roméinia, republicatd; art. 1 din Hotérarea
Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de
sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea nr. 111/2016; H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 187
din Codul Civil, precum si cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al
Aeroportului Oradea R.A..

Regia opereazd/administreazd aerodromul cu denumirea: Aeroportul Oradea, codul ICAO:
LROD, codul IATA: OMR.

Regia se identifici in reglementirile aeronautice nationale §i internationale ca ,,operator de
aerodrom” si/sau ,,administrator de aerodrom”

In conformitate cu Hotirarea Consiliului Judetean Bihor nr. 172/2011 privind incredintarea
serviciului de interes economic general Regiei Autonome "AEROPORTUL ORADEA”, acesta se
incadreazi in categoria de intreprindere publica care indeplineste servicii publice, si efectueaza unele
activititi care reprezinti serviciu de interes economic general. Consiliul Judetean Bihor in calitate de
autoritate publicd tutelard sustine prin finantare din bugetul local cheltuielile privind indeplinirea
obligatiei serviciului public de interes economic general.

Prin activitatea desfiguratd, R.A.”Aeroportul Oradea” deserveste atat judetul Bihor, cat si
zonele limitrofe ale judetelor vecine acestuia (Silaj, Arad, Satu Mare). Sunt astfel deservite atat
aeronave ale unor companii aeriene care opereazi curse regulate pe aeroport atét in trafic intern si
international, aeronave ale unor companii aeriene care opereaza curse charter, curse turistice sau de
afaceri, cit si acronave de stat, militare, umanitare sau scoala.

Scopul principal al autoritatii tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasuririi tuturor activitatilor legate de transportul aerian in



conditii de sigurantd, calitate, performantd si eficientd economicd, care si permitd modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabila a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurétor.

Misiunea regiei este sd se conformeze interesului public, economic, social §i de protectie
civila si, prin asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul aerian de persoane si mérfuri in
conditii de calitate, siguranta si securitate acronautica, si se situeze la nivelul exigentelor europene
din domeniul aviatiei civile

Regia are urmiitoarele obiective strategice

Obiective pe termen scurt
> Extinderea/Modernizarea terminalului de pasageri este urmétoarea investitie planificatd in
vederea imbunatatirii serviciilor oferite.
> Obtinerea categoriei serviciului de salvare si stingere a incendiilor disponibile pe aerodrom —
categoria 7.
> Obtinerea conversiei Certificatului de aerodrom.

Obiective pe termen mediu
> Cresterea numérului de aeronave.
» Cresterea numarului de pasageri.

Obiective pe termen lung
> Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operarii aeronavelor, procesarii pasagerilor gi
bunurilor, respectand normele in domeniile sigurantei si securitétii aeronautice, calitétii serviciilor si
protectiei mediului, stabilite prin reglementéri in domeniul aviatiei civile.

> Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizirii permanente a zonelor operationale i publice,
precum si diversificarea serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale, planificate si aprobate.
> Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii regiei, prin asigurarea realizarii

activitatilor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate sieficient.

> Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfasurarii tuturor activitifilor, a unui mediu
de lucru motivant, etic si de dezvoltare permanentd a competentelor, orientat spre performants,
respectand normele de securitate i sdnitate in munca.

» Asigurarea continuitdtii activititii organizatiei prin protejarea acesteia, colaborarea si
coordonarea cu institutiile statului, stabilind normele specifice legale locale, obligatorii pentru toate
entitdtile care 1si desfdsoard activititile in perimetrul aerodromului.

Consiliul de adminitratie al Regiei Autonome ”Aeroport Oradea” este format din 7
persoane, dupi cum urmeaza:

- un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinfe economice sau
juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

- un reprezentant al autorititii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autonome;

- 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdti, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare sau al altor institutii
publice.



Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi relnnoit mandatul ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantirii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Toti membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi.

Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de Legea nr.
161/2003. Totodatd, membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice.

Atributiilede bazi al consiliului de administratie

a) numeste §i revocd directorul general si ceilalti directori, stabilesteremuneratia acestora;

b) incheie contract de mandat cu directorul general si ceilalti directori pe mandat de maxim 4
ani, dar fara a depasi durata mandatului Consiliului de administratie;

c) analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

d) negociazi indicatorii de performanti financiari gi nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

€) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiar3, precum
si realizarea planificarii financiare;

f) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

g) monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

i) monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparenta si de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei autonome;

1) raporteazd lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanté financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

m) indeplineste alte atributii din sfera de competentd conform legislatiei in vigoare.

Atributiile specifice al consiliului de administratie

a) aproba situatiile financiare ale regiei;

b) propune realizarea investitiilor si le supune aprobiérii Consiliului Judetean Bihor;

c) avizeazi bugetul de venituri si cheltuieli al regiei si propune aprobarea lui de citre Consiliul
Judetean Bihor;

d) avizeazd organigrama, statul de functii i regulamentul de organizare si functionare ale regiei,
si le supune aprobdrii de citre Consiliul Judetean Bihor;

€) aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuara;

f) aproba scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;



g
h)
i)
k)
k)
D

m)
n)
0)

p)

Q)

aprobd trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate si propuse de cétre Directorul
Economico-comercial care provin din prejudicii datorate calamititilor naturale;

aprobd Regulamentul privind acordarea si utilizarea echipamentului vestimentar tipizat pentru
personalul din cadrul regiei;

desemneazi comisia de negociere si incheiere a Contractului Colectiv de Munca la nivel de
unitate si stabileste mandatul acestora;

aprobd deplasarea in interes de serviciu in strdindtate a directorului general, precum si
celorlalti directori ai regiei;

aproba Regulamentul Intern al regiei;

aproba alte regulamente decét cele mentionate, specifice activititii aecroportuare;

aproba trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit legii;
raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu al regiei;

comunicd o copie a proceselor verbale ale sedintelor si a hotérdrilor Consiliului de
administratie Consiliului Judetean Bihor;

numeste un cadru de conducere responsabil — director general care detine autoritatea de a
asigura ca toate activititile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerinfele aplicabile;
cadrul de conducere responsabil poartd rispunderea pentru instituirea si intrefinerea unui
sistem de management eficace (ADR.OR.D.015 lit. a);

indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean Bihor in calitate de
autoritate tutelara.

Consiliul de administratie este responsabil pentru:

administrarea §i exploatarea la nivel maxim a bazei materiale, a echipamentelor, a
mijloacelor tehnice si logistice detinute de regie, in vederea dezvoltarii si obtinerii
de profit pe toata durata mandatului incredintat;

dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii §i valorilor
regiei, modul de dezvoltare in cadrul acesteia, participarea la procesul de dezvoltare
a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este implementata in asa fel incat
regia sa poatd genera toatd valoarea potentiald;

monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si
sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de performantd adecvate pentru
regie;

realizarea cooperdrii in domeniul sau de activitate, potrivit competentelor, cu
institutiile similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;
aderarea si raportarea la standardele europene in concordanti cu deciziile Uniunii
Europene.

Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat
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DESCRIEREA MATRICEI

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezintd categorii de competente, trisdturi, condifii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie indeplinite de citre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si traséturi care pot fi indeplinite de citre unii
membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicé o importantd scézuti.

D. Administratori in functie
Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
G. Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului previzuta la punctul C).
H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care
trebuie indeplinite de citre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul de candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
I. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei
Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.
Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la
Alte conditii eliminatorii



Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite
si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trdsdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total pondcrat

Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise $i asociate cu indicatorii care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

L COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate la Regia Autonomi ”Aeroport
Oradea”

1.1 Cunostinte de sector specifice

Descriere: cunoagte sectorul de activitate in care functioneaza regia aeroportuari,
evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a regiei in raport cu alte intreprinderi publice din sector.

Indicatori:
I.Familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza regia aeroportuara.
2.Cunoaste care sunt jucitorii cheie in domeniu de activitate si modul in care relationeaza
acestia.
3.Intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta regia si sectorul ca intreg.
4.Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria.
5.Impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate al regiei cu alti membri
ai consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor.



2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1 Gandire strategici si planificare/previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia
aeroportuard pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
priorititile strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru regie pe termen lung.

Indicatori:

1.Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea regiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia.

2.Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale regiei si pozitia strategicd
curenta.

3.Monitorizeazd impreuna cu ceilalti membri ai consiliului mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta regia aeroportuara.

4.Poate analiza informatii competitive si date de referinta.

5.Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeazi analiza
SWOT (Analiza SWOT este o metodd folositd in mediul de afaceri, pentru a ajuta la
proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra firmei. Ea functioneazi ca o radiografie a
firmei sau a ideii de afaceri si evalueazi in acelasi timp factorii de influentd interni si
externi ai unei regii, precum si pozitia acesteia pe piata sau in raport cu ceilalti competitori
cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale unei companii, in relatie cu
oportunititile i amenintirile existente la un moment dat pe piata).

2.2 Finante si contabilitate (management si audit financiar)

Descriere: familiard cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundati si a
practicilor de management financiar actual, inclusiv responsabilititile fiduciare ale
principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Ajutd membrii consiliului sainteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice.
3.Explica aspectele financiaresi contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de cétre
membrii consiliului care au un nivel scizut de competenta financiara.

4 Efectueazid dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind
bunistarea financiar si mediul de control financiar al regiei aeroportuare.
5.Familiarizat/a cu reglementirile si normele aplicabile de bune practici.

6.Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.

7.Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3 Managementul riscului



Descriere: intelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale si
este familiarizat/d cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori:
1.Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea
si atenuarea riscului.
2.Asistd consiliu in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru
managementul riscului.
3.Se angajeazi in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

4 Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.
5.Conduce strategia de implicare a consiliului in gedinte informate despre risc.

6.Preia comanda de propuneri care au fost adusein atentia consiliului de administratie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.4 Management organizational (Constientizare organizationala)

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura i cultura regiei dar
si climatul politic, cel social si cel economic care opereaza regia.

Indicatori:
1.Intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce se deruleaza §i
afecteazi obiectivele mai ample.
2.Poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le pot influenta.
3.Poate sprijini consiliul in prezicerea modalititii prin care noi oportunitati, evenimente
sau situatii pot afecta persoanele si grupurile din cadrul regiei.

2.5 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereazd regia aeroportuara.

Indicatori:
1.Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general.
2.Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi regia aeroportuara.
3.Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.
4 indruma consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice.
5.Se mentine la curent cu problemele referitoare la implicatii legale pentru regie.
6.Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativi

3. 1. Guvernanta corporativa a regiei

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si

eficace.
Indicatori:
1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd corporativa



fundamentale.

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante.

3.Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenti, integritate, responsabilitate
probitate.

4.intelege structura de responsabilitate i cum diverse organisme relationeazi unul cu
celdlalt - Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul regiei.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilititii colective.

Indicatori:
1.Cauti clarificéri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cind nu exista
claritate.
2.Solicitd opinie specializata atunci cénd sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice.
3.Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivi dupi o atentd evaluare a
tuturor problemelor.
4.Recunoagste nevoia de indepértare a opiniilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cind considera problemele din perspectiva consiliului.
5.Este congtient/d de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebiri provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de citre consiliu.
6.Recunoagte faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majorititii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de citre consiliu.

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: Intelege ca responsabilitafile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea regiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
1.Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului.
2.Intelege cadrul de risc al regiei.
3.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri.
4.Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale regiei si monitorizeazi conformitatea
cu acestea.
5.Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie.
6.Ajutd consiliul in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea sa, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

si



Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al regiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

1.Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabi cAntireste problemele si ia in calcul

optiunile si riscurile, fard amanare.

2.Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experient3 si rafionament.

3.Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4.Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este cdutat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii.

6.Cauti si ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil/d sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a

putea respecta termene limita importante.

4.2 Relatii interpersonale. Abilitiiti de comunicare.

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovéand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
1.Relationeazi cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenti sau status.
2.Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.
3.Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze.
4.Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.
5.Poate imprastia cu usurinta situatii de inalti tensiune.

\

4.3 Negociere. Capacitate manageriali.

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe.
2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.
3.Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile.
4.Poate fi direct/a si puternic/d dar i diplomata.
5.Castiga cu usurintd increderea.
6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori



1.Descompune pirtile problemei fiir a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteazi

ansamblul;

3.Poate modela problema in termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afl3 in situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.
6.Poate formula solutii pe baza analizei facute i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international
5.1. Participare la tratative de negocieri sau elaborare de strategii

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite n domeniul
transportului i alte domenii relevante.

Indicatori:
1.Participarea la simpozioane privind tehnologiile din domeniul aeroportuar sau alte
sectoare relevante
2.Poate sustine prezentéri pe diverse teme specifice sectorului
3.Ajutd consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domcniu cu rezultate benefice pentru regie
4.Asistd consiliul in intelegerea politicii §i contextului reglementar de la nivel
european/international.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitate de autoperfectionare

Descriere: Se implicd in buna desfisurare a activititii curente, dovedind dorinta

permanenta de perfectionare, pune in practica abilitdtile si cunostintele dobandite.
Indicatori:

1.Orientare cétre rezultate: planificare i prioritizare, orientare spre solutionare,

responsabilitate, adaptabilitate, capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente,

capacitate de autoperfectionare si valorificare a experientei dobandite, capacitate de

organizare, capacitate de analizi, capacitate de a lucra in echipa si independent.

II. TRASATURI
1. Reputatie profesionalia

Descriere: Reputatia profesionala este, atit aprecierea societtii, cit si personald a
calitdtilor profesionale dovedita prin scrisoarea de recomandare.



2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate gi transparenta in relatia cu altii si cu regia.
Indicatori:

1intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, §i mentine

cunostinte in aceasta privinga prin formare profesionali.

2.Plaseazi interesele regiei deasupra tuturor celorlalte.

3.Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4.Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta

cu prevederile contractului de mandat.

6.Dezviluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se

abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7.Pastreazi angajamentele i promisiunile facute pregedintelui si membrilor consiliului.

8.Se comporta in concordanti cu propriile valori si cu cele ale regiei.

3. Independenti

Descriere: posedd o gindire independenti si este capabil/ si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:
1.Este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal.
2.Incurajeazi discutia riguroasa $i opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea
de grup.
3.Adopta o abordare curioasa §i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile.
4.Solicita clarificiri si explicatii.
5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expuner Foart Fara
e e expunere
politica expu

X

5. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a
comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor



Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoare de exprimati exprimati
asteptari a nu se se aliniaza
actionarilor aliniaza

III. ALTE CONDITII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

Descriere: Sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: Sa nu fi suferit condamnaéri penale
S& nu figureze cu datorii la bugetul de stat sau bugetul local inscrise in cazierul

fiscal.
IV. PRESCRIPTIVE
1. Numéir de mandate
Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
2.Studii superioare
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare Cu studii
Superioare | superioare | superioare §i | superioare in | in domeniul superioare in
experientd in | domeniul economic, juridic, domeniul
domeniul de | economic, tehnic in domeniul economic, juridic,

activitate al
regiei

juridic, tehnic
in domeniul
aeroportuar
ori conexe

aeroportuar ori
conexe §i cu
experientd in
domeniul economic,
juridic, tehnic,
acroportuar, de audit
sau financiar pana la
S5 ani

tehnic in domeniul
aeroportuar ori
conexe si cu
experienta in
domeniul
aeroportuar, de
audit sau financiar
de peste 5 ani

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru méisurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra

"limitat" la "expert".

ege e

| Scor

| Nivel de competenti

| Descriere




N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceasti
competenta.

[am—y

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentala gi/sau prin citeva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concept, principii si
probleme legate de aceastd competenti

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente.

Poate fi necesar, uneori,|ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine
independent,

Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu|
minim de ajutor;

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor In procesele, politicile si procedurile din|
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(d) in aceastd competentd, sunteti capabil/d si
oferiti ajutor |

si aveti experientd avansatd in aceasti competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

Sunteti capabil/a sd interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru dileme i probleme
complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;
Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducétor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de cétre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Cunostinte,aptitudini Rating

Novice 1

Intermediar 2 o
Competent 3

Avansat 4

Expert 5




V. UTILIZARILEMATRICEI

Matricea personalizati, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanenti revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri diferite,
fara a se limita la:

. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare i evaluare de citre terte pirti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al
consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilitdtii consiliului de a-gi atinge capabilitifile necesare si indeplini
responsabilitatile fiduciare.

2. Informdri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a
membrilor consiliului:

a) Asistenfd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continué a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanti
corporativa ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului:

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care consiliul le
poate imbundtiti, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.



C.PROFILUL CANDIDATULUI
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome " Aeroportul Oradea"

in conformitate cu Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 172/2011 privind incredintarea
serviciului de interes economic general Regiei Autonome ”AEROPORTUL ORADEA?”, acesta se
incadreazi in categoria de intreprindere publica care indeplineste servicii publice, si efectueazi unele
activitdti care reprezinta serviciu de interes economic general. Consiliul Judetean Bihor in calitate de
autoritate publicd tutelard sustine prin finantare din bugetul local cheltuielile privind indeplinirea
obligatiei serviciului public de interes economic general.

Scopul principal al autorititii tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii
specifice, necesare desfasurarii tuturor activititilor legate de transportul aerian in conditii de siguranta,
calitate, performanti si eficientd economica, care si permiti modernizarea, dezvoltarea durabila si
sustenabild a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Misiunea regiei este sd se conformeze interesului public, economic, social si de protectie civild
si, prin asigurarea serviciilor acroportuare pentru transportul aerian de persoane si marfuri in conditii
de calitate, sigurantd si securitate aeronauticd, si se situeze la nivelul exigentelor europene din
domeniul aviatiei civile.

Regia este administratd de un consiliu de administratie, format din 7 persoane, dupi cum
urmeaza:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritétii publice tutelare, cu experienti de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autonome;

c) 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societiti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
publice.

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Toti membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi.

Presedintele si membrii consiliului de administratie se numesc de Consiliul Judetean Bihor prin
hotirére. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Membrii consiliului de administratie isi exerciti
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.



Administratorii nu incalcd obligatia previzuti la alineatul de mai sus, dacd in momentul luarii
unei decizii de afaceri sunt in mod rezonabil indreptatiti s considere ci actioneazi in interesul regiei
autonome i pe baza unor informatii adecvate.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul regiei
autonome.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasti obligatie le
revine si dupd incetarea mandatului de administrator.

Rispunderea §i obligatiile administratorilor sunt stipulate in contractul de mandat.

Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevdzute de Legea nr.
161/2003. Totodata, membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice, respectiv incélcarea prezentei prevederi atrage incetarea
de drept a mandatului de administrator.

Administratorii sunt obligati si se abtind de la vot in situatia in care au un interes personal de
naturd patrimoniald, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele de pani la
gradul IV inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce le revin.
Totodatd, administratorii nu pot fi angajati, administratori sau nu pot avea calitatea de actionar sau
asociat in societdti comerciale cu care Regia are raporturi contractuale, respectiv incilcarea prezentei
prevederi atrage incetarea de drept a mandatului de administrator.

Administratorul care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regici autonome trcbuic s 1i instiintcze despre accasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasti operatiune, respectiv
nerespectarea prevederii atrage rispunderea pentru daunele produse regiei autonome.

Aceeasi obligafie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai
pénd la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumiti operatiune, respectiv nerespectarea prevederii
atrage raspunderea pentru daunele produse regiei autonome.

Regia autonomd, prin grija consiliului de administratie, stabileste o politicé privind conflictele
de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie
adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici, care se revizuieste anual, daci este
cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etici se publici, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar in
cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

Administratorii sunt rdspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute de lege si de
actul de infiintare.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati dacd, avind cunostinti de
neregulile sdvarsite de acestia, nu le comunici auditorilor interni si auditorului financiar si nici
autoritdtii publice tutelare.

Rispunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se intinde
si la administratorii care au ficut si se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie
impotrivirea lor si i-au Incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si
autoritatea publica tutelara.

Actiunea in rdspundere impotriva administratorilor este introdusd de autoritatea publica
tutelard, prin conducétorul acesteia.

Presedintele, respectiv membrii consiliului de administratie se angajeazi in totalitate si
respecte si sd aplice prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Regiei aprobat prin
Hotarare a Consiliului Judetean Bihor.



Presedintele, respectiv membrii consiliului de administratie vor avea in vedere si vor depune

toate diligentele pentru realizarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, adicd obiectivele
pe termen scurt, mediu si lung.

Totodatd acestea vor indeplini in totalitate atributiile de baza si cele specifice, precum si

responsabilititile prevazute in regulamentul de organizare si functionare.

1.
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Conditii, competente si documente

Conditii generale si specifice

Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanti strategici

Conditii generale si specifice

A. Pentru postul de administrator din afara autorititii tutelare:

Conditii generale:
cetdtenie roménd, cetétenie a altor state membre ale Uniunii Europene si si aibd domiciliul in
Romaénia;
cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit);
capacitate deplind de exercitiu;
stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe bazd de
documente medicale;
nu a desfagurat activitate de politie politic3, astfel cum este definitd prin lege;
sd nu fie incapabili, potrivit legii, ori s fi fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea
si sanctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantirii actelor de terorism, republicati, cu modificdrile si completirile
ulterioare;
pe perioada mandatului si nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevézute de lege.

Nota: Membrii in consiliul de administratie al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3
consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:
studii superioare de lungd durati atestate prin diploma de licentd sau echivalent;
experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societdti din domeniul privat;
s& nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
sau al altor institutii publice.



Criterii minime de indeplinit de citre candidatii pentru postul de administrator din afara

autorititii tutelare:

Administratori
23 din afara autoritatii tutelara
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice aeroportuare | Oblig. 1 3 3 2 2 2
2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
2.1. Gandire strategica si Oblig. 1 4 3 3 3 3
planificare/previuziune
2.2. Finante si contabilitate (management si Opt. 0,4 4 2 1 1 N/A
audit financiar)
2.3. Managementul riscului Opt. 0,6 | N/A 2 5 4 4
2.4. Managementul organizational Oblig. 1 3 4 4 3 3
(constientizare organizationala)
2.5. Legislatie Oblig. 1 4 3 3 5 3
3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a regiei Oblig. 1 3 2 4 4 2
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. 1 4 4 5 5 5
3.3. Monitorizarea performantei Oblig. 1 5 5 4 4 4
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor Oblig. 1 4 5 4 5 4
4.2. Relatii interpersonale. Abilitéti de Oblig. 1 5 5 5 4 4
comunicare
4.3. Negociere. Capacitate manageriala Oblig. 1 4 3 4 4 5
4.4. Capacitate de analizi i sinteza Oblig. 1 5 4 4 3 3




5. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare la tratative de negocieri sau Opt. | 0,2 2 N/A | N/A | N/A | N/A
elaborare de strategii
II. TRASATURI
1. Reputatie profesionala Oblig. 1 5 5 5 5 5
2. Integritate Oblig. il 5 5 5 5 5
3. Independenta Oblig. 1 5 5 5 5 5
4. Expunere politica Oblig. 1 5 5 5 5 5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 5 5 5 5 5
6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a Oblig. | 5 5 5 5 5
actionarilor
III. ALTE CONDITII
1. Rezultatele economico-financiare ale Opt. 0,5 3 3 3 3 3
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director
2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. 1 5 5 5 5 5
IV. CERINTE PROSCRIPTIVE SI PRESCRIPTIVE
1. Numér de mandate Oblig. 1 5 4 2 I 4
2. Studii superioare Oblig. il 1 1 1 1 1

Legenda: Ratinguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent 4 = Avansat; 5 =Expert;

N/A —nu se aplica




B. Pentru postul de administrator, reprezentant al autoritatii publice tutelare

Conditii generale:

are cetitenia roméand, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinind Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

cunoaste limba romana, scris §i vorbit;

are virsta minima reglementatd de prevederile legale;

are capacitate deplind de exercitiu;

are o stare de sdnitate corespunzitoare postului pentru care candideazi, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitifile sanitare abilitate;
indeplineste conditiile de studii si, dupa caz, de vechime sau alte conditii specifice potrivit
cerintelor specificate pentru postul de administrator;

nu a fost condamnat definitiv pentru sivArgirea unei infractiuni contra umanititii, contra
statului ori contra autorititii, de serviciu sau in legitura cu serviciul, care impiedica infaptuirea
justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni sdvérsite cu intentie, care ar
face-o incompatibili cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea;

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definité prin lege;

sd nu fie incapabil, potrivit legii, ori si fi fost condamnat pentru infracfiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea
si sanctionarea spdlirii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire si
combatere a finantirii actelor de terorism, republicatd, cu modificdrile §i completirile
ulterioare;

pe perioada mandatului si nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevazute de lege.

Noti: Membrii in consiliul de administratie al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3
consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

studii superioare de lunga durat3 atestate prin diploma de licentd sau echivalent;
experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea
de administrare de societiti ori regii autonome;



Criterii minime de indeplinit de citre candidatii pentru postul de administrator reprezentant

al autoritatii tutelare

Obligatoriu o
(Oblig.) Pondere A;;i;;r::g:::)t;f
CRITERII . (0-1) autoritatii
O(potlotn)al tutelare
pt.
I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice acroportuare | Oblig. | 1 4
2. Competente profesionale de importanti strategicd/tehnica
2.1. Gandire strategic si planificare/previziune Oblig. 1 5
2.2. Finante si contabilitate (management si audit financiar) Opt. 0,4 3
2.3. Managementul riscului Opt. 0,6 3
2.4. Managementul organizational (constientizare organizafionald) Oblig. 1 3
2.5. Legislatie Oblig. 1 4
3. Guvernanti corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a regiei Oblig. 1 5
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. 1 4
3.3. Monitorizarea performantei Oblig. 1 5
4. Social si personal
4.1, Luarea deciziilor Oblig. 1 5
4.2. Relatii interpersonale. Abilitéti de comunicare Oblig. I 5
4.3. Negociere. Capacitate manageriald Oblig. 1 5
4.4. Capacitate de analiza si sintezi Oblig. I 5
5. Experienti pe plan local si international
5.1. Participare la tratative de negocieri sau elaborare de strategii | opt. | 02 3

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitate de autoperfectionare | Opt. | 02 3
II. TRASATURI
1. Reputatie profesionald Oblig. 1 5
2. Integritate Oblig. 1 5
3. Independenté Oblig. 1 5
4. Expunere politicd Oblig. 1 5
5. Abilitdti de comunicare interpersonala Oblig. 1 5
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor Oblig. 1 5
II1. ALTE CONDITII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si- Opt. 0,5 3
a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. 1 5

IV. CERINTE PROSCRIPTIVE SI PRESCRIPTIVE

1. Numér de mandate Oblig. 1 2
2. Studii superioare Oblig. 1 1

Legenda: Ratinguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent 4 = Avansat; 5 =Expert;




2.

Competente specifice sectorului de activitate pentru ambele categorii de candidati

(pentru postul de administrator din afara autorititii publice tutelare si pentru postul de
administrator reprezentant al autorititii publice tutelare):

3.

cunostinte despre activititile aecroportuare;

modele de afaceri pentru cresterea cotei de piati;

elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activititii specifice;

experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;

abilititi manageriale (capacitate de analiza si sinteza, abilitdti de comunicare, orientare cétre
rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra in echipd);

experientd manageriala/de conducere.

Competente profesionale de importanti strategici pentru ambele categorii de candidati

(pentru postul de administrator din afara autorititii publice tutelare si pentru postul de
administrator reprezentant al autorititii publice tutelare):

experientd imbunititirea performantei activitatii societatii/regiei pe care le-au administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului;
contributie la managementul unor intreprinderi publice profitabile, regii autonome sau a unei
societiti comerciale profitabile, inclusiv societdti comerciale din sectorul privat, in cel putin
un exercitiu financiar incheiat cu profit;

cunostinte in domeniile: economic, juridic, tehnologia informatiei, managementul de proiect,
achizitii, drept comercial, etc, pentru a sprijini analiza strategicd a operatiunilor
organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategica a regiei;

cunostinte de guvernanti financiard si practici de management financiar, inclusiv abilitatea de
a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica explicit asteptirile
si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiari a regiei;

cunostinte privind implementarea sistemului de management al riscurilor, inclusiv abilitatea
de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

Documente necesare pentru ambele categorii de candidati (pentru postul de administrator din afara

autorititii publice tutelare si pentru postul de administrator reprezentantul autorititii publice tutelare):

a) copia actului de identitate sau orice alt document care atestd identitatea, potrivit legii, dupd caz;

b) copiile documentelor care s ateste nivelul studiilor si ale altor acte care atestd efectuarea unor
specializiri, precum si copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice postului
solicitate de autoritatea sau institutia publicd;

c) copie dupa carnetul de munci sau, dupd caz, adeverintele care atesti vechimea in muncd, in
meserie gi/sau in specialitatea studiilor, in copie;

d) cazierul judiciar;

e) cazier fiscal eliberat de ANAF si primarie;

f) adeverintd medicali care si ateste starea de sdnitate corespunzitoare eliberaté cu cel mult 6 luni
anterior deruldrii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de cétre unititile
sanitare abilitate. Pe adeverinta care atestd starea de sandtate trebuie sa fie lizibile numirul, data,
numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de Ministerul Sanatatii.

g) curriculum vitae semnat de catre titular pe fiecare pagini;

h) dovada numirii in calitatea de administrator/manager, dupa caz;



i) declaratie pe proprie riaspundere privind calitatea de membru in alte consilii de administratie ale
intreprinderilor publice decét cel in care urmeazi a fi numit;

j) declaratie pe proprie rispundere ca nu a fost lucritor al securitatii sau colaborator al acesteia;

k) declaratie pe proprie raspundere privind afilierea la un partid politic;

1) DECLARATIE DE INTENTIE intocmit in conformitate cu modelul prevdzut de H.G. nr.
722/2016;

m) scrisoare de recomandare care si ateste reputatia profesionald;

n) alte documente relevante.

Actele previzute la lit. a), b), c), h) vor fi prezentate §i in original in vederea verificérii
conformitatii copiilor cu acestea.



