ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
BIHAR MEGYEI TANACS
BIHOR COUNTY COUNCIL

HOTARAREA NR. 55
din 25 aprilie 2018
privind numirea comisiei de selectie a membrilor Consiliului de Administratie si aprobarea
Scrisorii de Asteptiri la Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A..

Avand in vedere Expunerea de Motive nr. 2.678 din 12.02.2018 a Presedintelui Consiliului
Judetean Bihor, Raportul de Specialitate nr. 2.679 din 12.02.2018 al Directiei Generale Economice -
Serviciului Monitorizarea Institutiilor Subordonate privind desemnarea comisiei de selectie a candidatilor
pentru functiile de membru al Consiliul de Administratie si aprobarea Scrisorii de Asteptiri la Societatea
PARCURI INDUSTRIALE BIHOR S.A,,

Luind in considerare Raportul de avizare al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale
buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului, cu nr. 8232 din 25.04.2018;
Raportul de avizare al Comisiei juridicd, dezvoltare regionald si cooperare transfrontalierd nr. 8335 din
25.04.2018;

In considerarea Obiectiunilor formulate de Secretarul Judetului Bihor nr. 2/30.01.2018;

in conformitate cu:

- Actul constitutiv actualizat al S.C. Parcuri Industriale Bihor S.A.;

- Legeanr. 31/1990 — Legea societitilor, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- 0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Anexei 1 din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;

- Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii PARCURI INDUSTRIALE
BIHOR S.A. nr. 08/02.02.2018 privind aprobarea declansérii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, a initierii, organizérii si finalizarii procedurii de
selectie de citre Autoritatea Publica Tutelard-Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor;

In conformitate cu art. nr. 5 alin. (3) al Anexei | din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, compartimentul de specialitate a intocmit un sumar al
deciziilor cheie, respectiv in conformitate cu amendamentul formulat de citre dl. consilier judetean Grim
Andras privind calendarul deciziilor cheie, cu termenele si partile implicate, data de inceput a procedurii
de selectie fiind 25.04.2018, respectiv termenul maxim finalizarii selectiei este de 10.08.2018, restul
termenelor intermediare sunt stabilite in conformitate cu legislatia mai sus mentionati;

In baza art. 91 coroborat cu art. 97 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata,
cu completdrile si modificarile ulterioare,



CONSILIUL JUDETEAN BIHOR, o
HOTARASTE: 18 voturi ”pentru”
14 voturi ”impotriva”

Art.1. Se desemneazi comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membru al Consiliul de
Administratie al S.C. PARCURI INDUSTRIALE BIHOR S.A., in urmatoarea componenta:
Presedinte:  Taussig Laszlé — consilier juridic — Serviciul Achizitii Publice

Membrii: Elenes Dan — consilier — Serviciul Tehnic-Investitii
Butiri Laura — consilier — Biroul Resurse Umane
Secretar: Perecz Hajnal — consilier — Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate

Art.2. Comisia de selectie nominalizatd la art. 1 are urmdtoarele atributii:
a) deruleaza intreaga procedurd de selectie;
b) propune candidatii selectati in lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri in
consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;

Art.3. Se aproba Scrisoarea de asteptdri pentru stabilirea performantelor asteptate de la Consiliul de
Administratie al S.C. PARCURI INDUSTRIALE BIHOR S.A., conform Anexei la prezenta hotirare,
parte integrant3 a acestei hotarari.

Artd4. Anexa aprobata la art. 3 se va publica pe pagina de internet a Consiliului Judetean Bihor.

Art.S. Se mandateazd Presedintele Consiliului Judetean Bihor cu efectuarea tuturor demersurilor necesare
pentru derularea procedurii de selectie, cu respectarea termenelor si prevederilor legale in materie.

Art.6. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotérari se incredinteaza Presedintele Consiliului Judetean Bihor
prin Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate si comisia nominalizati la art. 1.

Art.7. Prezenta hotirare se comunicé cu: Institutia Prefectului Judetului Bihor, Presedintele Consiliului
Judetean Bihor; Compartimentul Relatii cu Consilierii, Serviciul Monitorizarea Institutiilor Subordonate,
st persoanele desemnate la art. 1.

Art.8. Aducerea la cunogtintd publica a prevederilor prezentei hotérari va fi asiguraté prin publicarea in
Monitorul Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE
PASZTOR SANDOR Contrasemneazi:
ECRETAR AL JUDETULUI,
/ Carmen Soltinel (
A AA_R Ay
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Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 55/25.04.2018

ROMANIA VIZAT:
JUDETUL BIHOR Pregedinte Secretar al Judetului
CONSILIUL JUDETEAN Pés?S' dor { Carmen Soltiinel

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societiitii Parcuri Industriale Bihor S.A.

1. Introducere

Scrisoare de asteptéri este un document de lucru prin care Autoritatea Publici Tutelars, in
consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau impreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice,
document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si
politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Prezenta Scrisoare de asteptéri a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016.

Prin prezenta Scrisoare, Judeful Bihor, in calitate de Actionar majoritar al intreprinderii
Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A., stabilesti asteptarile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a Intreprinderii
Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A. in termen prestabilit.

Autoritatea Publicd Tutelara Judetul Bihor - prin Consiliul Judetean Bihor riméne angajati s
creasca gradul de atractivitate a Judetului Bihor pentru investitori prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza
Judetului Bihor si administrate de Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.;
- diversificarea serviciilor prestate.

Ne asteptim ca operatiunile Intreprinderii publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.

sd contribuie nemijlocit la indeplinirea acestor obiective.

2. Strategia guvernamentali si obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
Statului Roméan in domeniul parcurilor industriale

Potrivit legislatiei in vigoare, parcul industrial reprezinti o zoni delimitati in care se
desfdsoard activititi economice, de cercetare stiintifica, de productie industriald si servicii, de
valorificare a cercetdrii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologic3, intr-un regim de facilititi specifice,
in vederea valorificérii potentialului uman si material al zonei.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP), prin Directia Generala
Administratie Publica, este organul de specialitate al administratiei publice centrale care are atributii
in domeniul parcurilor industriale.



Astfel, Potrivit Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
atributiile MDRAP in acest domeniu sunt urmatoarele:
a) analizeaza cererea de acordare a titlului de parc industrial;
b) emite titlul de parc industrial;
c) analizeazi si monitorizeaza respectarea dispozitiilor prezentei legi in cadrul parcurilor industriale;
d) arhiveazd si tine evidenta rapoartelor anuale transmise de administratorii parcurilor privind
facilitdtile, de care acestia au beneficiat in respectivele perioade de referinta;
e) elaboreazd proiecte de acte normative in domeniul parcurilor industriale, pe care le supune spre
analiza si aprobare Guvernului;
f) coopereazd cu celelalte autoritdti publice centrale si/sau locale interne si/sau comunitare, cu
organizatiile neguvernamentale, cu camerele de comert si industrie si, in general, cu orice persoani
fizicd sau juridicd, in scopul de a elabora si implementa politici fiabile de sprijinire a dezvoltarii
parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial reprezintd actul administrativ emis solicitantului de catre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care conferd platformei industriale, platformei industriale
existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial prevazut de legea
nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului dreptul la acordarea
urmditoarelor facilitdfi care reprezintd ajutor de stat si se acordd cu respectarea prevederilor
comunitare in materia ajutorului de stat:

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea din circuitul
agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului industrial;

¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzitor cladirilor care fac parte din infrastructura
parcului industrial;

d) scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata oricéror taxe datorate
bugetelor locale ale unitdtilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oricdror certificate de
urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si
cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte integrant3 din parcul industrial;

e) alte facilitéti ce pot fi acordate, potrivit legii, de autorititile administratiei publice locale.

Administratorul parcului reprezinta persoana juridica de drept privat, roméana si/sau striina,
infiintatd in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a dobandi
si define titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor legale de organul de specialitate al
administratiei publice centrale sau prin hotarare a Guvernului, in cazul vechilor platforme industriale
privatizate conform unei hotarari a Guvernului pe concept de parc industrial, respectiv de a gestiona si
administra parcul industrial.

Fondatori pot fi autorititile administratiei publice locale, persoanele fizice sau juridice de
drept privat, roméne ori strdine, impreund sau separat, care initiaza constituirea unui parc industrial.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoani juridica romana si/sau striina,
ONGe-uri, institutii de cercetare §i alte unitati care nu au personalitate juridicd, care functioneazi
conform legii si desfisoard activitafi economice, de cercetare stiintifica, de valorificare a cercetirii
stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice si inovative, industriale etc., in
cadrul parcului industrial.

Cadrul legal in baza cdruia functioneazad societatea este reprezentat, in principal, de Legea
31/1990 privind societatile, Legea nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea nr. 186/2013 privind constituirea si
functionarea parcurilor industriale, Legea nr. 215/2001 a administratiei publice, O.G. nr.119/1999
privind controlul intern si controlul financiar preventiv, Legea nr.672/2002 privind auditul public
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intern, Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative si de Ordinul nr.400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice, Legea nr. 186/2013- privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale

Orientarea strategica a Intreprinderii publice este impactati de strategiile nationale in domeniu
care se aplicd cu prioritate, dar si de cele locale si este compusé din:
- Programul de Guvernare 2017-2020 al Guvernului Roméaniei
- H.G. nr.775/2015 privind aprobarea Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-2020
- H.G. nr.959/2014 privind infiintarea Comitetului interministerial pentru stimularea si facilitarea
infiintérii de noi parcuri industriale
- H.G. nr.583/2015 pentru aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru
perioada 2015-2020 (PNCDI III)
- Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor pentru perioada 2014-2020.

In strategia sa de dezvoltare pe termen lung, Guvernul Romaniei sustine dezvoltarea locald si
prin crearea parcurilor industriale.

Intreprinderea Publicad Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A. este o societate pe actiuni ce
activeazd in piata de administrare a infrastructurii de afaceri care include parcurile industriale,
parcurile stiintifice si tehnologice si incubatoarele de afaceri.

3. Prevederile Strategiei pentru dezvoltarea Judetului Bihor pentru perioada 2014 — 2020
aplicabile Intreprinderii Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.

In ceea ce priveste masurile de marketing teritorial, in vederea atragerii de investitori in zona,
demersuri se pot observa in preocuparea de a crea parcuri industriale care si fie atractive pentru cat
mai multe firme, in vederea atingerii capacititii maxime de gizduire ale acestora, precum si
incercirile autorititilor locale de a atrage investitori pentru crearea de noi locuri de munca.

Avantajele competitive ale pozitiondrii in Judetul Bihor sunt identificate ca fiind sunt:

e proximitatea fatd de Ungaria (incluzand nodurile de transport rutier si frontierele);
e proximitatea fatd de Cluj si Timisoara;

e disponibilitatea fortei de munca bine calificate;

e pretul scazut al terenurilor;

e potential turistic ridicat;

« facilitdtile fiscale oferite.

Mai mult, site-ul Zonei Metropolitane Oradea pune la dispozitie informatii privind inventarul
bunurilor imobile publice disponibile pentru atragerea de investitii. Acest inventar confine date
privind, spre exemplu, cadrul legat de utilizare al terenurilor, accesul, caracteristicile fizice ale
parcelei, utilitati.

Structurile de sprijin pentru afaceri au fost dezvoltate in special in zona metropolitand Oradea
(cu o serie de parcuri industriale deschise sau in proiect), cu rezultate pozitive, dar si la Rieni,
Sudrigiu si Stei, unde o importanta investitie privatd a atras si o mare parte din forta de muncd din
zond. La acestea se adaugi si o serie de incubatoare de afaceri dezvoltate cu fonduri europene insi cu
o ofertd limitatd de servicii si impact scdzut. Initiative curente sau viitoare trebuie orientate spre a
sprijini competitivitatea si rezilienta intreprinzétorilor sustinuti precum si a promova diversificarea
bazei economice locale in zonele cu profil monoindustrial.

Realizarea progresului economic pentru oricare dintre subdomeniile de dezvoltare cu cel mai
mare potential din judet - industriald, agriculturd sau turism - presupune abordarea complementara in
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cadrul proiectelor. Consiliul Judetean Bihor va promova solutiile inovative ce pot imbrica forma
parteneriatelor, clusterelor sau parcurilor industriale, implicand structuri de cercetare si inovare,
institutii si programe de educatie specializate.

La nivel teritorial, concentrarea economicd cea mai importantd este reprezentatd de zona
centrald, de-a lungul axului de comunicatie ce leaga judetele Bihor si Cluj si face legitura cu piata
externd, unde Zona Metropolitani Oradea este aglomerarea economici cea mai mare. In aceasta zona,
autorititile publice vor incuraja dezvoltarea in continuare a industriei TIC (fabricarea calculatoarelor
si a echipamentelor periferice, echipamentelor electronice si optice) precum si a altor ramuri ale
industriei prelucratoare (ex. mase plastice / produse din cauciuc, mobilier s.a.). In plus se are in
vedere dezvoltarea zonei Bors in domeniul logistic, avdnd in vedere perspectivele economice pozitive
si localizarea strategica. Zona de nord a judetului se pozitioneaza in continuare ca o economie bazati
pe activitafi agricole (culturi cerealiere, legumiculturd, viticulturd - in special in zona S#cuieni —
Diosig, s.a.), industria de confectii, in special segmentul de incaltdminte/pieldrie (in special in Valea
lui Mihai, Marghita) si industria extractiva (petrol — in zona Suplacu de Barcdu si exploatatii de petrol
si gaze naturale in zona Marghita). Autoritatile vor incuraja structurile asociative pe lan{ valoric de
tipul clusterelor si asociatiilor de producitori pentru a sustine cresterea valorii addugate a produselor
generate din aceste industrii. In completarea acestora, autorititile publice vor sustine investitii in
cresterea nivelului de tehnologizare din agriculturd si a bioagriculturii, industria alimentara si a
bauturilor precum si cele din industria de prclucral a materiei prime. In plus, prezenta resurselor de
apa termald cu proprietiti curative va servi la dezvoltarea activitatilor turistice balneoclimaterice. in
completare, zona de sud-vest — Salonta — prezintd de asemenea o specializare agricold bazatd pe
legumicultura dar si alte culturi specifice zonei de cAmpie. Investitiile vor fi canalizate in viitor in
modernizarea sistemelor de irigatie precum si in industria de procesare a produselor agricole cu
scopul de a creste valoarea addugati a acestora. Zona de sud-est a judetului — arealul Térii Beiusului
este dominat de industria alimentard, a b3uturilor si a tunului (in special Sudrigiu si Rieni) si
reprezintd de asemenea poarta de acces spre Muntii Apuseni, ceea ce indicd potentialul important
pentru servicii in turism. Alte oportunititi tin de sustinerea si dezvoltarea industriei prelucritoare
(mobild, confectii inciltiminte/marochinarie si industria alimentard) si de valorificarea resurselor de
subsol din zoni (ape geotermale, resurse minerale, materiale de constructii s.a.).

Parcurile industriale propuse prin strategia curentd vor urmdri, cu prioritate, specificul
identificat mai sus pentru fiecare zona.

Activititile care tin de atragerea de investitori (brosuri de prezentare, participéri la misiuni si
targuri s.a.) vor fi orientate, de asemenea, spre domeniile economice ce manifestd performantd sau
potential in cadrul Judetului.

Cu privire la dezvoltarea serviciilor publice si cresterea capacitafii administrative, Consiliul
Judetean Bihor 1si asuma ca:

e va facilita parteneriatele intre institutii publice si private cu scopul de a eficientiza si creste calitatea
serviciilor publice oferite;

e va sustine abordarea la nivel teritorial a proiectelor strategiei de dezvoltare a Judetului;

e va colabora si va oferi consultantd autorititilor publice locale in vederea asigurdrii unor servicii
publice de calitate;

e va asigura accesul facil al cetitenilor, societitilor comerciale, organizatiilor nonguvernamentale etc.,
la informatii privind regimul proprietatii terenurilor, al cladirilor si alte date cadastrale;

e va sustine Imbunititirea serviciilor acordate populatiei, precum serviciile sociale si capacitatea
administrativa a D.G.A.S.P.C. Bihor;

e va monitoriza si va sprijinii proiecte in judetul Bihor, privind respectarea legislatiei europeand
(Directiva Nitrati nr. 91/676/CEE) care urmdreste sa protejeze calitatea apei pe teritoriul Europei prin
prevenirea poludrii apelor de suprafatd si subterane cu nitriti din surse agricole si prin promovarea
aplicdrii bunelor practici agricole;

e va asigura cresterea ratei de participare la investitiile majore, precum parcuri industriale, incubatoare
de afaceri, servicii de transport;



e va restructura aparatului propriu pe principiul unei administratii publice eficiente. In vederea unei
bune implementari a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de
masuri implementate de alti actori la nivelul judetului, respectiv;

e autoritati publice locale, pentru initiativele ce presupun formarea de resurse umane sau dezvoltare
serviciilor publice locale;

e institutiile deconcentrate privind proiectele de crestere a calitétii serviciilor publice si a cresterii
capacitatii administrative;

e oficiul Judetean de Cadastru si Publicitate Imobiliara Bihor privind sistemul geografic informational
integrat si realizarea cadastrului digital.

Obiective/activitdti principale:

e participarea la misiuni si vizite internationale pentru identificarea de investitori.

Aceastd activitate trebuie strans corelatd cu investitiile in parcuri industriale preconizate in planul de
activitati al strategiei. Astfel, se vor avea in vedere misiuni si vizite internationale menite s atragd
investitori pentru popularea parcurilor industriale dezvoltate in diferite locatii ale judetului precum si
specializarea zonei si a parcului respectiv. Domeniile economice prioritare cuprind industria TIC si
ale ramuri ale industriei prelucritoare (ex. industria mobilei, industria alimentara, industria maselor
plastice si a cauciucului s.a.).

4. Viziunea generali a Autoritiitii Publice Tutelare Judetul Bihor

Viziunea Societatii, realizabild pe termen mediu si lung, contureazi o companie puternicd ale cérei
caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele
clientilor Societétii.

Administratorii Societatii trebuie sd acorde o atentie deosebitd implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si s isi propune si atinga
obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbunétitirea continud a Sistemului de
Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

intreprinderea Publici Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A. are urmitoarele obiective:
Criterii de performanta specifice

- Cresterea gradului de ocupare a parcurilor industriale.

Obiective cuantificabile

- Incadrarea in durata de recuperare a creantelor propusa pentru anul 2018
- Incadrarea in perioada de rambursare a datoriilor propusa pentru anul 2018
- Ponderea salariului brut, inclusiv tichete de masi, in total cheltuieli.

Pe langd obiectivele mentionate mai sus, in perioada 2018-2022 (aferentd mandatului
Consiliului de Administratie) Autoritatea Publicd Tutelara Judetul Bihor asteaptd indeplinirea unor
criterii de performantd in masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii
Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A. dupd cum urmeaza:
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- cresterea cifrei de afaceri - >10%

- reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat — < 30 zile;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor — < 30 zile;

- Ppnderea drepturilor salariale brute, inclusiv tichete de masa, 20%,;

- mentinerea lichiditatii generale —>1,5;

- cresterea gradului de ocupare a parcurilor industriale (terenuri ocupate fatd de nivelul realizat in
2017 cu + 5%).

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2018- 2022, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice prevazute in Planul de administrare se
constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

Prin prezenta Scrisoare, Judetul Bihor, in calitate de Actionar majoritar al intreprinderii
Publice Socictatea Parcuri Industriale Bihor S.A., stabileste asteptdrile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementérii Planului de Administrare a Intreprinderii
Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A., in termenul prestabilit.

Autoritatea Publica Tutelard Judetul Bihor - prin Consiliul Judetean Bihor rdmane angajatd si
creasca gradul de atractivitate a Judetului Bihor pentru investitori prin:
- furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza Judetului
Bihor si administrate de Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.;
- diversificarea serviciilor prestate.

fn acest sens, Intreprinderea Publici Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A. trebuie si aiba
in vedere:
- orientarea ciitre client, prin preocuparea permanentd pentru cresterca gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului Societitii, prin instruirea permanentd a personalului pentru
cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si
sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunititi materiale si de trening;
- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

Suntem, de asemenea, preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung care au fost si vor fi
avute in vedere la infiintarea parcurilor industriale:

v stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si

dezvoltare tehnologicé si inovare;

v dezvoltarea regionald;

v dezvoltarea invatimantului profesional si a formarii profesionale, corelat cu cerintele de piata
muncii;
crearea de noi locuri de munci;
maximizarea valorii afacerii prin imbunititirea performantei §i un management eficace al
capitalului.

ANIAN

5. Eticid, integritate si guvernanti corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:
- de claborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de membrii Consiliului, cat si de
angajatii Societatii;



- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Societétii;
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea
Publicd Tutelara si actionarii si nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem de
control si monitorizare permanenti de catre Consiliul de Administratie a modului in care se respecta
Codul de etica la nivelul Societétii.

6. Mentiunea privind incadrarea Intreprinderii Publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
decserviciu public

Parcurile industriale administrate de Intreprinderea Publici Societatea Parcuri Industriale
Bihor S.A. se incadreazi in categoria societatilor care actioneazi cu scop comercial si urmaresc sé
creeze valoare economica.

Compania opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre Consiliul

......

profitabilititii, imbunatétirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

7. Domeniul de activitate ale Intreprinderea Publici Societatea Parcuri Industriale Bihor
S.A.

Societatea are ca obiect principal de activitate:
Cod CAEN 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de tarife sau contract - activitatea de
administrare a parcurilor industriale

Alte activitati ale Societatii:

Cod CAEN 7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
Cod CAEN 7220 - Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale $i umaniste

Cod CAEN 8110 - Activitati de servicii suport combinate

Cod CAEN 8559 - Alte forme de Invdtaméant n.c.a.

8. Obiectivele specifice ale Intreprinderii Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.

v’ crearea unei retele de parcuri industriale la nivelul Judetului Bihor
v’ grad de ocupare de 25%.

8.1. Obiective pe termen scurt

- obtinerea titlului de parc industrial pentru suprafata de teren de 5,07 ha situatd in Orasul
Sacueni

- introducerea retelelor de utilitati in Parcul Industrial Tileagd

- realizarea documentatiei tehnico-economice aferente executiei lucrarilor de introducere a
retelelor de utilitdti in Parcul Industrial Sdcueni.

- Identificarea de noi locatii pentru intreprinderea Publicd Societatea Parcuri Industriale Bihor
S.A si demararea a cel putin 1 proiect nou pe un termen de 2 ani

8.2. Obiective pe termen mediu



- dezvoltarea invatimantului profesional si a unor centre de formare profesionald in Judet,
corelat cu cerintele de pe piata muncii

- elaborarea si implementarea, inclusiv asigurarea administrarii Parcului Stiintific i Tehnologic,
in parteneriat cu Consiliul Judetean Bihor si Universitatea Oradea

- dezvoltarea zonei aferente Aeroportului Oradea in scopuri logistice si industriale

- diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din Judetul Bihor.

- Cresterea gradului de ocupare pentru locatiile unde s-a obtinut titlul de Parc Industrial.

8.3. Obiective pe termen lung

- identificarea altor amplasamente pe care s fie dezvoltate noi parcuri industriale
- crearea de noi locuri de munca.

In vederea implementirii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor
de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

9. Conducerea intreprinderii Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.

Consiliului de Administratie 1i revin administrarea si conducerea curentd a Societafii.

Acesta trebuie si incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societitii si pentru ducerea la indeplinire a hotérarilor Adunérii Generale a Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor, la propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoand fizicd
poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.
Aceastd prevedere se aplici in aceeasi miasurd persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

10. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
Intreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege;

c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, plitii dobanzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;



€) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, In exercitiul financiar
de referinti;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau vérsdminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Se asteaptd ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea Parcuri Industriale Bihor S.A.s3
respecte aceste prevederi legale.

11. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii Publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila Intreprinderii Publice sunt:
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societitii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;
- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de pléti restante cétre
furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalititi de intarziere,
dobanzi etc;
- implementarea metodelor corespunzaitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunététirea calitétii serviciilor furnizate;
- implementarea maisurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitétii muncii si cresterea performantelor Societitii;
- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii al Societitii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen
mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finele fiecarui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapti ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari
tehnico-economice a investitiilor, care si evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential
pentru Societate.

Avand la bazi estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare,
toate proiectele de investitii trebuie s aibd o valoare actualizatd neta pozitivd. De asemenea, trebuie
elaborat un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare s
evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa investitionala si daca s-au obtinut beneficiile preconizate
prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autoritiitii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale Intreprinderii Publice



In cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi trimestrial, stabilirea
gradului de Indeplinire se face dupé aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere
de la indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere,
dezideratul este cd aceasta trebuie notificati Autorititii Publice Tutelare in cel mai scurt timp posibil,
respectiv de indatd ce organele de administrare si conducere ale societatii determind ci o astfel de
deviere este foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia si intocmeasci si sd Inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelars si Intreprinderea Publici se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica in
scris Autoritatea Publica Tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

13. Asteptiri privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publica

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt si principiile managementului
calititii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate toti
angajatii:

- orientarea catre clienti;

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuali;

- abordarea managementului ca sistem;
- imbunétitirea continui,

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca, In viitorul mandat, administratorii Societdtii PARCURI INDUSTRIALE
BIHOR S.A. sd facd demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale
managementului calititii in activitatea cotidiani a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societétii

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- maparea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport
si de calitate si de identificare a nevoilor de imbunétatire.

14. Comunicare si raportare

Actionarii se angajeaza la Intarirea raspunderii strategice, la imbunititirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.

Aceste priorititi sunt posibile prin imbunatitirca comunicdrii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale
Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv
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informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.
Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de
asemenea naturd incét si duca la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va fi
rezonabild in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva si fie
fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si ne
asteptam la o legatura directd intre performanta companiei si remuneratia acordata.

16. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptiri descrie performantele asteptate de la organele de administrare
ale Societafii Parcuri Industriale Bihor S.A., precum si obiectivele avute in vedere de Autoritatea
Publica Tutelard pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, Consiliul de Administratie al Societétii Parcuri Industriale Bihor S.A. trebuie sa
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptéri, plan care va fi aprobat
de Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze
o evaluare financiara amanuntitd a Societatii Parcuri Industriale Bihor S.A., cu identificarea
oportunitétilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gésirii celor mai bune solutii care sa duci la
profitabilitate si dezvoltarea economicd a Societétii.

Principiile directoare privind administrarea Societafii Parcuri Industriale Bihor S.A. in
intervalul 2018-2022, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritdtile strategice
prevazute in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performanti obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publica Tutelara se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie
sd redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei Scrisori de asteptari.

11



