ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR /2
Nr. 22087 din 27.09.2023 x

PROIECT DE HOTARARE
privind acordarea unui mandat special domnului Ciilin Gratian Gal, reprezentant al
Judefului Bihor in Adunarea Generalii a Acfionarilor Societiifii AIR ORADEA S.A., pentru a
vota ”pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a yedinfei A.G.A. din data de
02.10.2023, ora 8,00.

Aviind fn vedere:

- Referatul de aprobare al Pregedintelui Consiliului Judetean Bihor, dl. Ilie Gavril Bolojan, inregistrat
sub or. 22088 din 27.09.2023 la proiectul de hotiirére privind acordarea unui mandat special domnului
Cilin Grafian Gal, reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generald a Actionarilor Societétii AIR
ORADEA S.A., pentru a vota pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a sedinfei A.G.A.
din data de 02.10.2023, ora 8,00;
- Raportul de specialitate nr. 22089 din 27.09.2023 intocmit de ciitre Compartimentul Juridic la
proiectul de hot#rére privind acordarea unui mandat special domnului C#lin Gratian Gal, reprezentant
al Judetului Bihor in Adunarea Generalii a Acfionarilor Societifii AIR ORADEA S.A., pentru a vota
*pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a gedintei A.G.A. din data de 02.10.2023, ora
8,00;
- Raportul de avizare al Comisiei mr. din ;

- Punctul 6 inscris pe ordinea de zi a Convocatorului Aduniirii Generale a Asoclatllor din data de
02.10,2023, ora 8,00;
- adresa domnului Célin Gratian Gal, inregistraté la C.J. Bihor sub nr. 22084 din 27.09.2023 prin care
solicitd autoritiiii judefene un mandat special pentru a vota “pentru” privitor la punctul 6 inscris pe
ordinea de zi a sedintei A.G.A. din data de-02.10.2023, ora 8,00;

Tinénd cont de prevederile:

- Hot#rfrii Consiliului Judetean Bihor nr. 231/29.09.2021 privind aprobarea asocierii dintre
U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor §i U.A.T. Municipiul Oradea, prin Consiliul
Local Oradea, in scopul infiin#irii Societ#itii AIR ORADEA S.A.;

- art. 6 din contractul de mandat incheiat intre Judetul Bihor $i domnul Cilin Gratian Gal
inregistrat la autoritatea judefeani sub nr. 50 din 26.03.2022 si aprobat prin Hot#rérea C.J. Bihor nr.
34 din 28.02.2023;

- art. 173 alin. (1) lit. a) si b) coroborat cu alin. (2) lit. b) si ¢) din Q.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modific#irile si completirile ulterioare,

~ Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd cu modificéirile §i completirile ulterioare;

- OU.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativii a intreprinderilor publice, cu
modific#rile §i completirile ulterioare;

fn temeiul art. 182 coroborat cu art. 136 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE:

Art. 1. (1) Se acordd un mandat special domnului C#lin Gratian Gal, reprezentant al Judetului
Bihor in Adunarea Generalé & Actionarilor Societiitii AIR ORADEA S.A., pentru a vota “pen
privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a gedintei A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00.

(2) Adresa inregistrats la autoritatea judetean sub nr. 22084 din 27.09.2023 constituie Anexi
la prezenta hotiirére, parte integrant4 a acesteia.



Art., 2, Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotlirfiri se incredinjeazi dl. Cilin Grafian GAL,
reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generali a Asociatilor Societiifii AIR ORADEA S.A.

Art. 3. Prezenta hotiirire se comunic# cu: Instituia Prefectului - Judetul Bihor, Presedintele
Consiliului Judejean Bihor, dl. C#lin Grafian GAL, Compartimentul Relafii cu Consilierii,
Compartimentul Juridic §i Societatea AIR ORADEA S.A.

||
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CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Nr. 22088 din 27.09.2023

REFERAT DE APROBARE

privind acordarea unui mandat special domnului Ciilin Graian Gal, reprezentant al
Judetului Bihor in Adunarea Generalii a Actionarilor Societiitii ATR ORADEA S.A., pentru
a vota ”pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a yedintei A.G.A. din data de
02.10.2023, ora 8,00.

Prin Hotéirfirea C.J. Bihor nr. 231 din 29.09.2021 autoritatea deliberativi a aprobat
asocierea dintre U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor §i U.A.T. Municipiul Oradea,
prin Consiliul Local Oradea, in scopul infiintérii Societatii AIR ORADEA S.A.

Capitalul social subscris al Societitii AIR ORADEA S.A. este in valoare de
15.000.000 (cincisprezece milioane) Lei, divizat in 1.000 (omie) actiuni cu o valoare nominali
de 15.000 (cincisprezecemii) Lei fiecare. Capitalul social urmeazi a fi viirsat de actionari.

Actionarii intenfioneaz#i s participe la capitalul social cu aporturi in numerar si in natur,
subscrise §i viirsate dupd cum urmeazi:

a) MUNICIPIUL ORADEA, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Oradea, cu sediul
in Oradea, Piata Unirii nr.1, CIF 4230487, detine 600 (3asesute) actiuni numerotate de la 1 la
600 inclusiv, cu o valoare nominalii totalii de 9.000.000 (nou# milioane) Lei, integral aport in
numerar reprezentind 60,00% din capitalul social al Societiifii AIR ORADEAS.A. si din
participarea la beneficii §i pierderi;

b) JUDETUL BIHOR, cu sediul social in Municipiul Oradea, Parcul Traian, nr.5, CIF 4244997,
detine 400 (patrusute) actiuni numerotate de la 601 la 1000 inclusiv, cu o valoare nominali
totald de 6.000.000 (yasemilioane) Lei, integral aport in numerar reprezentind 40,00% din
capitalul social al Societéifii AIR ORADEAS.A. si din participarea la beneficii i pierderi;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, calitatea de autoritate public tutelari o are
Consiliului Local Oradea.

Pofrivit art. 8-11 din Actul Constitutiv al Societ#ii, societatea este condusi de ciitre
Adunarea Generali a Actionarilor, organ cu puteri depline de decizie gi care reprezinti totalitatea
actionarilor, Adunarea Generald a Actionarilor are in componenta sa un numér de trei membrii,
dintre care doi sunt desemnati prin hotlirire a Consiliului Local Oradea si unul prin hotlirfre a
Consiliului Judefean Bihor.

Prin Hotlirrea C.J. Bihor nr. 231 din 29.09.2021 domnul Cilin Gratian Gal a fost
desemnat ca §i reprezentant al Judetului Bihor in Adunarea Generald a Actionarilor, pentru un
mandat de 6 luni. Ulterior, prin Hot#irdrea nr. 34/28.02.2022, domnului C#lin Gratian Gal i s-a
acordat un mandat valabil pana la revocare.

In scopul exercitirii mandatului, intre Judeful Bihor gi domnul Gal, a fost incheiat
contractual de mandat nr. 50 din 26.03.2022, care prevede drepturile §i obligatiile ce revin fiec#irei
piri.

Societatea AIR ORADEA S.A. a convocat Adunarea Generald a Actionarilor intr-o
sedinf#i stabilitd pentru data de 02.10.2023, ora 8,00 la sediul Prim#riei Municipiului Oradea.

Punctul 6 inscris pe ordinea de zi in reprezinti aprobarea principiilor directoare pentru
selectarea unui parteneri privat i criteriilor de selectie ale acestuia.




Prin adresa nr. 22084 din data de 27.09.2023, domnul Cilin Grafian Gal solicitéi autorit&fii
judefene acordarea unui mandat special pentru a vota pentru” privitor la acest punct inscris pe
ordinea de zi a sedintei.

in fapt, potrivit adresei, se intentioneazi a se organiza o procedury publica de selectie a
unui partener privat care sé dispunii de capacitatea financiarii §i operafionalé pentru dezvoltarea de
noi zboruri. Cadrul legal pentru dezvoltarea unui parteneriat de operare intre Societatea Air
Oradea S.A. si un operator privat este Decizia Comisiei 262/2016, prin mecanismul de asociere
»pari-pasu” in cadrul testului investitorului privat. Acest cadru permite parteneriatul dintre public
gi privat in limitele unui plan de afaceri, creat astfel incét si acfioneze ca oricare operator din
piatd, indiferent de domeniul avut in vedere.

Procesul de selectare prin anunf public, a partenerului de operare, va avea urmitoarele
etape importante:

1. Realizarea documentatiei tehnico-economice, pe baza principlilor generale de selectare
aprobate de Consiliul Local;
2. Publicarea conditiilor de participare pe site-urile Municipiului Oradea si a Consiliului
Judetean si a unui anunt intr-o revistd de business cu acoperire nationald, care s3 facs
publicd intentia de selectare a partenerului de operare;
Selectarea din ofertele depuse;
4. Realizarea planului de afaceri i a testului investitorului privat pentru partenerul si planul
realizat;
5. Aprobarea acestul plan Tn leglislativele locale, dacd testul operatorului este conform cu
prevederile legale mai sus amintite;
6. Operarea zborurilor

w

In vederea realiziirii, de ciitre Societatea Air Oradea S.A. principiile minime de selectie
avute in vedere urménd ca acestea sii fie detaliate de céitre consultant in vederea publicarii
intentiei sunt:

o Operarea se va face cu avioane jet cu o capacitate de minim 140 de locuri,

e Operatiunile din Oradea vor avea in vedere alocarea exclusivé a unei aeronave pe aeroportul din
Oradea, asumfnd toate obligatiile tehnico-financiare care derivé din acest lucru: personal tehnic,
rezervii pentru piese de schimb.

e Ofertantul va trebui sd aibd in vedere urmdtoarele zboruri obligatorii:

o Deschiderea a minim 3 destinatil din care 2 curse de linie si una charter conform detaliilor
de mai jos;

o Minim 5 frecvente siiptdmdénale pe ruta Bucuresti Oradea

o Minim un zbor regulat International pe Londra cu minim 3 frecvente sdptéim@inale

o Minim un zbor de tip charter pe sGptdmdéna cu o frecventd minimd de operare de 6
luni/an.

o Alocarea a minim 150.000 de scaune in primul on de operare, exclusiv prin aeronava
alocatd pe Oradea.

o Cifrd de afacerl de minim 50 de milioane de euro n ultimul an financiar

e Platformd proprie de vlnzare bilete in cadrul uni sistem care sd pund la dispozitia agentiilor de
turism, zborurile din Oradea

e Partenerul va trebui sii ofere posibilitatea de conectivitate spre destinatii europene si nu numai,
prin intermediul propriilor operatiuni la o distontd de maxim 3 ore de la momentul aterizérlil
pasagerului si cu un singur schimb, oferind clientilor avantajul de a nu mal cumpdra bilete
distincte.

e Caexperientd solicitdm minim:

o Operare activii constantd pe zboruri de linie si charter de minim 2 ani
o Transport de minim 1 milion de pasageri in uftimii 3 ani de operare



o Sid opereze deja zboruri pe destinatiile indicate ca si conditie minime.
e Se vor puncta suplimentar date economice pentru 2023:
o cifrd de afaceri la mijlocul anului de minim 100 de milioane de euro
o numdr de pasageri imbarcati
e Asigurare profesionala

fn conformitate cu art. 6 litera m) din Contractul de mandat nr. 50 din 26.03.2022,
mandatarul poate vota “pentru” privitor la acest punct fnscris pe ordinea de zi a sedintei, doar cu
un acord prealabil al mandantului.

IL. Impactul socio-economic: Identificarea §i implementarea méisurilor necesare pentru realizarea
scopului urmétit
I11. Impactul financiar asupra bugetului judefului: nu este cazul.

IV. Impactul asupra sistemului juridic: nu este cazul.

V. Consultiiri derulate in vederea elaboriirii proiectului de hotiirire in cauzii: nu este cazul.
VL. Activitii{i de informare publicii privind elaborarea proiectului de hotiirire in cauzi: nu
este cazul;

VII. Miisuri de implementare necesare, respectiv modificiirile institutionale si functionale
preconizate: - in curs de desffigurare;

Potrivit prevederilor art. 240 alin. (2) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
apreciez ci adoptarea proiectului de hotirdre privind acordarea unui mandat special dommnului
Cilin Gratian Gal, reprezentant al Judetului Bihor in Adunarea General4 a Actionarilor Societatii
AIR ORADEA S.A,, pentru a vota “pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a sedintei
A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00 este necesar} §i oportuni in scopul operérii de noi curse
aeriene pe R.A. Aeroportul Oradea.

Fati de cele mai sus mentionate, in baza art. 182 coroborat cu art. 136 alin. (8) din O.U.G.
nr. 57/2019
PROPUN:
CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectul de hotiiriire privind acordarea unui mandat special domnului Cilin
Gratian Gal, reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generali a Acfionarilor
Societiitii AIR ORADEA S.A., pentru a vota “pentru” privitor la punctul 6 inscris pe
ordinea de zi a yedingei A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00.

e

{
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CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Compartimentul Juridic

Nr. 22089 din 27.09.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirfire privind acordarea unui mandat special domnului Cilin
Gratian Gal, reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generalii a Actionarilor
Societiitii AIR ORADEA S.A., pentru a vota ”pentru” privitor la punctul 6 inscris pe
ordinea de zi a yedinfei A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00.

Avénd in vedere Proiectului de Hotérére nr. 22087 din 27.09.2023 §i Referatul de aprobare
nr. 22089 din 27.09.2023 a Pregedintelui Consiliului Judefean Bihor prin care se fundamenteazi
necesitatea aprobirii proiectului de hotirdre privind acordarea unui mandat special domnului
Cilin Gratian Gal, reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generals a Acfionarilor Societétii
AIR ORADEA S.A,, pentru a vota "pentru” privitor la punctul 6 inscris pe ordinea de zi a sedinfei
A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00.

Fati de aceasta aritim urmétoarele:

Prin Hotlirdrea C.J. Bihor nr. 231 din 29.09.2021 autoritatea deliberativd a aprobat
asocierea dintre U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor si U.A.T. Municipiul Oradea,
prin Consiliul Local Oradea, in scopul infiinféirii Societéitii AIR ORADEA S.A.

Capitalul social subscris al Societiitii AIR ORADEA S.A. este in valoare de
15.000.000 (cincisprezece milioane) Lel, divizat in 1.000 (omie) actiuni cu o valoare nominali
de 15.000 (cincisprezecemii) Lei fiecare. Capitalul social urmeaz a fi véirsat de actionari.

Actionarii intentioneaz si participe la capitalul social cu aporturi in numerar §i in naturs,
subscrise gi viirsate dupd cum urmeaz:

a) MUNICIPIUL ORADEA, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Oradea, cu sediul
in Oradea, Piata Unirii nr.1, CIF 4230487, define 600 (sasesute) actiuni numerotate de la 1 la
600 inclusiv, cu o valoare nominali totalii de 9.000.000 (nouii milioane) Lei, integral aport in
numerar reprezentind 60,00% din capitalul social al Societifii AIR ORADEAS.A. si din
participarea la beneficii §i pierderi;

b) JUDETUL BIHOR, cu sediul social in Municipiul Oradea, Parcul Traian, nr.5, CIF 4244997,
define 400 (patrusute) acfiuni numerotate de la 601 la 1000 inclusiv, cu o valoare nominali
totalii de 6.000.000 (sasemilioane) Lei, integral aport in numerar reprezentind 40,00% din
capitalul social al Societétii AIR ORADEAS.A. si din participarea la beneficii §i pierderi;

fn conformitate cu prevederile OUG 109/2011, calitatea de autoritate publics tutelars o are
Consiliului Local Oradea.

Potrivit art. 8-11 din Actul Constitutiv al Societitii, societatea este condusi de citre
Adunarea Generaldl a Actionarilor, organ cu puteri depline de decizie §i care reprezints totalitatea
actionarilor. Adunarea Generald a Actionarilor are in componenta sa un numér de trei membrii,
dintre care doi sunt desemnati prin hotirére a Consiliului Local Oradea §i unul prin hotirire a
Consiliului Judetean Bihor.

Prin Hot#rdrea C.J. Bihor nr. 231 din 29.09.2021 domnul Cilin Grafian Gal a fost
desemnat ca §i reprezentant al Judefului Bihor in Adunarea Generaldi a Actionarilor, pentru un
mandat de 6 luni. Ulterior, prin Hotéirfirea nr. 34/28.02.2022, domnului Célin Grafian Gal i s-a
acordat un mandat valabil pén# la revocare.

In scopul exercitirii mandatului, intre Judeful Bihor §i domnul Gal, a fost incheiat
contractual de mandat nr. 50 din 26.03.2022, care prevede drepturile si obligatiile ce revin fiec#rei

pirti.



Societatea AIR ORADEA S.A. a convocat Adunarea Generald a Actionarilor intr-o
sedintil stabilitd pentru data de 02.10.2023, ora 8,00 la sediul Primé#riei Municipiului Oradea.

Punctul 6 inscris pe ordinea de zi in reprezintli aprobarea principiilor directoare pentru
selectarea unui parteneri privat gi criteriilor de selectie ale acestuia.

Prin adresa nr, 22084 din data de 27.09.2023, domnul Cilin Gratian Gal solicitd autorit#ii
judetene acordarea unui mandat special pentru a vota “pentru” privitor la acest punct inscris pe
ordinea de zi a gedinfei.

in fapt, potrivit adresei, se intentioneazi a se organiza o procedurd public3 de selectie a
unui partener privat care si dispunii de capacitatea financiaré §i operafionalé pentru dezvoltarea de
noi zboruri. Cadrul legal pentru dezvoltarea unui parteneriat de operare intre Societatea Air
Oradea S.A. si un operator privat este Decizia Comisiei 262/2016, prin mecanismul de asociere
»pari-pasu” in cadrul testului investitorului privat. Acest cadru permite parteneriatul dintre public
si privat in limitele unui plan de afaceri, creat astfel incét s actioneze ca oricare operator din
piat¥, indiferent de domeniul avut in vedere.

Procesul de selectare prin anunf public, a partenerului de operare, va avea urmitoarele
etape importante:

1. Realizarea documentatiei tehnico-economice, pe baza principiilor generale de selectare
aprobate de Consiliul Local;
2. Publicarea conditillor de participare pe site-urile Municipiului Oradea si a Consiliului
Judetean si a unui anunt intr-o revist3 de business cu acoperire nationald, care sa facd
publicd intentia de selectare a partenerului de operare;
Selectarea din ofertele depuse;
4. Realizarea planului de afaceri si a testului investitorului privat pentru partenerul si planul
realizat;
5. Aprobarea acestul plan in legislativele locale, dacd testul operatorului este conform cu
prevederile legale mai sus amintite;
6. Operarea zborurilor

w

In vederea realizirii, de ciitre Societatea Air Oradea S.A. principiile minime de selectie
avute in vedere urménd ca acestea si fie detaliate de ciitre consultant in vederea publicérii
intentiei sunt:

o Operarea se va face cu avioane jet cu o capacitate de minim 140 de locuri,

e Operatiunile din Oradea vor avea in vedere alocarea exclusivé a unei aeronave pe aeroportul din
Oradea, asumdnd toate obligatiile tehnico-financiare care derivii din acest lucru: personal tehnic,
rezervé pentru piese de schimb.

e Ofertantul va trebul sé aibd In vedere urmdtoarele zboruri obligatorii:

o Deschiderea a minim 3 destinatii din care 2 curse de linie si una charter conform detaliilor
de mai jos;

o Minim 5 frecvente sdiptdménale pe ruta Bucuresti Oradea

o Minim un zbor regulat International pe Londre cu minim 3 frecvente sdptdmdénale

o Minim un zbor de tip charter pe slptdména cu o frecventd minimd de operare de 6
funi/an.

o Alocarea a minim 150.000 de scaune in primul an de operare, exclusiv prin ceronava
alocatd pe Oradea.

s Cifrd de afaceri de minim 50 de milioane de euro in ultimul an financiar

e Platformé proprie de vénzare bilete In cadrul uni sistem care sd pund la dispozitia agentiilor de
turism, zborurile din Oradea

e Partenerul va trebui si ofere posibilitatea de conectivitate spre destinatii europene si nu numai,
prin intermediul propriilor operatiuni la o distantdi de maxim 3 ore de la momentul aterizdrii
pasagerulul si cu un singur schimb, oferind clientilor avantaful de a nu mai cumpdra bilete
distincte.



o Ca experientd solicitm minim:
o Operare activil constantd pe zboruri de linie si charter de minim 2 ani
o Transport de minim 1 milion de pasageri in ultimii 3 ani de operare
o Sd opereze deja zboruri pe destinatiile Iindicate ca si condftie minime.
e Se vor puncta suplimentar date economice pentru 2023:
o cifrd de afaceri la mijlocul anului de minim 100 de milioane de euro
o numdr de pasageri imbarcati
e Asigurare profesionala

fn conformitate cu art. 6 litera m) din Contractul de mandat nr. 50 din 26.03.2022,
mandatarul poate vota ”pentru” privitor la acest punct inscris pe ordinea de zi a gedintei, doar cu
un acord prealabil al mandantului.

Tindnd seama de cele precizate mai sus, opinim faptul c# proiectul de hotirére este
fundamentat, din punct de vedere al reglementirilor specifice aplicabile, raportat la atributiile §i
competentele specifice Compartimentului Juridic, sens in care propunem analizarea §i supunerea
lui spre dezbatere §i adoptare in prima sedinti a Consiliului Judefean Bihor, in conformitate cu
procedurile previizute de Regulamentul de organizare gi functionare al Consiliului Judetean Bihor.

In temeiul art. 182 coroborat cu art. 136 alin. (8) din OUG nr.57/2019 privind Codul
Adminstrativ, si {infind seama de constatfirile precizate mai sus,

PROPUNEM
CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectului de hotiirfire privind acordarea unui mandat special domnului
Cilin Gratian Gal, reprezentant al Judetului Bihor in Adunarea Generali a Actionarilor
Societlitii AIR ORADEA S.A., pentru a vota “pentfru” privitor la punctul 6 inscris pe
ordinea de zi a yedintei A.G.A. din data de 02.10.2023, ora 8,00,
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Subsemnatul Cilin Gratian GAL, persoanii mandatati sii reprezinte Judeful Bihor
in Adunarea Generali a Actionarilor Societiifii AIR ORADEA S.A. prin Hotiirirea
nr. 34/28.02,2022,

In conformitate cu prevederile art. 6 litera m) din Contractual de mandat nr. 50 din
26.03.2022 incheiat intre Judeful Bihor §i subsemnatul in scopul exercitirii mandatului, conform
céirora mandatarul poate aproba asocierea Societ#fii cu alte entitafi juridice doar cu un acordul
prealabil al mandantului exprimat prin hotiirire de consiliu judetean,

Aviind in vedere punctul 6 inscris pe ordinea de zi a Convocatorului Adunirii Generale a
Asociatilor din data de 02.10.2023, ora 8,00, anexati prezentei,

SUPUN ATENTIEI DVS. URMATOARELE:

Orasul Oradea este una dintre comunitéifile cu cea mai rapidi cregtere din Roménia in ultimii
cincisprezece ani. Pentru a continua cresterea economic# locald, orasul si judetul au nevoie s# isi
imbunétifeascd accesibilitatea, in special accesibilitatea aeriand. Dezvoltarea economicd locala,
peste pragul de azi, va necesita conexiuni aeriene bune ciitre Bucuresti §i centre economice
europene majore sau destinatii care au dovedit un potential de trafic crescut de pe Oradea.

Autoritéitile locale din Bihor (Consiliul Judeean Bihor $i Municipiul Oradea) colaboreazi pentru
a crea mediul tehnic potrivit pentru cregterea conectivititii aeriene. Consiliul Judetean Bihor
investegte peste o suté de milioane de euro in infrastructura aeroportului. Extinderea pistei la o
lungime utilizabild de 25000 m Context, construirea unui nou terminal de pasageri si
imbunétitirea echipamentelor de securitate ale aeroportului sunt lucriri in desfisurare care
urmeaz3 sii fie finalizate pani la sfrgitul anului.

Infrastructura este esentialdl, dar este doar unul din vectorii de cregtere. Municipiul si Consiliul
Judetean Bihor caut solutii pentru dezvoltarea unor frecvente mai dese ciitre Bucuresti §i pentru
zboruri internationale regulate i in regim de charter, pe tot parcursul anului, c#itre destinati cu
potential mare de pasageri §i cétre destinatii de vacanti solicitate de locuitorii orasului Oradea si
ai Judefului Bihor. Pe ldngé potentialele oportunitti de afaceri noi §i investitii de care regiunea ar
putea beneficia, zborurile vor oferi conectivitate §i destinatii diverse prin hub-uri de conectare.
Pentru a stimula dezvoltarea economicd, Oradea trebuie si fie ugor accesibili din toat# Europa si
din intreaga lume. Investitia in "infrastructura” aerian# este absolut necesarii pentru sustinerea
ritmului de cregtere al orasului i judefului.



Etape Operationale

fn urma analizei unor experiente de buni practici din Europa cele doui autoritafi locale au infiintat
in 2021 compania Air Oradea, ca solutie pentru dezvoltarea conectivititii acriene. Datorit} situatiei
dificile din industria aerians, i-a fost dificil s# ghseaschi solutii pentru operarea de zboruri
domestice §i internationale. Cele mai importante aspecte care au perturbat industria aerian3 au fost
si sunt:

1. Cresterea cu 30% a prefului combustibilului faf de anul trecut, pretul barilului in Iunie
2022 fiind de 120 §.

2. Lipsa de personal. Ca urmare a pandemiei de COVID 19 o buni#i parte din angajatii
industriei au fost concediafi In 2020. Conform IATA chiar §i cu ritmul accelerat de
angajare, nivelul din 2023 este sub cel din 2019,

3. Capacitatea redusi de livrarea aeronave in contextul unei cereri in crestere.

In contextul in care piata araté semme de stabilizare §i cregtere existd posibile oportunitifi de a giisi
un partener privat care si dispund de capacitatea financiarsi §i operationald pentru dezvoltarea de
noi zboruri.

Cadrul legal pentru dezvoltarea unui parteneriat de operare fntre Air Oradea si un operator privat
este Decizia Comisiei 262/2016, prin mecanismul de asociere ,pari-pasu” in cadrul testului
investitorului privat. Acest cadru permite parteneriatul dintre public si privat in limitele unui plan
de afaceri, creat astfel incét sa actioneze ca oricare operator din piati, indiferent de domeniul avut
in vedere. Pentru realizarea 0 documentatie tehnico-economici de selectare a unui posibil partener
§i a realiza planul de afaceri §i a-1 trece prin testul investitorului privat, am luat decizia de a
contractat serviciile Price Watethouse Coopers Romania, care au mai desfisurat si trecut prin
procesul de aprobare teste ale investitorului privat pentru CEC Bank si planul de reorganizare al
Tarom.

Procesul de selectare prin anunf public, & partenerului de operare, va avea urmitoarele etape
importante:

1. Realizarea documentatiei tehnico-economice, pe baza principiilor generale de
selectare aprobate de Consiliul Local;

2. Publicarea conditiilor de participare pe site-urile Municipiului Oradea §i a
Consiliului Judefean i a unui anunt intr-o revisti de business cu acoperire
nationald, care sé fac# publici intenfia de selectare a partenerului de operare;

3. Selectarea din ofertele depuse;

4. Realizarea planului de afaceri §i a testului investitorului privat pentru partenerul si
planul realizat;

5. Aprobarea acestui plan in legislativele locale, daci testul operatorului este conform
cu prevederile legale mai sus amintite;

6. Operarea zborurilor

in vederea realiziirii, de ciitre Air Oradea prin consultantul selectat a documentatiei tehnico-
economice care va sta la baza procedurii publice de selectie propunem aprobarea urmiitoarelor



principii minime de selecfie, urménd ca acestea si fie detaliate de ciitre consultant in vederea
publiclirii intentiei §i selectlirii posibilului partener.

Principii minime de selectie partener de operare avute in vedere sunt urmitoarele:

Operarea se va face cu avioane jet cu o capacitate de minim 140 de locuri,
Operafiunile din Oradea vor avea in vedere alocarea exclusivd a unei aeronave pe
aeroportul din Oradea, asumdnd toate obligafiile tehnico-financiare care derivé din acest
lucru: personal tehnic, rezervd pentru piese de schimb.
Ofertantul va trebui sd aibd in vedere urmdtoarele zboruri obligatorii:
o Deschiderea a minim 3 destinatii din care 2 curse de linie §i una charter conform
detaliilor de mai jos;
© Minim 3 frecvente sdptdmdnale pe ruta Bucuregsti Oradea
© Minim un zbor regulat international pe Londra cu minim 3 frecvenfe sdiptdménale
O Minim un zbor de tip charter pe sdptdmdna cu o frecventi minimd de operare de 6
luni/an.
o Alocarea a minim 150.000 de scaune in primul an de operare, exclusiv prin
aeronava alocatd pe Oradea.
Cifrd de afaceri de minim 50 de milioane de euro in ultimul an financiar
Platformd proprie de vinzare bilete in cadrul uni sistem care sd pund la dispozifia
agentiilor de turism, zborurile din Oradea
Partenerul va trebui sit ofere posibilitatea de conectivitate spre destinafii europene $i nu
numai, prin intermediul propriilor operatiuni la o distantd de maxim 3 ore de la momentul
aterizdrii pasagerului si cu un singur schimb, oferind clienfilor avantajul de a nu mai
cumpdra bilete distincte.
Ca experientd solicitdm minim:
o Operare activd constantd pe zboruri de linie §i charter de minim 2 ani
o Transport de minim 1 milion de pasageri in ultimii 3 ani de operare
© 84 opereze deja zboruri pe destinatiile indicate ca §i conditie minime.
Se vor puncta suplimentar date economice pentru 2023:
o cifrd de afaceri la mijlocul anului de minim 100 de milioane de euro
© numdr de pasageri imbarcafi
Asigurare profesionala

Raportat la cele mai sus precizate, vii adresez rugiimintea de a fntreprinde demersurile
necesare in scopul acordiirii unui mandat special.

Cu stimi,
Reprezentant in Adunares Generali a Actionarilor Societitii AIR ORADEA S.A.

Cilin Gratian GAL

M. Mod -



CONVOCATORUL ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
AIR ORADEA S.A.

{Convocatorul)

cu sediul in Oradea, Calea Aradului, nr.80, J udejul Bihor, Roménia,
inregistrata la Oficiul Registrului Comerjului Bihor sub nr. J5/2706/2021 .
Cod Unic de [nregistrare (CUT) 45091220
Capital social subscris §i integral varsat de 1.500.000 Lej

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al Societiii AIR ORADEA S.A., cu sediul social in Oradea,
Calea Aradului, nr.80, Judetul Bihor, Roménia, inregistrati la Oficiul Registrului Comerfului Bihor sub nr.
J5/2706/2021, Cod Unic de Inregistrare (CUI) 45091220 {Socictutea),

in conformitate cu prevederile art. 8 si ale art.9 (Convocarea Adundrii Generale a Actionarilor) din Actul
Constitutiv al Societdfii, cu art.117 «i art.119 din 1 .ccea societitilor nr. 31/1990, astiel cum a fost
republicata i ulterior modificata (Legea Societiitilor) §i cu articolele 40-46 din Ordonan{a de Urgents a
Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(0.U.G. nr. 109/2011),

Convoaci Adunarea Generali a Actionarilor Societi{ii (AGA) pentru data de 02.10.2023. cu
incepere de Ia ora 08.00. la Primiria Mun. Oradea Piats Unirii, nr, 1, Jude|u! Bikor. Rom.inia,
conform art.119 din Legea nr.31/1990 privind societatile si dispozitiilor cuprinse la art.9, punciul 9.7. din
Actul Constitutiv al Societatii.

Toti actionarii inregistrati fn Registrul Actionarilor Societiifii Air Oradea S.A. pot participa la AGA
§i sunt indreptififi 85 voteze in cadrul AGA.

Ordinea de zi a sedintei Adun#irii Generale a Actionarilor este urmiitoarea:

L.
1. Numirea membrilor provizorii in Consiliul de Adminisiratie al societdifii AIR ORADEA S.A.

pénd la definitivarea procedurii de selectie a membrilor consitiului de adminisirafie, pentru o
perioadé de 4 luni cu posibilitate de prelungire. dar nu mai mult de 6 luni. Se va adopta forma
actualizats a Actului Constitutiv.

2. Aprobarea bugetului AIR ORADEA S.A de venituri §i cheltuieli , conform anexei.

3. Aprobarea ofertei depuse de cdte PwC Romania pentru suma de 270.000 lei + TVA, in
vederea contractérii serviciilor de realizare a planului de afaceri si aplicrii testului
investitorului privat. conform prevederilor Comunic#rii Comisiei 262/2016.

4. Desemnarea dlut Jurca Mihai, ca membru executiv in Consiliul de Administratie at societatii
AIR ORADEA 8.A., precum i mandatarea acestuia in relatia cu banca si cu tertii.

5. Prelungirea mandatului doamnei Licitusu Ana in functia de auditor financiar al Air Oradea
S.A. pentru o perioads de 12 luni,



6. Aprobarea principiilor directoare pentru selectarea partenerului privat si a criteriilor de
selectie a acestuia.
7. Diverse.

I1. Au dreptul de a cere introducerea unor puncte noi pe ordinea de zi unul sau mai multi actionari
reprezentand individual sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social. Cererile de introducere a unor
puncte noi pe ordinea de zi se Tnainteazd Consiliului de Administratie in cel mult 15 (cinsisprezece) zile
de la data trimiterii convocirii. in vederea aducerii acestora la cunostinta celorlalti actionari .

Ordinea de zi completatd, ulterior convociirii, cu punctele propuse de actionar/acfionari trebuie
trimis#i cu indeplinirea cerintelor previzute de lege si/sau de Actul Constitutiv pentru convocarea
Aduniirii Generale cu cel pufin 10(zece) zile antericare datei tinerii Adunirii, mentionati de
convocatorul inigial.

I1). Membrii Consiliului de Administratie gi/sau angajatii Societitii nu pot reprezenta Actionarii in cadrul
Adundritor Generale ale Actionarilor, sub sanciiunea anulirii oricéiror astfel de hotéréri adoptate daca. fara
votul aceslora. majoritatea necesard pentru adoptarea hotérérii nu ar fi fost intrunita.

IV, in cazul in care gedinfa AGA nu se va putea tine din caunza neindeplinirii cvorumului de
prezentii previzut de art.| 1 (Cvorum gi drepturi de vot tn Adundrile Generale ale Actionarilor) din

Actul Constitutiv al Societdfii §i de art.112 din Legea Societstilor, AGA se convoacii prin prezentul
Convocator pentru data de 03.10.2023. cu incepere de 1a ora 08.00. la Primiria Mun, Oradea Piala
Unirii, nr. 1, Jude(ul Bihor, Koménia.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al Societatit AIR ORADEA S.A.

Prin membru Jurca il?"_a_i
,e/fw!f_ﬁi* 2



BUGET AIR Oradea 2023
Buget aprobat
1. Venlturi totale, din care: 15,000,000,
1. Venituri din exploatare: 15,000,000.00
o. Capital Sociol 15,000,000.00
b. Venituri din activitate economicé 0.00
il. Cheiltuleli totale, din care: 329,500.00
1. Cheltuiell de exploatare 328,000.00
1.1. Cheltulell cu bunuri si servicii 3,000.00
3, Cheltulell cu bunuri sl servicii 1,500.00
- Cheltuleli de fnregistrare ONRC 1,500.00
1.2. Cheltuiell cu alte servicll executate de terti 325,000.00
a. Cheltuleli cu alte servicll executate de terti 325,000.00
- Contract consultantd testul investitorului privat 325,000.00
- Contract servicii audit 0.00
" - Contract contabilitate 0.00
2, Cheltuleil cu personalul 0.00
- cheltuieli cu salariile si contributiile la asigurérile de stat Administrative,
formator, vanzari 0.00
- cheltuiell cu salariile 0.00
- contributia asiguratorie de munca (CAM 2.25%} - 0.00
4. Cheltuleli financiare 1,500.00
5. Cheltulell exceptionale
lil. Rezultat profit/pierdere 14,670,500.00




