ROMANIA

JUDETUL BIHOR

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Nr. 19629 din 26.06.2025

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Avénd in vedere:

- Referatul de aprobare al Pregedintelui C.J. Bihor, domnul Milan Mircea, inregistrat sub

nr. 19630 din 26.06.2025 la proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului de selectie —

componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul

Oradea;

- Raportul de specialitate nr. 19631 din 26.06.2025 tntocmit de citre Compartimentul de guvernanté

corporativi — Directia arhitect gef, la proiectul de hotérére privind aprobarea Planului de selectie -

componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul

Oradea;

- Raportul de avizare al Comisiei  nor._ din
Tinfind cont de:

- Hotarérea Consiliului Judetean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, privind declangarea procedurii de

selecfic a membrilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea, cu

respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile §i completirile ulterioare;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bihor nr. 234 din 28.05.2025 privind aprobarea

Scrisorii de asteptiiri pentru selecfia membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome

Aeroportul Oradea;

- Hotirirea Consiliului Judetean Bihor nr. 85 din 29.05.2025 privind aprobarea Planului de selectie —

componenta initiald pentru selectia Consiliului de Administratic al Regiei Autonome Aeroportul

Qradea;

- Hotarérea Consiliului Judetean Bihor nr. 86 din 29.05.2025 privind infiintarea Comisiei de selectie

si nominalizare pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea §i

aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare al Comisiei;

- art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificirile §i completdrile ulterioare;



- art. 2 pet. 2 lit. &), pet. 3, lit. a, pet. 28, art. 3 alin. (1) lit. ¢) gi Cap. II din O.U.G. or. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare;
- art. 1, pet. 5 gi art. 10 din Anexa nr. 1 Ja H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificrile §i completirile ulterioare, precum si ale art. 1 al Anexei nr.
1b din Anexa nr. 1 1a H.G. 639/2023;

in temeiul art. 182 coroborat cu art. 136 §i a art. 173 alin. (1) litera a) §i alin. (2) litera d)
din Ordonanta de Urgent a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi Planul de selectie — Componenta integrali elaborat in cadrul procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea, conform Anexei la
prezenta hotérire, parte integranté a acesteia.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdréri se incredinteazi Presedintele Consiliului
Judetean Bihor, prin Compartimentul de guvernant3 corporativé al Consiliului Judetean Bihor.
Art. 3. La data intririi in vigoare a prezentei hotéréri, orice alte dispozitii contrare i§i inceteaza
aplicabilitatea;

Art, 4, Prezenta hotirire se comunicd prin grija Compartimentului Relatii cu consilierii cu:

Institufia Prefectulni — Judetul Bihor; Presedintele Consiliutui Judetean Bihor; Compartimentul de
guvernantd corporativé - Directia arhitect gef; Regia Autonomé Aeroportul Oradea.

PRESEDINTE,
MIRCEA MALAN |
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ROMANIA

JUDETUL BIHOR

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Nr. 19630 din 26.06.2025

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotiirdre privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrali
pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

1. Motivul adoptirii proiectului de hotiriire in cauzi:

Potrivit prevederilor art. 5 alin. (1) al Ordonantei de urgenti or. 10972011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare:
.Regia autonomi este administrati de un consiliu de administratie format din 3-5 persoane, dintre
care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publici tutelara”.

Consiliul de administratie in exercitiu are mandat péni la data de 30.09.2025, conform
Hotirarii Consiliului Judetean Bihor nr. 199 din 16.09.2021.

Prin Hotirérea Consiliului Judetean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Prin adresa nr. 15091 din data 16.05.2025 transmisd Agentiei pentru Monitorizarea §i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Consiliul Judefean Bihor anun{i demararea
procedurii de selectic §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Oradea, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Prin Hotirdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 85 din 29.05.2025, s-a aprobat Planul de
selecfie - componenta initiald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea.

Prin Hotirirea Consiliului Judetean Bihor nr. 86 din 29.05.2025 s-a infiintat Comisia de
selectic §i nominalizare pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea, si s-a aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al Comisie;

Raportat la prevederile art. 2 pet. 2 lit. a) §i pet. 3 lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
Judeful Bihor are calitatea de autoritate publici tutelard pentru Regia Autonom# Aeroportul
Oradea.

fn conformitate cu prevederile art. 1, alin. (1), punct 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/20023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului or. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completirile ulterioare: ,,componenta integrald a planului de selectie - document de lucru
intocmit de comisia de selectie si nominalizare §i definitivat pana la publicarea anunfului, care
contine, fard a s¢ limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii



procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum §i componenta initials a planului
de selectie”.
Totodatd, petrivit art, 10 al textulvi normativ:
Art. 10
(1)Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazéd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare.
(2)Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritiitii publice tutelare si intreprinderii publice.
(4)Componenta integrald a planului de selecfic se aprobéd prin act administrativ al autorititii
publice tutelare, respectiv prin hotérére a adunérii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.
Autoritatea publicd tutelard a intreprins demersurile menfionate anterior i a adus la
cunostintd publicd, prin postarea pe website-ul institutiei §i a intreprinderii publice, componenta
integrald a planului de selectie, la data de 09.06.2025. Totodati, se impune a mentiona c, raportat
la modul de distribuire a capitalului social in cadrul Societétii (U.A.T. Judetul Bihor detine 100%
din capitalul social al Societitii), in spetd nu sunt aplicabile prevederile art. 5 alin. (4) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

II. Impactul socio-ecomomic: selectarea membrilor Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Oradea , in conformitate cu prevederile O.U.G. ar. 109/2011.

II1. Impactul financiar asupra bugetului judefului: nu este cazul.

1V. Impactul asupra sistemului juridic: nu este cazul.

V. Consultiri derulate in vederea elaboririi proiectului de hotéirire in cauzi: nu este cazul.
V1. Activitiifi de informare publica privind elaborarea proiectului de hotiirfire in cauzi: nu
este cazul.

VII. Misuri de implementare necesare, respectiv modificirile institutionale §i functionale
preconizate: - in curs de desfigurare.

Potrivit prevederilor art. 240 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
apreciez ci adoptarea proiectului de hotérére privind aprobarea Planului de selectie — componenta
integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea este
necesard §i oportuni, in vederea respectirii dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011.
In baza prevederilor art.136, alin.8, lit. (a) coroborat cu art.182 alin.(4) si 285 din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ,

Fatd de cele mai sus precizate,

PROPUN:
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectului de hotirire privind aprobarea Planului de selectie
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea. ’

PRESEDINTE, ' |
MIRCEA MALAN |/
. | |V

2



CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

Directia arhitect gef

Compartimentul de guvernanti corporativi
Nr. 19631 din 26.06.2025

RAPORT DE SPE IT.
la proiectul de hotérire privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrali

pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Prin Referatul de aprobare nr. 19630 din 26.06.2025, Pregedintele Consiliului Judefean
Bihor propune adoptarea proiectului de hotirdre privind aprobarea Planului de selectie —
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea.

Raportat 1a cele precizate in Referatul de aprobare §i proiectul de hotirdre, invederim
urmitoarele:

Potrivit prevederilor art. 5 alin. (1) al Ordonanfei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare:
»Regia autonomi este administrati de un consiliu de administratie format din 3-5 persoane, dintre
care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea public tutelard”.

Consiliul de administratie in exercitiu are mandat péné la data de 30.09.2025, conform
Hotirérii Consiliului Judetean Bihor nr. 199 din 16.09.2021.

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completérile ulterioare.

Prin adresa nr. 15091 din data 16.05.2025 transmisd Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Consiliul Judetean Bihor anunti demararea
procedurii de selecfie §i nominalizare 2 membrilor Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Oradea, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Prin Hotéirdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 85 din 29.05.2025, s-a aprobat Planul de
selectie - componenta initiald pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea.

Prin Hotérérea Consiliului Judetean Bihor nr. 86 din 29.05.2025 s-a infiintat Comisia de
selectie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea, §i s-a aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei;

Raportat la prevederile art. 2 pet. 2 lit. a) §i pet. 3 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare,
Judetul Bihor are calitatea de autoritate publicd tutelari pentru Regia Autonomi Aeroportul
Oradea.



in conformitate cu prevederile art. 1, alin. (1), punct 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/20023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile
§i completirile ulterioare: ,componenta integrald a planului de selectie - document de lucru
intocmit de comisia de selectie §i nominalizare §i definitivat pénd la publicarea anuntului, care
contine, firi a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum §i componenta initiald a planului
de selectie”.

Totodati, potrivit art. 10 al textului normativ:
Art. 10
(1)Comisia de selectic si nominalizare elaboreazid componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiin{are.
(2)Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritiitii publice tutelare i intreprinderii publice.
(4)Componenta integrali a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritifii
publice tutelare, respectiv prin hotirire a adunirii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz,

Autoritatea publicd tutelard a intreprins demersurile menfionate anterior §i a adus la
cunostintd public#, prin postarea pe website-ul institutiei i a intreprinderii publice, componenta
integrald a planului de selectie, la data de 09.06.2025. Totodat#, se impune a menfiona cé, raportat
la modul de distribuire a capitalului social in cadrul Societéfii (U.A.T. Judetul Bihor define 100%
din capitalul social al Societétii), in spefd nu sunt aplicabile prevederile art. 5 alin. (4) din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

fn conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de compartiment de
resort in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Bihor, opindm faptul ci proiectul
de hotiirire este fundamentat, din punct de vedere al reglementdrilor specifice aplicabile, raportat
la atributiile si competentele acestui compartiment, sens in care propunem analizarea §i supunerea
lui spre dezbatere si adoptare, in conformitate cu procedurile previzute de Regulamentul de
organizare §i functionare al Consiliului Judetean Bihor.

fn baza prevederilor art, 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 alin. (3) lit. a) §i alin (8)
lit. b) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ,

Fati de aceasta

PROPUNEM
CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectului de hotirfre privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrali
pentru selectia Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea
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Anexi la Proiectul de hotarére nr. din 30.06.2025

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a cinci membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Capitolul 1 - Despre Planul de selectie §i cerinte contextuale

Regia Autonomi Aeroportul Oradea, avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUI: RO 73452 este persoand juridici de nafionalitate romén#, organizati ca regie
autonomi cu specific deosebit.

Aceasta 151 desfdgoard activitatea in conformitate cu legislaia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeaz organizarea §i funcfionarea: Codul aerian civil,
H.G. nr. 125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale acroporturilor din Roménia, republicati;
art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.
111/2016; Hotérére nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice; art. 187 din Codul civil.

Conducerea regiei este asigurati de un Consiliu de Administratie, numit de autoritatea
publici tutelard prin hotirire de consiliu judetean §i de directorul general, numit de Consiliul de
Administratie.

fn prezent, regia este administrati de un Consiliu de Administratic format din 5 membri
definitivi, cu mandatpéni la data de 30.09.2025.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea se deruleazi in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si



completéirile ulterioare, coroborati cu prevederile Hotiririi de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin adresa nr. 15091 din 16.04.2025, autoritatea publici tutelard — Consiliul Judetean Bihor
a fngtiintat AMEPIP cu privire la demararea procedurii de selectie i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judefean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, autoritatea publici tutelars
a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administratie la Regia
Autonomi Aeroportul Oradea.

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 85 din 29.05.2025 s-a aprobat Planul de
selectic - componenta inifiald pentru selectia Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aecroportul Oradea.

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 86 din 29.05.2025 s-a hotiirat infiintarea
Comisiei de selectie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de administratie al Regiei
Autonome Aecroportul Oradea §i s-a aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al
Comisiei.

Comisia de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul
de Administratie este formata din:

Pregedinte:
Titular - domnul Abrudan Horea Florian — vicepresedinte al Consiliului Judetean Bihor si
reprezentant al autoritatii publice tutelare;

Supleant - domnul Lasldu Alexandru Alin — consilier in cadrul Consiliului Judetean Bihor §i
reprezentant al autorititii publice tutelare;

Membrii:

1) Titular - doamna Rogan Mihaela Simona - consilier In cadrul Consiliului Judefean Bihor
§i reprezentant al autorittii publice tutelare;

Supleant - domnul Teaha Cosmin — consilier Compartimentul juridic si reprezentant al
autorititii publice tutelare;

2) Un-expert independent selectat in conditiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificérile §i completérile ulterioare;

Secretariatul comisiei va fi asigurat de cétre autoritatea publici tutelar3 prin:



Titular — doamna Laza Nadia Raluca - consilier Compartimentul guvernan{i corporativi -
Consiliul Judetean Bihor;

Supleant ~ doamna Tétar Roxana Alina — consilier Compartimentul resurse umane - Consiliul
Judetean Bihor;

in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 1a Hotarirea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarez normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, componenta
integrald a planului de selecfie, care include §i profilul consiliului i al candidatului, se aproba
prin hotéréire a autoritéfii publice tutelare,

Planul de selectie - componenta integrald - este document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare §i definitivat pdn# la publicarea anuntului, care congine, firs a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie §i data prezentirii
raportului final, precum §i componenta inifiald a planului de selectie;

Procedura de selecfie se deruleazi in mod transparent cu respectarea dreptului de liberi
competifie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea rispunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativél a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizafiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economic3, denumitsi in continuare
OCDE.

Prezenta componentd integrala este Intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 5
administratori la Regia Autonomi Aeroportul Oradea pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 —
2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completirile ulterioare.

Componenta integrald a planului de selecfie se intocmeste de cétre comisia de selectie si
nominalizare i se aprobi de ciitre Adunarea Generald a Asociatilor cu scopul §i cuprinde:

Scrisoarea de agteptiri — Anexa 1

Profilul consiliului — Anexa 2

Profilul candidatului — Anexa 3

Matricea profilului - Anexa 4

Anuntul de selectie pentru presa tipérita §i on-line =Anexa 5
Planul de interviu — Anexa 6

Proiectul contractului de mandat — Anexa 7

Componenta initiala a planului de selectie - Anexa 8
Declaratii necesare a fi completate de ciitre candidati - Anexa 9

oo kW



Planul de selectie — componenta integrald se publicd pe pagina de internet proprie a APT si
a Intreprinderii publice.

Capitolul 2 — Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vé putefi adresa comisiei de selectie §i nominalizare, prin urmitoarele
date de contact:

- Telefon 0259. 410181

- Email: registratura@cjbibor.ro

- Prin depunere la Registratura Generala a C.J. Bihor, str. Parcul Traian, nr, 5, Mun. Oradea,
judet Bihor;

Capitolul 3 — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atfit de citre
comisia de selectie §i nominalizare cét §i de céitre beneficiar — Regia Autonomi Aeroportul Oradea.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informafii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor de confidentialitate:

- Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturd ale aplicangilor;
- Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau public a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului Consiliului de Administratie

- Profilul candidatului ideal

- Criterii de selectie i de evaluare

- @Grilele de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoarea de agteptiri

- Planul de selectie — componenta initiald §i componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie (include i expertul independent):

- Punctajele obtinute in cursul evaludrii/clarificarilor intermediare gi integrate in matrice;
- Rezultatele interviurilor §i elementele, aminuntele si toate datele oferite de candidati;



- Lista lungd a candidatilor calificati §i lista scurt} a candidatilor calificaji pentru etapa a doua

de selectie.

'Capitolul 4 — Etapele procesului de recrutare §i selectie §i termene

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare i selectie, termenele limits, documente

necesare §i pérti implicate.

Nr. Etapa procedurii de Termen limit3 Responsabil Document
ert selectie realizat/actiune
fntreprinsi
Declangarea procedurii de 30.04.2025 Autoritatea HCJ
selectie a  membrilor publicé tutelard
consiliutui de
administratie
. | Comunicarea declangérii 15.05.2025 Autoritatea Adresi de comunicare
procedurii citre AMEPIP Publici Tutelard
(APT)
Elaborarea §i publicarea | 15.05.2025 Autoritatea Proiectul componentei
proiectului componentei Publici Tutelars inifiale a planului de
initiale a planului de selectie se publicd pe
selectie pagina de internet APT
i a Intreprinderii
publice
Infiinfare §i constituire Cel tirziu la data Autoritatea HCJ numire comisie de
comisie de selectie si de 31.05.2025 Publicé Tutelara selectie i nominalizare

nominalizare+aprobare

Regulament de organizare
§i functionare a Comisiei
de selectie §i nominalizare

(CSN)




a candidagilor pentru

posturile de administratori

Selectia expertului Conform Autoritatea Contract de servicii

independent de citre prevederilor Legii Publici Tutelars expert independent

Autoritatea Publicé nr. 98/2016

Tutelard

Aprobarca Componentei Cel tfirziu la data Autoritatea HCT aprobare

inifiale a planului de de 31.05.2025 Publicd Tutelard Componenta inifiald a

selectie §i a Scrisorii de planului de

agteptiiri, ca parte din selectietScriscare  de

componenta inifiald a agteptiri

planului

Publicarea Scrisorii de Dupid  aprobarea Autoritatea Publicarea pe site-ul

asteptiiri pe paginile de Componentei Publicd Tutelard APT, Societdfii §i

internet ale APT, inifiale AMEPIP

intreprinderii publice i

AMEPIP, odati cu

Componenta initiald a Transmitere citre

planului de selectie AMEPIP pt publicarea
pe site-ul acesteia

Elaborarea proiectului | 5 zile de la data Autoritatea Proiectul profilului

profilului aprobiirii Publicé Tutelard administratorilor

administratorilor, Componentei

publicarea proiectului initiale a planului

profilului administratorilor de selectie

pe paginile de internet ale

APT si ale Societifii

Transmiterea cétre Adresa. AME.PIP

AMEPIP a proiectului comunicare project

profilului administratorilor

profil administratori cu
stabilirea termenului —




stabilind termenul — limiti

limitd pt. formularea de

pt. formularea de propuneri
propuneri
9. | Elaborarea Componentei In termen de 10 Comisia de Expertul independent
integrale a planului de zile de la numirea selectie si intocmeste  Raportul
selectie, incluzind profilul Comisiei de nominalizare inifial ce este
administratorilor, profilul selectie §i comunicat pt. analizi
candidatului, planul de nominalizare odati cu prezentarea
interviu, termenele Planului de selectie
aferente etapelor cuprinse Componenta integrald
intre data  declangirii
procedurii de selectie si
data prezentiirii raportului Proiectul componentei
final, precum §i integrale a planului de
componenta inifiald & selectie se publica pe
planului de selectie paginile de internet ale
APT i Intreprinderii
publice
10.| Aprobarea Componentei Autoritatea HCJ privind aprobarea
integrale a planului de Publicd Tutelaréd Componentei integrale
selectie, incluzénd profilul a planului de selectie
administratorilor, profilul
candidatului
11. | Publicarea anunfului Cu cel putin 30 de Comisia de Amunt de selectie
privind selectia zile inainte de data selectie §i publicat:
administratorilor — limitd pentru nominalizare .
- Pagina de
depunerea .
candidaturilor mtef'net AFT
- Pagina de
internet a Regiei
Autonome
Aecroportul
Oradea;




- Pagina de

internet
AMEPIP
- 2 publicatii
economice
sifsau financiare
de larga
raspéndire
= Cel putin o
platformi  sau
site recrutare de
resurse  umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national
12.| Depunerea dosarelor de Pindi la data - Candidat Dosar candidaturs
candidaturi limitd specificata
in anunful de
selectie
13. | Intocmirea listei lungi a 5 zle lucratoare Comisia de Lista lungd — caracter
candidatilor (dosarele de la finalizarea selectie §i confidential
complete depuse in perioadei de nominalizare
termen) depunere a
dosarelor
14.| Informarea in scris a In maxim 5 zile Comisia de Informare scrisd,
candidatilor respingi lucritoare de 1la selectie §i comunicati fecdrui
data adoptérii nominalizare candidat respins
deciziei de
respingere
15.| Depunerea contestatiilor 2 zile lucrétoare Candidat Contestatia
de citre  candidatii de la comunicarea candidatului
nemulfumiti rezultatului nemulfumit
obtinut




2 zile Iucritoare
de la inregistrarea

contestatiei
15 zle de la | COmiSia de
. selectie §i )
comunicarea nominalizare Solutionarea
hotérérii APT contestatiei de citre
Comisia de selectie §i
nominalizare
Candidat/instant
a de judecatd
Contestarea  hotérfirii
APT la instanfa de
contencios
administrativ
16. | Evaluarea/verificarea La finalizarea Comisia de Lista scurtd
dosarelor candidatilor evaluirii dosarelor selectie §i
rimase n lista lungi; nominalizare
stabilire punctaj §i
intocmire list# scurtd
17.| Intocmirea  de  ciitre Expert Raport
expertul independent a independent
Raportului de activitate si
comunicarea acestuia
comisiei de selectie
18.| Informarea  candidatilor La finalizarea | Comisia de Informarea electronici
respingi din lista lungi, evaludrii dosarelor selectie si
prin mijloace electronice nominalizare




19.| Candidafii  nemulfumiti 2 zile lucritoare Canditat Contestatia
pot contesta rezultatul de la comunicare candidatului
obtinut rezultatului nemulfumit
obtinut
2 zile lucritoare
de la Inregistrarea
contestafiei
15 zile de 1la Solutionarea
comunicarea contestafiei de cétre
hotarérii Comisia de selectie,
prin hotiirére
Contestarea  hotérarii
Comisiei de selectie
privind  solutionarea
contestatiei la instanta
de contencios
administrativ
20.| Depunerea declaratiei de in termen de 15 Candidat Declaratii de intentie
intentie de cétre candidatii zile de la data depuse
din lista scurti informaérii
21.| Analiza declaratiei de La termenele | Comisia de Formular de analizi a
intenfie §i  integrarea stabilite de cétre selectie §i declaratiei de intentie
rezultatelor in Matricea Comisia de nominalizare plus Matricea profilului
profilului de candidat selectie si de candidat
nominalizare
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22,| Organizarea interviurilor La termenele Comisia de | Planul de interviu
candidatilor din lista stabilite de ciitre selectie §i
scurtd Comisia de nominalizare
selectie §i
nominalizare
23. | Intocmirea clasamentului La termenele Comisia de | Raportul final in baza
candidatilor din lista stabilite selecfie §i Raportului  expertului
scurtd gi raportul final al nominalizare independent
procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de
selectie
24, | Comunicarea  raportului Dupé incheierea Comisia de Comunicarea raportului
final conducétorului interviurilor, selectie §i final, pentru analizd §i
Autorittii Publice comisia de selectie nominalizare aprobare, pentru
Tutelare si  nominalizare propunerea de
intocmegte administratori §i
clasamentul numirea
candidatilor si administratorilor ~ din
raportul final lista scurtdi de citre
APT, ulterior emiterii
avizului conform al
Raportul final se AMEPIP
transmite:
Citre AMEPIP, in
vederea  emiterii
avizului conform
Conducitorului
APT, in vederea
numirii
administratorilor
25.| Comunicarea  raportului fn 3 zile lucrdtoare | Autoritatea | Comunicarea raportului
final cétre AMEPIP in de la finalizarea publici tutelard
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vederea emiterii avizului
conform

procedurii de
selecfie

26.| AMEPIP verifici raportul |In 10 zile de Ia | AMEPIP Aviz conform emis de
final §i emite avizul data primirii AMEPIP
conform (sau anuleazd raportului final
procedura, formulénd
recomandiri §i aplicind
sancfiuni)
27. | Publicarea raportului final Dupd  emiterea APT Publicarea  Raportului
avizului conform intreprinderea final, cu aplicarea
AMEPIP public regulilor de GDPR, pe
site-ul APT, al
AMEPIP Societitii si AMEPIP
28.| Numirea administratorilor fn termen de APT Hotérdre APT
Regiei Autonome maximum 10 zile
Aeroportul Oradea de la comunicarea
raportului final
29.| Semnarea contractelor de In termen de cel APT Contracte de mandat

mandate cu administratorii
numii

mult 150 de zile

de la data
declangérii
procedurii de
selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuliirii unor contestatli, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

In cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucét, daci nu sunt depuse candidaturi
care si ndeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd fie de la etapa public#rii
anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a

largi baza de candidaturi.

Capitolul 5 — Aspectele — cheie ale procedurii
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Aspectele — cheie sunt detaliate in calendarul propus §i se referd la etapele obligatorii de

parcurs, la documentele ce urmeazi a fi emise de comisia de selecfie §i nominalizare si la
documentele ce trebuie recepfionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asigurd cresterea transparentei procedurii §i conduc la implementarea
principiilor de guvernantd corporativi de citre intreprinderca public.

11.1. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

Profilul administratorilor i al candidatului se elaboreazi de ciitre Comisia de Selectie si
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului
administratorilor se publici pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice §i
se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale a planutui
de selectie.

I1.2. Referitor la selecfia candidatilor

Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, tréséturi, interdictii gi conditii
necesare penfru selecfia §i nominalizarea administratorilor: element cheie in alcétuirea listei
scurte §i Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
alcituit din dousi componente:
a) Descrierea rolului acestuia, derivate din cerintele contextuale ale intreprinderii publice §i
din scrisoarea de agteptiri;
b) Descrierea criteriilor de selectie;
Profilul administratorilor diferenfiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectic obligatorii sunt competente si tréisdturi care trebuiesc
indeplinite de cétre tofi candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si triis#turi
care pot fi indeplinite de ciitre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre tofi.
Comisia de selectie §i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul gi
complexitatea activitdfii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

Capitolul 6 -Pirtile responsabile §i rolurile acestora

Prezenta sectiune definegte principalele activitifi pe care pirtile responsabile implicate in
procesul de selectie §i nominalizare trebuie sd le indeplineascd in scopul gestiondrii
corespunzétoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare, piirtile responsabile in
cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:
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1. U.AT. Judeful Bihor prin Consiliul Judefean Bihor in calitate de autoritate publici
tutelard
2. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)
1. Autoritatea publici tutelari, U.A.T. Judet Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor
Indeplineste urmiitoarele atributii principale in procesul de selectic §i nominalizare a
administratorilor, dar fiirdi a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declangérii procedurii de selecfie;
- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangérii procedurii de selectie gi nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptiri i asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie;

- aprobii componenta inifiald a planului de selectie §i scrisoarea de agteptiiri, ca parte a
componentei inijiale a planului de selecie;

- contracteaz3 serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii or. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile §i completérile ulterioare;

- numeyte Comisia de selectie §i nominalizare;
- elaboreaza i aprobi Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazd proiectul profilului administratorilor, publicé proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT gi intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprobd componenta integrald, care include profilul administratorilor i profilul candidatului;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de céitre AGA, dintr-o listd scurti
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pt avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim gi aprobarea lor de citre
AGA;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii desemnati §i transmiterea acestora cétre
AMEPIP;
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- numegte administratorii cupringi in lista scurtd;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023;

2. Comisia de selectie §i nominalizare este numit3 prin hotéirére a Consiliului J udefean Bihor, la
propunerea pregedintelui, §i se compune din:

a} 2 membri titulari §i 2 membrii supleanti desemnati de conducétorul autorititii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publics tutelars in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de citre autoritatea public tutelard, prin persoani
nominalizati in acest sens, fiird drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfigoari procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitifii §i
transparenei acesteia;
- Evalueazi candidatii, pregiiteste §i comunici adundrii generale a asociatilor §i APT lista
scurtd a candidatilor gi clasamentul acestora;
- Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia f§i va desfagura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat
de ciitre autoritatea deliberativi, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. v) §i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplinegte conditiile previzute
de art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilititile i sarcinile minimale ale expertului independent §i ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea,
aldturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare;

b)elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru fin consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice §i scrisorii de

agteptdri;
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c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotdrfirea Guvernului nr. §39/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul i complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptiiri, precum §i de ponderea acestora In intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie/supraveghere si confinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru n consiliu;

ejulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarclor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi i analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturéi incomplete §i informeazi candidatii respingi, in scris,
despre aceastéi decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere;

g)desfisoard activititile care stau la baza elaboriirii listei lungi si verifici informatiile din dosarele
de candidaturd;

h)analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocid punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i)solicitd candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
rispuns,

j)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k)informeaz#, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta §i la obligatia de a depune la autoritatea publicé tutelara declaratia de intentie
in termen de 15 zile de 1a data informiirii;

Dstabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de ciitre candidati;

m)analizeazi declarafia de intentie yi integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

o)dupd incheierea interviurilor, realizeazé clasamentul candidatilor aflati in lista scurti i raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, gi, ulterior, conducitorului
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autoritdtii publice tutelare, in vederea luiirii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducdtorului autoritdfii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociafilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societitilor;

p)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni yi/sau dispunerii de mésuri de remediere;

@)in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergen{i intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonan{a de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011. aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr, 111/2016, cu modificiirile si
completirile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzitor;

r)informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfigurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturi, lista lung# sau alte informatii cu caracter confidential;

cele prevazute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare, §i de Hotirérea
Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare gi-1 publici pe paginile de internet ale APT gi intreprinderii
publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare.

Capitolul 6 - Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s apari
datoriti circumstanfelor contextuale §i specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularititile intreprinderii publice §i mediul in care aceasta opereazi, de starea
economicd, financiarsi, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afli Intreprinderea public
la momentu] declangérii procedurii de selecfie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

17



Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare legislativi

Mare

Cadrul legislativ a fost modificat
semnificativ prin HG nr. 639/2023.
La nivelul APT, intreprinderea
publici este prima pt. care se
organizeaz# procedura conform
noilor prevederi legislative

Crizi de timp

Moderat

‘Mare

Pot apirea decalaje din cauza
intdrzierilor in finalizarea unei/unor
etape, mai ales in cele care implicd
adoptarea unor hotiirdri ale C.J.
Bihor, in condifiile in care in luna
septembrie 2024 mandatul actualilor
consilieri urmeazé a inceta, urménd a
fi investifi noii consilieri judeteni;
aceste  decalaje pot conduce
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum gi in
termenul maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declangirii acesteia

Numir mic de
candidati care aplicd

Moderat

Medie

Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acesteia §i experienta
solicitatd prin noile reglementiri
legale

Abandon al
procesului din partea
candidafilor alegi in
final

Mare

Medie

Explicafia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acesteia §i experienta
solicitatd prin noile reglementiri
legale
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Riscuri care se Mic Mic
circumseriu  cazului
de forfd majord

Capitolul 7- Lista documentelor care trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele §i formularele previzute sunt urmétoarele, dar fir3 a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tip#rits §i online;

c)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice gi
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozifiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢)lista riscurilor posibile §i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate i cf interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f)scrisoarea de agteptiri;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

l)documente referitoare la declarafia de intenfie;
m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;
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o)declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in anunful de
selectie. Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre pértile implicate, iar accesul la aceste informafii se limiteazd la persoanele implicate in
procesul decizional, care i5i vor asuma o declaratie de confidentialitate.

- ETAPA
Depunerea dosarelor

DOCUMENTE NECESARE 1

10.

11,

12.

13.

14.

15.
16.

. Scrisoare de intentie, care va exprima motivatia candidatului de a

face parte din Consiliul de Administrajic al Regiei Autonome
Aceroportul Oradea.

Curriculum Vitae in format European (in care se va preciza expres
denumirea consiliilor de administratie din care face parte).

Copii ale diplomelor de studii §i, dupd caz, ale altor specializiri
relevante.

Copie act de identitate.

Copie documente doveditoare privind experienta profesionald
(recomandri, proiecte, alte documente neconfidentiale).

Cazier fiscal gi judiciar,

Declaratie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor
cuprinse in CV.

Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor
depuse in copie

Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate
previzute la art. 4 din O.U.G. nor. 109/2011

Declaratie privind respectarea cerintei de independenti conform
art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Declaratie privind situatiile care afecteazi calitatea de
administrator independent (art. 138 din Legea nr. 31/1990)
Declaratie privind respectarea limitelor privind numarul de
mandate, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011

Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate
pentru neindeplinirea indicatorilor de performanti (art. 30 alin. 9
din O.U.G. nor. 109/2011)

Declaratie privind indeplinirea conditiilor de studii i experientd
previzute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)
Declaratic pe proprie réspundere prin care candidatul este de acord
cu utilizarea datelor sale in scopul procesului de recrutare si
selectie.
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Anterior interviului, | -
candidatii finscrigi in lista
scurté:

certificatului de césétorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

copia diplomei de licen{i sau echivalenti sau altor forme de
educatie superioare absolvite, alte programe licentd, programe
de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare (daci este
cazul, conform celor mentionate in CV);

documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruti
(extras, Reges /Revisal, copi¢ carnet de munci, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constator pe persoani fizici eliberate de ONRC, alte
documente insusite prin semnaturd i gtampild de emitent, etc.)

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale §i dosarul de candidaturi ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viafa private, profesionald sau publici a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului administratorilor

- Profilul candidatului ideal

- Criteriile de selectie gi evaluare
- @rile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoare de agteptiri

- Planul de selectic — componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i nominalizare:

- Toate punctajele obfinute in cursul evaludirilor/clarificirilor intermediare si integrate in

matrice;

- Rezultatele interviurilor §i elementele, aminuntele, exemplele §i toate datele oferite de

candidaﬁ ﬁe parcursul acestora;

- Lista lungd a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificafi pentru etapa a doua

de selectie.
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Capitolul 8 - Documente referitoare Ia declaratia de intentie

Declarafia de intentie reprezintd réspunsul pe care candidatul il d& necesititii de a rdspunde
obiectivelor precizate de acfionari in Scrisoarea de Asteptiri §i arati modul in care candidatul
intelege si traducé in acfiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va propune
in planul de administare ce urmeazi a fi aprobat.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declarafia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregiitesc si le Inainteazi candidatii calificafi pe lista scurti
pentru postul de administrator §i trebuie s& cuprindid urmaétoarele capitole - Structura minimi a
Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

— CAPITOLUL 1. Legitura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri;

— CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti societatea,
raportate la situatia contextuali a acesteia;

— CAPITOLUL II. Rispunsurile §i viziunea personale cu privire la agteptéirile actionarilor, precum
si planul strategic de dezvoltare a societdtii pe perioada mandatului,

— CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care fi considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;

— CAPITOLUL V. Constringeri, riscuri §i limitari posibil de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de acfiuni de reducere/climinare a acestora. Pentru elaborarea Declaratiilor de
Intentie, candidatii vor utiliza informafiile ce se regisesc in Scrisoarea de Agteptiri, precum i in
toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 9 - Actiuni viitoare in vederea desfdguriirii planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie i nominalizare va elabora, fird a
se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

¢)- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita i online;
d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

¢) Fisa de sinteza pentru fiecare fazé a planului de selectie;
f) Planul de interviu;

g} Proiectul contractului de mandat;
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h) Formulare de confidenfialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale i a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de céitre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declang#irii acesteia §i data semnéirii contractului de mandat.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 1 la Planul de selectie - componenta integrald pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru selectia membrilor Consiliului de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Preambul

Unitatea Administrativ - Teritoriald Judeful Bihor prin Consiliul Judefean Bihor, cu sediul in
Mun. Oradea, Parcul Traian, nr. 5, judet Bihor, in calitate de autoritate publica tutelari pentru Regia
Autonomd Aeroportul Oradea, cu sediul in Municipiul Oradea, Calea Aradului, nr. 80, jud. Bihor,
CUL RO 73452, Judetul Bihor, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabileste ASTEPTARILE
autorititii publice tutelare privind performantele regiei autonome gi ale administratorilor
acesteia, pentru urmiitorii 4 ani.

Prezentul document este elaborat In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare si
prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare $i reprezinti dezideratele autorititii publice tutelare, respectiv
U.A.T. Judet Bihor, pentru evolutia Regiei in perioada 2025 — 2029,

Scrisoarea de agteptiiri reprezinti documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelars
stabilegte performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritéf{ii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de 4 ani, respectiv perioada 2025
= 2029, facind parte din Planul de selectie — componenta initiald.

Scrisoarea de agteptiri acoperd o perioada de 4 ani.



Compartimentele de Guvernanti Corporativi din cadrul autorititilor publice tutelare
elaboreazd Scrisoarea de agteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritifii
Publice Tutelare §i cu organele de administrare §i conducere ale intreprindetii publice.

Scrisoarea de agteptiiri este aprobati prin act administrativ al conducdtorului autorititii
publice tutelare, ca parte din componenta inifiald a planului de selectie. Aceasta se publici pe
peginile de intemet ale autoritiifii publice tutelare §i a regiei autonome odati cu componenta initiali
a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin, (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Pe baza Scrisorii de agteptiiri, candidatii aflaji pe lista scurtii §i administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteazi Declarafia de intentie.

Conform art. 6 din Anexa nr. 1°b la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de agteptiiri cuprinde in mod
obligatoriu urmétoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvermnamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care acfioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b)viziunea autorititii publice tutelare, misiunea gi obiectivele Intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentali sau locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderca
publici;

c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice In una dintre urmétoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifici obiectul
obligatiei i angajamentul autoritdfii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

e)agteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

f)agteptiri privind politica de investiii aplicabild intreprinderii publice;

gasteptirile autorititii publice tutelare, dupd caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice;

h)asteptéirile autoritifii publice tutelare, dupd caz, privind calitatea §i siguranfa serviciilor i
produselor oferite de Intreprinderea publici;

i)agteptiiri in domeniul eticii, integrititii $i guvernantei corporative.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptdiri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre adunarea generaldl a asociafilor §i
administratori.



Indicatorii - cheie de performanti inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilii pe baza scrisorii de agteptiri, ca urmare a negocierii dintre
administratori §i adunarea general3 a asociatilor.

Sectiunea I - Informatii generale privind Regia Autonom# Aeroportul Oradea

Regia Autonomd Aeroportul Oradea avénd sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUL: RO 73452 este persoani juridicd de nationalitate roméand, organizati ca regie
autonoma cu specific deosebit.

Regia i5i desfigoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeazi organizarea si functionarea: Codul aerian civil,
H.G. nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia,
republicat; art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare cu
specific deosebit de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judetene; O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobats
prin Legea nr. 111/2016; Hotérre nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice; art. 187 din Codul civil.

Domeniul de activitate
Domeniul principal de activitate in care regia f§i va desfisura activitatea este:
522 Activitati anexe pentru transporturi
Activitatea principala a regiei consti in:
5223 Activitdti de servicii anexe transporturilor acriene
Activitatea secundar a regiei consti in:
3511 — Productia de energie electrici,
5224 — Manipuldri
6820 — inchirierea §i subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate;
7711 — activitdfi de inchiriere autoturisme i autovehicule ugoare,

Primele trei activitifi definite se realizeazi prin efectuarea de prestatii, servicii, lucriri de
exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare §i modernizare a bunurilor din patrimoniul séu, aflate in
proprietate sau in administrare, In vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea i
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national §ifsau internafional, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane §i mérfuri, precum §i servicii de interes public national.

In vederea prestirii activititilor principale, operatorul de aerodrom se asiguri c# aerodromul,
echipamentele de acrodrom §i operarea aerodromului respectd cerinfele esentiale privind



aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 120
februariec 2014 de stabilire a cerinfelor tehnice §i a procedurilor administrative referitoare la
aerodromuri,

Conformarea cu aceste cerinfe este demonstrati de cétre regie prin mentinerea valabilitatii
certificatului de aerodrom, cel putin la nivelul conditiilor obfinute cu ocazia conversiei certificatului,
datd de la care regia a demonstrat cd aerodromul respectii baza certificéirii de aerodrom (specificatiile
de certificare aplicabile aerodromului) §i ¢d aerodromul nu prezintd trisituri sau caracteristici care
si 1i afecteze siguranga in operare.

Activitatile principale ale regiei presupun §i monitorizarea activititilor si evenimentelor care
pot provoca riscuri inacceptabile pentru siguranta aviagiei in vecinitatea aerodromului gi, in limita
competentelor sale, regia adoptd mésurile de atenuare corespunzitoare.

Astfel, Regia Autonomi Aeroportul Oradea are un rol esential in dezvoltarea economici
in atragerea de investifii. Este de agteptat ca viitorul Consiliu de Administrafie si contribuie activ la
consolidarea acestei misiuni,

Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al regiei este:
a. Administrarea §i exploatarea bazei aeroportuare proprii;
b. Dirijarea la sol a aeronavelor roménegti §i striine;
c. Asigurarea securitétii tuturor activitatilor aeroportuare §i a mijloacelor tehnice din dotare;
d. Coordonarea unitara a activititilor §i serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a traficului
de pasageri §i de mérfuri §i a activitifilor de aviatie generala §i militar3 solicitate;
e. Dezvoltarea, modemizarea §i intrefinerea pistei, ciiii de rulare §i platformei, echipamentelor,
instalatiilor §i constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum §i introducerea tehnologiilor
moderne de deservire acroportuaré;
f. Realizarea cooperirii in domeniul s&u de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state §i cu organizatiile internationale de profil;
g. Efectuarea directd de operafiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proptii, §i realizarea importului de echipamente i piese de schimb;
h. Activitati de handling la sol;
i. Productia de energie electrici.

Sectiunea II — Sinteza strategiei locale in domeniul in care activeazi intreprinderea publics,
inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen mediu §i scurt



Regia Autonomi Aeroportul Oradea activeazi in domeniul transportului aerian §i al serviciilor
aeroportuare, fiind un vector strategic al conectivititii si dezvoltirii economice in judetul Bihor gi
zona de nord-vest a Roméniei. Ca infrastructurd critici, Aeroportul contribuie la mobilitatea
persoanelor, bunurilor gi serviciilor, susfinand turismul, comerful §i investitiile externe.

Alinierea la strategia locali gi regionali
Strategia Aeroportului Oradea trebuie s fie in concordan{# cu urmitoarele documente strategice
relevante:

a) Strategia de dezvoltare durabili a Judefului Bihor
Cregterea atractivitiii judetului pentru investitori §i turisti;
Conectivitate mai buni cu marile huburi economice din UE;
Digitalizare §i inovare in infrastructura public;

Dezvoltarea parteneriatelor public-private in transporturi.

b) Planul de mobilitate urbané durabild (PMUD) Oradea — Zona Metropolitani
Integrarea aeroportului in refeaua de mobilitate intermodali;

Extinderea §i modernizarea infrastructurii aeroportuare;

Reducerea amprentei de carbon prin solutii sustenabile de operare.

c) Strategia regionala de dezvoltare Nord-Vest (2021-2027)

Consolidarea infrastructurii de transport ca pilon al competitivitatii;
Accesarea de fonduri europene pentru investifii in logistic §i conectivitate;
Promovarea mobilititii inteligente §i eficiente energetic.

Sectiunea ITI — Viziunea autoritiitii publice tutelare, misiunea §i obiectivele Intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentalii san local¥ din domeniul de activitate in care
opereazii intreprinderea public

Viziune

Viziunea autoritétii publice tutelare cu privire la dezvoltarea Regiei Autonome Aeroportul Oradea
este de a transforma aeroportul Intr-un hub regional modemn, conectind oragul si regiunea la refele
internationale de transport acrian, prin extinderea infrastructurii §i cresterea capacitifii operafionale,
promovénd astfel dezvoltarea economici gi turistici sustenabil a zonei.

Misiunea i scopul



Misiunea

Misiunea regiei este s se conformeze interesului public, economic, social §i de protectie civili i,
prin asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul aerian de persoane §i mérfuri In conditii de
calitate, sigurantd §i securitate acronauticd, sd se situeze la nivelul exigentelor europene din
domeniul aviatiei civile.

Scopul
Scopul regiei il constituie asigurarea serviciilor aeroportuare necesare in transporturile aeriene de
pasageri i marfé in Zona de Nord - Vest a Roméniei

In contextul politicilor locale din domeniul de activitate, cu privire la dezvoltarea RA
Aecroportul Oradea, autoritatea publica tutelard stabilegte urmétoarele obiective strategice:

— Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii acroportuare;

— Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri gi mérfuri

— Digitalizarea proceselor operafionale §i cregterea eficientei administrative.

— Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investitii.
— Respectarea standardelor de mediu §i sustenabilitate.

Obiective de infrastructuri si investiii
Constructia/asigurarea unor spafii corespunzitoare stationdirii s§i parcdrii utilajelor si
echipamentelor de aeroport;
— Analizarea §i identificarea unor posibile surse de finanfare pentru extinderea céii de rulare gi a
platformei de stafionare aeronave pentru a permite operarea aeronavelor de categorie superioari,
respectiv construirea de platforme §i hangare pentru intrefinere §i reparatii acronave;
— Adaptarea funcfionald a vechiului terminal cu scopul valorificirii infrastructurii existente.

Obiective comerciale §i de diversificare a veniturilor
— Cregterea veniturilor acronautice §i non-aeronautice;

— Dezvoltarea unei zone economice adiacente aeroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);
— Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea si Bihor.

Obiective de conectivitate aeriani
Cresterea numdérului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.

Obiective de sustenabilitate i eficienti energetici



— Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare, statii
de incéircare electrica).

— Obtinerea certificirii ,,Airport Carbon Accreditation — nivel 1” in urmatorii 3 ani.

— Introducerea de vehicule electrice pentru operafiuni interne.

— Reciclarea §i gestionarea eficienti a deseurilor generate de pasageri §i operatiuni.

Obiective institutionale §i de guvernantii corporativi
— Dezvoltarea si aplicarea unei politici clare de management al riscurilor §i conformitate.

Obiective pentru resursa umani gi capitalul intelectual

personalul operational i tehnic,

— Analiza oportunitifilor de atragere §i retentie a specialigtilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivationale §i de dezvoltare a carierei.

— Inifierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboréri cu institutii de inviigimént, in vederea
sprijinirii formirii viitorilor specialigti in domeniul transportului aerian.

Obiective de digitalizare §i experients a pasagerilor

- Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in gi informare pentru pasageri.

— Automatizarea fluxurilor de securitate §i imbarcare.

— Introducerea unei aplicatii mobile oficiale a aeroportului pentru urmdrirea zborurilor, servicii de
transport, alerte §i promotii.

— Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor, mésurati periodic prin sondaje (target: >85%
satisfactie general#).

Sectiunea IV — Indicatori minimi de performanti

Potrivit legislatiei in vigoare, indicatorii de performant reprezinti instrumente esentiale pentru
evaluarea activititii intreprinderilor publice. In prezenta scrisoare de agteptiri sunt inclugi indicatori
financiari §i nefinanciari, selectati in conformitate cu Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023.

Este important de mentionat cd nu tofi acesti indicatori vor fi utilizai in mod automat pentru
evaluarea performantei viitorului consiliu de administratie. Selectarea indicatorilor-cheie de
performantd (ICP) ce vor fi inclugi in contractele de mandat revine autoritatii publice tutelare, in
urma procesului de negociere cu consiliul de administratie.



Indicatorii selectati vor reflecta prioritiile strategice ale autorititii publice tutelare si obiectivele de
eficientd, sustenabilitate §i guvernanti ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

Indicatori de performanti financiari

1 2 ) 3 ] 4 5 6 7 8
Politica de Finantarea Operafiuni
investitii
Rata Rata Lichiditate | Levierul | Raportu | Rata de Rata de Rata de
cheltuielilor | lichiditatii | a imediati/ | 1) 1 dintre | rotatie a rotatie a rotatie a
de capital | curente Test Acid datorie/ | activelor stocurilor | creantelor
EBITD
A2)
% nr. fr. nr. o, nr. nr. or.
1,86% 1,00 0,80 >0-<1 >0 0,03 16,38 1,00

9 10 11 12 13 14 15

Rentabilitate Politica de

dividende
Rentabilitatea | Rentabilitatea | Marja Marjanetia | Ratade Rata de Rata de platd
capitalului activelor profitului profitului crestere a cregtere a dividendelor
propriu (ROE) | (ROA) din cifrei de anualdi a
exploatare afaceri nete | profitului
3) 4) (rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % % %




1,40%

1,31% J 0,90%

0,26%

2,48%

8,58%

50,00%

1} Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mic# decét 1.
2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivi, a céirui analizi va fi corelatdi cu politica de investifii si de
capitalizare.
3) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011.
4) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislajie §i reprezinti cregterea profitului sau
diminuarea pierderii, dupi caz.

Indicatori de performantii nefinanciari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la Indicatori referitori la angajati
clienti
Consu- | Emisiile | Emisiile | Ratade | Scorul | Cota | Numirul | Instituirea | Numérul | Frecventa | Frecventa
mul de | din din retentic | satisfa- | de mediu unui de fotald a vitimiérilor
energie | dome- dome- a ctiei piatd | de ore sistem de | instruiri | vdtdmirilor | grave 5)
1) niul de niulde | clientil | clientil de siguranti a | tn Inregistrate
aplicare | aplicare | or or formare | angajatilor | materie | 4)
12) 23) per de
angajat sigurantd
MWh tone tone % % % nrh DA/NU nr. or. nr.
CO2e CO2e
-1,30 | -1,20% | -0,80% | 87,060 | 89,00 | 0,35 18 DA 4 0 0
% % % %
12 13 14 15 16 17 18 19 20
Indicatori legati de guvernanta corporativi Egalitatea de gen
Rata Ponderea Ponderea Numirul | Ratade Stabilir | Rata Rata Diferenta
membrilor | componentelor | componentel | de participare | ea membrilor | cadrelor de
independe | fixe in or variabile in | reuniuni la politicil | de sex superioare | remunerar




ofi in remunerarea remunerarea | ale reuniunile | or de feminin in | de ¢ intre
consiliul administratorilo | administratori | consiliului | consiliului | gestiona | consiliul | conducere | angajaii
de rexecutivigia | lor executivi | de de rea de de sex de sex
administrat | administratorilo | gia administraj | administra | riscurilo | administra | feminin feminin gi
ie r neexecutivi administratori | ie fie t tie cei de sex
lor mascilin
neexecutivi 6)
% % % nr. % DA/NU % % %
>50% 66,67% 0% 4 100% DA 33,33% 30% 0%

1) Indicatorul reprezinti reducerea consumului de energie anual, astfel incét aceasts reducere de 1,3% 84 se
incadreze In obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cirora reducerea colectivi
reprezinti 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabiliti conform Planului Nafional Integrat de Energie $i Schimbéri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireascé (fiiri accidente), orice valoare mai mare
decét 0 trebuie fundamentati.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinté tendinta fireascs (fird accidente), orice valoare mai mare
decét 0 trebuie fundamentati.

6) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa recomandérilor europene, potrivit céirora, pentru
aceeasi activitate, angajatii de sex feminin §i cei de sex masculin trebuie s aibd acelagi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decét ( trebuie fundamentata,

Sectiunea V — Motivarea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmiitoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Prin activitatea desfaguratd, Regia Autonomi Aeroportul Oradea acopera o arie destul de extinsé
care cuprinde judeful Bihor §i zonele limitrofe ale judetelor Silaj, Arad si Satu Mare. Sunt astfel
deservite acronave ale unor companii aeriene care opereazd curse regulate pe aeroport, in trafic
intern §i international, aeronave ale unor companii aeriene care opereaza curse charter, curse
turistice saude afaceri, precum si aeronave de stat, militare, umanitare sau gcoal.

Conform Hotirérii C.J. Bihor nr. 94 din 18.06.2019 privind modificarea Hotirérii C.J. Bihor nr.
172 din 29.07.2011, Regiei Autonome i-a fost incredintat §i serviciul de interes economic
general.
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Urmitoarele activitifi efectuate de R.A. Aeroportul Oradea reprezintd serviciu economic de
interes general — SIEG:

a. Construirea §i modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare aterizare, cdi de
rulare, platforme, terminale, turn de control.

b. Achizifionarea §i modernizarea echipamentelor gi instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuard: instalatii §i echipamente de iluminat §i balizaj, instalafii §i
echipamente de stingere a incendiilor, de securitate §i de siguranti.

c. Administrarea, fntrefinerea curentd §i repararea suprafetelor de migcare aeronave (pisti de
decolare aterizare, céi de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control §i echipamentelor
aferente, precum §i administrarea §i Intrefinerea suprafefelor de teren din perimetrul acroportuar
aflate in administrarea regiei.

d. Organizarea, echiparea §i operarea fluxurilor de pasageri in terminalele acroportului.

€. Asigurarea, in conditiile legii, a spafiilor §i utilitdfilor necesare autoritifilor publice care
efectueaza activitifi specifice de control pe aeroport (Polifia de frontierd, Birou vamal, Serviciul
Romién de Informatii — control de securitate al pasagerilor gi bagajelor, Polifia de transport
aerian).

f. Asigurarea gratuititilor de operare pe aeroport pentru zborurile aeronavelor de stat, zborurile
aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L. i S.R.I, pentru aeronavele care
efectueazd zboruri pentru situatii de urgenid §i umanitare, precum §i pentru alte situatii
reglementate prin acte normative in vigoare.

g. Asigurarea echipamentelor specifice (instalatii §i echipamente de iluminat §i balizaj) necesare
deservirii la sol a acronavelor de stat, acronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L si
S.R.I, pentru acronavele care efectueazi zboruri pentru situatii de urgenti §i umanitare, cét gi
pentru alte situafii reglementate prin acte normative in vigoare.

h. Protectia §i paza infrastructurii aeroportuare §i a bunurilor din perimetrul aeroportuar.

i. Furnizarea de servicii acroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia serviciilor de
handling la sol.
}. Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenti si de siguranti.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 61 din 29.06.2011 pentru reglementarea unor masuri
privind finantarea regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, nu pot
face parte din activititile aferente serviciului de interes economic general activitiitile comerciale
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care nu sunt legate in mod direct de activitatile de bazi ale aeroportului §i care includ construirea,
finantarea, utilizarea si inchirierea terenului si a clddirilor sau portiunilor din acestea, nu numai
pentru birouri §i depozitare, dar §i pentru hoteluri §i operatori economici situati in incinta
aeroportului, precum §i pentru magazine, restaurante sau parcari.

Asigurarea activitifilor previzute in prezentul capitol la lit. a — j, 24 de ore din 24, se realizeazi
conform cerintelor normelor §i reglementirilor nationale §i ale Uniunii Europene privitoare la
securitatea §i siguranta aeroportuard $i reprezintd obligafie de serviciu public pentru Regia
Autonomi Aeroportul Oradea.

Obligatia de serviciu public se instituie pand la data de 1 ianuarie a anului urmitor celui in care
Regia Autonomi Aecroportul Oradea depéseste pragul de 200.000 de pasageri. Dupd depégirea
acestui prag, obligatia de serviciu public in sarcina Regiei Autonome Aeroportul Oradea se
revizuiegte de céitre Consiliul Judetean Bihor.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public, Regia Autonoma Aeroportul Oradea
are dreptul la primirea unei compensatii.

Valoarea compensatiei nu poate depisi ceea ce este necesar pentru acoperirea costurilor efectuate
pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia va include toate sumele din fonduri publice de care beneficiaza, in conditiile legii
Regia Autonomi Aeroportul Oradea, incluzind alocatiile de la bugetul local, precum gi, in cazul
investitiilor, finantirile obtinute prin programe sectoriale.

Costurile care sunt luate in caleul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate cheltuielile
fixe §i variabile curente §i de capital efectuate pentru asigurarea activititilor aferente serviciului
de interes economic general, precum §i cota parte ce revine acestor activitifi din cheltuielile
indirecte comune §i generale ale regiei. In structura costurilor totale luate in calculul
compensatiei se includ §i cheltuielile de personal aferente serviciului de interes economic general,
precum §i cota parte ce revine acestor activitifi din cheltuielile de personal indirecte, comune §i
generale ale regiei. Costurile cu investitille vor fi luate in calcul dacd sunt legate strict de
asigurarea activititilor aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate in considerare la stabilirea compensatiei vor include toate veniturile
obtinute din activititile care fac obiectul serviciului de interes economic general, precum §i
eventualul profit din celelalte activititi desfigurate de regie, altele decét cele aferente serviciului
de interes economic general.

In vederea stabilirii nivelului compensatiei, la elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea, veniturile provenite din activitifile care fac obiectul
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serviciului de interes economic general se evidentiazi separat, impreund cu costurile aferente.
Valoarea compensafiei acordate nu va depdsi diferenta dintre costurile §i veniturile respective,
pentru a evita eventuala supra-compensare. Regia Autonoma Aeroportul Oradea va reflecta in
mod separat, in evidentele contabile interne, costurile §i veniturile legate de activititile aferente
serviciului de interes economic general, precum §i pe cele legate de alte activititi §i servicii,
impreund cu parametrii de alocare a acestora.

Pe perioada in care Regia Autonomid Aeroportul Oradea beneficiazi de compensajie pentru
ducerea la indeplinire a unor obligatii de serviciu public, tarifele aeroportuare practicate de
aceasta se¢ aprobd de cétre Consiliul Judefean Bihor §i se aplici in mod transparent si
nediscriminatoriu tuturor utilizatorilor infrastructurii acroportuare. Regia Autonom# Aeroportul
Oradea va tine evidenta contabild separatd pentru activititile din domeniul serviciului de interes
economic general §i pentru activitéjile economice care nu au legiiturd cu serviciul incredintat.

Anual, in etapa de elaborare a proiectului de buget local al Consiliului Judefean Bihor, la
momentul solicitdrii compensatiei, Regia Autonomi Aeroportul Oradea va fundamenta valoarea
compensatiei solicitate §i va intocmi Nota de fundamentare gi justificare a compensatiilor ce vor
fi primite de la bugetul local.

Pe baza situatiilor financiare anuale §i semestriale ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea,
Compartimentul Audit Intern din cadrul Consiliului Judetean Bihor are urmétoarele sarcini:

- efectueazi controale pentru a se asigura ci regia nu a primit compensatii care depisesc
valoarea determinati;
- verificd indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina regiei.

Consiliul Judetean Bihor impune tinerea unei evidenfe separate a costurilor izvoréte din obligatia
de serviciu de interes economic general §i/sau de administrare infrastructuri publici de cele
izvordte din activititile prezentate mai sus.

Sectiunea VI — Agteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsiminte din profitul
net aplicabilé intreprinderii publice

Intrucat regia igi desfigoard activitatea pe o piati concurentiald, Consiliul Judefean Bihor agteaptd
din partea Consiliului de administratie adoptarea unor politici de tarifare a serviciilor, cu
respectarea regulilor de competitivitate, raportat la acroporturile din zon#, in vederea cresterii
sustenabilititii regiei, pe termen mediu §i lung,
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Consiliul de Administratie va analiza §i adopta mésurile legale necesare pentru implementarea
proiectelor previizute in strategia de dezvoltare a aeroportului, avind ca obiectiv asigurarea
durabilititii afacerii, in functie de posibilititile financiare previzute de Comunicarea Comisiei
Europene 2014/C 99/03 privind orientérile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor si
companiilor aeriene, astfel cum a fost prelungitd prin comunicérile ulterioare, precum si de orice
alte reglementiri sau acte normative europene aplicabile.

Planul de administrare al Consiliului de Administraie trebuie s# fie intocmit de administratori pe
un interval de timp cel putin egal cu durata mandatului primit de la Consiliul Judetean Bihor §i s&
stabileascd mdésurile concrete care vor fi implementate pentru dezvoltarea Regiei Autonome
Aeroportul Oradea §i dobéndirea de ciitre aceasta a capacitiifii de a genera cregtere a traficului
aerian, a calititii serviciilor conexe, a numirului de pasageri, a numéarului de operatori §i a
frecventei de operare a acestora pe Aceroportul Oradea.

Secﬁunea VII — Agteptiiri in ceea ce priveste politica de investifii aplicabili tntreprinderii
publice

Una dintre dintre principalele sarcini pentru administratorii regiei constd in dezvoltarea unei
politici investifionale sustenabile, sustinuti cu prioritate prin accesarea de fonduri europene gi/sau
structurale. Aceastd politicd urmireste reducerea graduald a dependentei aeroportului de sprijinul
public acordat de autoritatea tutelar, in conformitate cu Comunicarea Comisiei Europene 2014/C
99/03 privind orientérile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor §i companiilor aeriene,
astfel cum a fost prelungiti prin comunicarile ulterioare. Totodati, se va ummir cu
responsabilitate evolufia contextului economic §i normativ, rezervindu-gi flexibilitatea de a
adapta mecanismele de finanfare, in mésura in care acest ucru se dovedeste necesar §i este
permis de cadrul legal si european aplicabil.

Sectiunea VIII — Asteptiiri in ceea ce privegte comunicarea cu organele de conducere ale
fntreprinderii publice

Autoritatea publicd judefeand va fi informatd de Consiliul de Administrafie prin depunerea
documentelor necesare cu privire la:

— Rapoartele privind stadiul realizérii obiectivelor gi indicatorilor de performanta — semestrial;
— Hotérérile Consiliului de Administratie - in termen de 3 zile de la adoptare;
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— Solicitdrile Consiliului de Administratie care implicd adoptarea de hotéréri de consiliu judefean
vor fi depuse pénd la data de 1 (intdi) a lunii in care are loc gedinta ordinari de consiliu judetean,
impreuna cu intreaga documentatie aferent.

— Cererile cu aprobiri prealabile de deplasare ale membrilor Consiliului de Administrafie, care
implicd decontarea cheltuiclilor de céitre autoritatea publicd tutelard, vor fi depuse la Consiliul
Judetean Bihor cu minim $5 zile inaintea efectudirii deplasirii;

~ Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean cu privire la un potential
conflict de interese, conform prevederilor legale;

— Orice deviere de la indicatorii de performanti stabilifi trebuie notificatd autoritdfii publice
judetene, In cel mai scurt timp posibil, de indati ce membrii Consiliului de administratie al regiei
determini ci o astfel de deviere este foarte probabild. in cadrul Consiliului de Administratie si a
comitetelor consultative constituite in cadrul acestuia se analizeazi situatiile financiare ale regiei,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd stabilifi prin
planul de administrare.

— Membrii Consiliului de Administratic au obligatia si intocmeascd si sd Inainteze Consiliului
Judetean Bihor informatiile din raportirile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare.

— Dezideratul Consiliului Judetean Bihor este de instituire la nivelul Regiei Autonome Aeroportul
Oradea a unor reguli de raportare, clare i ferme, in regim de maxima transparenti. Consiliul
Judetean Bihor se agteaptd sé primeascd de la Consiliul de Administratie informéri periodice si
continue cu privire la toate evenimentele importante ale regiei, atdt cu ocazia intocmirii raportrilor
lunare cét §i in cazul celor semestriale.

Sectiunea IX — Agteptiri APT privind calitatea si siguranta serviciilor gi produselor oferite
de intreprinderea publicd

Consiliul Judetean Bihor doreste ca in cadrul Regiei Autonome Aeroportul Oradea si fie
implementat un sistem de management al siguranfei (SMS), in conformitate cu ceringele
reglementirilor acronautice aplicabile, care sé aibd obiectiv principal protejarea sinitagii §i vietii
pasagerilor §i a personalului angajat. Un alt obiectiv important al SMS este protejarea aeronavelor si
a echipamentelor, evitarea oricéror actiuni care ar putea pune In pericol sau supune vreunui risc
aceste elemente.

Un SMS este un instrument de management pentru gestionarea sigurantei de citre aeroport,
este un garant al efectudrii serviciilor la un nivel calitativ ridicat, confindnd urmétoarele elemente:
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identificarea pericolelor privind siguranta,

aplicarea de acfiuni corective necesare pentru a mentine performantele de sigurantii convenite;
— monitorizarea continui §i evaluarea periodicé a performanielor in domeniul sigurantei;
— Imbunititirea continui a performantelor SMC.

Abordarea activd a problemelor de sigurantd operationald pe acroport are ca scop cregterea
siguranfei intr-un mod orientat §i sistematic. Acest lucru inseamni a ciuta In mod activ riscurile
potentiale si reducerea la minim a riscurilor care au fost identificate gi care ar putea duce la leziuni
personale sau daune materiale.

Dezideratul principal al Consiliului Judetean Bihor este identificarea riscurilor potentiale
fnainte ca acestea sé producé evenimente cu consecinje negative.

Toate modificdrile propuse in domenii de reglementare precum procedurile operationale sau
in lucrdri de infrastructurd aeroportuard, fard a se rezuma la acestea, trebuie evaluate din punct de
vedere al siguranfei inainte ca acestea si' fie introduse iar dac# existd riscuri de siguranti
inacceptabile aceste modificiri nu vor fi introduse.

De asemenea, Consiliul Judetean Bihor doreste si fie implementat §i si funcfioneze un
sistem de control intern managerial, in vederea respectérii prevederilor legale specifice in vigoare §i
asigurdrii derulérii procesului de elaborare a procedurilor documentate, respectiv a procedurilor de
sistem §i a procedurilor operafionale, pentru procesele §i activitdfile derulate in cadrul Regiei
Autonome Aeroportul Oradea.

Sectiunea X - Agteptiiri in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

Consiliul Judetean Bihor doreste ca membrii Consiliului de Administrajie al Regiei
Autonome Aeroportul Oradea sé fsi indeplineasci toate atribufiile care le revin, in conformitate cu
O.U.G. nr. 109/2011, legislatia specifici domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de
organizare §i functionare al regiei, precum §i contractele de mandat incheiate.

Asteptiirile Consiliului Judetean Bihor in domeniul eticii, integritdfii §i guvernantei
corporative au drept fundament urmitoarele valori §i principii: comportament etic desdvéryit,
profesionalism, impartialitate §i nediscriminare, libertate de géndire i exprimare, onestitate, cinste
si corectitudine, deschidere §i transparents, precum §i confidentialitate.

Consiliul de Administrafie este responsabil pentru stabilirea cadrului de administrare a
activitdtii §i a valorilor corporative ale regiei, incluzindu-le §i pe cele de ordin etic si
comportamental.

Fiecare membru al Consilivlui de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea
trebuie s#-§i exercite atributiile cu prudenti, onestitate, integritate gi obiectivitate.
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Administratorii rispund pentru pagubele cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de

directori, cénd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusid de
responsabilitatea §i indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediafi daca, avind cunostinti

de neregulile sivirgite de acestia, nu le comunic3 de indati auditorilor interni gi Consiliului Judefean

Bihor.

Asteptiirile APT in domeniul eticii, integritétii §i guvernanfei corporative au drept fundament

citeva principii care trebuie si guverneze comportamentul etic §i profesional al organelor de
conducere:

Profesionalism — administratorii trebuie sd exercite functia cu obiectivitate, impartialitate i
independents, fundamentindu-si activitatea, solutiile propuse §i deciziile pe dispozitii legale
§i pe argumente tehnice §i s se abtind de la orice faptd care ar putea aduce prejudicii
persoanelor fizice sau juridice cu care vin in contact;

Impartialitate si nediscriminare — administratorii sunt obligati s aibi o atitudine obiectivi,
neutrd fafi de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi, in exercitarea
atributiilor functiei;

Integritate morald — administratorilor le este interzis s solicite sau si accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si
abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea dec géindire si exprimare — administratorii au dreptul la libera exprimare, in
conditiile legii; in exercitarea dreptului la liberd exprimare an obligatia de a nu aduce
atingere demnitifii, imaginii, precum gi vietii intime, familiale §i private a oricdrei persoane,
au obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lisa influentati de considerente
personale sau de popularitate;

Onestitatea. cinstea si corectitudinea — in exercitarea mandatului, administratorii trebuie sa
respecte cu maxim# onestitate legislatia in vigoare;

Confidentialitatea — administratorii trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care
intrd in posesia lor;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, activitatea organelor de conducere

trebuie sé fie transparenti §i accesibild, garantind o buni comunicare.

in materia Bticii §i Integrititii guvernantei corporative administratorii mai au urmdtoarele

competente §i obligatii:

De elaborare a Codului de eticd al Regiei, aplicabil atit consiliului de administratie cét gi
angajatilor regiei autonome;

17



- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementirilor interne;

- De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incit Regia autonoms3 si
nu sufere prejudicii;

Sectiunea XI — Alte prevederi

Administratorii trebuie s identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
regiei autonome §i sd fi monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere la
efectele unor riscuri inerente (economice, juridice, comerciale, financiare, etc). In acest sens se va
deschide un Registru de riscuri ce se va completa periodic.

Scrisoarea de agteptiiri descrie obiectivele privind dezvoltarea serviciului aeroportuar pe
perioada a 4 ani de mandat i dezideratele pe termen lung.

Autoritatea publici tutelari se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste §i finind cont de confinutul
prezentei scrisori de agteptari.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 2 la Planul de selectie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

1. Context organizational:

Profilul Consiliului de Administrajie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea este elaborat in
acord cu prevederile QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
precum si cu prevederile Hotéirfirii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente, conform prevederilor art. 13 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

a) analiza cerinfelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptiri a autorititii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprindd urmétoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii i opfionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé



Caz.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), este format din 5 (cinci)
membri §i va fi condus de un pregedinte ales de plenul Consiliului din rdndul membrilor sii.

Consiliul isi desfigoard activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare i
functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre director, potrivit art. 5, alin. (4) din
OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, ,,majoritatea membrilor
consiliului de administratie este format# din administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile §i completérile ulterioare.”

Secretariatul Consiliului de Administrafie este asigurat de cétre o persoani din cadrul regiei
desemnati de citre pregedintele consiliului.

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este responsabil de conducerea activitdfii curente a regiei, de implementarea
planului de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor §i criteriilor de performanti si este ins#rcinat si supravegheze performanta
managementului executiv din cadrul regiei. Consiliul sprijind managementul executiv,

Consiliul de administrafie f§i va desfigura activitatea cu luarea in considerare a tuturor
aspectelor previizute In Scrisoarea de agteptiri a autorititii publice tutelare, aprobata prin Hotéréirea
Consiliului Judetean Bihor nr. 85/29.05.2025 si cu respectarea legislatiei in domeniul de activitate al
regiei.

In temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, consiliul de administrafie are
urmétoarele atributii de baza:

a) Consiliul de administrafie este Inséircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru

realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.
b) numegte §i revocd directorii i stabilegte remuneratia acestora;

c) analizeazd §i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, In acord cu

scrisoarea de agteptiri §i cu declaratiile de intentie;
d) negociazi indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari cu autoritatea publici tutelars;

e) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild §i financiard, precum i

realizarea planificérii financiare;
f) verifica functionarga sistemului de control intern sau managerial;
g) monitorizeaza §i evalueazi performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti autoritétii

publice tutelare;



i) monitorizeazi i gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparenti §i de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei autonome;

1) raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanté, anexd la contractul de mandat, precum gi alte date i informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Presedintele Consiliului de Administratie prezideazi sedintele Consiliului de Administratie gi
exercitd orice alte atributii ce fi revin din Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului si
din hotérérile Consiliului de administratie, precum i din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele acestora/acestuia.

3. Obiectivele §i rezultatele agteptate

Regia i§i desfdgoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
roméine, cu actele normative care reglementeazi organizarea §i functionarea: Codul aerian civil,
H.G. nr. 125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, republicati;
art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016; Hotarére nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice; art. 187 din Codul civil.

Obiectivele strategice ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea sunt:

Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse pe
durata mandatului:

1. Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

. Cregterea gradului de conectivitate pentru pasageri §i mérfuri

2

3. Digitalizarea proceselor operationale §i cregterea eficienfei administrative.

4. Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investitii.
5

. Respectarea standardelor de mediu si sustenabilitate,



Pentru realizarea misiunii regiei, autoritatea publicd tutelard agteaptdi de la viitorii
administratori s3 intreprindd urmétoarele activitiiti pentru obtinerea rezultatelor strategice:

Infrastructuri §i investitii:

=> Asigurarea unor spatii corespunzitoare stationdirii §i parcirii utilajelor §i echipamentelor de
aeroport;

=> Analizarea §i identificarea unor posibile surse de finantare pentru extinderea ciii de rulare gi
a platformei de stajionare aeronave pentru a permite operarea aeronavelor de categorie
superioard,, respectiv construirea de platforme §i hangare pentru intrefinere §i reparatfii
aeronave;

~> Adaptarea functionald a vechiului terminal cu scopul valorificérii infrastructurii existente.

Diversificarea veniturilor

=» Cresterea veniturilor aeronautice §i non-aeronautice;

-> Dezvoliarea unei zone economice adiacente aeroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);

=> Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea §i
Bihor.

Conectivitate aeriani
=» Cresterea numiirului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.
Sustenabilitate si eficientd energetici

=» Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare,
statii de incércare electricd).

=» Obtinerea certificdrii ,,Airport Carbon Accreditation — nivel 1” in urmitorii 3 ani.

=> Introducerea de vehicule electrice pentru operatiuni interne

-> Reciclarea §i gestionarea eficientd a degeurilor generate de pasageri §i operatiuni.

Guvernanti corporativd

-> Dezvoltarea §i aplicarea unei politici clare de management al riscurilor i conformitate.

=>» Obiective pentru resursa umand §i capitalul intelectual

-> Explorarea posibilititii de implementare a unui program de formare profesionald continui
pentru personalul operational gi tehnic.

-> Analiza oportunititilor de atragere si retenfie a specialistilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivationale §i de dezvoltare a carierei.



-> Inifierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboriri cu institutii de invéf{imant, in vederea
sprijinirii formdrii viitorilor specialisti in domeniul transportului aerian,

Digitalizare §i experienti a pasagerilor

=» Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in si informare pentru pasageri.

-> Automatizarea fluxurilor de securitate §i imbarcare.

=» Introducerea unei aplicatii mobile oficiale a acroportului pentru urmérirea zborurilor, servicii
de transport, alerte §i promotii.

=» Cresterea gradului de satisfacfie a pasagerilor.

Componenta Consilinlui:

Membrii consiliului trebuie si actioneze independent si critic in relatia cu managementul
executiv §i sd se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componenti mixta gi echilibrati in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurfind o diversitate a expertizei gi experientelor la
nivetul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesard pentru
a evalua §i aplica operafiunile gi politicile regiei.

Se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- toti membrii consiliului de administrafie trebuie sé aibi studii superioare finalizate cel putin
cu diplomé de licentii §i experientid In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- au experien{# profesionali de conducere de minim 6 luni acumulaté in cadrul unor regii,
societdti, publice sau private gi/sau institutii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii
publice;

- nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificéri prin Legea nr.
111/2016;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatdi din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile §i completdrile ulterioare;

- cel putin un membru trebuie sé detind calificarea de auditor financiar sau s# aibs experienti
de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, In alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de



Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societdti/ entitifi de interes public in conformitate cu Ordinul
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea
Publici a Activitifii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

- stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se va face cu respectarea
principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile §i completirile
ulterioare, astfel incét cel pufin o treime din totalul administratorilor sé fie femei i cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi
format ih exclusivitate din persoane de acelagi gen;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare §i Legea 31/1990 republicatd, cu modificdrile 5i completirile
ulterioare.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmitoarele:

Conditii generale Administrator 1:

e studii superioare finalizate cel pufin cu diplom3 de licent# §i experientd in domeniul gtiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e cetdfenia romins;

@ cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

e cunoagterea unei limbi striine de largd circulatie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;
capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;
si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingelaciune, delapidare, mérturie mincinoasa, dare sau luare de miti, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spélirii banilor, precum si
pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile si completéirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;



# experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative i participarea in implementarea
unor proiecte de investiii cu finantare interné §i externd (constituie avantaj);

¢ nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfdgurare proceduri de naturd penald impotriva sa gi nu
are cazier judiciar;

e nu are cazier fiscal;
competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

e competenie manageriale si de leadership.

Consiliul trebuie s& fie compus in aga fel incét si existe o experients in domeniile care oglindesc
activitatea companiei §i anticipeazd provocirile companiei in anii urmétori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Conditii generale Administrator 2;
@ studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd i experient3 in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

& cetiitenia roména;

® cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

® cunoagterea unei limbi strdine de largd circulafie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

@ capacitate deplind de exercitiu a atribuiilor;

# 58 nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de Incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoasé, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spilérii banilor, precum si
pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completérile ulterioare, pentru infractiunile prevézute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completérile ulterioare;

@ experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interni si externd (constituie avantaj);

® nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfigurare procedurdi de natursi penald impotriva sa i nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscal;
disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulati la gediniele CA

® competente manageriale.

Conditii generale Administrator 3:

e studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experientd in domeniul stiintelor



[

ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

cetitenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi strdine de largd circulajie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloassi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalirii banilor, precum gi
pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificirile si completdirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile si completirile ulterioare;

experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investifii cu finanjare interni i externi (constituie avantaj);

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare proceduri de naturi penald impotriva sa §i nu
are cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

disponibilitate pentru implicare activé §i participare regulati la sedintele CA;

competente manageriale.

Conditii generale Administrator 4:

studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentdl §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

cetafenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largd circulatie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

capacitate depliné de exercifiu a atributiilor;

sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mirturic mincinoasd, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalirii banilor, precum i
penﬁ'u__i_nsfimii'ea unor misuri de prevenire §i combatere a finantdrii actelor de terorism, cu
modificérile §i completdrile ulterioare, pentru infractiunile prevézute la art.143 -145 din Legea
1r.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile gi completirile ulterioare;



experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finanfare internd §i externd (constituie avantaj);

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare procedurs de natur penald impotriva sa i nu
are cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

disponibilitate pentru implicare activi gi participare regulati la sedintele CA;

competente manageriale.

Conditii generale Administrator 5:

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents §i experientd in domeniul stiinfelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

este autorizat ca auditor financiar gi inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau define experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobénditi prin participarea la misiuni
de audit statufar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societifi/entititi de interes public, doveditii cu documente
justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale conseclidate §i de medificare a uner
acte normative;

cetdtenia romani,

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largd circulatie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

si nu fi fost condamnat pentru gestiune franduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mité, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum gi
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completérile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile §i completéirile ulterioare;

experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare intern3 §i extern# (constituie avantaj);

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfagurare pr&béd_uré de naturé penald impotriva sa gi nu
are cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

disponibilitate pentru implicare activé §i participare regulati la sedintele CA,;



& competenfe manageriale.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea cunostinte in activitiiti legate de domeniul de activitate al
regiei §i vor cunoagte reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b. Competenfe profesionale de importanti strategici
Membrii Consiliului vor avea experienfi in imbunititirea performantei unei intreprinderi
publice, vor demonstra capacitatea de a lua decizii strategice §i de a propune solufii in situatii de
risc. Vor avea capacitatea de a evalua impactul deciziilor propuse de director §i vor demonstra
abilititi de negociere Intre toate pirtile interesate.

¢. Guvernan{a corporativii
Se va evalua infelegerea principiilor §i practicilor de guvernanti corporativé, inclusiv, dar nu
limitat la rolurile gi responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, géndire strategici §i previziuni,
moniforizarea performantei.

d. Comportamente gi abilititi:
Se au In vedere urmitoarele comportamente gi abilitati:
abilitifi de comunicare §i negociere
capacitate de analizi §i sintezi
abilitéiti de relajionare bine dezvoltate
abiliti{i manageriale
adaptebilitate §i flexibilitate
orientare pe solufii §i rezolvarea de probleme
luarea deciziei
viziune §i gindire strategica.

P ®F ® ® & & @& @

e. International
Se are in vedere experienfa acumulatd prin participarea in diverse organizatii internagionale
(constituie un avantaj participarea la evenimente specifice domeniului).
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CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 3 ]a Planul de selectie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aecroportul Oradea

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru functia de administrator al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Potrivit prevederilor art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
Profilul candidatului este alcatuit din dou# componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice i din
scrisoarea de agteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

1. Context organizational:

Regia Autonomi Aeroportul Oradea, avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUL: RO 73452 este persoand juridicd de nationalitate roméns, organizatd ca regie
autonomé cu specific deosebit. -

A

Regia i desfigoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeazi organizarea §i functionarea: Codul aerian civil,
H.G. nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale acroporturilor din Roméania, republicati;
art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene; O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.
111/2016; Hotéirsre nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice; art. 187 din Codul civil.

Obiectul de activitate al regiei este:
a. Administrarea $i exploatarea bazei acroportuare proprii;



b. Dirijarea la sol a aeronavelor roméanegti §i striine;

¢. Asigurarea securitétii tuturor activitétilor aeroportuare $i a mijloacelor tehnice din dotare;

d. Coordonarea unitarfi a activitiitilor §i serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a traficului
de pasageri §i de marfuri i a activitifilor de aviafie general gi militari solicitate;

e. Dezvoltarea, modernizarea §i intrefinerea pistei, cdii de rulare si platformei, echipamentelor,
instalatiilor §i constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si introducerea tehnologiilor
moderne de deservire acroportuara;

f. Realizarea cooperdrii in domeniul s&iu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state §i cu organizatiile internationale de profil;

g. Efectuarea directd de operaiuni de comerf exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, §i realizarea importului de echipamente gi piese de schimb;

h. Activitafi de handling la sol;

i. Productia de energie electrici.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), este format din 5 (cinci)
membri §i va fi condus de un pregedinte ales de plenul Consiliului din réndul membrilor s#i.

Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere citre director, membrii consiliului de
administrafie vor fi administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990 a societétilor, republicatéi, cu modific#rile gi completarile ulterioare.

Consiliul 1§i desfisoari activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare si
functionare, intocmit cu respectarea legislafiei in vigoare.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoani din cadrul
regiei desemnati de citre presedintele consiliului.

2, Rolurile posturilor (denumire posturi)

Administrator 1 - este Tnséircinat si supravegheze performanta managementului executiv
din cadrul societétii.

Conditii de eligibilitate:

Conditiile minime obligatorii:

Cetéifenic roméni;

# Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);
Experientd -relevantd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societdti
comerciale profitabile;

e Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoasd, dare sau luare de miti pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spélérii banilor, precum gi



pentru instituirea unor misuri de prevenire gi combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art, 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile gi completirile ulterioare;
Nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfégurare procedurd penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar i nici cazier fiscal;

Nu exercitdi concomitent mai mult de 2 mandate de administrator n societifi sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd §i experien{i in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonaniei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

S4 aibd o bunidl viziune asupra rolului regiei, asupra pozitiondrii acesteia in piati, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

S& aibd capacitatea de a identifica §i operafionaliza rapid solufii optime care si rispundi in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunté
regia;

84 aibd capacitatea de a analiza mai Intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sé fie in cit mai mare mésurd contextului regiei;

Sa fie capabil, ca prin mésurile §i acfiunile potrivite, si inspire intregii regii dorinfa de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

S& atbd capacitatea de a instaura o culturd organizafionald bazati pe intclegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Triisdturi §i conditii:

S3 aibd minimum de cunostinfe, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

S& cunoasci responsabilititile postului §i sé-gi poatii forma viziuni pe termen mediu i lung;
S& aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fajd de organizatie §i sd dea dovadi de
integritate §i independent;

S# dea dovadi de onestitate gi transparenti in relatiile cu ceilalti colegi si cu regia;



5.

S4 aibd cunogtinfele necesare, aptitudini §i experienti n critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturdi financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Sé fie familiarizat cu cerinfele guvernanfei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare financiard,

S inteleagd importanta evaluirii §i medierii riscurilor organizationale gi si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 2 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de
performant;

Conditii de eligibilitate:

Conditiile minime obligatorii:

->
-
->

Cetédfenie roméni,

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Experienti relevantdi in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, miirturie mincinoas#, dare sau luare de miti pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spélirii banilor, precum gi
pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finanfiirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completéirile ulterioare, pentru infractiunile prevézute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;
Nu a fost initiatd i nici nu se afld in desfisurare procedurd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar i nici cazier fiscal;

Nu exercitdi concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdfi sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd §i experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;



Cerinte contextuale:

1. Si aibd o bund viziune asupra rolului regiei, asupra pozifiondrii acesteia in piatd, asupra
constréngerilor cu care se confrunti;

2. Si aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si riispunda in
mod eficient constréngerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd
regia;

3. Sai aibd capacitatea de a analiza mai Intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cit mai mare misuré contextului regiei;

4. Si fie capabili, ca prin mésurile §i actiunile potrivite, si inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. Sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanti.

Trésdturi §i condiii:

1. Si aibi minimum de cunostinfe, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2. Si cunoascé responsabilititile postului §i sé-§i poatd forma viziuni pe termen mediu §i lung;

3. Si aibi capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovadi de
integritate §i independenti;

4. Si dea dovadi de onestitate §i transparenti n relafiile cu ceilalti colegi §i cu regia;

5. Si aibd cunostinfele necesare, aptitudini i experienfii In critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

6. Sé fie familiarizat cu cerinfele guvernanfei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiar3, audit financiar §i raportare financiari,

7. Si inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale gi si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 3 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanti;

Conditii de eligibilitate:
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Condittile minime obligatorii:

Cetiitenie roména,

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Experientd relevantd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societifi
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoas#, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spélérii banilor, precum i
pentru instituirea unor méasuri de prevenire §i combatere a finantéirii actelor de terorism, cu
modificdirile §i completirile ulterioare, penfru infractivnile prevézute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolveniei, cu modificérile §i completiirile ulterioare;
Nu a fost initiatd §i nici nu se afli in desfagurare procedurd penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar gi nici cazier fiscal;

Nu exercitdi concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societfi sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completéirile ulterioare;

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd §i experienti in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;

Cel putin sapte ani experien{# in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

Sd aibd o bund viziune asupra rolului regiei, asupra pozifionirii acesteia in piati, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

Sé aibé capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si rispundi in
mod eficient constrdngerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd
regia;

Sé aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sé fie in cit mai mare mésurd contextului regiei;

Si fie capabili, ca prin misurile §i actiunile potrivite, si inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;



S4 aibd capacitatea de a instaura o culturi organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Trisituri §i conditii:

Sé aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienfa necesardi pentru a-si indeplini cu
succes mandatu] de administrator;

Sé cunoasca responsabilitifile postului §i sé-si poat forma viziuni pe termen mediu §i lung;
S& aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de organizafie i s& dea dovadi de
integritate §i independenté,

Sé dea dovad@ de onestitate si transparent in relafiile cu ceilalti colegi §i cu regia;

84 aibd cunogtinfele necesare, aptitudini §i experientd in critica comstructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiar, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

S& fie familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar gi raportare financiar;

S4 infeleagd importanta evaluérii §i medierii riscurilor organizationale si s3 fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 4 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include

strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de
performanti;

vl

Conditii de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

Cetitenie roména;
Cunoagterea limbii roméne (scris i vorbit);
Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiti

comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mirturie mincinoas, dare sau luare de mitd pentru mfractmmle
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum §i
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile i completirile ulterioare;
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10.

11.

Nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfiigurare procedurd penali impotriva sa §i nu are
cazier judiciar gi nici cazier fiscal;

Nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr 109/2011, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti §i experien{i in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;

Cel putin gapte ani experientd in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

indeplinegte criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

S3 aibd o bund viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionérii acesteia in piatd, asupra
constréngerilor cu care se confrunts;

Si aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care s rispundi in
mod eficient constréngerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti
regia;

Sa aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s fie in c8t mai mare mésuré contextului regiei;

S fie capabili, ca prin mésurile §i actiunile potrivite, s inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationali bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate i performanti.

Triséturi §i condifii:

S8 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;
Sé cunoascé responsabilitifile postului §i si-§i poati forma viziuni pe termen mediu i lung;

. 54 aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fafii de organizatie si si dea dovadi de

integritate §i independenti;
Si dea dovadi de onestitate §i transparenti in relatiile cu ceilalfi colegi si cu regia;



12.

13.

Sd aibd cunogtinfele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

S& fie familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare financiaré,

14. S inteleagd importanta evaluérii §i medierii riscurilor organizafionale §i si fie familiarizat cu

metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 5 - auditor financiar sau cu experienti de cel putin 3 ani in audit statutar

dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiii/ entitifi de interes

public.

v il

Conditii de eligibilitate:

Conditiile minime obligatorii:

Cetéifenie roméni;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Este autorizat ca auditor financiar §i fnregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experien{li de cel pufin 3 ani in audit statutar dobénditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societiti/entititi de
interes public, doveditd cu documente justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale
consolidate §i de modificare a unor acte normative;

Experient relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoasé, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spélérii banilor, precum gi
pentry instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantiirii actelor de terorism, cu-
modificérile §i completirile ulterioare, pentru infractivnile previzute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completérile ulterioare;
Nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfasurare procedurd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar §i nici cazier fiscal;
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11.

12,

13.

14.

15.

15.

16.
17.

18.
19.

A

Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile i
completirile ulterioare;

Studii superioare finalizate cel pufin cu diplom# de licentd si experienti in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;

Cel pufin sapte ani experientd in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenid a Guverpului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

S aibd o bund viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionfirii acesteia in piati, asupra
constringerilor cu care se confrunta;

Si aibél capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si riispundi in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd
regia;

S& aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sé fie in cft mai mare masurd contextului regiei;

S# fie capabili, ca prin misurile si actiunile potrivite, s inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti,

Trasiituri §i conditii:

S# aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienfa necesari pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

Sé cunoascd responsabilitétile postului §i sd-§i poatd forma viziuni pe termen mediu §i lung;
S# aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fafi de organizatie §i si dea dovada de
integritate §i independents;

S& dea dovadi de onestitate si transparent? In relatiile cu ceilalfi colegi si cu regia;

S# aibi cunogtintele necesare, aptitudini §i experienti in critica constructivii, munca in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;
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20. 84 fie familiarizat cu cerinjele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar gi raportare financiar;

21. 53 inteleagd importanta evaluérii §i medierii riscurilor organizationale gi si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Consiliul sprijind managementul executiv. fn temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din O.U.G. nr.
109/2011, consiliul de administratie are urmétoarele atributii de bazi:

a) consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome;

b) numegte §i revocil directorii gi stabilegte remuneratia acestora;

c) analizeazi §i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptiri §i cu declaratiile de intentie;

d) negociazi indicatorii de performanta financiari i nefinanciari cu autoritatea publica tutelar;

e) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabila gi financiard, precum
si realizarea planificirii financiare;

f) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

g) monitorizeazi gi evalueazd performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autorititii publice tutelare;

i) monitorizeazd §i gestioneazl potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei autonome;

1) raporteazi trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant, anexd la contractul de mandat, precum §i alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia.

Pregedintele Consiliului de Administratie prezideazi sedintele Consiliului de Administratie i
exercitd orice alte atribufii ce fi revin din Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului si din
hotarérile Consiliului de administratie, precum gi din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general, stabilind totodati competentele acestora/acestuia.

Fiecéirui membru al CA i este cerut sé infeleagé pe deplin responsabilititile Consiliului, si aiba o
viziune pe termen lung §i si ofere contribufii valoroase la bunul mers al regiei, s# arate dedicatie pentru
rolul siu prin pregitirea minutioasd, disponibilitate §i punctualitate; dedicafie pentru fmbunitifirea
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continud a regiei, integritate, independentd, si ia numai decizii pentru binele organizafiei §i si
dovedeasci probitate morala.

Fati de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consilinlui de Admjnistrati :

A, Criterii generale

1. Competente specifice sectorului de activitate
2. Competente profesionale de importanti strategicé/tehnice
3. Competente privind guvernan{a corporativi
4. Competente sociale si personale

5. Experienta pe plan local i international

6. Competente i restrictii specifice

7. Reputatie personalé gi profesionald

8. Integritate

9. Independenti

10. Expunere politicid

11. Abilititi de comunicare interpersonals

12, Aliniere cu scrisoarea de agteptéri a asociatilor

B. Criterii de selectie specifice:
Fiecare candidat trebuie s respecte urmitoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experientd de conducere acumulati in cadrul unor regii, societiti, publice sau private si/sau
institutii publice de minim 6 luni;

b) Are studii superioare finalizate cel putin cu diplom# de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice san in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

Se vor aplica candidatilor i criteriile de selectie referitoare la:
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® Numirul de funcfionari publici. Nu pot fi numifi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritéfi sau institutii publice.

® Gradul de independenti. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administrafori neexecutivi §i independenti, in fnfelesul art.138%2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare. Functionarii publici, tnalfii functionari
publici, precum sgi alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

@ Criteriul de gen. Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei §i
cel putin o treime din totalul administratorilor si fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

® Numirul de mandate. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratic si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al céiror sediu se afl pe teritoriul Roméniei. Aceastii prevedere se aplics in
aceeasi misurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi
publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de administrafic si/sau consiliu de
supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligafiilor privind componenta
comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

¢ Comitetul de audit trebuie si fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administrafie sau de supraveghere al entiti{ii auditate. Acesta este alcituit din membri neexecutivi
ai consiliului de administrafie sau de supraveghere al entitdtii auditate si/sau din membrii
desemnafi de adunarea generald a actionarilor sau asociatilor entitétii auditate sau, pentru
entitdtile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si detini competenfe in domeniul
contabilititii §i auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective.

- Comitetul de audit trebuie sid aiba calificirile previzute de lege in domeniul in care fsi
desfégoard activitatea entitatea auditats.

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie si fie independenti de entitatea auditati.
Pregedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de citre consiliul de
supraveghere al entitéifii auditate §i este independent de entitatea auditat3.

Candidatii ciutati vor avea urmiitoarele competente:
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Muncé n echipd
Géndire strategicd
Orientare pe rezultate
Managementul riscului

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie ai
Regiei Autonome Aeroportul Oradea, anexa la Profilul Consiliului de Administratie. Prezentul document
a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 4 |a Planul de selectie - componenta integrali pentru selecfia Consiliului de

Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Matricea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea SRL

Matricea

| Criterti Obligatorii | Pondere
(0OB)
sau
Optional
Opp)
| 1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
1. COMPETENTE
C1 | Competente specifice sectorului _ o
C1l. | Experienta relevantii in domeniul de activitate al regiei OB 1
11
"Cl. Cunoagterea pietei pe care actioneazi regia OB 1
2
C2 | Competente profesionale de importanti strategici
C2. | Viziune §i planificare strategica OB 1
1
C2. Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora 0B 1
2 asupra intreprinderii §i angajatilor acesteia - |
C2. | Marketing strategic OB 1
3
C2. | Managementul riscului OB 1
| 4




C2. | Legislatie OB 1
5
C2. | Finante si contabilitate - OB 1
6
C3 | Competente de guvernanti corporativi
C3. | Monitorizareza performantei OB 1
1
C3. | Abilitdfi de comunicare §i negociere OB 1
2
C3. | Capacitate de analiza gi sinteza OB 1
3
C3. | Abilititi de relationare OB 1
4
C4 | International
C4. | Participarea In organizatii internationale/europene constituite in domeniul | OPT 0,1
1 activithifii regiei
0. TRASATURI
Tl | Integritate §i reputatie OB 1
T2 | Independenti OPT 0,1
T3 | Expunere politici OPT 0,1
T4 | Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor OB 1

0. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Pl | Numir de mandate OPT 10,1
P2 | Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti OB 1
P3 | Studii superioare economice sau juridice §i experient in domeniul OB 1
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani
Explicarea matricei:

1. COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului

Cl.1 Experienta relevanti in @énime;:ﬁvitate al regiel

Descriere: cunoagte sectorul in care funcfioneazi regia, 1. Familiarizat/a cu strategiile gi
inclusiv tendintele si forele care modeleazi industria, modelele de afaceri potrivite pentru
evolutiile viitoare, modele gi strategii relevante de afacerigi | sectorul In care opereazi regia;




poate articula pozitiona_rea compeTJ:civa a regiei Tn raport cu
alte regii/societéti din domeniu.

2, Este la curent cu tendinjele actuale gi
viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice,
economice, etc.);

3. tmpirtigeste cunostintele si
perspectivele cu alfi membri aj
consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor.

C1.2 __Cunoa;terea pietei pe care actioneazi regia

Descriere: infelege piata pe care actioneazi regia si
ghideazi luarea deciziilor privind strategia de investifii a
regiei.

| C2 Competente profesionale de importanti strategics

C2.1 Viziune i planificare strategici

Descriere: are o cunoagtere aprofundati a procesului
strategic §i poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritétile strategice §i contribuie in cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice
managementului.

Indicatori:

L Contribuie la definirea viziunii
regiei, valorilor i scopului care
ghideazi strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de
afaceri §i metodele de analizi
strategic, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale
3. Poate defini obiectivele
strategice ale organizatiei §i pozifia
strategicé curenti

¢i angajatilor acesteia

C2.2 Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin
exercitarea unui rationament independent, intelegénd
principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

1. Cauti clarificiiri atunci cind are
incertitudini cu privire la o problemi
sau cénd nu existi claritate

2. Solicits sfat specializat atunci cind
sunt necesare alte perspective si puncte
de vedere despre decizii critice

3. Exercité o judecatd independenti i
oferd o pirere obiectivi dupé o atent
evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoagte nevoia de indepirtare a
pértinirilor personale, convingerilor
politice si a intereselor speciale atunci |




cénd considerd problemele din
perspectiva consiliului

C2.3 Marketing strategic

Descriere: Are cunostinge §i experientd referitoare la
marketingul strategic §i comunicare, i poate asista consiliul
in evaluarea planurilor de marketing, programelor gi
bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile i
obiectivele regiei.

| Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea
eficacitdfii programelor i campaniilor
de marketing

2. Asisti consiliul in interpretarea
informatiilor de marketing strategic,
inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor §i de capital
de brand

3. Ingelege care sunt partile interesate
externe ale organizatiei §i poate evalua
metodele potrivite de comunicare,

C24 Managementul riscului

Descriere: injelege importanta evalufirii si atenuarea
riscurilor organizationale §i este familiarizat/d cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori:

1. Asistd consiliul in identificarea,
cuantificarea §i propunerea de strategii
pentru managementul riscului

2. Se angajeazi in dezvoltarea
profesionald continud in ceea ce
priveste metodologiile managementului
de risc

3. Preia propunerile aduse in atenfia
consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor

de management al riscurilor.

C2.5 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legislativ gi a Indicatori:

mediilor legale §i regulatoare In care opereazi regia. 1. Are cunostinte functionale despre
comercial general;

2. Familiar/i cu cadrul legislativ gi
statutul sub care opereazi organizatia ;
3. Solicitd sprijin in spetele particulare
ale regiei.

C2.6 Finante §i contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernana financiaré
§i & practicilor de management financiar contemporan,
inclusiv responsabilititile fiduciare ale principiilor

Indicatori:




consiliului i de contabilitate, audit financiar gi rapoarte
financiare.

1. Notific# consiliul cu privire la
problemele cu implicatii posibile
financiare;

2. Ajuti membrii consiliului si
inteleagd potentialele implicatiile
financiare ale deciziilor specifice
3. Infelege politicile §i practicile
sectorului public al finantelor gi

supervizarea performantei managementului §i monitorizeazi
adaptarea organizajiei la responsabilititile sale legale, etice
§i sociale.

contabilitatii.
C3 Competente de guvernantii corporativi '
'C3.1 Monitorizarea performantei
| Descriere: intelege responsabilitiitile consiliului pentru Indicatori:

1. Contribuie la monitorizarea
performantei manageriale de ciitre
consiliu;

2. infelege responsabilititile legale,
etice $i sociale ale regiei i
monitorizeazi conformitatea cu
acestea

3. Monitorizeazi relafia structurii
managerizale cu pértile interesate
externe cheie.

C3.2 Abilititi de comunicare §i negociere

Descriere: este eficient/d In negocierea intre pirtile interesate
cu scopul de a obfine rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:
1. negociazd cu succes in situatii de
criz atit cu grupuri interne c¢ét §i cu
grupuri externe;

2. solutioneaza conflictele interne gi
externe cu minimum de impact;

3. poate obtine compromisuri fiirf a
deteriora relatiile;

4. demonstreazj asertivitate in
comunicare §i relationare,

C3.3 Capacitate de analizi §i sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza i
ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
previziona evolutia acelui sistem In condifiile modificiirii
unui element component.

Indicatori

1. Descompune pértile problemei
frd a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea
unei componente, variabile a
sistemului influenteazi ansambhul;




3. Poate sintetizeazi informatiile
§i sd identifice elementele importante;
4, Poate formula solutii pe baza
analizei ficute §i poate argumenta in
mod logic solufia propusé, punctand
pirtile ei forte §i punctele ei slabe.

C3.4 Abiliti{l de relationare

Descriere: relafioneazi cu succes cu alfii in diverse grupuri
si situatii, promovéind relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeazi cu succes cu alfii
indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

2. Investegte timp si energie pentru a-i
cunoagte pe cei cu care trebuie s
interactioneze;

3. Construiegte echipe pe baza
principiilor unitétii §i diversitétii.

C4 International

C4.1 Participarea la activitiifile organizatiilor internationale/europene constituite in domeniul

regiei

Descriere: Participarea la activitiitile organizatiilor
internafionale/europene in domeniul transportului aerian gi
alte servicii complementare

Indicatori:

1. Participi la conferinte gi
simpozioane;

2 Poate sustine prezentiri pe
diverse teme specifice sectorului;

3. Ajuta consiliul in initierea de
colaboriri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

2. TRASATURI

T1 Integritate si reputatie

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate §i
transparentd in relatia cu alfii §i cu organizatia.

Indicatori:

1. Intelege §i indeplinegte indatoririle gi
responsabilititile consiliului

2. Se comportd intr-o manierd demni
de increderea §i respectul colegilor din
consiliy;

3. Trateazd informatiile sensibile si
confidenfiale cu discretia cuveniti i in
concordan{ cu prevederile contractului
de mandat




4. Piistreazi angajamentele §i
promisiunile ficute pregedintelui gi
| membrilor consiliului.

T2 Independenti

Descriere: posedd o gindire independenta si este capabil/d sé
ofere provocarea gi rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informafiilor
si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea
deciziilor.

Indicatori:

1. Solicitd clarificiri gi explicatii;

2, Este dispus/i si conteste status
quo-ul i modul tradifional de a face
lucrurile.

T3 Expunere politici

Descriere

Candidatul declard pe propria rispundere expunerea sa
politicd,

Punctare:

- 1 punct pentru desfigurarea activititii politice in rol de
lider

- 3 puncte pentru desfisurarea activitiifii politice ca membru
al unui partid politic fird rol de

conducere

- 5 puncte pentru absenta activitifii politice

T4 Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Punctare:
o | punct pentru intentiile exprimate care nu se
aliniaz3 cu scrisoarea de agteptiri
e 5 puncte pentru intentiile exprimate care se aliniazi
cu scrisoarea de agteptiri

3. CONDITII PRESCRIPTIVE §1 PROSCRIPTIVE

P1 Numér de mandate in consilii de administratie ale intreprinderilor publice

Punctare:

-1 punct pentru 3 mandate
-2 puncte pentru 2 mandate
-3 puncte pentru 1 mandat
-4 puncte pentru 0 mandate

P2 Studii superioare in domentiul stiingelor inginere_;ti éi_e;peﬁenti in domeniun de cel putin

7 ani

Punctare

L




-1 punct pentru candidatii farg studii superioare in domeniul
stiintelor ingineresti gi experiend in domeniu de cel putin 7
ani

-5 puncte pentru candidatii cu studii superioare in domeniul
stiinjelor ingineresti §i experientd in domeniu de cel putin 7
ani

P3
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Studii superioare economice sau juridice §i experientii in domeniul economic, juridic,

Punctare:

-1 punct pentru candidatii féird studii superioare economice,
sau juridice

- 3 puncte pentru candidatii cu studii superioare economice
sau juridice

- 5 puncte pentru candidatii cu studii superioare economice
sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

2. Descrierea coloanelor matricei

A. Criteril - Reprezintd categorii de competente, trisdturi, condifii necesare si interdictii derivate

I~

din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru tn consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.} - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional). Criteriile obligatorii sunt
competente §i trésdturi care trebuie s fie indeplinite de cétre tofi candidatii sau de ciitre acei
membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenti aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente §i trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd, O valoare a ponderii
apropiatéi de 1 indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanti scézuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizafi - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonafi alfabetic.



®

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii gi candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatid a unui anumit criteriu pentru administratorii §i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu
ponderea criteriului (previzuti la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare comsiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu fin
total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau

membri X punctaj maxim) x 100.
3. Descrierea rindurilor matricei

Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experien{i si comportament necesard
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5,

Triiséturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 péni la 5.
Conditli prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 pénd la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
conditii care pot fi eliminatorii} pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obfinute in urma multiplicirii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati, Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

[T,  Criterii folosite in cadrul matricei — descrierea gi indicatord asociati
1.Competente

1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevantii in domeniul de activitate al regiei



Descriere:

Cunoagte sectorul in care functioneaza regia, inclusiv tendinfele gi fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri.

Indicatori:
1. Familiarizat/3 cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi regia;
2. Este la curent cu tendinfele actuale §i viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);
3. Impirtigeste cunogtingele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor.

1.1.2. Cunoagterea pietei pe care actioneazi regia

Descriere:
Infelege piata pe care actioneazi regia §i ghideazi luarea deciziilor privind strategia de
investitii a regiei.
Indicatori:
1. Este informat/d cu privire la competitie.
2. Cunoaste nevoile clientilor §i fine seama de acestea cind propune solutii sau ia decizii.
3. Poate articula pozitionarea competitiva a regiei in raport cu alfi jucéitori din domeniu.

L2. Competente profesionale de importangi strategici
L2.1. Viziune §i planificare strategici

Descriere:

Are o cunoagiere aprofundatd a procesului strategic §i poate evalua opfiunile strategice si
riscurile, identifica priorititile strategice §i contribuie in cadrul consilinlui prin prezentarea de
directii strategice managementului,

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii regiei, valorilor i scopului care ghideazi strategia;

2. Este familiar/d cu modelele de afaceri §i metodele de analizd strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale;

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei gi pozifia strategicé curentd.

1.2.2. Capacitate de Inare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii §i angajatilor acesteia

Descriere:
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Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegénd principiul responsabilititii colective.
Indicatori:
1. Cautd clarificiri atunci cfnd are incertitudini cu privire la o problemi sau cénd nu existd
claritate
2. Solicitd sfat specializat atunci cédnd sunt necesare alte perspective §i puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercitd o judecatd independenti §i oferd o parere obiectivd dupé o atentii evaluare a tuturor
problemelor
4. Recunoagte nevoia de indepértare a pirtinirilor personale, convingerilor politice §i a intereselor
speciale atunci cind consideri problemele din perspectiva consiliului

1.2.3. Marketing strategic

Descriere:

Are cunogtinte §i experientd referitoare la marketingul strategic $i comunicare i poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor §i bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile i obiectivele regiei.

Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea eficacitifii programelor si campaniilor de marketing.

2. Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendingele pietei, analiza datelor clientilor gi de capital de brand.

3. Infelege care sunt pérfile interesate externe ale organizatiei §i poate evalua metodele potrivite
de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere:
fntelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale §i este familiarizat/a cu
metodologiile §i procesele pentru Indeplinirea cerinfelor managementului de risc.
Indicatori:
1. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru managementul
riscului
2. Se¢ angajeazd in dezvoltarea profesionald continuii in ceea ce” priveste metodologiile
managementului de risc
3. Preia propunerile aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.
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1.2.5. Legislatie

Descriere:
Are o intelegere a sistemului legislativ §i a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi
regia.
Indicatori:
1. Are cunogtinte funcfionale despre comercial general;
2. Familiar/d cu cadrul legislativ i statutul sub care opereazi organizatia;
3. Solicita sprijin in spetele particulare ale regiei.

1.2.6. Finante §i contabilitate

Descriere:

Familiar cu cerintele privind guvernanta financiard §i a practicilor de management financiar
contemporan, inclusiv responsabilititile fiduciare ale principiilor consiliului §i de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare,

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare;

2. Ajuti membrii consiliului séi inteleagi potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice

3. Intelege politicile si practicile sectorutui public al finantelor §i contabilititii.

1.3. Guvernanta corporativi
1.3.1. Competente de guvernanti corporativi

Descriere:

Are o cunoagtere de bune practici §i principii de guvernanti corporativi, este familiarizat/d
cu legislafia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si infelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manier transparenti si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele §i practicile de bund guvernan{i corporativi
fundamentale

2. Intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi regia, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile §i politicile relevante B

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicafie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate
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4. Intelege structura de responsabilitate §i cum diverse organisme relafioneazi unul cu celalalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicé Tutelars, consiliul i executivul regiei.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere:
Infelege responsabilitifile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si

monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitétile sale legale, etice si sociale.
Indicatori:
1. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu;
2. Infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale regiei §i monitorizeaza conformitatea cu

acestea,
3. Monitorizeazi relafia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie.

1.4. Comportamente gi abilititi
1.4.1. Abilitiiti de comunicare §i negociere

Descriere:
Este eficient/d in negocierea intre pértile interesate cu scopul de a obtine rezultatele dorite,

intr-o manier ce demonstreazi respect §i integritate.
Indicatori:
1. Negociazd cu succes in situafii de criza atit cu grupuri interne cét gi cu grupuri externe;
2. Solutioneazi conflictele interne §i externe cu minimum de impact;
3. Poate obtine compromisuri fird a deteriora relatiile;
4. Demonstreazi asertivitate fn comunicare §i relationare.

1.4.2. Capacitate de analizi §i sintezi

Descriere:
Poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de

a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificirii unui element component.

Indicatori
Descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi

ansamblul;

[a—y

3. Poate sintetiza informatia §i identifica elementele importante;

13



4. Poate formula solutii pe baza analizei ficute $i poate argumenta in mod logic solufia propuss,
punctind partile ei forte i punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitiiti de relationare

Descriere:
Relationeazi cu succes cu alii in diverse grupuri i situatii, promovind relatiile armonioase
de lucru.
Indicatori:
1. Relationeazé cu succes cu aliii indiferent de pozitie, putere, influent’ sau statut;
2. Investeste timp §i energie pentru a-i cunoagte pe cei cu care trebuie s# interacfioneze;
3. Construieste echipe pe baza principiilor unitétii §i diversitétii.

1.5. International

1.5.1. Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
activitiiii regiei

Descriere:
Participarea la activitifi ale organizatiilor internationale/europene in domeniul transportului
aerian §i alte servicii complementare.
Indicatori:
1. Participa la conferinte §i simpozioane;
2. Poate sustine prezentiiri pe diverse teme specifice sectoruhui;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaboriiri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

2. Trisiituri
2.1, Integritate i reputatie

Descriere:
Se comporta cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu alfii si cu organizatia.
Indicatori:

1. Infelege si indeplinegte indatoririle gi responsabilitatile consiliului

2. Se comporti intr-o manierd demni de Increderea i respectul colegilor din consiliu;

14



3. Trateazdi informatiile sensibile si confidenfiale cu discretia cuveniti §i in concordan{s cu

prevederile contractului de mandat;
4, Pistreazd angajamentele §i promisiunile facute pregedintelui §i membrilor consiliului.

3.2. Independenti

Descriere:
posedd o gindire independent si este capabil/i si ofere provocarea §i rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
1. Solicité clarificdri §i explicatii;
2. Este dispus/4 s conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politicii
Rating 1 {ocupa | 2 3 4 5 (nu are functie in
functie de partid)
conducere)
Expunere politicdi | Foarte expus Fird expunere

3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating 1 [2 3 [4 |5 —
Alinierea cu scrisoarea de | Intenfia exprimati Intentia exprimati
agteptéri a actionarilor nu se aliniaza se aliniaz3

3. Conditii prescriptive §i proscriptive

3.1. Numir de mandate in consilii de administratie ale intreprinderilor publice

Rating 1 2 3 4
Numiir de mandate in “3 2 1 0

consilii de administrafie
ale intreprinderilor
| publice

15



3.2. Studii superioare in domeniul stiintelor ingineregti §i experienti in domeniu de cel
putin 7 ani

Rating 1 2 3 |45

Studii superioare in | Féri studii supeni;a;e in | - - - | Cu studii superioare in
domeniul stiintelor | domeniul stiintelor domeniul stiinfelor
ingineresti §i | ingineregti ingineregti §i experientd in
experientd in domeniu de cel putin 7 ani
domeniu de cel putin

7 ani

3.3. Studii superioare economice sau juridice §i experienti in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Rating 1 2|3 45

Studii superioare | Fird studii | - | Cu studii | -| Cu studii |

economice sau juridice si | superioare superioare superioare

experientd in domeniul | economice sau economice sau economice  sau

economic, juridic, | juridice juridice juridice §i

contabilitate, de audit sau experienti in

financiar de cel putin 7 domeniul

ani economic, juridic,
contabilitate, de
audit sau
financiar de cel
putin 7 ani

1il. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitiitii
candidatilor de a f3i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitd{i in cinci categorii, de la ,Jimitat” la ,.,expert”

Scor | Nivel  de | Descriere
competentd |
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar si aplice sau si demonstreze aceastéi competenti |
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Novice

Are o Injelegere a cunogtintelor de baza

Intermediar

Are un nivel de experienta cstigat prin formare fundamental3 si/sau

prin céteva experimente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

extern,

o fInfelege §i poate discuta termeni, concepte, principii i probleme
legate de aceasta competenti;

@ Face uz activ de legi, regulamente $i ghiduri.

Competent

Avansat

Expert

Este capabil/d si indeplineascd cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multi

experienta, dar de regula demonstreazi aceasti aptitudine independent.

® A aplicat aceasti competenti cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

o Infelege §i poate discuta aplicarea §i implicatiile schimbrilor in
procesele, politicile §i procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenti.

Este recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(s) in

aceasti competen{ll, este capabil/i si ofere ajutor §i are experientd

avansati in aceastd competentd.

® A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbundtitirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului §i nivel executiv superior.

® Este capabil/i sd interacfioneze §i si poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar §i sd instruiascé alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Este cunoscut/d ca un expert/d in acest sector. Poate oferi ajutor i gisi

solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceasts zoni de

expertiz.

@ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie gi/sau organizatii;

@ Este privit/d ca un/o expert/d, conducétor/oare §i inovator/oare in
aceasti competentd de cifre consiliu, organizatia gi/sau organizatiile
din afard.

Tabele de rating - Competente
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Cunogstinte, aptitudini i experientit Rating
Novice 1

| Intermediar S 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IV. Utilizirile matricef

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliutui
vor fi utilizate cu scopul de a stabili un standard comun iIn vederea recrutiirii §i selectiei membrilor

CA pentru Regia Autonomi Aeroportul Oradea.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru posturile vacante.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 5 la Planul de selectie - componenta integralii pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU 5 (CINCI) POZITII VACANTE DE MEMBRU
N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Judetul Bihor — Regia Autonomii Aeroportul Oradea §i expertul siu in recrutare Mesaros
Anamaria P.F.A. anun{i demararea procedurii de recrutare gi selectiec pentru nominalizarea in vederea
numirii celor cinci membri in Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.
Procesul de recrutare i selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Q.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, cele ale
Hotéréarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din
Ordonanta de urgentd a2 Guvernului nr. 109/2011 si ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice In ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal.

Judetul Bihor — Regia Autonomi Aeroportul Oradea cauti candidati care s# aibd capacitatea de a
pune in practicd principiile guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in conformitate cu O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificdrile §i completirile ulterioare, cu scopul indeplinirii obiectivelor societdtii pe
perioada mandatului de 4 ani:

® Modemizarea §i dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;
Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri §i mérfuri;
Digitalizarea proceselor operationale §i cregterea eficienei administrative;
Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investitii;
Respectarea standardelor de mediu §i sustenabilitate.

Principalele atributii §i responsabilititi ale membrilor Consiliului de Administratie sunt:
® Implementarea sistemului de conducere specific intreprinderilor publice, care impune o bund
guvemare, performanta economicé §i competitivitatea acestora,
Elaborarea planului de administrare, respectiv strategia de administrare;
Gestionarea strategicii a organizatiei prin implementarea politicilor specific unei societdti
performante;
Sustinerea si evaluarea performantei directorului executiv;
Monitorizarea stiirii financiare ale organizatiei;
Aprobarea deciziilor importante gi 2 bugetelor anuale;
Raportarea performantei companiei;
indeplinirea atributiilor de bazi prevézute n art, 9 din OUG nr.109/2011, actualizats 2016,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.



Conditii generale Administrator 1

® @ @ @

are studii supericare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

experientd profesionald de conducere de minim 6 luni acumulatd in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institufii publice;

cetitenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoasterea unei limbi striine de largé circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, mérturie mincinoasé, dare sau luare de mita, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spilirii banilor, precum g§i pentru instituirea unor
mésuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu modificérile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificirile gi completirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificéri prin Legea nr. 111/2016
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare interné §i externd (constituie avantaj).

nu a fost inifiatd i nici nu se afld in desfdsurare procedurd de naturd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente In gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competenfe manageriale si de leadership.

Conditii generale Administrator 2

are studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

experienfd profesionald de conducere de minim 6 luni acumulatd in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institufii publice;

cetitenia roménd,

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagteréa unei limbi stréine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplind de exercifiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasé, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, mérturie mincinoas, dare sau luare de mité, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum §i pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu modificérile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile prevézute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificéirile §i completirile ulterioare;

nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéiti sau intreprinderi



publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobat’ cu modificiri prin Legea nr. 111/2016
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative si participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare internd §i externa (constituie avantaj).

nu a fost inifiatd i nici nu se afld in desfagurare procedurd de naturi penald impotriva sa gi nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale.

Conditii generale Administrator 3

are studii superioare absolvite cu diplomé de licentd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

experientd profesionald de conducere de minim 6 luni acumulati in cadrul unor regii, societfi,
publice sau private §i/sau institutii publice;

cetifenia roménd;

cunoasterea limbii roméne, scris si vorbit;

cunoasterea unei limbi striine de larg circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

s nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloas, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingelaciune,
delapidare, mérturie mincinoass, dere sau luare de mit4, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum §i pentru instituirea unor
mdsuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu modificirile si completirile
ulterioare, pentru infractiunile prevézute la art.143 -145 din Leges nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificirile i completarile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificiri prin Legea nr. 111/2016
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare interni §i extern (constituie avantaj).

nu a fost inifiatd §i nici nu se aflé in desfigurare procedurd de naturs penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale.

Conditii generale Administrator 4

are studii superioare absolvite cu diploma de licenti In domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

experientd profesionald de conducere de minim 6 luni acumulats in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institufii publice;

cetifenia roméani;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;



capacitate deplini de exercifiu a atributiilor;

s& nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeldciune,
delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mits, pentru infractiunile previizute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea yi sanctionarea spélirii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism, cu modificirile i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificari prin Legea nr. 111/2016
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative i participarea in implementarea unor
proiecte de investiii cu finantare interni §i extern3 (constituie avantaj).

nu a fost initiaté si nici nu se afl3 in desfasurare procedurd de naturg penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale §i de leadership.

Conditii generale Administrator §

are studii superioare absolvite cu diplom3 de licenti in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Rom#nia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndits prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/ supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, dovediti cu documente
justificative, conform art, 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate §i de modificare a unor acte normative;
cetéfenia roménd;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de larga circulafie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplin# de exercitiu a atributiilor;

s nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de Incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, méirturie mincinoas, dare sau luare de mits, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionafea $pilirii banilor, precum §i pentru instituirea unor
mésuri de prevenire §i combatere a finantéirii actelor de terorism, cu modificarile §i completiirile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art. 143 - 145 din Legea nt.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile si completirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. or. 109/2011, aprobati cu modificari prin Legea nr. 111/2016;
experien{ in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investifii cu finantare intern# §i externd (constituie avantaj);



nu a fost initiat gi nici nu se afla in desfdgurare procedurd de naturf penald fmpotriva sa §i nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulati la sedinfele CA;

competente manageriale.

Candidatii vor avea urmiitoarele competente:

e Competente specifice Regiei Autonome Aeroportul Oradea §i domeniului de activitate al
acesteia;

Competente strategice/tehnice;
Competente de guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Experienti pe plan local §i international;
Tréasituri specifice postului;

Alinierea cu scrisoarea de agteptari;
Capacitate de munci in echipi;

Géndire strategici,

Orientare pe rezultate;

Managementul riscului.

Criterii de selectie, aplicabile tuturor candidatilor:

o findeplinirea tuturor cerintelor exprimate mai sus §i cele mentionate in O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificérile i completirile ulterioare;
¢ Competenfele dovedite prin rezultate atinse in activitatea anterioari.

Etapele procesului de selectie:

Depunerea dosarelor de candidaturd: 30 de zile de la data publicirii anunfului de recrutare
Realizarea listei lungi: 5 zile de la primire avizului AMEPIP pentru candidaturile depuse
Evaluarea candidatilor si realizarea listei scurte: 5-10 zile de la elaborarea listei lungi
Depunerea declaratiilor de intentie: 15 zile de la comunicarea includerii pe lista scurti
Interviurile de selectie finald: 3-10 zile de la depunerea declaratiei de intentie

Candidatii vor depune, conform instructiunilor de mai jos, urmétoarele documente:

1.

W

Curriculum Vitae in format European (In care se va preciza expres denumirea consiliilor de
administrafie din care face parte). ~

Copii ale diplomelor de studii §i, dupd caz, ale altor specializdri relevante.

Copie act de identitate.

Copie documente doveditoare privind experienta profesionald de minim 7 ani in studiile absolvite cu
diplom3 de licent3 (copie carte de munc#, extras REGES/Revisal, adeverinti de la locul/locurile de
munci, recomandiri, proiecte, alte documente neconfidentiale).

Copie documente doveditoare privind experienfa de conducere ca §i director sau ca i administrator
(contract de mandat, REGES/Revisal, contract de munci, certificat constatator pe persoani fizici de
la ONRC etc.)



6. Scrisoare de intenfie, care va exprima motivafia candidatului de a face parte din Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

7. Cazier fiscal i judiciar.

8. Declaratie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor cuprinse in CV.

9. Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor depuse in copie

10. Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate previzute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011

11. Declaratie privind respectarea cerintei de independentd conform art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

12, Declarafie privind situatiile care afecteazd calitatea de administrator independent (art, 1382 din
Legea nr. 31/1990)

13. Declaratie privind respectarea limitelor privind numérul de mandate, conform art. 33 din O.U.G. nr.
109/2011

14. Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate pentru neindeplinirea indicatorilor
de performanti (art. 30 alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011)

15. Declaratie privind fndeplinirea conditiilor de studii §i experientii previzute la art. 28 alin. (3) din
0.U.G. nr, 109/2011

16. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)

17. Declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in
scopul procesului de recrutare si selectie.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidafilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de
recrutare si selectie. In prima etapd vor fi evaluate dosarele depuse de citre candidati in format
electronic sau fizic precum §i completirile la dosare (solicitate §i depuse acolo unde este cazul). Se vor
verifica referinte, baze de date pentru firme pentru a confirma afirmatiile fécute in CV. Se va evalua
Declaratia de intentie elaborati pe baza Scrisorii de agteptiiri pe baza criteriilor mentionate in descrierea
matricii. in etapa de interviu, se vor observa comportamentele candidatilor §i se vor evalua rispunsurile
la intrebdrile adresate de comisie pe baza cerinfelor din Profilul Candidatului i a Matricii Consiliului.
Aceste informatii vor fi raportate la standardele cuprinse in documentele mentionate mai sus.

In urma interviului de selecic vor fi selectati 5 candidati care se vor prezenta in fata
reprezentantilor Regiei Autonome Aeroportul Oradea S.R.L.

Documentele vor fi depuse in plic inchis cu mentiunea: Aplicafie pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea. Candidaturile vor fi depuse
personal sau trimise prin postd la adresa: Consiliul Judetean Bihor, Mun. Oradea, str. Parcul Traian, nr.
3, Registratura Generald, jud. Bihor. Plicurile ajunse dupi data §i ora mentionate nu vor fi luate in
considerare. In cazul in care plicul nu contine toate documentele solicitate mai sus, candidatura nu va
fi luatéi in considerare. Modelele de declaratii necesare pentru dosar sunt disponibile pe bazi de cerere
la adresa: registratura@cjbihor.ro. Candidaturile vor fi depuse in limba roméni. Candidatii selectati vor
fi anuntafi telefonic despre data §i locatia la care va avea loc interviul.



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 6 la Planul de selectic - componenta integrals pentru selectia Consiliului de
Administra{ie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selecfic §i Nominalizare au convenit asupra urmitorului plan de
interviu:

Nr. ert.

Timp alocat

1.

2 min

Demers Intreprins

ACOMODARE:
1. Primirea §i acomodarea candidatului
2. Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului

8 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXTUALE ALE REGIEI

Candidatul prezintd pe scurt cerinfele contextuale ale
regiei, asa cum le-a dedus din datele oficiale consultate
(inclusiv scrisoarea de agteptiri) iar apoi isi prezintd
principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic §i profesional, realizirile remarcabile din
cariera sa, realizéri care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat
— atribute ce riispund optim cerinfelor contextuale ale
regiei.

18 min, repartizate dupd cum
urmeaza

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE N
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN
PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $1-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel:

3.1

8 min,

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
REGIEI

Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a
metodelor de organizare §i operare specifice activitifii
regiei; - Administrarea optim3 a regiei armonizind
interesele comunitdfii deservite cu cele corporative; -
Giisirea i adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei




infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficienti
pentru a permite funcfionarea optimi a regiei; -
Asigurarea unei structuri organizatorice optime; -
Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

3.2, |8 min. PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA
- Organizarea §i reorganizarea regiilor si a proceselor;
- Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationali
- Negociere
33, [2min PROFESIONALE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
- Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislafiei de guvernanti
corporativi
4, 20 min., din care: PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE,
astfel:
4.1, 2 min. Prezinti rispunsul la provocirile specifice cu care se
confrunti regia in corelare cu contextul acesteia
4.2, 2 min. Prezintd rispunsul la agteptirile referitoare la
performanta operationala
43. 2 min. Prezintdi rdspunsul la agteptirile referitoare la
| performanta financiaré
4.4, 2min. Prezinti raspunsul la asteptirile referitoare la calitatea
serviciilor
45. 2 min. Prezint} rispunsul la agteptirile referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice
4.6. 2 min, Prezintd rdspunsul la asteptirile referitoare la reducerea
creanfelor
4.7. 2 min, Prezintfi rispunsul la asteptérile referitoare la politica de
dividende/vérsiiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice
4.8, 2 min. Prezintd rispunsul la aseptdrile in domeniul -eticii,
integrititii guvernantei corporative
4.9, 2 min. Prezinta indicatorii pe caré fi considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
4.10, 2 min. Prezintd realist comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse planul de actiuni de
B reducere/eliminare a acestora
. | 1 min, CLARIFICARE

Intrebiri puse de candidat intervievatorilor.




6. | 1 min. FINALIZARE
{ incheierea interviului

Durata maxim3 estimati: 50 min.




ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 7 la Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consilinlui de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

L.

CONTRACT DE MANDAT DE ADMINISTRARE

Nr. din 2025

Preambul

Avind in vedere.

H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificéirile §i completérile ulterioare;

Hotirdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a

intreprinderilor publice;
dispozifiile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil,
Hotérérea Consiliului Judetean Bihor nr. din privind numirea membrilor

in Consiliul de administratie la Regia autonoma Aeroportul_Oradea;

§i faptul ca.

0.U.G. or. 109/2011, privind guvernanfa corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificérile
§i completirile ulterioare, impune membrilor consiliului de administrafie ca, pe durata
mandatului lor, s& nu se giseascd intr-un raport juridic de muncé cu regia;

este necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile pértilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzitor exercitirii functiei de membru al consiliului de
administratie,

pértile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de voin{i exprimat.



II.  Pirtile contractante

Art, 1. Judetul Bihor prin Consiliul Judefean Bihor, cu sediul in Municipiul Oradea, Parcul
Traian, nr. 5, Judetul Bihor, telefon 0259410181, avind cod fiscal 4244997, reprezentat prin
presedintele Consiliului Judejean Bihor, domnul Mircea Milan, in calitate de mandant,

§i
Domnul/Doamna, . cetdfean
B . ndscut la data de . In localitatea
, domiciliat in . identificat cu CI, seria
or. , CN.P in calitate de administrator

neexecutiv sau mandatar (,,administrator/mandatar’™).

III. DEFINITI

Art. 2. Art. 2. In prezentul contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele
semnificatii:

a. Act de infiintare - Hotérfirea C.J. Bihor nr. din ;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice rotnéne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Codul civil, Codul fiscal, precum §i in alte acte normative incidente prezentului contract de
mandat, aplicabile pértilor;

c. Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, regulamentului de organizare §i functionare al regiei, (,ROF”) si altor
regulamente, In care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului regiei, astfel incat afecteazé sau ar putea afecta independenta §i impartialitatea sa in
luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atributiilor care i revin
in exercitarea mandatului sdu pentru regie;

d. imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal - (i) orice imprejurare
care creeazdi o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administrator de posibilitatea de a-§i indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, (ii) arestarea preventivé, (iii} arestarea administratorului, (iv) anularea hotirérii
autorititii tutelare de desemnare a administratorului, §.a.;

e. Remuneratia cuvenitd administratorului - inseamné remuneratia formati dintr-o indemnizatie
fix3 lunard stabiliti prin hotérire a autoritifii tutelare, cu respectarea art. 8 din O.U.G nr.
109/2011, cu modificarile §i completirile ulterioare;



f. Forta majord - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil i inevitabil, care nu
putea fi previizut la momentul incheierii prezentului contract de mandat §i care face imposibild
executarea gi, respectiv, indeplinirea contractului de mandat; sunt considerate asemenea evenimente:
rdzboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii apirute ca urmare a
unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivi ci enuntiativii. Nu este considerat for{i majors
un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o imposibilitate de executare, face extrem de
costisitoare executarea obligatiilor uneia din pérti.

g. Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésyri cu privire
la administrarea regiei;

h. Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi prevéizut de administrator gi nici
impiedicat de ciitre acesta si se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare §i a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului contract §i care impoviireazi suplimentar regia;

1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari - indicatori de performant3 stabiliti prin act
aditional la contractul de mandat.

I.  Obiectul contractului de mandat

Art. 3. Prin prezentul contract de mandat, administratorul este mputernicit si adopte toate
misurile necesare administririi regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in
vigoare, precum §i actului de infiintare al regiei §i cele ale prezentului contract de mandat, in limitele
obiectului de activitate al regiei §i cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de O. U .G. nr.

109/2011 i actul de infiintare, consiliului de administratie, presedintelui consiliului de administratie.

Art. 4. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, administratorul va efectua
toate actele necesare pentru administrarea bunurilor regiei in interesul acesteia pentru indeplinirea
obiectului de activitate §1 va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin actul de infiintare si prin
prezentul contract de mandat,

Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul regiei sau poate fi modificat de regie gi
stabilit intr-o altd locafie. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica
prin grija regiei, conform regulamentului de organizare §i functionare al consiliului de administratie.

II. Durata contractului de mandat

Art, 6. Contractul de mandat se va Incheia pe o perioadd de 4 ani, incepind cu data de
........ 2025, pénd la data de .......2025 §i poate fi refnnoit prin hotirére a Consiliului Judetean Bihor
numai in urma evaludrii §i in conditiile indeplinirii in mod corespunzitor a atributiilor/obligatiilor
asumate prin prezentul contract de mandat i a evaludrii profilului administratorului in conditiile legii.



IT1. Obligatiile Consiliului de administratie

Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilal{i membri ai consiliului de administratie s&
duci la indeplinire toate actele necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei si s3
exercite urmétoarele atributii principale:

7.1. Si stabileascd directiile principale de activitate §i sd aprobe strategia de dezvoltare a regiei;
7.2. S& constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

7.3. Sd@ stabileascd politicile contabile §i sistemul de control financiar si aprobarea planificérii
financiare, dupi caz;

7.4. S delege conducerea regiei, si selecteze, s# numeascd §i si revoce directorul §i si stabileasci
remuneratia acestuia.

7.5. S& evalueze trimestrial activitatea directorului atét sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acestia, cét §i in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de management din
planul de administrare;

7.6. 83 aprobe Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului de administratie;

7.7. S# stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a regiei, respectiv in
competenta directorului, in vederea executirii operafiunilor regiet;

7.8. S# aprobe Incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului, in limitele
previzute de actul de infiintare;

7.9. Sé elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor din QUG nr.
109/2011;

7 .1 S& s# prezinte anual, autoritétii tutelare, in termenul previzut de legislatia in domeniu, raportul cu
privire la activitatea societd/ii, bilantul gi contul de profit §i pierderi §i si facd recomandiri privind
repartizarea profitului §i avizeze proiectul bugetului de venituri i cheltuieli al regiei;

7.11. S& aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului, componenta de
management a planului de administrare elaborat de director, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011;

7.12. Si stabileasc# nivelul de contractare a fmprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe
termen scurt §i mediu si sé aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform actului.

7.13. Sid acorde mandat directorului sau comisiei de negociere in vederea negocierii contractului
colectiv de munci §i s# aprobe forma finalé a acestuia;



7.14, 52 exercite atributiile ce i-au fost delegate de autoritatea tutelars, precum si orice alte atributii
previzute de lege sau de actul constitutiv;

7.15. S& prezinte semestrial autoriti{ii tutelare un raport asupra activititii de administrare, care si
includd informafii referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor/membrilor
directoratului, detalii privind activititile operafionale, performantele financiare si raportirile contabile
semestriale ale regiei;

7.16. Sa aprobe nivelul asiguririi de rispundere profesionali pentru directorat;
7.17. Si verifice functionarea sistemului de control intern §i managerial;

7.18. S& adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de Eticé, care va fi publicat, prin
grija Pregedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina de internet a regiei §i va fi revizuit anual
(daci este cazul), cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a fiecirui an.

Art. 8. Administratorul este, de asemenea, obligat:

8.1. S& exercite mandatul cu loialitate, prudentd §i diligentd, In interesul exclusiv al regiei si al
autorititii publice tutelare;

8.2. S& participe efectiv la pregitirea riguroasa a gedintelor Consiliului, dedicdnd minimum trei zile
lucriitoare lunar acestui scop;

8.3. Sé@ participe la toate sedintele Consiliului gi, dacd este cazul, la comitetele de specialitate, cu
exceptia situatiilor in care, din motive neimputabile, este impiedicat s3 participe;

8.4. Sa participe, alituri de ceilalti administratori, la:

- negocierea indicatorilor de performants financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelari;

- elaborarea componentei de administrare a planului de administrare;

- elaborarea rapoartelor privind activitatea regiei i stadiul realizirii obiectivelor de performants;
- selectia, numirea gi revocarea directorului executiv;

- evaluarea activitiiii §i aprobarea remuneratiei acestuia;

- aprobarea bugetului regiei;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice;



- recrutarea §i, eventual, revocarea conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta, la cerere, de
rapoarte privind activitatea intreprinderii publice;

- verificarea functiondrii sistemului de control intern §i managerial;

8.5. S& ducd la indeplinire, fmpreund cu ceilalti administratori, planul de administrare, hotirarile
Consiliului Judetean Bihor i s realizeze obiectivele i indicatorii de performanti previzufi in anexele
la contractul de mandat;

8.6. S# indeplineascd §i sd respecte, impreund cu ceilal{i administratori, orice alte atributii si
prerogative rezervate Consiliului de Administratie;

8.7. Si se abfind de la luarea deciziilor in cadrul Consiliului §i a comitetelor consultative ih cazul
existentei unor conflicte de interese;

8.8. Sé respecte gi sd pund in aplicare cerinfele din Scrisoarea de Agteptéri a autoritatii publice tutelare;
8.9. Si respecte Codul de Etici adoptat la nivelul regiei;

8.10. Si péstreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces prin documentele prezentate
Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care divulgarea acestora este impus3 de lege sau
necesari in relatia cu autorititile publice ori organele judiciare;

8.11. S& nu incheie contract de munca sau alte acte juridice cu regia, decét In conditiile stabilite de lege;
8.12, Sé participe la programe de formare profesionals;
8.13. Sé respecte orice alte obligatii previzute de legislatia in vigoare.

Art. 9. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu §i de a nu dezvilui nicio
informatie de naturd confidentiald sau secretd privind activitatea regiei. in acest sens, administrator se
obligi si respecte regulile de confidentialitate prevézute in Anexa 1 la prezentul contract de mandat.

Art. 10. Administratorul nu va folosi informatiile confidentiale — potrivit definitiei stabilite in Anexa 1
— direct sau indirect, in folos personal sau in beneficiul unor terte persoane, cu exceptia situatiilor in
care o asemenea utilizare este impus3 de lege sau de participarea administratorului la un proces.

Att. 11. Administrator se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurents prevéizute in Anexa 2 la
prezentul contract de mandat.

1V. Drepturile administratorului



Art. 12. Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixi lunaré brutd in sumi de 1.800 lei, pentru
executarea mandatului incredintat. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o datii pe lunj, indiferent de
numérul gedintelor din luna respectivi.

Art, 13. Administratorul are dreptul la:

13.1. Decontarea de catre intreprinderea publicd a cheltuielilor de transport §i cazare, pe bazi de
documente justificative, pentru participarea la gedinjele de lucru, in cazul in care domiciliul acestuia
este in alti localitate decét cea a sediului social al regiei, precum $i a altor cheltuieli efectuate in
interesul Indeplinirii mandatului;

13.2. Asigurare pentru rispundere profesionald - plata primelor aferente asiguririi se efectueazi de
citre regie;

13.3. Asistentd de specialitate din partea personalului regiei, pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului;

13.4. Informare nelimitati asupra activititii regiei §i acces nelimitat la orice document al acesteia.
V. Drepturile regiei

Art. 14, (1) Regia are dreptul de a cere administratorului si-§i exercite mandatul in interesul exclusiv al
regiei §i sA dea socoteald pentru modul n care il exerciti.

(2) Regia are dreptul s pretindi administratorului asigurarea indeplinirii obiectivelor i criteriilor de
performanti aprobate de autoritatea tutelard.

(3) Regia are dreptul sd dispund mésuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a
mésurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor i criteriilor de performant aprobate de
autoritatea tutelar.

(4) Regia are dreptul sd solicite §i sid verifice lunar, sau ori de cite ori este necesar, situatia
economico-financiard a regiei.

VL. Obligatiile regiei

Art, 15. Regia se obligd sd achite toate drepturile binesti cuvenite administratorului, previzute in
prezentul contract de mandat, inclusiv s# refind la sursé si sd vireze la termen impozitul pe venit §i toate
celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice naturd, care revin administratorului, in numele si pe
seama acestuia.

Art., 16. Regia se obligi sd asigure administratorului deplina libertate in exercitarea
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previzute de actul constitutiv, prezentul



contract de mandat §i cadrul legal aplicabil, asa cum este previizut la art. 2, lit. b) din contractul de
mandat.

VII. Conflictul de interese

Art. 17. (1) administrator care are Intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei trebuie s& informeze ceilalti administratori §i suditorii interni §i s& nu ia parte la nicio
deliberare privind acea operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administrator in cazul in care sotul sau sofia sa, rudele ori afinii s#i pani in
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

(3) Administratorul care nu respecti prevederile alin. (1) §i (2) riispunde pentru daunele produse regiei.

(4) In vederea aplicirii prevederilor alin. (1) si (2), regia prin grija consiliului de administratie,
stabilegte o politici privind conflictele de interese §i sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in
acest scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de
Eficé, care se revizuiegte anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de
eticl se public3, prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei, fiind
republicat, in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

VIII. Réspunderea pértilor

Art, 18. Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de oricare dintre
pirtile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage rdspunderea pérfii aflate in culpi.

Art. 19, Partea care a determinat incetarea contractului de mandat prin neindeplinire culpabild gi/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligafiilor asumate, rispunde fafi de cealalti parte prin
acoperirea tuturor pagubelor generate de ncetarea contractului de mandat.

Art. 20. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabili: (i) a obligatiei de indeplinire a
planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta $i a indeplinirii indicatorilor
de performanti financiari §i nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului contract de mandat, (iii) a
prevederilor hotérérilor adoptate de autoritatea tutelard §i (iv) a prevederilor actului de infiinfare.

Art. 21, administrator nu incalcd obligatia de prudentd §i de diligena §i nu va rispunde dacd, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit s& considere ci actioneazi
in interesul regiei §i pe baza unor informatii adecvate §i dacéi nu intervine un eveniment fortuit, aga cum
este acesta definit.

IX. Forfa majora



Art, 22, Pirtile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este definiti la
art. 2, lit. f) din prezentul contract de mandat.

Art. 23. In caz de forfi majord, pérfile vor depune eforturi comune in vederea diminurii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 24, Pirtile se obligé, de asemenea, sé se ingtiinjeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5(cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forté majoré si, in general, s se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturé si conduci la dificultiti in realizarea obiectului prezentului
contract de mandat.

X. Modificarea contractului de mandat

Art. 25. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acord scris al pirtilor semnatare, exprimat
printr-un act adifional.

Art. 26. Prezentul contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementdrilor legale ulterioare
incheierii acestuia gi care i sunt aplicabile.

XI. Incetarea contractului de mandat
Atrt, 27, Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) numirea administratorilor definitiv;

c) revocarea cu efect imediat a administratorului, de cétre autoritatea tutelar;
d) decesul administratorului;

e) acordul partilor semnatare;

f} renuntarea administratorului l2 mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din prezentul
contract de mandat, care interzic administratorului sd mai ocupe aceasté functie;

h) nerespectarea hotdrérilor consiliului de administratie sau ale autorititii publice tutelare;

k) nerespectarea legislafiei in vigoare, aplicabild regiei §i a Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;



Art, 28, Mandatul administratorului poate fi revocat: (i) in cazul in care impotriva acestuia s-a pus in
migcare o acfiune penald in legéturi cu sévérgirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscald, a unei infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea sp#lirii
banilor, precum §i pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finangirii actelor de
terorism, republicatdi, (ii) in cazul sivarsirii unei infractiuni, alta decét cele previzute la alin. (i), (iii) in
cazul existentei unei hotliriri penale definitive cu privire la sivérgirea unei infractiuni intentionate,
conform legii penale sau (iv) in cazul in care rezultatele administratori sunt considerate nesatisficitoare
in uma evaluirii anuale a activitiii acestuia. In aceste cazuri, revocarea mandatului de ciitre autoritatea
publicd tutelard nu va fi consideratii revocare fird justi cauzi.

Art. 29. (1) Rispunderea administratorului este angajati, in cazul nerespectirii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare §i functionare, ale prezentului contract, ale hotdrérilor consiliului de
administratie §i a celor adoptate de autoritatea publici tutelars.

(2) Administratorul rispunde civil pentru daunele produse regiei prin orice act al siu contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondurilor regiei
gi/sau penal, dupé caz.

§i penal pentru actele contrare intereselor regiei.

(3) Regia si autoritatea tutelard nu rispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administrator prin depégirea mandatului incredintat.

XIL. Litigii

Art. 30, Orice litigiu ivit Intre pérfi cu privire la Incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabil3, va fi
supus instanfelor judecitoresti roméne competente.

XIII. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 31. Partile se obligd si pistreze confidentialitatea conform .prevederilor legale i statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite de la cealalti parte in
execitarea prezentului contract de mandat,

Art. 32. Pirtile pot dezvilui informafii sau documente aferente deruliirii prezentului contract de mandat
numaj persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza in niciun alt scop decét cel legat de exccutarea contractului, obligatie adusi la cunogtint
acestora din urmi de cétre partea semnatari a prezentului contract de mandat.



Art, 33. Nu se consideri obligatie de pistrare a confidentialitétii, dezvéluirea de informatii in unul din
urmitoarele cazuri:

a) dac¥ informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi obtinute de cealalt parte si poate dovedi acest
lucru;

b) dacd dezviluirea informatiilor s-a ficut dupé primirea acordului scris al celeilalte parii;
c¢) dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

d) daci partea a dezviiluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale sau a unei
instante.

XIV. Dispozitii finale
Art, 34, administrator declaré c# a luat la cunostin{a prevederile actului constitutiv al regiei.

Art. 35. Administratorul declard ci nu se afld in niciuna dintre situafiile de incompatibilitate previzute
de O.U.G. 109/2011.

Art. 36. Anexele 1-2 fac parte integranti din prezentul contract de mandat.

Art. 37. Prezentul contract de mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul contract de mandat se
completeazd cu prevederile Codului civil romén. De asemenea, prezentul contract de mandat se
completeazd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul contract de mandat nu este un contract de
muncd §i nu este guvernat de legislatia muncii.

Art, 38. Acest contract de mandat reprezinti intreaga intelegere dintre pérfi §i inlituri orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre pérfi cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 39. Daci anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectatsi. in asemenea situatii,
pirfile convin sd negocieze cu bund credintd orice clauzd devenite ineficienti din punct de vedere
juridic, addiugénd clauza astfel renegociati prevederilor prezentului contract de mandat, prin incheierea
unui act aditional.

Art. 40. Toate notificirile pe care pirtile si le adreseazi reciproc in baza prezentului contract de mandat
se efectueazdi in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatii cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul contract. In functie de situatia concrets,
pirtile vor opta cu buni-credintd $i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre
cele mentionate in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incét notificarea sl isi atingi scopul si
s contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pértilor.



Art. 41. Dacii, oricind pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre pérti nu insisti in
mod expres pentru a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamn# c3 acea parte a renuntat
la astfel de prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul coniract a fost incheiat astizi . In 2 (dou#) exemplare
originale, pértile declarind, totodati, c& au primit fiecare, cu ocazia semnérii prezentului contract, cte
un exemplar,

MANDANT, MANDATAR - ADMINISTRATOR
Consiliul Judefean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa 1 la Contractul de mandat

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

A

Termenul de ,,informatii confidentiale” fnseamn3 i include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotéirdrilor Consiliului Judetean Bihor,
(iii} deciziilor consiliului de administratie §i (iv) reglementirilor interne ale regiei. FirX a se limita la
cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a} termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
entreprenorii, investitorii sau furnizorii regiei, precum si conditiile in baza cirora regiea desfagoars
activitd{i economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de regie;

¢) informatii de orice fel compilate de ciitre regie, inclusiv, dar fird a se limita la acestea, informatii
legate de produse si servicii, reclami §i marketing, precum si de citre clienti, furnizori gi/sau parteneri
de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei gi principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de regie sau in alt fel cunoscute
regiei (cu exceptia oricdrui algoritm, proceduri sau tehnici care tine de domeniul public), indiferent
dacd acegti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar
fiird a se limita la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;
« comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
» reducerea costurilor de functionare sau cregterea eficientei sisternului.

e) faptul ci regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date anume,
surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoani, alta
decét regia (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnicd din domeniul informatic), indiferent dact
asemenea algoritmi, proceduri sau tehmici fac parte dintr- un program de computer sau nu;



f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{i persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre regie, sau orice informatii cu privire la, sau care
ar putea in mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei asemenea strategii,

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale regiei, inclusiv, fird insd a se limita la acestea, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obignuit in situatiile financiare ale regiei, inclusiv, dar firé a se limita la acestea, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuiclilor sau venitului net al regiei, cu exceptia acelor informatii
a céiror dezviluire este autorizati conform reglementérilor interne ale regiei;

b) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

1) orice alte informatii dobéndite de administrator in cursul exercitéirii mandatului siu, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi ale regiei, si care ar ajuta un competitor sau
un potential competitor al regiei, pentru a concura cu succes impotriva regiei;

j) orice informatie primitd de regic de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd ingtiinteazd regia;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

1} orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecitoreascd sau de o altd autoritate publica, in conditiile previzute de
lege.

2. Folosirea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoagte cd a dobéndit gi/sau va dobindi informatii confidentiale in cursul sau in
legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul regiei, precum i cu folosirea, in scopul conectiirii regiei, a
acestor informatii confidentiale, de citre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
regiei de a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, administratorul accepti cé, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de
mandat incheiat cu regia sau oriclind ulterior Incetérii acestuia, §i indiferent céind si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror informatii confidentiale in legituri cu
orice activitifi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale regiei, si nu va dezvilui sau
determing dezviluirea oricdiror informatii confidentiale céitre orice persoani fizica, regie, asociatie, grup
sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvéluire a fost autorizat in mod specific in
scris de citre regie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabil3, ori dispusa prin
hotérdrea unei instante judecétoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin
lege este abilitatd sa primeascé astfel de informatii.

Suplimentar, administratorul se obligd s# notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judechitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdfi publice, de natura celor prevézute in



alineatul anterior, astfel incéit regia si poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o alti
solutie adecvatd, si va fumiza in continuare orice asistentii pe care regiea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea miisuri sau solufii.

fn cazul in care mésurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, administrator
va fumiza numai acea sectiune din informatia confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicd in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricéror informatii confidentiale astfe] dezviluite.

3. Folosirea i dezviluirea informatiilor de la terfe persoane

Administratorul infelege c regiea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care regia trebuie
sé le trateze cu confidentialitate §i sé le foloseasca doar in scopuri limitate.

Administratorul acceptd cii, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de mandat
incheijat cu regia, sau oricAnd dup3 incetarea acestuia, si indiferent cind §i din ce motiv acest contract
va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror informatii de la terfe persoane, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre regie §i respectiva terti
persoand, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild ori prin hotirdrea unei
instante judecétoresti sau arbitrale competente, sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este
abilitatd sa primeascs astfel de informatii.

Aditional, administratorul se obligd s notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel inct regia si poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o alti
solutie adecvati. fn cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, administrator va furniza doar
acea secfiune din informatia de la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica regiea gi nu va afecta in miciun fel
drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezvéluirea de informatii de ciitre regie

Pe durata executdrii contractului de mandat §i la data incetiirii prezentului contract de mandat,
administratorul va dezvilui §i va preda prompt societd/ii, in mésura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul regiei, in scris, sau in orice formi §i mod, cerute in mod
rezonabil de regie, urmétoarele informatii, (,,informatii care vor fi dezviluite"):

(1) Toti i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale regiei sau la
activitatea administratorului in cadrul regiei, ideile §i principiile esentiale care stau 1a baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobédndite (de la o terfi persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in
decursul activititii sale in cadrul regiei, indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au



fost incorporate intr-un program de computer; (i) toate gi orice strategii de stabilire de marketing, ideile
§i principiile esentiale care stau Ia baza acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod
rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobéndite (de la o terti persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
administrator in decursul activiti{ii sale in cadrul regiei; (iii) informatii cu privire la toate §i orice
produse si servicii, ideile §i principiile esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de Iz o tertd persoans sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de administrator in decursul activit{ii sale in cadrul regiei si (iv) orice alte idei sau
informafii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{3 persoand sau
in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activititii sale in cadrul regiei, in
cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau

valoroase pentru regie.
6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Piartile convin ca, informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la rindul lor, subsumate
sferei informatiilor confidentiale, potrivit definitiei de 1a pct. 1 din prezenta anexé, iar administrator se
obligh si foloseasci gi si péstreze toate informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5, tn acelagi
fel ca §i informatiile confidentiale, respectind totodati, prevederile pct. 3 din prezenta anexi cu privire
la confidentialitatea informatiilor referitoare la terfe persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorului in baza prezentei anexe, parte integranti din
contractul de mandat, rimén aplicabile si dupi incetarea prezentului contract de mandat i vor produce
efecte pe o perioadi nelimitati de timp.

MANDATANT MANDATAR
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa nr. 2 Contractul de mandat

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitiirii mandatului siu in cadrul regiei, administrator, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice altd calitate, este de acord si se oblig:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similari cu o activitate
sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regiea o desfigoars sau isi propune si o
desfigoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitdfi sunt in concurentd cu ssu care
prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale regiei.

Obligatia de neconcurenft produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitiirii mandatului sdu in cadrul regiei, administrator, in mod direct sau indirect, cu sau
fé&rdl comision, fie tn nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alti calitate, nu va:

a) determina sau incerca s¥ determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérdtor sau antreprenor
independent al regiei s3 inceteze relatia sa cu regia;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpiritor sau antreprenor independent al regiei.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurent

Oricare Incilcare a obligatiilor cuprirse in prezenta anexd de citre administrator indreptiteste regiea sd
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate regiei.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 8 la Planul de selectie - componenta integralsi pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
a celor cinci membri ai consiliului de administratie la

intreprinderea publicii Regia Autonomi Aeroportul Oradea

Preambul

Regia Autonom# Aeroportul Oradea, avind sediul in Mun, Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUL: RO 73452 este persoand juridici de nafionalitate romén3, organizati ca regie
autonomad cu specific deosebit.

Aceasta f5i desfisoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeazi organizarea gi functionarea: H.G. 125/1992 privind
Infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, republicatd; art. 1 din Hotérérea
Guvemnului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de
sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene.

Conducerea regiei este asigurata de un Consiliu de Administratie, numit de autoritatea public
tutelard prin hotiirire de consiliu judetcan §i de directorul general, numit de Consiliul de
Administratie.

In prezent, regia este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri
definitivi, cu mandat pani la data de 30.09.2025.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozifiile de membri in consiliul de
administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea se deruleazi in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, coroborati cu prevederile Hotiririi de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.



Prin adresa nr. 15091 din 16.04.2025, autoritatea publicé tutelard — Consiliul Judefean Bihor
a ingtiinfat AMEPIP cu privire la demararea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

Prin Hotérdrea Consiliului Judefean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, autoritatea publici tutelard
a aprobat declansarea procedurii de selectic a membrilor consiliitor de administratie la Regia
Autonomi Aeroportul Oradea.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1
la Hotiirirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, dupd declansarea procedurii de selectie autoritatea publica tutelard elaboreazi gi publica
componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie §i a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initiald - cuprinde, firé a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificAnd calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie
depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizdrii planului de selectie in integralitatea sa §i alte elemente care se pot cunocagte pand la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competifie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea rdspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativii ale Organizafiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economics, denumiti in continuare
OCDE.

Prezenta componentd inifiald este Infocmitd cu scopul selecfiei §i numirii a § (cinci)
administratori la Regia Autonomid Aeroport Oradea pentru un mandat de 4 ani, in perioada
2025-2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile
ulterioare.

Componenta inifiald a planului de selectie se intocmeste de ciitre autoritatea publicd tutelard
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie
§i cuprinde:

1. Scriscarea de agteptiri
2. Aspecte — cheie ale procedurii
Calendarul procedurii de selectie
Pirtile responsabile gi rolul acestora
Riscuri identificate
Documente ce trebuie depuse pané la numirea administratorilor
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Planul de selectie — componenta inifiald se publici pe pagina de internet proprie a APT §i a
intreprinderii publice §i se aprobd prin act administrativ al autoriti{ii publice tutelare, in termen de
15 zile de la parcurgerea etapelor reglementate la art. 4 alin. (1) — (4) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023.

Sectiunes I - Scrisoarea de agteptiiri

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelari
stabilegte -performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere a intreprinderii
publice, precum si politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderea publics, pentru o
perioadi de 4 ani, ficind parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Scrisoarea de agteptiri pentru conducerea §i administrarea Regiei Autonome Aeroportul
Oradea se afld anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala,

Sec;:iunea II - Aspectele — cheie ale procedurii

Aspectele — cheie sunt detaliate in calendarul propus si se refers la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele ce urmeazid a fi emise de comisia de selectie si nominalizare §i la
documentele ce trebuie receptionate In cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asigurd cregterea transparentei procedurii §i conduc la
implementarea principiilor de guvernant3 corporativi de citre intreprinderea public.

IL.1. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

- Profilul administratorilor §i al candidatului se elaboreazd de citre Comisia de Selectie i
Nominalizare {(CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului
administratorilor se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice gi
se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei inifiale a planului
de selectie.

II.2. Referitor la selectia candidatilor

- Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trisaturi, interdictii i conditii
necesare pentru selecfia §i nominalizarea administratorilor: element cheie in alcétuirea listei
scurte §i inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor: Profilul candidatului este
alcétuit din doud componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptéri;
b) Descrierea criteriilor de selectie;



- Profilul administratorilor diferentiaz¥ intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competenfe §i trisituri care trebuiesc
indeplinite de cétre toti candidatii, In timp ce criteriile optionale sunt competente i tréis#turi
care pot fi indeplinite de cétre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre toti.

- Comisia de selectie §i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul gi
complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea

listei scurte.

Sectiunea ITI Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selecfie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum i partile implicate.

Raportat la prevederile HG nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selecfie a
administratorilor Regiei Autonome Aeroportul Oradea este 30.04.2025, Conform prevederilor
actelor normative, procedura de selectic nu poate depiisi 150 de zile de la declangare.

Nr. Etapa procedurii de Termen limit# Responsabil Document
crt selectie realizat/actiune
fntreprinsi
Declangarea procedurii de 30.04.2025 Autoritatea HCI
selectie a  membrilor publicd tutelard
consiliului de
administratie
Comunicarea declangirii 15.05.2025 Autoritatea Adresd de comunicare

procedurii citre AMEPIP

. | Blaborarea gi publicarea

proiectului  componentei
initiale - a planului de
selectie

715.05.2025

Publici Tutelard
(APT)

Autoritatea
Publici Tutelard

Proiectul componentei

initiale a planului de
selectie se publicd pe
pagina de internet APT
§i a Intreprinderii
publice




pe paginile de internet ale
APT si ale Regiei

infiinfare §i comstituire | Cel thrziu la data | Autoritatea HCJ numire comisie de

comisic de selectie si de 31.05.2025 Public# Tutelard selectie §i nominalizare

nominalizare+aprobare (CSN)

Regulament de organizare

si functionare a Comisiei

de selectie §i nominalizare

a  candidatilor pentru

posturile de administratori

Selectia expertului Conform Autoritatea Contract de servicii

independent de ciitre prevederilor Legii Publici Tutelard expert independent

Autoritatea Publici nr. 98/2016

Tutelard

Aprobarea Componentei Cel tirziu la data Autoritatea HC] aprobare

inifiale a planului de de 31.05.2025 Publicé Tutelari Componenta initiali a

selectie §i a Scrisorii de planului de

asteptiri, ca parte din selecfietScrisoare  de

componenta inifialdi a agteptiri

planului

Publicarea Scrisorii de Dupd aprobarea Autoritatea Publicarea pe site-ul

asteptiri pe paginile de Componentei Publicd Tutelard APT, Regiei si

internet ale APT, initiale AMEPIP

intreprinderii publice §i

AMEPIP, odati cu

Componenta initiald a Transmitere cétre

planului de selectie AMEPIP pt publicarea
pe site-ul acesteia

Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul profilului

profilului aprobérii Publicé Tutelara administratorilor

administratorilor, Componentei

" publicarea proiectului initiale a planului

profilului administratorilor de selectie




Transmiterea ciitre Adresa AMEPIP
AMEPIP a proiectului comunicare proiect
profilului administratorilor profil administratori cu
stabilind termenul — limiti stabilirea termenului —
pt. formularea de limit3 pt. formularea de
propuneri propuneri
9. | Elaborarea Componentei fn termen de 10 Comisia de Expertul independent
integrale a planului de zile de la numirea selectie §i intocmeste  Raportul
selectie, incluzéind profilul Comisiei de nominalizare initial ce este
administratorilor, profilul selectie §i comunicat pt. analizi
candidatului, planul de nominalizare odati cu prezentarea
interviu, termenele Planului de selectie
aferente etapelor cuprinse Componenta integrald
intre data declangérii
procedurii de selectie si
data prezentéirii raportului Proiectul componentei
final, precum $i integrale a planului de
componenta initiald a selectiec se publicd pe
planului de selectie paginile de internet ale
APT 4i intreprinderii
publice
10.| Aprobarea Componentei Autoritatea HCJ privind aprobarea
integrale a planului de Publici Tutelard Componentei integrale
selectie, incluzdnd profilul a planului de selectie
administratorilor, profilul
candidatului
11. | Publicarea anunfului Cu cel putin 30 de Comisia de Anunf de selectie
privind selectia zile Tnainte de data selectie §i publicat:
administratorilor — limitd pentru nominalizare .
depunerea i Pagma de
candidaturilor - mte{'net APT
- Pagina de
internet a Regiei




- Pagina de
internet
AMEPIP

- 2 publicafii
economice
si/sau financiare
de largd
rispindire

- Cel putin o
platformda sau
site recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national

12. | Depunerea dosarelor de Pini la data — Candidat Dosar candidaturi
candidaturd limitd specificatd
in anuntul de
selectie
13.| Intocmirea listei lungi a 5 zile lucratoare Comisia de Lista lungd — caracter
candidatilor (dosarele de la finalizarea selectie §i confidential
complete  depuse in perioadei de nominalizare
termen) depunere a
dosarelor
14, | Informarea in scris a In maxim 5 zile Comisia de Informare scrisd,
candidatilor respingi lucrdtoare de la selectie §i comunicati fiecarui
data adoptirii nominalizare candidat respins
deciziei de
respingere
15, Depunerea contestatiilor | 2 zile lucritoare Candidat Contestatia
de citre  candidatii de la comunicarea candidatului
nemulfumiti rezultatului nemultumit
obtinut




2 zile lucritoare
de la inregistrarea

contestatiei
15 zile de Ia Comi§ia dt:‘- Solutiom?:r?a
comunicarea selecipe . §i contefs'fapel de f:itre.
hotarfrii APT nominalizare Com-1s1a. de selectie i
nominalizare
Candidat/instant
a de judecati Contestarea  hotdirérii
APT la instanfa de
contencios
administrativ
16. | Evaluarea/verificarea La finalizarea Comisia de Lista scurti
dosarelor candidatilor evaludirii dosarelor selectie §i
rimase in lista lungi; nominalizare
stabilire punctaj si
intocmire listd scurti
17.| Intocmirea  de  catre Expert Raport
expertul independent a independent
Raportului de activitate gi
comunicarea acestuia
comisiei de selectie
18. | Informarea  candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea electronici
respingi din lista lungi, evaludrii dosarelor selectie §i
prin mijloace electronice nominalizare
19.| Candidafii = nemulfumiti 2 zile lucritoare Canditat Contestatia
pot contesta rezultatul de la comunicare candidatului
obtinut rezultatului nemulfumit
obtinut




2 zile lucritoare
de la inregistrarea
contestatiei

15 zile de la Solufionarea
comunicarea conte-s'fapel de ciifre
«pes Comisia de selectie,
hotérarii . _—
prin hotiirire
Contestarea  hotiirérii
Comisiei de selectie
privind  solufionarea
contestatiei la instanta
de contencios
administrativ
20. | Depunerea declaratiei de In termen de 15 Candidat Declaratii de intentie
intentie de citre candidatii zile de la data depuse
din lista scurtd informérii
21.| Analiza declaraiei de La termenele Comisia de Formular de analizi a |
intenfie §i  integrarea stabilite de citre selectie 5 declaratiei de inteniie
rezultatelor In Matricea Cormisia de nominalizare plus Matricea profilului
profilului de candidat selectie si de candidat
nominalizare
22.| Organizarea interviurilor La termenele | Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista stabilite de ciitre selectie §i
scurtd Comisia de nominalizare
selectie §i
nominalizare




23.| Intocmirea clasamentului La termenele | Comisia de Raportul final in baza
candidatilor din lista stabilite sclectie §i Raportului  expertului
scurti gi raportul final al nominalizare independent
procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de
selectie
24.| Comunicarea  raportului Dupd incheierea Comisia de Comunicarea raportului
final conducétorului interviurilor, selectie §i final, pentru analizé §i
Autoritatii Publice comisia de selectie nominalizare aprobare, pentru
Tutelare si  nominalizare propunerea de
intocmeste administratori §i
clasamentul numirea
candidatilor §i administratorilor  din
raportul final lista scurtd, ulterior
emiterii avizului
conform al AMEPIP, de
Raportul final se cétre APT
transmite:
Citre AMEPIP, in
vederea emiterii
avizului conform
Conducétorului
APT, in vederea
mandatérii
reprezentantilor in
adunarea generald
a asociatilor,
pentru propunerea
de administratori
25.| Comunicarea  raportului fn 3 zile lucritoare Autoritatea Comunicarea raportului
final citre AMEPIP in de la finalizarea publicé tutelard

vederea emiterii avizului
conform

procedurii de
selectie
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26.| AMEPIP verifica raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform emis de
final §i emite avizul data primirii AMEPIP
conform (sau anuleazd raportului final
procedura, formuland
recomanddri §i aplicind
sanctiuni}
27. | Publicarea raportului final Dupd  emiterea APT Publicarea Raportului
avizului conform Intreprinderea final, cu aplicarea
AMEPIP publicé regulilor de GDPR, pe
site-ul APT, al Regiei si
AMEPIP AMEPIP
28.| Numirea administratorilor in termen de APT Hotérére APT
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final
29.| Semnarea contractelor de in termen de cel APT Contracte de mandat

mandate cu administratorii
numiti

mult 150 de zile
de la data
declangarii
procedurii de
selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuliirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

in cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucit, daci nu sunt depuse candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluati fie de la etapa publicérii
anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de

a largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV Pirtile responsabile §i rolurile acestora
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Prezenta secfiune defineste principalele activitiiti pe care pirtile responsabile implicate in
procesul de selectie §i nominalizare trebuic si le indeplineascd in scopul gestiondrii
corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile §i completirile ulterioare, pértile responsabile in
cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:

1. U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor, in calitate de autoritate publici
tutelard
2. Comisia de selecjie §i nominalizare (CSN)

1. Autoritatea publici tutelard, U.A.T. Judet Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor
indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de selecfie §i nominalizare a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangdirii procedurii de selectie §i nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de selectare §1 nominalizare a candidatfilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptiri §i asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazé componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta inifiald a planului de selecfie si scrisoarea de agteptiri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent In conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- numegte Comisia de selectie §i nominalizare;
- elaboreaza i aprobd Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

--elaboreazi proiectul profilului administratorilor, publicd proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT gi intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprobi componenta integrald, care include profilul administratorilor §i profilul candidatului;
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- numeste administratorii dintr-o listd scurti pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii cheie de performantd ai administratorilor, fi transmite citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim §i fi aproba;
- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati §i le transmite ciitre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Comisia de selectie §i nominalizare este numit3 prin hotirére a Consiliului Judetean Bihor, la
propunerea presedintelui, §i se compune din:

a) 2 membri titulari §i 2 membrii supleanti desemnati de conducétorul autorititii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca pregedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelars in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de cétre autoritatea publicd tutelardi, prin persoand
nominalizati in acest sens, fira drept de vot.

Atributiile principale ale Comisiei sunt:

- Desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitafii si
transparentei acesteia;

- Evalueazi candidatfii, pregéteste §i comunicd adundrii generale a asociatilor i APT lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora,

- Notifica AMEPIP in cazul aparifiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;

Comisia §i va desfagura activitatea conform Regulamentului de organizare gi functionare aprobat
de citre autoritatea deliberativd, conform art. 44 alin, (5) lit. ) pct. v) i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile previzute
de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitiile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:
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a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea,
alituri de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la Infiintare;

b)elaboreazi profilull candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de
agteptéri;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1*a la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotfirdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activité{ii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptiri, precum §i de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie/supraveghere §i continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

eJulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie §i
nominalizare desigileazi §i analizeazi continutul dosarelor depuse de ciitre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete §i informeazi candidatii respingi, in scris,
despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere;

g)desfisoari activititile care stau la baza elaboririi listei lungi $i verifici informatiile din dosarele
de candidaturs;

h)analizeaz3 informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi §i alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
rispuns;

j)stabilegte lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k)informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd §i la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informérii;

Dstabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu gi declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
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n)elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

o0)dupé incheierea interviurilor, realizeazé clasamentul candidatilor aflati In lista scurtd si raportul
final, care se fransmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, §i, ulterior, conducitorului
autoritéitii publice tutelare, in vederea lufrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conduc#itorului autoritdfii publice futelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generald a acfionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliv, In cazul
societatilor;

p)notifici AMEPIP in cazul aparifiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sancfiuni gi/sau dispunerii de masuri de remediere;

q)in situafia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergentii Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitiile art. 4*alin. (5) lit. c¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
or. 109/2011. aprobati cu modificdri §1 completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile §i
completérile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzitor;

r)informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activititi in conformitate cu afributii stabilite prin actul administrativ de infiintare §i cu
cele previazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatdi cu modificiri gi
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare, §i de Hotiirérea
Guvernului nr. §39/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazd componenta integrald a planutui de selectie in
termen de 10 zile de la infiinfare §i il publicd pe paginile de internet ale APT gi Intreprinderii
publice.

Componenta integrald a planului de selecfie se aprobé prin act administrativ al autorititii publice
tutelare,

Sectiunea V  Riscurile identificate

fn procesul de selectie i nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, cu potential si apari
datoritd circumstantelor contextuale gi specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitétile intreprinderii publice §i mediul in care aceasta opereazi, de starea
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economicd, financiar, contextul legislativ, pozitia strategicé in care se afld intreprinderea publicd
la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

circumscriu

Risc Impact Probabilitate Observatii
identificat aparitie

Schimbare Mare Mare Cadrul legislativ a fost modificat

legislativd semnificativ prin HG nr. 639/2023. La
nivelul APT, intreprinderea publici
este prima pt. care se organizeazi
procedura conform noilor prevederi
legislative

Crizé de timp Moderat Mare Pot apdrea decalaje din cauza
intdrzierilor in finalizarea uneifunor
etape, mai ales in cele care implicd
adoptarea unor hotéréri ale C.J. Bihor,
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum §i In
termenul maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declangirii acesteia

Numir mic de Moderat Medie Explicatia pentru identificarea acestui

candidati care risc este specificul Intreprinderii,

aplica amplitudinea acesteia §i experienta
solicitatd prin noile reglementri legale

Abandon  al Mare Medie Explicatia pentru identificarea acestui

procesului din risc este specificul intreprinderii,

partea amplitudinea acesteia §i experienfa

candidatilor solicitatd prin noile reglementiri legale

alesi in final

Riscuri care se Mic Mic
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cazului de forjd
majori

)

Sectiunea VI Lista documentelor care trebuie depuse pfni la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente §i
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar firé a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tipériti gi online;

c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice gi
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozifiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile gi a mdésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f)scrisoarea de agteptiri,

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

Ddocumente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
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Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anunful de
selectie. Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre parfile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in
procesul decisional, care I§i vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale §i dosarul de candidaturi ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viaa private, profesionald sau publicé a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatului ideal

Criteriile de selectie si evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoare de agteptiri

Planul de selectie — componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i nominalizare:

Toate punctajele obtinute in cursul evaludirilor/clarificirilor intermediare gi integrate in
matrice;

Rezultatele interviurilor §i elementele, améinuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

Lista lunga a candidafilor calificafi §i lista scurtd a candidatilor calificafi pentru etapa a doua
de selectie.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfiiguririi planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selecfie gi nominalizare va elabora, firi a
se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;
b) Matricea profilului candidatului;
¢) Anunturile privind selecfia, pentru presa tipérita si online;
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d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sintezd pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu, _

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale §i a celor care pot fi ficute publice;

k) Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declangirii acesteia i data semnérii contractului de mandat.



