ROMANIA @
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Nr. 19632 din 26.06.2025
PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului de selecfie — componenta integralii pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societitii Pazi si Protectie Bihor S.R.L.
Avénd in vedere:
- Referatul de aprobare al Presedintelui C.J. Bihor, domnul Mélan Mircea, Inregistrat sub
nr. 19633 din 26.06.2025 la proiectul de hotirfre privind aprobarea Planului de selectie —~
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societétii Pazs §i Protectie Bihor
S.R.L;
- Raportul de specialitate nr. 19634 din 26.06.2025 intocmit de citre Compartimentul de guvernanti
corporativd — Directia arhitect gef, la proiectul de hotérére privind aprobarea Planului de selectie —
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societitii Pazi i Protectie Bihor
S.R.L;

- Raportul de avizare al Comisiei nr. _ din

Tinéind cont de:
- Hotéirérea C.J. Bihor nr. 64 din 30.04.2025 privind unele misuri legate de activitatea Societiifii Pazi
si Protectie Bihor S.R.L;

- Dispozifia Pregedintelui Consiliului Judetean Bihor nr. 235 din 28.05.2025 privind aprobarea
Scrisorii de agteptiri pentru selectia Consiliului de administratie al Societ#itii Pazé §i Protectie Bihor;

- Hotérdrea C.J. Bihor nr. 87 din 29.05.2025 privind aprobarea Planului de selecfie - componenta
initial# pentru selectia Consiliului de Administratie al Societétii Pazé §i Protectie Bihor S.R.L.
-Hotiréirea C.J. Bihor nr. 88 din 29.05.2025 privind infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare
pentru selectia Consiliului de Administrafie al Societdtii Pazi si Protectie Bihor S.R.L. si aprobarea
Regulamentului de organizare §i functionare al Comisiei;

- art. 2-12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completérile ulterioare;

- art, 1, alin, (1), punctul 5 gi art. 10 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare;

- Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia persoanelor -
Republicare, cu modificérile gi completérile ulterioare;

-Hotédrirea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valoriler si protectia persoanelor;
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= Hotararea nr. 1002/2015 privind modificarea §i completarea Hotérdrii Guvernului nr. 301/2012

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valerilor §i protectia persoanelor;
- art, 173 alin. (1) lit. a) i alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificérile §i completérile ulterioare;

fn temeiul art. 182 coroborat cu art. 136 i a art. 173 alin. (1) litera a) §i alin. (2) litera
d) din Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de selectic — Componenta integrald elaborat in cadrul procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societéfii Paz# gi Protectie Bihor S.R.L., conform Anexei
la prezenta hotirére, parte integranti a acesteia.
Art, 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotédréri se incredinteazi Pregedintele Consiliului
Judetean Bihor, prin Compartimentul de guvernanté corporativé al Consiliului Judetean Bihor.
Art, 3. La data intriirii in vigoare a prezentei hotéiréri, orice alte dispozitii contrare Igi Inceteazi
aplicabilitatea;
Art. 4. Prezenta hotérére se comunici prin grija Compartimentului Relatii cu consilierii cu:
Institutia Prefectului — Judeful Bihor; Presedintele Consiliului Judetean Bihor; Compartimentul de
guvemnanti corporativi - Directia arhitect gef; Societatea Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.;
PRESEDINTE,
MIRCEA MALAN
.
T ) AVIZAT,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
MARIOARA CARMEN SOLTANEL



ROMANIA

JUDETUL BIHOR

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Nr. 19633 din 26.06.2025

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotiirire privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrali
pentru selectia Consiliului de Administratie al Societiitii Pazd §i Protectie Bihor S.R.L.

I. Motivul adoptiirii proiectului de hotérfre in cauzi:

Potrivit dispozitiilor articolului 173 alin. (2) litera d) din din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificérile i completirile ulterioare, Consiliul Judetean Bihor exerciti,
in numele judetului, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la
societdti sau regii autonome, in conditiile legii.

Prin Hotérérea Consiliului Judefean Bihor nr. 88 din 18 iulie 2006, in temeiul dispozitiilor
Legii nr. 31/1990 privind Societdtile, republicati, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
autoritatea judefeand a hotiréit participarea cu capital §i cu bunuri, la infiinfarea, functionarea gi
dezvoltarea unor regii autonome §i societifi de interes judetean gi a decis infiintarea Societitii
Pazi §i Protectie Bihor S.R.L, avénd ca asociat unic unitatea administrativ-teritoriald - JUDETUL
BIHOR.

In conformitate cu prevederile art. 196 indice 1 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 a
societdfilor, republicati cu modificérile §i completérile ulterioare, intrucit UAT Judetul Bihor are
calitate de asociat unic al Societdfii Pazi g§i Protectic Bihor S.R.L, autoritatea judeteani
indeplineste atributiile Adunirii Generale a Asociatilor la Societate, deciziile fiind materializate
prin hotérdri ale CONSILIUL JUDETEAN BIHOR.

Prin art. 1 al Hotérfirii Consiliului Judetean Bihor nr. 64 din 30.04.2025 privind unele
misuri legate de activitatea Societdii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L, s-a aprobat modificarea
actului constitutiv al Societétii Pazd si Protectie Bihor S.R.L.

Potrivit art. 15, (1) din Actul constitutiv actualizat: ,, Societatea PAZA SI PROTECTIE
BIHOR S.R.L este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 (trei) membri,
administratori care formeazé Consiliul de Administratie”.

Prin art. 2 alin. (1) al Hotérdrii Consiliului Judetean Bibor nor. 64 din 30.04.2025 privind
unele misuri legate de activitatea Societéfii Paza §i Protectie Bihor S.R.L, s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii Pazi §i Protectie
Bihor S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Prin Hotéirdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 87 din 29.05.2025, s-a aprobat Planul de
sclecfie - componenta inifiald pentru selecfia Consiliului de Administratie al Societitii Paz3 gi
Protectie Bihor S.R.L,;

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 88 din 29.05.2025 s-a infiintat Comisia de
selectie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de Administratie al Societétii Pazi gi Protectie
Bihor S.R.L. §i s-a aprobat Regulamentul de organizare §i funcfionare al Comisiei;



fn conformitate cu prevederile art. 1 punct 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/20023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/201] privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i
completérile ulterioare: ,.componenta integrala a planului de selectie - document de hucru intocmit
de comisia de selectie $i nominalizare gi definitivat pina la publicarea anuntului, care contine, fird
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliutui, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si
data prezentérii raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie”.

Totodats, potrivit art. 10 al textului normativ:

Art. 10

(1)Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiintare.

(2)Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritéfii publice tutelare gi intreprinderii publice.

(3)Actionarii reprezenténd, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicérii.

(4)Componenta integrald a planului de selectic se aprobd prin act administrativ al autorititii
publice tutelare, respectiv prin hotérére a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Autoritatea publicd tutelard a intreprins demersurile mentionate anterior si a adus la
cunostin{d publics, prin postarea pe website-ul instituiei §i a intreprinderii publice, componenta
integrald a planului de selectie, la data de 09.06.2025.

Totodatéi, se impune a mentiona cé, raportat la modul de distribuire a capitalului social in
cadrul Societitii (U.A.T. Judetul Bihor define 100% din capitalul social al Societitii), in spetd nu
sunt aplicabile prevederile art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. or. 639/2023.

IX. Impactul socio-economic: sclectarea membrilor Consiliului de Administratie al Societitii
Pazi si Protectie Bihor S.R.L. , in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

IITL. Impactul financiar asupra bugetului judefului: nu este cazul.

IV. Impactul asupra sistemului juridic: nu este cazul.

V. Consultiiri derulate in vederea elaboririi proiectului de hotiirire in cauzii: nu este cazul.
V1. Activitiifi de informare publici privind elaborarea proiectuluj de hotiirire in cauzi: nu
este cazul.

VII. Misuri de implementare necesare, respectiv modificirile institutionale gi functionale
preconizate: - in curs de desfigurare.

Potrivit prevederilor art. 240 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
apreciez cd adoptarea proiectului de hotdrére privind aprobarea Planului de selectie — componenta
integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societétii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.
este necesard §i oportuni, in vederea respectiirii dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011.
In baza prevederilor art.136, alin.8, lit. (a) coroborat cu art.182 alin.(4) si 285 din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ,

Fatil de cele mai sus precizate,



PROPUN:
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectului de hotdrre privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societiifii Pazi i Protectie
Bihor S.R.L.

'L n
PRESEDINTE, ||
MIRCEA MALAN
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CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
Directia arhitect gef
Compartimentul de guvernanti corporativi

Nr. 19634 din 26.06.2025

RAPORT DY SPECIALITATE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea Planului de selecfie — componenta integrali
pentru selectia Consiliului de Administratie al Societatii Pazi gi Protectie Bihor S.R.L.

Prin Referatul de aprobare nr. 19633 din 26.06.2025, Pregedintele Consiliului
Judetean Bihor propune adoptarea proiectului de hotéirdre privind aprobarea Planului de selectie —
componenta integrald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societdtii Pazi si Protectie
Bihor S.R.L. Raportat la cele precizate in Referatul de aprobare
§i proiectul de hotérére, invederim urmétoarele:

Prin Hotéirfirea Consiliului Judetean Bihor nr. 88 din 18 iulie 2006, in temeiul dispozitiilor
Legii nr. 31/1990 privind Societdtile, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare,
autoritatea judeteani a hotirit participarea cu capital §i cu bunuri, la infiintarea, functionarea si
dezvoltarea unor regii autonome §i societiiti de interes judefean si a decis infiintarea Societatii
Pazi §i Protectie Bibor S.R.L, avénd ca asociat unic unitatea administrativ-teritoriald - JUDETUL
BIHOR.

fn conformitate cu prevederile art, 196 indice 1 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor, republicatd cu modific#rile §i completérile ulterioare, intrucdt UAT Judeful Bihor are
calitate de asociat unic al Societditii Pazd §i Protectie Bihor S.R.L, autoritatea judeteani
indeplineste atributiile Adundrii Generale a Asociatilor la Societate, deciziile fiind materializate
prin hotériri ale CONSILIUL JUDETEAN BIHOR.

Prin art. 1 al Hotérarii Consiliului Judetean Bihor nr. 64 din 30.04.2025 privind unele
misuri legate de activitatea Societlitii Pazi gi Protectie Bihor S.R.L, s-a aprobat modificarea
actului constitutiv al Societiitii Pazd §i Protectie Bihor S.R.L.

Potrivit art. 15, (1) din Actul constitutiv actualizat: , Societatea PAZA $T PROTECTIE
BIHOR S.R.L este administrati de un Consiliu de administratie format din 3 (trei) membri,
administratori care formeaz3 Consiliul de Administratie”.

Prin art. 2 alin. (1) al Hotérérii Consiliului Judetean Bihor nr. 64 din 30.04.2025 privind
unele misuri legate de activitatea Societétii Pazi si Protectie Bihor S.R.L, s-a aprobat declangarea
procedurii de selectic a membrilor in Consiliul de Administratie al Societifii Pazi §i Protectie
Bihor S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ultericare.

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 87 din 29.05.2025, s-a aprobat Planul de
selectie - componenta inifiald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societitii Pazi §i
Protectie Bihor S.R.L.;

Prin Hotérérea Consiliului Judefean Bihor nr. 88 din 29.05.2025 s-a infiinfat Comisia de
selectie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de Administratie al Societétii Pazé i Protectie
Bihor S.R.L. §i s-a aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei;
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In conformitate cu prevederile art. 1 punct 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/20023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdirile ulterioare: ,,componenta integrals a planului de selectie - document de lucru intocmit
de comisia de selectie §i nominalizare §i definitivat péné la publicarea anuntului, care contine, fird
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie §i
data prezentdrii raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie”.

Totodati, potrivit art. 10 al textului normativ:

Art. 10

»(1)Comisia de selectie §i nominalizare elaboreaz componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare.

(2)Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare §i ntreprinderii publice.

(4)Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autorititii
publice tutelare, respectiv prin hotérére a adunirii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.”

Autoritatea publicd tutelari a intreprins demersurile mentionate anterior §i a adus la
cunogtingé publicé, prin postarea pe website-ul institutiei §i a intreprinderii publice, componenta
integrald a planului de selectie, 1a data de 09.06.2025.

Totodatd, se impune a mentiona c, raportat la modul de distribuire a capitalulni social in
cadrul Societétii (U.A.T. Judetul Bihor define 100% din capitalul social al Societifii), In spetd nu
sunt aplicabile prevederile art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

fn conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de compartiment de
resort in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Bihor, opinim faptul ¢& proiectul
de hotiirdre este fundamentat, din punct de vedere al reglementérilor specifice aplicabile, raportat
la atributiile §i competentele acestui compartiment, sens in care propunem analizarea §i supunerea
lui spre dezbatere gi adoptare, in conformitate cu procedurile previzute de Regulamentul de
organizare §i func{ionare al Consiliului Judetean Bihor.

In baza prevederilor art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art, 136 alin, (3) lit. a) si alin (8)
lit. b) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ,

Fati de aceasta

PROPUNEM
CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

Adoptarea proiectului de hotérre privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrald
pentru selectia Consiliului de Administrafie al Societétii Paza §i Protectie Bihor S.R.L.
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ANEXA la Planul de selectie - componenta integrala pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Societiitii PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectiaa % _ nembri in Consiliul de Administratie
al Societidtii Pazi si Protectie Bihor S.A.

Capitoiul 1 - Despre Planul de selectie §i cerinte contextuale

Socictatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L. este persoand juridicd roménd, avind
forma juridicd de societate cu rdspundere limitatd, cu unic asociat Judeful Bihor, prin Consiliul
Judetean Bihor, potrivit dispozitiilor Legii privind societitile nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile §i completirile ulterioare.

Sediul social este in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nor. 5, Judeful Bihor.

Societatea este organizatd §i funcfioneazd potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, §i Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicatd cu modificarile §i completarile ultericare, in vederea realizirii
obiectului siu de activitate §i a Indeplinirii obiectivelor societétii, aga cum sunt stabilite prin Actul
constitutiv.

fn prezent, societatea este este administrati de un Consiliu de Administratie format din 3
membri provizorii, cu mandat pini la data de 30.08.2025.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozifiile de membri in consiliul de
administratie al Societifii Pazi i Protecfie Bihor S.R.L. se deruleazi In conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completiirile ulterioare, coroborati cu prevederile Hotirdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Prin adresa nr. 16808 din data 15.05.2025, autoritatea publicd tutelari — Consiliul Judetean
Bihor a ingtiintat AMEPIP cu privire la demararea procedurii de selectie §i nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Paz3 si Protectie Bihor S.R.L..



Prin Hotéirérea Consiliului Judetean Bihor nr. 64 din 30.04.2025, autoritatea publici tutelard
a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administratie la Socictatea
Pazi i Protectie Bihor S.R.L..

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 87 din 29.05.2025 s-a aprobat Planul de
selectie - componenta initiald pentru selectia Consiliului de administratie al Societitii Paza §i
Protectie Bihor S.R.L..

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 88 din 29.05.2025 s-a hotdrdt infiinfarea
Comisiei de selectie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de administratie al Societatii Paz
§i Protectie Bihor S.R.L. §i s-a aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei.

Comisia de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul
de Administratie este formati din:

Pregedinte:
Titular - =domnul Abrudan Horea Florian — vicepresedinte al Consiliului Judetean Bihor i
reprezentant al autoritifii publice tutelare;

Supleant - domnul! Lasléu Alexandru Alin — consilier in cadrul Consiliului Judetean Bihor §i
reprezentant al autoritifii publice tutelare;

Membrii:

1) Titular - doamna Jurca Roxana Catiélina — consilier in cadrul Consiliului Judetean Bihor
§i reprezentant al autoritafii publice tutelare;

Supleant - doamna Nemes Alina Eleonora — consilier Compartimentul juridic i
reprezentant al autoritéfii publice tutelare;

2) Un expert independent selectat in conditiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificirile §i completérile ulterioare;

Secretariatul comisiei va fi asigurat de cétre autoritatea publicd tutelard prin:

Titular — doamna Laza Nadia Raluca - consilier Compartimentul guvernanti corporativi -
Consiliul Judefean Bihor;

Supleant — doamna Titar Roxana Alina — consilier Compartimentul resurse umane - Consiliul
Judetean Bihor;

fn conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotdrarea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, componenta



integrald a planului de selectie, care include si profilul consiliului §i al candidatului, se aprob#
prin hotéirdre a autorititii publice tutelare.

Planul de selectie - componenta integrald - este document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare i definitivat pind la publicarea anunfului, care contine, firi a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie §i data prezentirii
raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate §i egalitate de ganse, nediscriminare, tratament egal si asumarea rispunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanjd
corporativii a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizafiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicé, denumiti in continuare
OCDE.

Prezenta componenti integrald este Intocmitdi cu scopul selectiei §i numirii a 3
administratori la Societatea Pazi §i Protectie Bihor S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, In perioada
2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile §i completirile
ulterioare.

Componenta integrald a planului de selecfie se intocmegte de cifre comisia de selectie §i
nominalizare gi se aprobi de ciitre Adunarea Generals a Asociagilor cu scopul §i cuprinde:

Scrisoarea de agteptéri — Anexa 1

Profilul consiliului — Anexa 2

Profilul candidatului — Anexa 3

Matricea profilului - Anexa 4

Anuntul de selectie pentru presa tipériti si on-line — Anexa 5

Planul de interviu — Anexa 6

Proiectul contractului de mandat - administrator executiv — Anexa 7
Proiectul contractului de mandat - administrator neexecutiv - Anexa 8
. Componenta initiald a planului de selectie - Anexa 9

10 Declaratii necesare a fi completate de cétre candidafi - Anexa 10

Wbk Wb =

Planul de selectie — componenta integrald se publicd pe pagina de internet proprie a APT gi
a Intreprinderii publice.

Capitolul 2 — Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite



Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa comisiei de selectie i nominalizare, prin urméatoarele
date de contact:

- Telefon 0259. 410181

- Email: registratura@cjbihor.ro

- Prin depunere la Registratura Generald a C.J. Bihor, str. Parcul Traian, nr. 5, Mun. Oradea,
judet Bihor;

Capitolul 3 — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atét de cétre
comisia de selectie $i nominalizare cét §i de citre beneficiar — Societatea Pazi §i Protectie Bihor
S.R.L.. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor de confidentialitate:

- Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturé ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privaté, profesionald sau public3 a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului Consiliului de Administrafie

- Profilul candidatului ideal

- Criterii de selectie si de evaluare

- Grilele de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoarea de agteptiri

- Planul de selectie — componenta initiald §i componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie (include §i expertul independent):

- Punctajele obtinute in cursul evaluérii/clarificirilor intermediare §i integrate Tn matrice;

- Rezultatele interviurilor i elementele, aminuntele i toate datele oferite de candidati;

- Lista lunga a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.



Capitolul 4 — Etapele procesului de recrutare §i selectie §i termene

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limitd, documente

necesare §i parti implicate.

Nr. Etapa procedurii de Termen limiti Responsabil Document
ert selectie realizat/actiune
intreprinsi
Declangarea procedurii de 30.04.2025 Autoritatea HCJ
selectic  a  membrilor publici tutelara
consiliului de
administratie
Comunicarea declangarii 15.05.2025 Autoritatea Adresé de comunicare
procedurii citre AMEPIP Publicd Tutelard
(APT)
Elaborarea §i publicarea 15.05.2025 Autoritatea Proiectul componentei
proiectului  componentei Publici Tutelard initiale a planului de
initiale a planului de selectie se publicd pe
selectie pagina de internet APT
si a Intreprinderii
publice
Infiintare si constituire Cel térziu la data Autoritatea HCJ numire comisie de
comisie de selectie si de 31.05.2025 Publici Tutelard selectie §i nominalizare

nominalizare+aprobare

Regulament de organizare
si functionare a Comisiei
de selectie §i nominalizare
a candidatilor pentru
posturile de administratori

(CSN)




5. | Selectia expertului Conform | Autoritatea Contract de servicii
independent de citre prevederilor Legii Publici Tutelard expert independent
Autoritatea Publica or. 98/2016
Tutelard

6. | Aprobarea Componentei Cel tirziu la data Autoritatea HCJ aprobare
initiale a planului de de 31.05.2025 Publici Tutelard Componenta initiald a
selectie §i a Scrisorii de planului de
agteptéri, ca parte din selectietScrisoare  de
componenta initialdi a agteptiri
planului

7. | Publicarea Scrisorii de Dupd aprobarea Autoritatea Publicarea pe site-ul
asteptiri pe paginile de Componentei Publica Tutelard APT, Societdtii i
internet ale APT, inifiale AMEPIP
intreprinderii publice gi
AMEPIP, odatd cu
Componenta initiald a Transmitere cétre
planului de selectie AMEPIP pt publicarea

pe site-ul acesteia

8. | Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul profilului
profilului aprobérii Publicd Tutelard | administratorilor
administratorilor, Componentei
publicarea proiectului inifiale a planului
profilului administratorilor de selectie
pe paginile de internet ale
APT si ale Societafii
Transmiterea citre- Adresa. AME.PIP
AMEPIP a proiectului comunicare proiect

profilului administratorilor
stabilind termenul — limiti

profil administratori cu
stabilirea termenului ~
limité pt. formularea de

propuneri




pt. formularea de
propuneri

9. | Elaborarea Componentei In termen de 10 Comisia de Expertul independent
integrale a planului de zile de la numirea selectie §i intocmegte  Raportul
selecfie, incluzénd prefilul Comisiei de nominalizare inifial ce este
administratorilor, profilul selectie si comunicat pt. analizd
candidatului, planul de nominalizare odati cu prezentarea
interviu, termenele Planului de selectie
aferente etapelor cuprinse Componenta integrald
intre data declangérii
procedurii de selectie §i
data prezentirii raportului Proiectul componentei
final, precum si integrale a planului de
componenta inifiald a selectie se publicd pe
planului de selectie paginile de internet ale

APT si Intreprinderii
publice
- 10. Aprobarea Componentei Autoritatea HCJ privind aprobarea
integrale a planului de Publici Tutelara Componentei integrale
selectie, incluzédnd profilul a planului de selectie
administratorilor, profilul
candidatuiui
11. | Publicarea anuntului Cu cel putin 30 de | Comisia de Anunt de  selectie
privind selectia zile inainte de data selectie §i publicat:
administratorilor — limitd pentru nominalizare .
- Pagina de
depuncrea internet APT
candidaturilor )
- DPagina de
internet a
Societdtii Pazi
§i Protectie
Bihor S.R.L.;

- Pagina de
internet
AMEPIP




- 2 publicatii
economice
si‘sau financiare
de . largad
réspandire

- Cel putin o
platformd sau
site recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national

12. | Depunerea dosarelor de Pénd la data Candidat ‘Dosar candidaturs
candidatura limitd specificatd
in anunful de
selectie
13.| Intocmirea listei lungi a |5 zile lucritoare Comisia de Lista lungd - caracter
candidatilor (dosarele de la finalizarea selectie si confidential
complete  depuse in perioadei de nominalizare
| termen) depunere a
dosarelor
14.| Informarea In scris a In maxim 5 zile Comisia de Informare scrisg,
candidafilor respingi lucrdtoare de 1la selectie si comunicati fiecérui
data adoptérii nominalizare candidat respins
deciziei de
respingere
15.| Depunerea contestatiilor 2 zile lucritoare Candidat Contestafia
de citre  candidatii de la comunicarea candidatului
nemulfumifi rezultatului nemultumit
obtinut




2 zile lucritoare
de la inregistrarea

. Comisia de
contestatiei . .
selectie §i .
nominalizare Solutlonérc?a )
contestafiei de citre
15 zile de 1la Comisia de selectie si
comunicarea nominalizare
hotérérii APT
Candidat/instant
a de judecata
Contestarea  hotéardrii
APT la instanfa de
contencios
administrativ
16. | Evaluarea/verificarea La finalizarea Comisia de Lista scurtd
dosarelor candidatilor evaludrii dosarelor selectie $i
rimase in lista lungi; nominalizare
stabilire punctaj §i
intocmire listd scurtd
17.| Intocmirea de  ciitre Expert Raport
expertul independent a independent
Raportului de activitate i
comunicarea acestuia
comisiei de selectie
18.| Informarea  candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea electronici
respingi din lista lungs, evaludrii dosarelor selectie §i
prin mijloace electronice nominalizare
19.| Candidafii = pemulfumiti 2 zile lucrdtoare Canditat Contestatia
pot contesta rezultatul de la comunicare candidatului
obtinut rezultatului nemulfumit
obtinut




2 zile lucrdtoare
de la inregistrarea
contestatiei

15 zile de la Solufionarea
. contestatiei de citre
comunicarea . . .
hotrarii C(.nmsm- hde selectie,
prin hotarire
Contestarea  hotérérii
Comisiei de selectie
privind  solufionarea
contestafiei la instanta
de contencios
administrativ
20. | Depunerea declaratici de In termen de 15 Candidat Declaratii de intentie
intentie de cétre candidatii zile de la data depuse
din lista scurtd informérii
21.| Analiza declaratici de La termenele Comisia de Formular de analizd a
intenfie §i  integrarea stabilite de citre selectie §i declaratiei de intentie
rezultatelor in Matricea Comisia de nominalizare plus Matricea profilului
profilului de candidat selectie si de candidat
nominalizare
22.| Organizarea intervinrilor |La  termenele | Comisia = de | Planul de interviu
candidatilor din lista stabilite de citre selectie §i
scurti Comisia de nominalizare
selectie si

| nominalizare
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23.| Intocmirea clasamentului | La termenele | Comisia de | Raportul final in baza
candidafilor din lista stabilite selectie si Raportului  expertului
scurtd §i raportul final al nominalizare independent
procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de
selectie
24.| Comunicarea  raportului Dupd incheierea Comisia de | Comunicarea raportului
final conducitorului interviurilor, selectie §i final, pentru analizi §i
Autorititii Publice comisia de selectie nominalizare aprobare, pentru
Tutelare §i  nominalizare propunerea de
intocmegte administratori si
clasamentul mandatarea AGA a
candidafilor §i societifii sd numeascd
raportul final administratorii din lista
scurtd, ulterior emiterii
avizului conform al
Raportul final se AMEPIP
transmite:
Citre AMEPIP, in
vederea emiterii
avizului conform
Conducétorului
APT, in vederea
mandatarii
reprezentantilor in
adunarea generald
a asociatilor,
pentru propunerea
de administratori
25.| Comunicarea  raportului In 3 zile lucritoare Autoritatea Comunicarea raportului
final cdtre AMEPIP in de la finalizarea publicé tutelard

vederea emiterii avizului
conform

procedurii de
selectie
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26.| AMEPIP verifica raportul In 10 zie de la | AMEPIP Aviz conform emis de
final §i emite avizul data primirii AMEPIP
conform (sau anuleazi raportului final
procedura, formulénd
recomanddri §i aplicind
sanctiuni)
27. | Publicarea raportului final Dupi emiterea APT Publicarea Raportului
avizului conform ) final, cu aplicarea
AMEPIP tt:;blilcﬁ derea regulilor de GDPR, pe
P siteul  APT,  al
AMEPIP Societitii i AMEPIP
28.| Convocarea AGA |[In termen de |APT Convocarea AGA
intreprindere publicd de maximum 10 zile societate

citre APT pentru numirea

de 1a comunicarea

administratorilor raportului final
29. | Numirea administratorilor In termen de Societatea Pazi Hotirirea AGA de
de citre AGA Societifii maximum 10 zile §i Protectie numire
Pazd si Protecfie Bihor de la comunicarea Bihor SRL
SRL raportului final
3 | Semnarea contractelor de In termen de cel Adunarea Contracte de mandat
mandate cu administratorii mult 150 de zile Generald a
numifi de la data Asociatilor
declangérii Societitii Pazd gi
procedurii de Protectic Bihor
selectie SRL

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formulirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

fn cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucit; dacd nu sunt depuse candidaturi
care si ndeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluati fic de la etapa publicarii
anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a

largi baza de candidaturi.
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Capitolul 5 — Aspectele - cheie ale procedurii

Aspectele — cheie sunt detaliate in calendarul propus §i se referd la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele ce urmeazéd a fi emise de comisia de selectie §i nominalizare §i la
documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asigurii cregterea transparentei procedurii §i conduc la implementarea
principiilor de guvernanii corporativa de cétre intreprinderea publica.

11.1. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selecfie gi nominalizare:

- Profilul administratorilor §i al candidatului se elaboreazi de citre Comisia de Selectie §i
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului
administratorilor se publicé pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice i
se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului
de selectie.

112, Referitor la selectia candidatilor

- Asigurarea unei optime Imbinéri a categoriilor de competente, triséturi, interdictii $i conditii
necesare pentru selecfia §i nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
alcétuit din doud componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivate din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice gi
din scrisoarea de agteptari;
b) Descrierea criteriilor de selectie;

- Profilul administratorilor diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competenfe, care au fost identificate in urma analizei cerinfelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competenfe §i trisituri care trebuiesc
indeplinite de cétre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente §i trasaturi
care pot fi indeplinite de céitre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de ciitre toti.

- Comisia de selectie §i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr,
1 la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt opfionale, in functie de specificul §i
complexitatea activitifii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

Capitolul 6 -Pirtile responsabile §i rolurile acestora

Prezenta secfiune defineste principalele activitifi pe care pirtile responsabile implicate in
procesul de selecfie si nominalizare trebuie s le indeplineascd in scopul gestiondrii
corespunzitoare a procedurii.
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Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, pirtile responsabile in
cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:

1. U.AT. Judeful Bihor prin Consiliul Judetean Bihor in calitate de autoritate publicd
tutelard
2. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)

1. Autoritatea publici tutelardi, U.A.T. Judet Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor
indeplineste urmétoarcle atribufii principale in procesul de selectie §i nominalizare a
administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declangérii procedurii de selectie;
- notifich AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie i nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai Intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptiri gi asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazi componenta inifiald a planului de selectie;

- aprobd componenta inifiald a planului de selecfie §i scrisoarca de agteptiri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizifiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- numeste Comisia de selecfie §i nominalizare;
- elaboreazi gi aprobd Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazi proiectul profilului administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT i intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprobi componenta integrald, care include profilul administratorilor gi profilul candidatului;

- formuleazid propuneri pentru desemnarea administratorilor de céfre AGA, dintr-o listd scurti
pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
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- negociaza indicatorii cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora ciitre
AMEPIP pt avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim §i aprobarea lor de cétre
AGA;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii desemnafi §i transmiterea acestora citre
AMEPIP;

- numeste administratorii cupringi in lista scurts;

- orice alte atribufii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 i de H.G. nr. 639/2023;

2. Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotéirére a Consiliului Judetean Bihor, la
propunerea pregedintelui, §i se compune din:

a) 2 membri titulari §i 2 membrii suplean{i desemnaii de conducétorul autoritifii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca pregedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard in conditiile Legii nr, 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de citre autoritatea publicd tutelard, prin persoand
nominalizati in acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfigoard procedura de selecfie a administratorilor, cu asigurarea conformititii gi
transparentei acesteia,
- Evalueazi candidatii, pregiteste §i comunicid adunérii generale a asociatilor §i APT lista
scurtd a candidatilor §i clasamentul acestora;
- Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia 1gi va desfésura activitatea conform Regulamentului de organizare §i functionare aprobat
de catre autoritatea deliberativi, conform art. 44 alin. (5} lit. ¢) pet. v) §i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in condifiile Legii nr. 98/2016, indeplinegte conditiile previzute
de art. 2 pct. 28 din QUG nr. 109/2011,

Responsabilitiile 5i sarcinile minimale ale expertului independent gi ale CSN sunt:
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a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea,
alituri de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectic in termen de
maximum 10 zile de la infiintare;

b)elaboreazd  profilul candidatului pentru pozitile de membru n consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
agteptiri;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativé a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotérérea Guvernului nr. §39/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitiitii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptéiri, precum gi de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabilegte conditiile de eligibilitate pentru candidafi in vederea participérii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administrafie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ejulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaz} si analizeaz continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturé incomplete §i informeazi candidatii respingi, in scris,
despre aceastdi decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
Tespingere;

g)desfigoard activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidaturi;

h)analizeaz# informatiile din dosarele de candidaturd réimase pe lista lungd §i aloci punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

D)solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

j)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturé complete;

k)informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectafi cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelars declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informaérii;
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D)stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie §i integreaz rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

0)dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd §i raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, gi, ulterior, conduc#torului
autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducétorului autoritdtii publice tutelare, In vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societétilor;

p)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de remediere;

q)in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenti intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 4*alin. (5) lit. ¢) pet. (vii} din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011. aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i
completirile ulterioare, aplicindu-se In mod corespunzitor;

r)informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitifii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitifi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare §i cu
cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare, si de Hotirirea
Guvernului nr. §39/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare gi-1 publicd pe paginile de internet ale APT si intreprinderii
publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobé prin act administrativ al autoritiii publice
tutelare.
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Capitolul 6 - Riscurile identificate

fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apari
datoritd circumstantelor contextuale gi specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitifile intreprinderii publice §i mediul in care aceasta opereazé, de starea
economics, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicé in care se afld intreprinderea publicé
la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativi Mare Mare | Cadrul legislativ a fost modificat

semnificativ prin HG nr. 639/2023.
La nivelul APT, intreprinderea
publici este prima pt. care se
organizeazi procedura conform
noilor prevederi legislative

Crizi de timp Moderat Mare Pot apdrea decalaje din cauza
intrzierilor in finalizarea uneifunor
etape, mai ales in cele care implicd
adoptarea unor hotiriri ale C.J.
Bihor, in conditiile in care in luna
septembrie 2024 mandatul actualilor
consilieri urmeazi a inceta, urménd a
fi investifi noii consilieri judefeni;
aceste  decalaje pot conduce
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum §i in
termenul maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declangérii acesteia

Numir mic de Moderat Medie Explicatia pentru identificarea acestui
candidati care aplicé risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acesteia §i experienta
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solicitatd prin noile reglementri
legale
| Abandon al Mare | Medie Explicatia pentru identificarea acestui
procesului din partea risc este specificul intreprinderii,
candidatilor alesi in amplitudinea acesteia gi experienja
final solicitati prin noile reglementsri
legale
|
Riscuri  care  se Mic Mic i
circumscriu  cazului

de fortd majord |

Capitolul 7 - Lista documentelor care trebuie depuse pAni la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nor. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecfie cuprinde documente gi
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele §i formularele previizute sunt urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazii a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tipérité §i online;

¢)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice gi
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile §i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f)scrisoarea de agteptiri;
g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;
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i)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de c#itre candidafi.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate fn anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidaturi ale aplicanfilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre pirtile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi la persoanele implicate fn
procesul decizional, care isi vor asuma o declaratie de confidentialitate.

ETAPA

DOCUMENTE NECESARE

| Depunerea dosarelor

| 1.

bl

Ho

9.

Scriscare de intentie, care va exprima motivatia candidatului de a
face parte din Consiliul de Administratie al Societitii Pazi si
Protectie Bihor S.R.L.

Curriculum Vitae in format European (in care se va preciza expres
denumirea consiliilor de administraie din care face parte).

Copii ale diplomelor de studii si, dup# caz, ale altor specializiri
relevante.

Copie act de identitate.

Copie documente doveditoare privind experienta profesionald
(recomandri, proiecte, alte documente neconfidentiale).

Cazier fiscal §i judiciar.

Declarafie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor
cuprinse in CV.

Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor
depuse in copie

Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate
previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

10. Declaratie privind respectarea cerintei de independenti conform

art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

11, Declaratie privind situatiile care afecteazi calitatea de

administrator independent (art. 1382 din Legea nr. 31/1990)

12. Declaratie privind respectarea limitelor privind numérul de

mandate. conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011
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13. Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate
pentru neindeplinirea indicatorilor de performanti (art. 30 alin. 9
din O.U.G. nr. 109/2011)

14. Declaratie privind indeplinirea conditiilor de studii §i experienti
prevézute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

15. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)

16. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul este de acord
cu utilizarea datelor sale in scopul procesului de recrutare si
seleciie.

Anterior interviulut,
candidatii Inscrigi iIn lista
scurti:

certificatului de ciisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

copia diplomei de licen{d sau echivalenti sau altor forme de
educatie superioare absolvite, alte programe licenti, programe
de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare (daci este
cazul, conform celor mentionate in CV);

documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruti
(extras, Reges /Revisal, copie camet de muncd, contracte de
mandat/management, adeverinie eliberate de angajatori,
certificat constator pe persoand fizici eliberate de ONRC, alte
documente fnsugite prin semniturs §i gtampild de emitent, etc.)

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale 5i dosarul de candidaturi ale aplicantilor;
-  Informatii referitoare la viata private, profesionali sau public a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului administratorilor

- Profilul candidatului ideal
- Criteriile de selectie §i evaluare

- (rile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii
- Scrisoare de agteptari

- Planul de selectie — componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i nominalizare:
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- Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor/clarificérilor intermediare i integrate in
matrice;

- Rezultatele interviurilor §i elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

- Lista lungid a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

Capitolul 8 - Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinti rispunsul pe care candidatul 1l d3 necesititii de a rispunde
obiectivelor precizate de acfionari in Scrisoarea de Asteptiiri §i arati modul in care candidatul
intelege sd traduca in acfiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va propune
in planul de administare ce urmeazé a fi aprobat.

Conform art.]l din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregitesc §i le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd
pentru postul de administrator gi trebuie si cuprindé urmitoarele capitole - Structura minimi a
Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

— CAPITOLUL 1. Legétura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri;

— CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd societatea,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

— CAPITOLUL III. Rispunsurile §i viziunea personale cu privire la agteptirile actionarilor, precum
si planul strategic de dezvoltare a societitii pe perioada mandatului;

— CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei societifii pe perioada mandatului;

— CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri §i limitari posibil de intimpinat in atingerea obiectivelor
propuse §i planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora. Pentru elaborarea Declaratiilor de
Intenfie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in Scrisoarea de Asteptiri, precum gi in
toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 9 - Actiuni viitoare in vederea desfi;ufirii planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie §i nominalizare va elabora, fird a
se limita la acestea, urmitoarele documente:
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a) Profilul candidatului ia funcfia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

¢) Anunturile privind selectia, pentru presa tipdriti gi online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i} Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j)} Lista elementelor confidentiale §i a celor care pot fi ficute publice;

k) Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de clitre Comisia de Selectie si
Nominalizere prin experienfa expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selecfie intre data declang#rii acesteia §i data semnérii contractului de mandat.



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 1 la Planul de selectie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societiitii PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru selectia Consiliului de administratie
al Societiifii Paz# §i Protectie Bihor S.R.L

Preambul

Unitatea Administrativ - Teritoriald Judeful Bihor prin Consiliul Judetean Bihor, cu sediul in Mun.
Oradesa, Parcul Traian, nr. 5, judet Bibor, in calitate de asociat unic al Societéitii Pazii i Protectie
Bihor S.R.L, cu sediul in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judegul Bihor, definitoare a
87.620 pirti sociale, reprezenténd 100% din capitalul social, a elaborat prezenta SCRISOARE care
stabileste ASTEPTARILE autorititli publice tutelare privind performantele Societiitil §i ale
administratorilor acesteia, pentru urmétorii 4 ani.

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu meodificdrile §i completarile ulterioare i
prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completérile ulterioare §i reprezintd dezideratele asociatului unic, respectiv U.A.T.
Judetul Bihor, pentru evolutia societitii in perioada 2025 — 2029.

Scrisoarea de agteptiri reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard,
stabileste performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, precum §i politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de 4 ani de la data semnérii
contractelor de mandat , ficind parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Scrisoarea de agteptiiri are rolul unui document de lucru, in scopul ghidirii candidatului pentru
functia de Administrator, selectat gi inscris in Lista scurts, pentru intocmirea Declaratiei de intentie
§i, ulterior, de ghid al Administratorului In redactarea Planului de administrare,



Conform art. 6 din Anexa nr. 1 b 1a H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de agteptiri cuprinde in mod
obligatoriu urmitoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen mediu gi lung ale
statului;

b)viziunea autorititii publice tutelare gi a actionarilor, misiunea §i obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publicé,

c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificé obiectul
obligatiei i angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

e)agteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabild
Intreprinderii publice;

f)agteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g)asteptirile autoritdtii publice tutelare §i ale actionarilor, dupé caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice;

h)agteptarile autorititii publice tutelare §i ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea §i siguranta
serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publici;

i)agteptiri in domeniul eticii, integrititii §i guvernantei corporative.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptiri stau la baza negocierii
componentei de management a planulvi de administrare dintre adunarea generald a asociafilor gi
administratori.

Indicatorii — cheie de performanti inscrigi ca anex3d la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptdri, ca urmare a negocierii dintre
administratori gi adunarea generalé a asociatilor.

Sectiunea I - INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

Societatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L. este persoani juridici roméini, avand
forma juridicd de societate cu rispundere limitatd, cu unic asociat Judetul Bihor, prin Consiliul
Judetean Bihor, potrivit dispozitiilor Legii privind societifile nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile §i completirile ulterioare.



Societatea se organizeazid §i funcfioneazi potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990

privind societétile, republicatda cu modificirile §i completéirile ulterioare, in vederea realizirii
obiectului s&u de activitate §i a Indeplinirii obiectivelor societdjii, aga cum sunt stabilite prin Actul
constitutiv.

Sediul Societitfii este in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judetul Bihor.
Domeniul principal de activitate este:
801 - Activititi de protectie §i garda
Obiectul principal de activitate este:
8010- Activitéfi de protectie §i gardi
Obiectul secundar de activitate este:
8020- activititi de servicii privind sistemele de securitate (unic, sub conditie);
8030- activititi de investigatii (unic, sub conditie).

7490- alte activititi profesionale, stiintifice §i tehnice n.c.a.;

Sectiunea IT — Sinteza strategiei locale in domeniul in care activeazii intreprinderea publici,
inclusive obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe térmen mediu si scurt

Activitatea societditii se desfiigoarsl in concordanti cu:
e Strategia de siguranti publici a judefului Bihor;

Obiectivele autoritafii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice externalizate;

@ Necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activitétilor institufiilor subordonate
Consiliului Judetean si nu numai;

@ Cerintele legislative actuale din domeniul securititii private (Legea nr. 333/2003 §i H.G. nr.
301/2012).



Sectiunea I — Viziunea autoriti{ii publice tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereazil intreprinderea publici

Socictatea Pazi i Protectie Bihor SRL are ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii de
pazi, protectie, interventie rapidi §i monitorizare pentru institutii publice, operatori economici si
obiective de interes public sau privat, contribuind astfel la siguranfa comunitéifii §i la protejarea
patrimoniului public §i privat.

Viitorul Consiliu de Administratie va trebui s# sustind urmétoarele obiective strategice:

1. Optimizarea serviciilor oferite
Cregterea calititii §i profesionalismului serviciilor de paza §i interventie;
Cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

2. Dezvoltare comercialii §i diversificare
Atragerea de noi contracte comerciale in afara celor cu autorititi publice;
Extinderea serviciilor {monitorizare video, sisteme de securitate, consultanti in securitate).

3. Performantdi economici §i sustenabilitate
Mentinerea unei rate a profitabilititii pozitive;
Asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;

4. Resurse umane §i formare profesionali
Instruirea continué a agentilor de pazi §i a personalului tehnic;
Asigurarea unui climat organizational sigur §i motivant.

5. Digitalizare si eficientii operationald
Automatizarea proceselor administrative §i operationale;
Investitii in tehnologii moderne de supraveghere gi alarmare.

Sectiunea IV — Indicatori minimi de performanti

Potrivit legislatiei in vigoare, indicatorii de performantd reprezintd instrumente esenfiale pentru
evaluarea activititii intreprinderilor publice. In prezenta scriscare de agteptari sunt inclusi indicatori
financiari §i nefinanciari, selectati In conformitate cu Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023.



Este important de mentionat cd nu tofi acegti indicatori vor fi utilizati in mod automat pentru
evaluarea performantei viitorului consiliu de administrafie. Selectarea indicatorilor-cheie de
performantad (JCP) ce vor fi inclugi in contractele de mandat revine autoritdfii publice tutelare, in
urma procesului de negociere cu consiliul de administratie.

Indicatorii selectati vor reflecta prioritétile strategice ale autorititii publice tutelare §i obiectivele de
eficients, sustenabilitate §i guvernantd ale Societitii Paza si Protectie S.R.L.

Indicatori de performanti financiari

1 2 3 l 4 5 6 7 8
Politica de Finantarea Operatiuni
investitii
Rata Rata Lichiditate | Levierul | Raportu | Rata de ] Rata de Rata de
cheltuielilor | lichidititii | a imediatd/ | 1) ldintre | rotafic a rotafiea | rotatiea
de capital curente Test Acid datorie/ | activelor stocurilor | creantelor
EBITD
A2)
% nr. nr. or. nr. nr. nr. nr.
4,21% 1,00 0,80 >0-<1 >0 3,09 44,76 4,19
9 10 11 12 13 14 15
Rentabilitate Politica de
dividende
Rentabilitatea | Rentabilitatea | Marja Marja netia | Ratade Rata de Rata de plati
capitalului activelor profitalui profitului cregtere a cregtere a dividendelor
proprin (ROE) | (ROA) din cifrei de anuald a
exploatare afaceri nete | profitului
3) 4) (rata de
diminuare a l




pierderii)

%

%

%

%

%

%

%

4,88%

1,84%

0,73%

0,58%

2,48%

11,03%

50,00%

1) Indicatorul prezinti o valoare pozitivéi, mai mic# decét 1.
2) Indicatorul prezinti o valoare pozitivd, a ciirui analizd va fi corelatd cu politica de investitii §i de

capitalizare.

3) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011.
4) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislafie gi reprezintd cregterea profitului sau
diminuarea pierderii, dupé caz.

Indicatori de performanti nefinanciari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la Indicatori referitori la angajafi
clienti
Consu- | Emisiile | Emisiile | Ratade | Scorul | Cota | Numérul | Instituirea | Numarul Frecventa | Frecventa
mul de | din din retentie | satisfa- | de mediu unui de totald a viitimérilor
energie | dome- dome- a cfiei piatd | deore sistem de | instruiri | viAtimérilor | grave 5)
1) niul de niulde | clienfil | clientil de sigurantéi a | in inregistrate
aplicare | aplicare | or or formare | angajatilor | materie | 4)
12) 23) per de
angajat siguranti
MWh tone tone % % % nr.h DA/NU or. or. nr,
CO2e CO2e
-1,30 | -5,78% | -0,80% | 84,00 | 87,00 | 0,09 18 DA 4 0 0
% % %
12 13 14 15 16 17 18 19 20
Indicatori legati de guvernanta corporativé Egalitatea de gen




| Rata Ponderea Ponderea Numérul | Ratade Stabilir | Rata | Rata Diferenta
membrilor | componentelor | componentel | de participare | ea membrilor | cadrelor de
independe | fixein or variabile in | reuniuni la politicil | de sex superioare | remunerar
nfi in remunerarea remunerarea. | ale reuniunile | or de feminin in | de e intre
consiliul administratorilo | administratori | consiliului | consiliului | gestiona | consiliul | conducere | angajatii
de rexecutivigia | lorexecutivi | de de rea de de sex de sex
administra | administratorilo | §ia administraj | administra | riscurilo | administra | feminin feminin §i
ie r neexecutivi administratori | ie fie r tie cei de sex
lor masculin
neexecutivi 6)
% % % nr. % DA/NU % % %
>50% 66,67% 0% 4 100% DA 33,33% 30% 0%

1) Indicatorul reprezinté reducerea consumului de energie anual, astfel incét aceastd reducere de 1,3% si se
incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cérora reducerea colectivd
reprezinti 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului Nafional Integrat de Energie i Schimbéri Climatice,

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireascé (fird accidente), orice valoare mai mare
decét O trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireascd (féirdi accidente), orice valoare mai mare
decit 0 trebuie fundamentati.

6) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta recomandérilor europene, potrivit cérora, pentru
aceeagi activitate, angajafii de sex feminin §i cei de sex masculin trebuie sé aibi acelasi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentati.

Sectiunea V - Motivarea privind incadrarea fntreprinderii publice in una dintre
urmétoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Pazi gi Protectie Bihor SRL, prin natura activitiitii sale — furnizarea de servicii de
pazi, protectie, interventie rapida §i monitorizare pe piefe concurentiale — se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice cu caracter comercial, neavénd obligatii legale de serviciu public si nefiind
detinitoare a unui drept exclusiv de monopol reglementat.

Sectiunea VI — Agteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul
net aplicabili intreprinderii publice




Se agteaptdi un virsdmént anual minim de 50% din profitul net cétre bugetul judefean.

Diferenta din profitul net, rimasi dupd repartizarea citre asociatul unic, va fi directionatii prioritar

citre investifii in cresterea capacitiitii operafionale, digitalizarea proceselor administrative §i
profesionalizarea resursei umane, in vederea asiguriirii unor servicii eficiente si sigure.

Politica de repartizare a profitului va fi fundamentatd transparent, justificati prin documente
economice clare §i va fi aliniatd cu obiectivele strategice si indicatorii de performanti previzuti in
planul de administrare al societéfii.

Sectiunea VII — Agteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabilii intreprinderii
publice

Consiliul de Administratie va elabora §i implementa o politici de investitii care si sprijine
obiectivele strategice ale societditii, sé réspundéd nevoilor operationale curente si si contribuie la
imbunitéfirea calitatii serviciilor de pazd §i protectie. Investifiile vor fi orientate prioritar cétre
modernizarea echipamentelor, digitalizarea activitifilor, cregterea mobilitifii operative si
imbunﬁtﬁﬁrca conditiilor de munci.

Politica de investitii trebuie si includ# active fixe corporale gi necorporale (ex. echipamente, sisteme
de monitorizare, aplicatii software), precum gi, acolo unde este relevant, active financiare. Se
asteaptd ca aceste investifii s& fie fundamentate economic, etapizate realist §i corelate cu resursele
financiare disponibile, fird a afecta sustenabilitatea financiard a societifii.

Investitille propuse trebuie si contribuie direct la indeplinirea obiectivelor din planul de
administrare, precum §i la atingerea indicatorilor de performants financiari §i nefinanciari, respectiv
la cregterea eficientei operationale §i a gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor.

Sectiunea VIII — Agteptiiri in ceea ce priveste comunicarea cu organele de conducere ale
intreprinderii publice

Asociatul unic Judeful Bihor, prin hotiiréri ale Consiliului Judetean, exercitd atributiile Adunirii
Generale a Asociatilor, in conditiile previzute de art. 196 alin. 1 din Legea nr.31/1990, iar in baza
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice are
calitatea de autoritate publici tutelaré.

Drepturile §i obligatiile asociatului unic sunt cele care revin adunérii generale in cazul celorlalte
forme de societiiti.



Societatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR SRL este administrati de un Consiliu de administratie
format din 3 (trei} membri, administratori care formeazi Consiliul de Administrafie.

Membrii consiliului de administrajie sunt numiti in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011.

Indicatorii de performant din planul de administrare se raporteazi semestrial, iar stabilirea gradului
de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Consiliul de administrafie are obligatia s ingtiinteze Asociatul in cazul in care se constati o deviere
de la indicatorii de performant3 stabiliti.

Consiliul de administratie au obligatia si intocmeascd si si inainteze actionarilor informatiile din
raportérile previizute de Legea 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si Intreprinderea publicé se va face periodic, vizind
in principal, dar firf a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor §i evolufia indicatorilor de
performanti.

In cazul imposibilitifii de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, administratorul are obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelars,
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor
de performanti.

Sectiunea IX — Asteptiiri APT privind calitatea i siguranta serviciilor si produselor oferite
de Intreprinderea public

Autoritatea Publicd Tutelard (Consiliul Judetean Bihor) are agteptéri clare in ceea ce priveste nivelul
de calitate, profesionalism §i siguran{ii operationald a serviciilor furnizate de Societatea Pazi gi
Protectie Bihor SRL. Intr-un sector cu impact direct asupra integrititii fizice §i materiale a
beneficiarilor — fie institufii publice, fie agenfi economici sau cetifeni — calitatea serviciilor
reprezinti un criteriu esenfial de evaluare a performantei societéii.

1. Standardizare §i conformitate legala -
- toate serviciile prestate trebuie sé respecte legislafia in vigoare;
- se agteaptd implementarea gi respectarea unor standarde interne de calitate a serviciilor (manuale
de proceduri, norme de conduita profesionala, proceduri operationale);



- este necesard verificarea periodicd a licentelor, autorizatiilor §i a certificatelor relevante pentru
activitatea de pazi, monitorizare, interventie §i instalare de sisteme de securitate.

2. Profesionalism §i instruire continui
- angajatii trebuie sé participe la simuléri §i exercitii operationale periodice;
- se incurajeazi colaborarea cu institutii de formare acreditate pentru perfectionarea resursei umane.

3. Evaluarea calititii serviciilor
Societatea va implementa un mecanism de feedback din partea clientilor gi va raporta anual citre
APT un raport in acest sens.

4. Siguranta operationali
Se solicit men{inerea unui nivel ridicat de vigilentd gi preventie in activitatea de pazé, cu accent pe:
- protejarea integritafii fizice a persoanelor aflate in obiectivele pézite;
= reducerea riscurilor asociate interventiilor sau neglijentelor operative;
= controlul permanent al echipamentelor utilizate (uniforme, armament, echipamente de comunicatie
§i protectie).

5. Utilizarea tehnologiei pentru cresterea calititii
Autoritatea tutelard incurajeazd adoptarea de solufii digitale §i tehnologii modemne in activitatea
curentl, pentru eficientizarea serviciilor oferite clientilor.

Sectiunea X- Agteptiiri in domeniul eticii, integritiitii §i guvernantei corporative

Asteptiirile APT in domeniul eticii, integrité{ii §i guvernanfei corporative au drept fundament
citeva principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic §i profesional al organelor de
conducere:

- Profesionalism — administratorii trebuie si exercite functia cu obiectivitate, impartialitate gi
independent#, fundamentindu-gi activitatea, solufiile propuse si deciziile pe dispozitii legale
si pe argumente tehnice gi si se abfind de la orice faptd care ar putea aduce prejudicii
persoanelor fizice sau juridice cu care vin in contact;

- Impartialitate i nediscriminare — administratorii sunt obligati si aibi ¢ atitudine obiectivj,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

- Integritate moralii — administratorilor le este interzis si solicite sau s# accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau s3
abuzeze de functia pe care o detin;
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- Libertatea de gfindirc si exprimare — administratorii au dreptul la libera exprimare, in
conditiile legii; Tn exercitarea dreptului la liberdi exprimare au obligatia de a nu aduce
atingere demnititii, imaginii, precum i vietii intime, familiale §i private a oricirei persoane,
au obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lidsa influentati de considerente
personale sau de popularitate;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea — In exercitarea mandatului, administratorul trebuie
sé respecte cu maxima onestitate legislatia in vigoare;

- Confidentialitatea — administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor
care intré in posesia lor;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, activitatea organelor de conducere trebuie si
fie trangparentd §i accesibild, garantind o buni comunicare.

Pentru a asigura respectarea principiilor guvernantei corporative §i a eticii gi integritifii,
administratorii au urmétoarele competente §1 obligatii:

- De claborare a Codului de eticd al societdfii, aplicabil att administratorilor cét gi
angajatilor Societatii;
- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislafiei n vigoare §i conform
reglementirilor interne ale societaii;
- De a trata cu discrefie informatiile cu caracter confidential, astfel incét Socictatea si nu
sufere prejudicii;
fn cazul urmiririi penale a administratorului pentru infractiunile previzute de Legea nr. 31/1990,
mandatul acestuia se suspenda de drept, la data inceperii urméririi penale, férj alte notificéri.

Sectiunea XI — Alte prevederi

Administratorii trebuie s identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societaii i s {i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societifii
la efectele unor riscuri inerente (economice, juridice, comerciale, financiare, etc). In acest sens se
va degchide un Registru de riscuri ce se va completa periodic.

Scrisoarea de asteptdri descrie obiectivele privind dezvoltarea serviciilor de pazi gi
protectie pe perioada a 4 ani de mandat gi dezideratele pe termen lung.

Autoritatea publici tutelard se agteapti ca membrii Consiliului de Administrafie si
redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste i findnd cont de continutul
prezentei scrisori de agteptari.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 2 ]a Planul de selectie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societiitti PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societitii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L. la care U.A.T., Judeful Bihor,
prin Consiliul Judetean Bihor, are calitatea de asociat unic

1. Context organizational:

Profilul Consiliului de Administratie al Societétii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L. este elaborat
in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice,
precum §i cu prevederile Hotéirrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011.

Profilul consiliului se bazeazé pe urmatoarele componente, conform prevederilor art. 13 din
Anexa nr, 1 1a H.G. nr. 639/2023:
a) analiza cerinfelor contextuale;
b) scrisoarea de agteptéri a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie si cuprindi urmétoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia,
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativi,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatorin, dupi caz.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), este format din 3 (trei)
membri, dintre care un membru executiv §i doi membri neexecutivi §i va fi condus de un presedinte
ales de plenul Consiliului din réndul membrilor s#i.

Consiliul f§i desfdsoard activitatea in baza Actului Constitutiv al Societdfii §i a
Regulamentului propriu de organizare §i functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.



Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre director, potrivit art. 5, alin. (4) din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ,majoritatea membrilor
consiliului de administratie este format¥ din administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile i completérile ulterioare.”

Secretariatul Consiliului de Administrafie este asigurat de cétre o persoand din cadrul regiei
desemnati de cétre pregedintele consiliului.

2. Atributiile consiliului de administragie

Consiliul de Administratic are atribufia de¢ a supraveghea performanta managementului
executiv al societitii, in vederea asigurdirii Indeplinirii obiectivelor §i criteriilor de performanti
stabilite prin planul de administrare. Consiliul sprijind activitatea managementului executiv, firi a
substitui atributiile acestuia.

Managementul executiv al societiifii este asigurat de administratorul executiv, membru al
Consiliului de Administratie.

Pregedintele Consilinlui de Administratie prezideazi sedinfele Consiliului §i exercité
atributiile stabilite prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului, prin hotirérile
Consiliului §i prin dispozifiile legale aplicabile. Secretariatul Consiliului de Administrafie este
asigurat de citre o persoani din cadrul societfitii desemnat? de citre presedintele consiliului.

Consiliul de Administratie exercitd urmitoarele atributii conform actului constitutiv al
societdtii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

a) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a gedintei;

b) intocmegte §i prezintd Adundirii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea Societiitii pe
anul anterior, bilanful §i contul de profit si pierderi §i urmaregte respectarea prevederilor bugetului de
venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea General# a Asociatilor;

c) propune Adunirii Generale a Asociafilor bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul urmétor si
rectificirile necesare in cursul exercifiului financiar;

d) stabileste §i propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociafilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervi, de dezvoltare §i a fondurilor cu
alte destinafii, stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;

e) propune Aduniirii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
reducerea capitalului social §i constituirea de rezerve, plasarea unei pérti din mijloacele financiare ale
fondului de rezervi si ale fondurilor cu destinatie speciali in titluri ale statului $i alte valori;

f) propune Adunirii Generale a Asociatilor numirea membrilor Consiliului de Administratie;

g) propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociatilor organigrama, statul de funcii, regulamentul de
organizare si de functionare ale Societétii;



h) aprobi strategia si tactica de marketing i indrumi conducerea cu privire la atragerea de clienti si
diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor societafii;

h) decide §i rezolvé alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;

i) propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociafilor obiectivele §i criteriile de performanti ale
directorului general;

1) inregistreazi la Registrul Comerfului orice schimbare a Consiliului de Administratie gi/sau a
cenzorului/auditorului financiar;

j) incheie toate actele juridice necesare realizirii obiectului/obiectelor de activitate al/ale Societiii gi
pentru ducerea la indeplinire a hotirarilor Adunérii Generale a Asociatilor;

k) propune, spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor, Planul de Administrare care include strategia
de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

1) prezintid semestrial Adunérii Generale a Asociatilor un raport asupra activititii de administrare, care
include §i informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General/al directorilor,
detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale Societétii si la raportirile
contabile semestriale ale Societéfii;

m) elaboreazd un raport anual privind activitatea Societifii, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului
urmitor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publicd pe pagina de internet a Societétii;

n} il/1i numegte pe Directorul General/directorii Societatii, la recomandarea Comitetului de nominalizare;
0) aprobi planul de management elaborat de citre Directorul General/directorii Societitii. Planul de
management va fi corelat §i va dezvolta planul de administrare al Consiliului de Administratie. Dac3
planul de management nu va fi aprobat de ciitre Consiliul de Administrafie, acesta va proceda de indati,
dar nu mai tirziu de 60 de zile, la numirea noului Director General/noilor directori.

p) stabilegte, respectiv modificd remuneratia cuvenitd Directorului General/directorilor Societdtii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de céitre Adunarea Generald a Asociatilor;

q) aprobé Codul de eticé al Consiliului de Administrafie;

r) stabilegte si mentine politicile de asigurare privind personalul §i bunurile Societatii;

s) aprobd operafiunile de creditare necesare Indeplinirii scopului Societitii §i decide asupra incheierii
contractelor privind realizarea investifiilor;

§) aprobi casarea §i scoaterea din functiune din patrimoniul propriu al Societitii ale mijloacelor fixe;

t) aprobi initierea, exercitarea, solufionarea sau stingerea oriciirei/oriciirui pretentii/litigiu ori arbitraj sau
a oriciirei alte proceduri care implicid Societatea;

1) 1i informeazi pe asociafii Societdtii, in cadrul primei Adundri Generale a Asociatilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricéirei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii sau cu
0 societate controlati de acegtia, prin punerea la dispozitia reprezentanfilor asociatilor a documentelor ce
reflects datele §i informatiile esentiale §i semnificative in legéiturd cu acele tranzactii;

Obligatia de informare revine Consiliului de Administratie §i n cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau
sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai administratorilor, directorilor sau angajatilor.



u) ii informeazi pe asociatii Societdtii, in cadrul primei Adunéri Generale a Asociatilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate de ciitre Societate cu o altd intreprindere
publicd ori cu autoritatea publicé tutelarsi asa cum sunt acestea definite prin Legea nr. 111/2016 privind
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, daci tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in Lei al sumei de 100.000
Euro;

v) convoacd Adunarea Generald a Asociafilor pentru aprobarea oriciirei tranzactii dacd aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete
ale Societifii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societifii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu asociatii care detin controlul asupra Societétii
sau cu o societate controlatd de acestia;

w) mentioneaza intr-un capitol special din rapoartele semestriale §i anuale actele juridice incheiate in
conditiile previizute la prezentul Articol 23, literele u) §i v), precizind elementele referitoare la pértile
care au incheiat actul juridic, data incheierii i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele §i modalitifile de plati,
precum §i alte elemente esentiale §i sem ificative in legaturd cu aceste acte juridice;

In rapoarte se vor mentiona i orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a Societitii.

x) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenfa administratorilor Societatii.

3. Obiectivele si rezultatele agteptate

Activitatea societétii se desfdgoard in concordanti cu:

Strategia de siguranti publici a judefului Bihor;
Obiectivele autoritétii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice externalizate;
Necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activititilor institutiilor subordonate
Consiliului Judetean §i nu numai;

» Cerinjele legislative actuale din domeniul securitdiii private (Legea nr. 333/2003 si H.G. nr.
301/2012).

Obiectivele strategice ale Societitili Pazi si Protecfie Bihor S.R.L. sunt:

Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse pe
durata mandatului:

1. Tmbunititirea si eficientizarea serviciilor oferite;

2. Extinderea activithtii comerciale i diversificarea surselor de venit;



3. Consolidarea performantei economice i asigurarea sustenabilitiii financiare;

4, Dezvoltarea resurselor umane prin formare continud §i profesionalizare;

5. Investitii in procesele de digitalizare i cresterea eficientei operationale.

Pentru realizarea misiunii Societafii, autoritatea publici tutelard agteapti de la viitorii

administratori s intreprindd urmétoarele activititi pentru obtinerea rezultatelor strategice:

Cresterea calititii §i profesionalismului serviciilor de paza si interventie;

Cregterea gradului de satisfactie al clientilor;

Atragerea de noi contracte comerciale in afara celor cu autoritéti publice;

Extinderea serviciilor (monitorizare video, sisteme de securitate, consultanti in securitate);
Mentinerea unei rate a profitabilititii pozitive;

Asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;

Instruirea continud a agenfilor de pazi §i a personalului tehnic;

Asigurarea unui climat organizational sigur $i motivant;

Automatizarea proceselor administrative i operationale;

Investitii in tehnologii moderne de supraveghere i alarmare.

Componenta Consiliului:

Membrii consiliului trebuie si actioneze independent si critic in relafia cu managementul

executiv §i sid se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componen{d mixti §i echilibrati in
ceea ce priveste experienfa profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experienfelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s aibd calificarea necesard pentru
a evalua i aplica operatiunile gi politicile societétii.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;



studii superioare absolvite cu diplomd de licenti In domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o
vechime In specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi

publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare;
majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori

neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile §i completarile ulterioare;

stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se va face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002. republicatd, cu modificdrile i completérile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelagi gen;

se vor evita situafiile de conflict de interese sau incompatibilitdfi previzute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Profilul individual al membrilor CA al Societifii Pazi §i Protecfie Bihor S.R.L.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmitoarele:

Conditii generale Administrator 1 - Executiv:

are studii universitare de licen{s, absolvite cu diplomi de licenta sau echivalents, in domeniul
stiinelor juridice §i o vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

SAU

are studii superioare absolvite cu diplomi de licenti in domeniul gtiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o
vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani, §i define un act de calificare cu
recunoastere nationali necesar pentru practicarea ocupatiilor ,,manager de securitate”
sau ,,manager servicii private de securitate”,

experien{i profesionald de conducere de minim 6 luni acumulaté in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institufii publice;

cetdfenia roména;

cunoasterea limbii roméne, scris i vorbit;

cunoasgterea unei limbi striine de largd circulafie (engleza, franceza, germana) constituie
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avantaj;

capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
Ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea sp#liirii banilor, precum §i
pentru instituirea unor miésuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completérile ulterioare;

experientdi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investifii cu finantare interni si externé (constituie avantaj);

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfisurare procedurd de naturé penald fmpotriva sa gi nu
are cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale i de leadership.

Conditii generale Administrator 2 - neexecutiv:

studii superioare absolvite cu diplomi de licents in domeniul gtiinfelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani,

cetitenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largd circulatie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

capacitate deplind de exercifiu a atribufiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mirturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spilérii banilor, precum i
pentru instituirea unor miésuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile §i completérile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile si completérile ulterioare;
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interné si externé (constituie avantaj);

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfisurare procedurd de naturd penals impotriva sa §i nu
are cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;



disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulats la sedingele CA
@ competenfe manageriale.

Condifii generale Administrator 3 - neexecutiv:

® studii superioare absolvite cu diplomé de licen{i in domeniul stiinfelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

e este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenti din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societafi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situagiilor
financiare anuale si al situafiilor financiare anuale consolidate §i de modificare a unor
acte normative;

® cetitenia roméni;
cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

® cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie
avantaj;

e capacitate deplind de exercifiu a atributiilor;
sd nu fi fost condamnat pentrn gestiune frauduloasé, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mirturie mincinoasé, dare sau luare de miti, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificirile si completérile ulterioare, pentru infracfiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificdrile §i completérile ulterioare;

@ experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare internd §i externd (constituie avantaj);

¢ nu a fost inifiata §i nici nu se¢ afld in desfigurare procedurd de naturd penaléd impotriva sa gi nu
are cazier judiciar;
nu are cazier fiscal;

¢ disponibilitate pentru implicare activa §i participare regulati la sedintele CA,;

e competente manageriale.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea cunogtinte In activitafi legate de domeniul de activitate al
societéitii i vor cunoagte reglementirile specifice intreprinderilor publice.



b. Competente profesionale de importanti strategici
Membrii Consiliului vor avea experienji in imbunitifirea performantei unei societti, vor
demonstra capacitatea de a lua decizii strategice §i de a propune solutii in situatii de risc. Vor avea
capacitatea de a evalua impactul deciziilor propuse de administratorul executiv §i vor demonstra
abilititi de negociere intre toate pértile interesate.

¢. Guvernanfa corporativi
Se va evalua intelegerea principiilor §i practicilor de guvernants corporativi, inclusiv, dar nu
limitat la rolurile §i responsabilitiitile directorului, luarea deciziilor, géndire strategic¥ si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Comportamente §i abilitifi:
Se au In vedere urmétoarele comportamente gi abilititi:
abilitdti de comunicare §i negociere
capacitate de analiz3 i sintezi
abilititi de relafionare bine dezvoltate
abilitifi manageriale
adaptabilitate §i flexibilitate
orientare pe solufii §i rezolvarea de probleme
luarea deciziei
viziune §i gindire strategica.

& & @& @

e. International
Se are in vedere experienta acumulati prin participarea in diverse organizafii internationale
(constituie un avantaj participarea la evenimente specifice domeniului).



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 3 ]a Planul de selectie - componenta integralii pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Societitii PAZA $I PROTECTIE BIHOR S.R.L

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru functia de administrator
al Societitii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.
la care U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judefean Bihor,
are calitatea de asociat unic

Potrivit prevederilor art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice i din
scrisoarea de agteptri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

1. Context organizational:

Societatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L. este persoand juridici roméini, avind
forma juridicd de societate cu rdspundere limitatd, cu unic asociat Judetul Bihor, prin Consiliul
Judetean Bihor, potrivit dispozitiilor Legii privind societéifile nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile §i completarile ulterioare.

Societatea se organizeazi §i functioneazd potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990
privind societétile, republicatd cu modificérile §i completiirile ulterioare, in vederea realizirii
obiectului séu de activitate gi a indeplinirii obiectivelor societifii, aga cum sunt stabilite prin Actul
constitutiv.

Sediul Societtii este in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judetul Bihor.

Societatea Pazi §i Protectie Bihor SRL are ca obiect principal de activitate furnizarea de
servicii de pazii, protectie, interventie rapidé i monitorizare pentru institutii publice, operatori



economici §i obiective de interes public sau privat, contribuind astfel la siguranta comunitatii si la
protejarea patrimoniului public §i privat.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), dintre care:
- un membru executiv
- doi membri neexecutivi

Consiliul f§i desfagoarii activitatea In baza Actului Constitutiv al Societdfii §i a
Regulamentului propriu de organizare §i functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare,

Secretariatul Consiliului de Administrafie este asigurat de ciitre o persoan# din cadrul societitii
desemnati de cétre administratorul executiv.

Avéind in vedere delegarea afributiilor de conducere cétre administratorul executiv, membrii
consiliului de administrafie vor fi administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 A 2
din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicatii, cu modificérile §i completiirile ulterioare.

2. Rolurile posturilor (denumire posturi)

Administrator 1 - executiv, este insfrcinat cu asumarea responsabilititilor executive gi
implementarea planului de administrare (care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performants) §i conducerea activitatii
curente a societatii.

Conditti de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

@ Cetifenie roméni;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit),

® Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiti
comerciale profitabile;

® Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingelaciune, delapidare, mirturie mincinoas#, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum i
pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finan{irii actelor de terorism, cu
modificérile §i completdrile ulterioare, pentru infracfiunile previzute la art, 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile §i completérile ulterioare;

¢ Nu a fost ini(iatd §i nici nu se afld in desfdgurare procedurd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar §i nici cazier fiscal;



Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile §i
completirile ulterioare;

Studii universitare de licentd absolvite cu diplomé de licentd sau echivalenti ih domeniul
stiinte juridice, vechime in specialitate de cel putin 7 ani SAU studii universitare de licenti
absolvite cu diplom3 de licentd sau echivalenti i experienti in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minimum 7 ani §i act de calificare cu recunoagtere nationald necesar pentru practicarea
ocupatiilor «manager de securitate» sau «manager servicii private de securitaten.

Experientd in conducerea unei structuri cu activitate in domeniul pazi gi protectie sau alt
domeniu similar;

indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. §39/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

. Si aiba o bund viziune asupra rolului Societétii, asupra pozitiondrii acesteia In piati, asupra
constrdngerilor cu care se confrunti,

. 83 aibi# capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care s& rispunda in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunti
Societatea;

. Si aibd capacitatea de a analiza mai intfii situatii diverse, apoi de a lna decizii corecte in timp
util, decizii care sé fie in cdt mai mare mésurd contextului societdtii;

. Si fie capabil, ca prin misurile §i acjiunile potrivite, sd inspire intregii societiiti dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

. S& aibd capacitatea de a instaura o cultur® organizationali bazati pe infelegerea gi
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performani.

Trésdturi §i condifii:

. S& aibd minimum de cunogtinfe, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

. S8 cunoasci responsabilititile postului gi si-si poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;

. S4 aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatdi de organizatic i s& dea dovada de
integritate §i independent3;

. S& dea dovadi de onestitate gi transparents in relafiile cu ceilalfi colegi §i cu societatea,

. S& aibi cunogtinfele necesare, aptitudini §i experienfi n critica constructivi, munca in
“echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de deciZii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

. S84 fie familiarizat cu cerinfele guvernanfei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiar, audit financiar §i raportare financiari;



7.

S inteleagd importanta evalufirii §i medierii riscurilor organizationale gi s fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 2 - neexecutiv, responsabil de implementarea planului de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta;

Conditii de eligibilitate:
Condifiile minime obligatorii:
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Cetifenie roménd;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societdti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoas#, dare sau lnare de mitii pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spilirii banilor, precum §i
pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finan{irii actelor de terorism, cu
modificérile gi completirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile §i completirile ulterioare;
Nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfdsurare procedurd penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar §i nici cazier fiscal,

Nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Studii universitare de licentd absolvite cu diplomaé de licen{# sau echivalenti §i experienti in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de minimum 7 ani;

Indeplinegte criteriile cerute prin H.G. nr. §39/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
cotporativé a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

S# aibd o bund viziune asupra rolului Societdtii, asupra pozitionarii acesteia In piat#, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

Sé aibd capacitatea de a identifica §i operafionaliza rapid solutii optime care si rispundd in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunti
Societatea;

Sé aibd capacitatea de a analiza mai Intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cit mai mare mésurd contextului societafii;
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S& fie capabili, ca prin misurile i actiunile potrivite, s# inspire intregii organizatii dorinfa de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Si aibd capacitatea de a instaura o culturi organizafionaldi bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Trasdturi sl condifii:

S4 aibd minimum de cunostinfe, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

S# cunoascd responsabilitatile postului si si-§i poatd forma viziuni pe termen mediu §i lung;
S# aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea faji de organizatie §i s dea dovads de
integritate §i independents,

S dea dovadi de onestitate §i transparenti in relaiile cu ceilalti colegi §i cu societatea;

S& aibd cunostinfele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Sa fie familiarizat cu cerinfele guvernanfei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitiile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiari, audit financiar gi raportare financiari;

S# inteleagd importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 3 - neexecutiv, auditor financiar sau cu experienti de cel putin 3 ani in audit

statutar dobéinditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/ entititi de
interes public.

vl

Conditii de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

Cetiitenie roméni;

Cunoagterea limbii rom#ine (scris §i vorbit);

Este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvefia sau detine experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar dobénditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administrafie/ supraveghere ale unor societiti/entititi de
interes public, doveditd cu documente justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale ji al situatiilor financiare anuale
consolidate §i de modificare a unor acte normative;

Experientd relevantd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societifi
comerciale profitabile;
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Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mirturic mincinoass, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea yi sanctionarea spalirii banilor, precum §i
pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism, cu
modificirile §i completirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;
Nu a fost inifiati §i nici nu se afld in desfisurare procedurd penal3 fmpotriva sa §i nu are
cazier judiciar §i nici cazier fiscal;

Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Studii universitare de licenfd absolvite cu diplom# de licent# sau echivalents si experientd in
domeniul gtiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;
Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonaniei de urgenii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Cerinfe contextuale:

S4 aibd o buni viziune asupra rolului Societéitii, asupra pozitionirii acesteia in piafs, asupra
constringerilor ¢cu care se confrunti;

Sé aiba capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid soluii optime care si réspundi in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunti
Societatea;

S3 aibd capacitatea de a analiza mai inti situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cit mai mare misurd contextului societitii;

S& fie capabili, ca prin mésurile gi actiunile potrivite, si inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

S& aibd capacitatea de a instaura o culturd organizafionald bazati pe infelegerea §i
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Trésditari §i conditii:

S& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesar3 pentru a-§i indeplini cu
succes mandatul de administrator;

83 cunoasci responsabilitatile postului §i si-gi poatd forma viziuni pe termen mediu §i lng;
S& aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fati de organizatie si s¥ dea dovadi de
integritate §i independents;

S& dea dovadi de onestitate §i transparentd in relafiile cu ceilalfi colegi §i cu societatea;



5. Sa aibd cunostinfele necesare, aptitudini §i experienti In critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiar, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

6. Si fie familiarizat cu cerinfele guvemantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare financiari;

7. Si infeleagd importanfa evaludrii i medierii riscurilor organizationale gi si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administraie exercitdi urmétoarele
atributii conform actului constitutiv al societétii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta
corporativa):

a) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a gedintei;

b) intocmeste i prezintd Adundrii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea Societitii pe
anul anterior, bilanful §i contul de profit §i pierderi §i urmiregte respectarea prevederilor bugetului de
venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

¢) propune Adundrii Generale a Asociafilor bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul urmitor §i
rectificirile necesare in cursul exercitiului financiar;

d) stabileste §i propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozifiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervi, de dezvoltare §i a fondurilor cu
alte destinatii, stabilite de Adunarea Generalé a Asociatilor;

e) propune Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
reducerea capitalului social §i constituirea de rezerve, plasarea unei pirti din mijloacele financiare ale
fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie specialé in titluri ale statului si alte valori;

f) propune Adundrii Generale a Asociatilor numirea membrilor Consiliului de Administratie;

g) propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociafilor organigrama, statul de functii, regulamentul de
organizare §i de functionare ale Societétii;

h) aprobi strategia §i tactica de marketing §i indrumé conducerea cu privire la atragerea de clienti §i
diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor societétii;

h) decide si rezolvi alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;

i) propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociatilor obiectivele si criteriile de performanti ale
directorului general;

i) inregistreazd la Registrul Comerfului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
cenzorului/auditorului financiar;

j) incheie toate actele juridice necesare realizéirii obiectului/obiectelor de activitate al/ale Societitii si
pentru ducerea la indeplinire a hotirarilor Adunrii Generale a Asociatilor;

k) propune, spre aprobarea Adunérii Generale a Asociatilor, Planul de Administrare care include strategia
de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;



I) prezintd semestrial Adunirii Generale a Asociafilor un raport asupra activititii de administrare, care
include i informafii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General/al directorilor,
detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale Societitii i la raportirile
contabile semestriale ale Societafii;

m) elaboreazd un raport anual privind activitatea Societétii, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului
urmdtor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publicéi pe pagina de internet a Societiii;

n) /i numeste pe Directorul General/directorii Societifii, la recomandarea Comitetului de nominalizare;

o) aprobé planul de management elaborat de citre Directorul General/directorii Societitii, Planul de
management va fi corelat §i va dezvolta planul de administrare al Consiliului de Administratie. Daca
planul de management nu va fi aprobat de c#itre Consiliul de Administratie, acesta va proceda de indati,
dar nu mai tirziu de 60 de zile, 1a numirea noului Director General/noilor directori.

p) stabilegte, respectiv modificd remuneratia cuveniti Directorului General/directorilor Societifii, in
limitele generale ale remuneraiilor aprobate de céitre Adunarea Generald a Asociafilor;

q) aprobi Codul de eticd al Consiliului de Administratie;

r) stabilegte i mentine politicile de asigurare privind personalul i bunurile Societtii;

s) aprobé operafiunile de creditare necesare Indeplinirii scopului Societafii §i decide asupra Incheierii
contractelor privind realizarea investifiilor;

§) aprobi casarea §i scoaterea din functiune din patrimoniul propriu al Societétii ale mijloacelor fixe;

t) aprobd inifierea, exercitarea, solutionarea sau stingerea oricédrei/oricarui pretentii/litigiu ori arbitraj sau
a oricarei alte proceduri care implicd Societatea;

t) 1i informeazi pe asociatii Societdfii, in cadrul primei Aduniri Generale a Asociatilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii sau cu
o societate controlati de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor asociatilor a documentelor ce
reflectdi datele gi informatiile esentiale gi semnificative in legitura cu acele tranzactii;

Obligatia de informare revine Consiliului de Administrafie §i in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau
sofia, rudele ori afinii pénd la gradul IV inclusiv ai administratorilor, directorilor sau angajatilor.

u) 1i informeazd pe asociatii Societdtii, in cadrul primei Adundri Generale a Asociafilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate de cédtre Societaie cu o alti intreprindere
publicd ori cu autoritatea publicd tutelard asa cum sunt acestea definite prin Legea nr. 111/2016 privind
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, dac3 tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzacfii, de cel pufin echivalentul in Lei al sumei de 100.000
Euro;

v) convoacd Adunarea Generald a Asociafilor pentru aprobarea oricdrei tranzactfii daci aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzacfii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete
ale Societdtii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societéfii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajafii, cu asociafii care defin controlul asupra Societéfii
5au cu o societate controlatéi de acestia,



w) mentfioneazd intr-un capitol special din rapoartele semestriale i anuale actele juridice incheiate in
conditiile previzute la prezentul Articol 23, literele u) §i v), precizind elementele referitoare la piirile
care au incheiat actul juridic, data incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitifile de plati,
precum §i alte elemente esentiale gi sem ificative in legétura cu aceste acte juridice;

In rapoarte se vor mentiona §i orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice
respective asupra situaiei financiare a Societétii.

X) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Pregedintele Consiliului de Administratie prezideazi gedintele Consiliului de Administratie si
exercitd orice alte atribufii ce fi revin din Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului
si din hotéirdrile Consiliului de administrafie, precum §i din prevederi legale.

Fiecérui membru al CA fi este cerut si Infeleagi pe deplin responsabilititile Consiliului, s aiba o
viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase la bunul mers al Societitii, si arate dedicatie
pentru rolul sdu prin pregitirea minutioasd, disponibilitate §i punctualitate; dedicatie pentru imbunititirea
continud Societdfii, integritate, independentd, sd ia numai decizii pentru binele organizatiei §i sd
dovedeasci probitate morali.

Fat# de cele mai sus menfionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
brilor Consiliului de Administratie este:
A. Criterii generale

1. Competente specifice sectorului de activitate

2. Competente profesionale de importania strategicd/tehnice
3. Competente privind guvernanga corporativa

4, Competente sociale §i personale

5. Experienta pe plan local si international

6. Competente si restrictii specifice

7. Reputatie personali gi profesionald

8. Integritate

9. Independenté

10. Expunere politicd



11. Abilititi de comunicare interpersonald

12. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a asociatilor

B. Criterii de selectie specifice:

Fiecare candidat trebuie si respecte urmitoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experienti de conducere acumulati in cadrul unor regii, societiti, publice sau private si/sau
institutii publice de minim 6 luni;

b) Are studii universitare de Iungi duratd §i experientd in domeniul stiintelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Se vor aplica candidatilor i criteriile de selectie referitoare la:

Numiirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din réndul
functionariler publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autorit#{i sau institutii publice.

Gradul de independentii. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este format3 din
administratori neexecutivi §i independenti, in infelesul art.13842 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritiifi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numé#rului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei i
cel putin o treime din totalul administratorilor sé fie bdrbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

Numirul de mandate. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastii prevedere se aplici in
aceeagi miisurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi
publice si poati face parte dintr-un singur consiliu de administratie gi/sau consiliu de
supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta
comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit trebuic sd fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitétii auditate. Acesta este alcéituit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitifii auditate gi/sau din membrii
desemnati de adunarea generald a actionarilor sau asociafilor entititii auditate sau, pentru
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entit&ile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si detina competente in domeniul
contabilitdfii §i auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective.

- Comitetul de audit trebuie si aibd calificirile previzute de lege in domeniul in care fsi
desfagoari activitatea entitatea auditatd.

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie s fie independenti de entitatea auditaty.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de ciitre consiliul de
supraveghere al entititii auditate §i este independent de entitatea auditati,

Candidatii ciutai vor avea urmatoarele competente:

Munci in echipi
Gandire strategic
Orientare pe rezultate
Managementul riscului

Candidatii selectati conform cerinelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie ai
Societdtii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L., anexa la Profilul Consiliului de Administrafie. Prezentul
document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu medificirile gi
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 4 ]a Planul de selectie - componenta integrald pentru selecfia Consiliului de

Administratie al Societiii PAZA ST PROTECTIE BIHOR S.R.L

Matricea Consiliului de Administratie al societéifii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.

li. Matricea
Criterii | Obligatorii | Pondere
(OB)
sau
Optional
(Opf)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat, 5=Expert
1. COMPETENTE
C1 | Competente specifice sectorulud
C1. | Experienta relevanti in domeniul de activitate al societétii OB |
|1
C1. | Cunoagterea piejei pe care acfioneazi societatea OB 1
2
C2 | Competenie profesionale de importani: strategici -
C2. | Viziune i planificare strategici OB 1
1
C2. | Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora 0B 1
2 asupra ntreprinderii §i angajatilor acesteia
C2. | Marketing strategic OB 1
3
C2. | Managementul riscului OB 1
4
C2. | Legislafie OB 1
5
C2. | Finante i contabilitate OB 1
6 |




C3 | Competente de guvernanti corporativii
C3. | Monitorizarea performantei OB 1
1
| C3. | Abilitifi de comunicare §i negociere OB 1
2
C3. | Capacitate de analiza si sinteza OB 1
3
C3. | Abilitdfi de relafionare OB 1
4
C4 | Internafional
C4. | Participarea in organizafii internationale/europene constituite in domeniul | OPT 0,1
1 activitdtii societitii
0. TRASATURI
T1 | Integritate i reputatie OB 1
T2 | Independentd OPT 0,1
T3 | Expunere politici OPT | 0,1
T4 | Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor OB 1
0. CONDITI PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
P1 Numér de mandate OPT 0,1
P2 | Studii superioare in domeniul gtiintelor juridice OB 1
P3 | Studii superioare economice sau juridice §i experientd in domeniul OB 1
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel_putin 5 ani
Explicarea matricei:
1. COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului

Cl.1

Experienta relevantii in domeniul de activitate al societd{ii

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazd societatea, | 1. Familiarizat/3 cu strategiile §i
inclusiv tendintele si forfele care modeleazi industria, modelele de afaceri potrivite pentru
evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i | sectorul in care opereazi societatea;
poate articula pozitionarea competitiva a societiiii in raport | 2. Este la curent cu tendintele actuale gi

cu alte societ#iti din domeniu. viitoare din domeniu (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice,
economice, etc.);




3. limpértigegte cunostintele §i
perspectivele cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de
Iuare a deciziilor.

C1.2 Cunoagterea pietei pe care actioneazi societatea

Descriere: intelege piata pe care actioneazi societatea gi
ghideazi luarea deciziilor privind strategia de investiii a
societdfii.

C2 Competente profesionale de importantii strategicl

| C2.1 Viziune i planificare strategicii

—_—

Descriere: are o cunoastere aprofundati a procesului
strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritétile strategice gi contribuie In cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice
managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii
societdtii, valorilor §i scopului care
ghideaz3 strategia;

2. Este familiar/i cu modelele de
afaceri §i metodele de analiz3 strategicé,
evaluarea de optiuni gi crearea unei
strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele
strategice ale organizafiei §i pozitia
strategicd curenti

si angajatilor acestela

C2.2 Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin
exercitarea unui rafionament independent, infelegénd
principiul responsabilitifii colective.

Indicatori:

1. Canti clarificiri atunci cénd are
incertitudini cu privire la o problema4 sau
cénd nu existi claritate

2. Solicitd sfat specializat atunci cind
sunt necesare alte perspective §i puncte
de vedere despre decizii critice

3. Exerciti o judecats independents gi
oferd o pérere cbiectivi dupd o atenti
evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoagte nevoia de indepértare a
pirtinirilor personale, convingerilor
politice §i a intereselor speciale atunci
cénd consideri problemele din
perspectiva consiliului

| C2.3 Marketing strategic




Descriere: Are cunogtinfe §i experienté referitoare la
marketingul strategic i comunicare, §i poate asista consiliul
in evaluarea planurilor de marketing, programelor §i
bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile gi
obiectivele societitii.

Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea eficacitétii
programelor §i campaniilor de marketing
2, Asistd consiliul in interpretarea
informatiilor de marketing strategic,
inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor §i de capital de
brand

3. Infelege care sunt pirtile interesate
externe ale organizatiei §i poate evalua
metodele potrivite de comunicare.

C24 Managementul risculuj

Descriere: infelege importanta evaluirii §i atenuarea
riscurilor organizationale gi este familiarizat/d cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori:

1. Asistd consiliul in identificarea,
cuantificarea §i propunerea de strategii
pentru managementul riscului

2. Se angajeazi in dezvoltarea
profesionald continui in ceea ce privegte
metodologiile managementului de risc
3. Preia propunerile aduse in atentia
consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de
management al riscurilor.

C25 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legislativ gi a
mediilor legale gi regulatoare Tn care opereazi societatea.

Indicatori:

1. Are cunogtinte functionale despre
comercial general;

2. Familiar/3 cu cadrul legislativ si
statutul sub care opereazi organizatia ;
3. Solicitd sprijin in spetele particulare
ale societitii.

C26 Finante §i contabilitate

Descriere: familiar cu cerinfele privind guvernanta financiaré
5i a practicilor de management financiar contemporan,
inclusiv responsabilitiiile fiduciare ale principiilor
consiliului §i de contabilitate, audit financiar §i rapoarte
financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la
problemele cu implicatii posibile
financiare;

2. Ajuti membrii consiliului s& inteleagd
potentialele implicatiile financiare ale

deciziilor specifice




3. Inelege politicile §i practicile
sectorului public al finanielor gi
contabilitatii.

C3 Competente de guvernantii corporativi

C3.1 Monitorizarea performantei

Descriere: infelege responsabilitétile consiliului pentru
supervizarea performanfei managementului §i monitorizeazi
adaptarea organizatiei la responsabilitifile sale legale, etice
si sociale.

Indicatori:

1. Contribuie la monitorizarea
performantei manageriale de citre
consiliu;

2. Intelege responsabilititile legale, etice
§i sociale ale societ#tii §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea

3. Monitorizeaz3 relatia structurii
manageriale cu péirfile interesate externe
cheie.

C3.2 Abilititi de comunicare i negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea intre pértile interesate
cu scopul de a obfine rezultatele dorite, intr-o manieré ce
demonstreazi respect §i integritate.

Indicatori:

1. negociazi cu succes In situatii de criza
atdt cu grupuri interne cét §i cu grupuri
externe;

2. solufioneaza conflictele interne §i
externe cu minimum de impact;

3. poate obtine compromisuri fari a
deteriora relatiile;

4, demonstreazi asertivitate in
comunicare §i relationare.

C3.3 Capacitate de analizi §i sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza gi
ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
previziona evolutia acelui sistem in condifiile modificarii
unui element component.

Indicatori

1. Descompune pértile problemei
féra a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea
unei componente, variabile a sistemului
influenfeazi ansamblul;

3. Poate sintetizeazi informatiile gi
si identifice elementele importante;

4, Poate formula solutii pe baza
analizei ficute §i poate argumenta in mod
logic solutia propusi, punctand pirtile ei
forte §i punctele ei slabe.

'C34  Abilitati de relationare




Descriere: relafioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri
§i situatii, promovénd relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeazi cu succes cu altii
indiferent de pozitie, putere, influents
sau statut;

2. Investeste timp §i energie pentru a-i
cunoaste pe cei cu care trebuie si
interactioneze;

3. Construiegte echipe pe baza
principiilor unitéii §i diversitétii.

C4 International

C4.1 Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul activitiitii

socletiitii

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene
in domeniui sigurantei §i securitatii

Indicatori:

L. Participé la conferin{e i
simpozioane;

2. Poate sustine prezentiri pe
diverse teme specifice sectorului;

3 Ajuta consiliul in initierea de
colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

2. TRASATURI

T1 Integritate §i reputatie

| Descriere: se comporté cu integritate, onestitate gi
transparentii in relatia cu altii §i cu organizatia.

| Indicatori:

1. infelege §i indeplineste indatoririle §i
responsabilitétile consiliului

2. Se comportd Intr-o manierd demni de
increderea §i respectul colegilor din
consiliu;

3. Trateazi informatiile sensibile gi
confidentiale cu discrefia cuveniti gi in
concordan{i cu prevederile contractului
de mandat

4, Pistreazi angajamentele si
promisiunile ficute pregedintelui gi
membrilor consilinlui.

T2 Independenti

Descriere: posedi o géndire independent gi este capabil/a si
ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor

Indicatori:
1. Solicitd clarificari §i explicatii;




| §i optiunilor care faciliteazi un standard tnalt de luarea
deciziilor.

T3 Expunere politici

2. Este dispus/d sd conteste status quo-ul
si modul tradifional de a face lucrurile.

Descriere

Candidatul declard pe propria riispundere expunerea sa
politicé.

Punctare:

- 1 punct pentru desfigurarea activitéitii politice in rol de
lider

- 3 puncte pentru desfigurarea activitifii politice ca membru
al unui partid politic fir¥ rol de

conducere

- 5 puncte pentru absenfa activitatii politice

T4 Aliniere ¢u scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Punctare:
o 1 punct pentru intentiile exprimate care nu se
aliniazi cu scrisoarea de agteptiri
¢ . 5 puncte pentru intentiile exprimate care se aliniazi
cu scrisoarea de agteptiri

3. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE

P1 Numiir de mandate

Punctare:
-1 punct pentru 3 mandate
-2 puncte pentru 2 mandate
-3 puncte pentru 1 mandat
-4 puncte pentru 0 mandate

P2 Studii superioare in domeniul stiintelor juridice

Punctare
-1 punct pentru candidatii fir#l studii superioare in domeniul
| stiinfelor juridice

-5 puncte pentru candidafii cu studii superioare in domeniul
stiinfelor juridice

-P;'? Studii superioare economice sau juridice §i experientii in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin S ani

Punctare:
-1 punct pentru candidatii fird studii superioare economice,
| sau juridice




-3 puncte pentru candidatii cu studii superioare economice
sau juridice

- 5 puncte pentru candidatii cu studii superioare economice
sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani

A

F

2. Descrierea coloanelor matricei

Criterli - Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare §i interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu,

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazé dacéd pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional). Criteriile obligatorii sunt
competente §i trisaturi care trebuic sd fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de ciitre acei
membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente gi triiséturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indic3 importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatid de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indic# o importanti scizuti.

Administratori in funcfie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totali a unui anumit criterin pentru toti administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuti la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca fintreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu In
total/[numdrul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100}.

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati san
membri X punctaj maxim) x 100.




3. Descrierea rindurilor matricei

Competenfe - Combinafia de cunostinte, aptitudini, experien{i §i comportament necesarad
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péina la 5.

Trisdturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pin3 la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinté caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sé fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 pénd la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obfinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Il. Criterii folosite in cadrul matricei — descrierea si indicatori asociafi
1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanti in domeniul de activitate al societiitii

Descriere:
Cunoagte sectorul in care functioneazid societatea, inclusiv tendintele gi fortele care

modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri i poate articula
pozitionarea competitiva a societ#tii in raport cu alte societdifi din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/i cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. Este la curent cu tendintele actuale §i viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiinfifice, ecologice, economice, etc.);

3. Impartiseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de

luare a deciziilor.

1.1.2.Cunoagterea pietei pe care actioneazi societatea



Descriere:
Intelege piata pe care acfioneazi societatea i ghideazi luarea deciziilor privind strategia de
investifii a societafii.
Indicatori:
1. Este informat/i cu privire la competitie.
2. Cunoagste nevoile clientilor si tine seama de acestea cnd propune solutii sau ia decizii.

I1.2. Competente profesionale de importanti strategici
L2.1. Viziune §i planificare strategici

Descriere:

Are o cunoagtere aprofundatii a procesului strategic §i poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identifica prioritifile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de
directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societétii, valorilor i scopului care ghideazi strategia;

2. Este familiar/d cu modelele de afaceri §i metodele de analizd strategicd, evaluarea de optiuni §i
crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategicé curents

1.2.2. Capacitate de Inare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii §i angajatilor acesteia

Descriere:
Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
infelegénd principiul responsabilitéfii colective.
Indicatori:
1. Cautél clarificdri atunci cénd are incertitudini cu privire la o problemi sau cénd nu existd
claritate
2. Solicitd sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective §i puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercitd o judecatd independentd i oferii o piirere obiectivd dupé o atentd evaluare a tuturor
problemelor
4, Recunoaste nevoia de indepértare a pértinirilor personale, convingerilor politice i a intereselor
speciale atunci c¢ind considerd problemele din perspectiva consiliului
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1.2.3. Marketing strategic

Descriere:

Are cunostinte §i experientd referitoare la marketingul strategic §i comunicare gi poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor §i bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile §i obiectivele societdtii.

Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea eficacititii programelor §i campaniilor de marketing.

2. Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand.

3. intelege care sunt pirtile interesate externe ale organizatiei §i poate evalua metodele potrivite
de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere:
fntelege importanta evaluirii §i atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/3 cu
metodologiile §i procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de risc.
Indicatori:
1. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru managementul
riscului
2. Se angajeazd iIn dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc
3. Preia propunerile aduse in atenfia consiliului de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie

Descriere:
Are o intelegere a sistemului legislativ si a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi
societatea.
Indicatori:
1. Are cunogtinje functionale despre comercial general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ §i statutul sub care opereazi organizatia;
3. Solicitd sprijin in spetele particulare ale societétii.

1.2.6. Finante §i contabilitate

11



Descriere:

Familiar cu cerinfele privind guvernanta financiara §i a practicilor de management financiar
contemporan, inclusiv responsabilitétile fiduciare ale principiilor consiliufui si de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare;

2. Ajuti membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice

3. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativi
1.3.1. Competente de guvernanti corporativi

Descriere:

Are o cunoagtere de bune practici §i principii de guvernan{i corporativa, este familiarizat/a
cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si infelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manier# transparenti §i eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele g§i practicile de bund guvernanti corporativd
fundamentale

2, Infelege cadrul guvemanfei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile §i politicile relevante

3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicafie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate

4. infelege structura de responsabilitate §i cum diverse organisme relationeazi unul cu celilalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicé Tutelard, consiliul §i executivul societatii.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere:
Intelege responsabilitifile consiliului pentru supervizarea performantei managementului i
monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice si sociale.
Indicatori:
1. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu;
2. Intelege responsabilititile legale, etice i sociale ale societitii $i monitorizeazi conformitatea
cu acestea;
3. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie.
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1.4. Comportamente si abilitati
1.4.1. Abilititi de comunicare §i negociere

Descriere:
Este eficient/d in negocierea intre pirfile interesate cu scopul de a obtine rezultatele dorite,

ntr-o manierii ce demonstreaza respect §i integritate.
Indicatori:
1. Negociazi cu succes in situatii de criz3 atit cu grupuri interne ct §i cu grupuri externe;
2. Solutioneaza conflictele interne §i externe cu minimum de impact;
3. Poate obfine compromisuri fird a deteriora relatiile;
4. Demonstreazi asertivitate in comunicare §i relationare.

1.4.2. Capacitate de analizi §i sintezé

Descriere:
Poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de

a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificérii unui element component,

Indicatori
1. Descompune pértile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza

ansamblul;
3. Poate sintetiza informatia gi identifica elementele importante;

4. Poate formula solufii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solufia propusi,
punctind pérfile ei forte §i punctele ei slabe.

1.4.3. Abilité{i de relationare

Descriere:
Relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase
de lucru.
Indicatori:
1. Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;
2. Investegte timp §i energie pentru a~i cunoaste pe cei cu care trebuie sé interacfioneze;
3. Construieste echipe pe baza principiilor unitafii §i diversitétii.
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1.5. International

1.5.1. Participarea In organizatii internafionale/europene constituite in domeniul
activitiitii societitii

Descriere:
Participarea in organizafii internafionale/europene in domeniul pazei §i protectiei §i alte
servicii complementare
Indicatori:
1. Participa la conferinfe si simpozioane;
2. Poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
3. Ajuta consiliul in inifierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

2. Triisituri
2.1. Integritate i reputatie

Descriere:
Se comporti cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu altii i cu organizatia.
Indicatori:

1. intelege i indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului

2. Se comporté intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu;

3. Trateazi informafiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenitd §i in concordanti cu

prevederile contractului de mandat;
4. Pistreazi angajamentele gi promisiunile ficute presedintelui §i membrilor consiliului.

2.2, Independenti

Descriere:
posedd o géndire independentd §i este capabil/d sd ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
1. Solicitd clarificiiri §i explicatii;
2. Este dispus/a si conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.
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2.3.Expunere politici

Rating 1 {ocupi | 2 3 4 5 (nu are functie in
functie de partid)
conducere)
Eﬁpt_mere politici | Foarte expus Far3 expunere
2.3.  Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Rating | 1 2 |3 4 5

Alinierea cu scrisoarea de | Intentia exprimati Intenfia exprimati

agteptiri a actionarilor nu se aliniaza | se aliniaza

3. Conditii prescriptive gi proscriptive

3.1. Numiir de mandate
Rating 1 | 2 4
Numir de mandate 3 0

3.2. Studii superioare in domeniul gtiintelor juridice

Rating |1

2 |3

5

domeniul stiintelor | domeniul
juridice juridice

Studii sperioare 1in | Fird studii superioare in | - -

stiinfelor

Cu studii superioare in
domeniul gtiinfelor juridice

3.3. Studii superioare economice sau juridice §i experienti in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin § ani

‘Rating [1

[2 ]3[4

E |
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' Studii supetioare | Firi studii Cu studii | Cu studii
economice, sociale, | superioare superioare superioare
juridice sau in domeniul | economice, sociale, economice, superioare
de activitate al | juridice sau fin sociale, economice,
respectivei  intreprinderi | domeniul de juridice §i | sociale, juridice
publice de cel putin 7 ani | activitate al experienfi de |sau in domeniul
respectivei cel putin 5 ani | de activitate al
intreprinderi sau cu studii In | respectivei
publice de cel putin domeniul de | infreprinderi
7 ani activitate  al | publice §i
respectivei experienfa de
intreprinderi peste 10 ani
publice de cel
putin 10 ani

I11.  Grila de punciaj a competen;eilor’;i tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méisurarea abilitiiii
candidatilor de a f§i demonstra competenfa in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la ,limitat" la ,,expert".

Scor | Nivel  de | Descriere

competentd
N/A | Nuse aplicd | Nu este necesar si aplice sau sd demonstreze aceasti competenti
1 Novice Are o infelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar

Are un nivel de experienia cégtigat prin formare fundamentald si/sau

prin cteva experimente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

extern,

@ Infelege §i poate discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceasta competents;

e Face uz activ de legi, regulamente §i ghiduri.

3| Cgmpetent

Este capabil/d si Indeplineascd cu success functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multi
experienta, dar de regula demonstreazi aceastd aptitudine independent.

® A aplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu minim de ajutor; r
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4 Avansat

e Intelege §i poate discuta aplicarea §i implicatiile schimbérilor in
procesele, politicile §i procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistentd.

Este recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(s) in

aceasti competenjd,, este capabil/d sd ofere ajutor gi are experienti

avansatd in aceasti competenti.

® A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunitifirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului §i nivel executiv superior.

e Este capabil/d sé interacfioneze §i si poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar §i sd instruiascé alte persoane n aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut/d ca un expert/d in acest sector. Poate oferi ajutor gi gisi

solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceastéi zond de

expertizi.

® A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie i/sau organizatii;

o Este privit/d ca un/o expert/, conducitor/oare §i inovator/oare in
aceastd competentd de céitre consiliu, organizatia gi/sau organizatiile
din afara.

Tabele de rating - Competente

' Cunostinte, aptitudini si experient# | Rating-
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IV,  Utilizirile matricei
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Matricea personalizaté, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi utilizate cu scopul de a stabili un standard comun iIn vederea recrutiirii §i selectiei membrilor
CA pentru Societatea Pazi §i Protecfie Bihor S.R.L.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularez intrebérilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru posturile vacante.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 5 la Planul de selectie - componenta integralii pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societitii PAZA ST PROTECTIE BIHOR S.R.L

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU 3 POZITII VACANTE DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL Societiitii Pazi si Protectie Bihor S.R.L.

Judeful Bihor — Societatea Pazii §i Protecfie Bihor S.R.L. §i expertul siu in recrutare
Mesaros Anamaria P.F.A. anunti demararea procedurii de recrutare §i selectie pentru nominalizarea in
vederea numirii celor trei membri in Consiliului de Administratie al Pazi si Protectie Bihor S.R.L.
Procesul de recrutare §i selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, cele ale
Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, ale Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificérile §i completirile ulterioare, Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor - republicatd §i Hotérfrea 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia persoanelor,
precum §i cu cele ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecfia persoanelor fizice in ceea ce
privegte prelucrarea datelor cu caracter personal.

Judetul Bihor — Societatea Pazi §i Protectie Bihor S.R.L. cauti candidati care si aibi capacitatea de
a pune in practicd principiile guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in conformitate cu
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completdrile ulterioare, cu scopul indeplinirii obiectivelor
societitii pe perioada mandatului de 4 ani:

e Cresterea calititii §i profesionalismului serviciilor de pazi si interventie;
Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
Atragerea de noi contracte comerciale in afara celor cu autorititi publice;
Extinderea serviciilor (monitorizare video, sisteme de securitate, consultanta in securitate);
Mentinerea unei rate a profitabilititii pozitive;
Asigurarea unui echilibru intre costurile de operare §i tarifele practicate;
Instruirea continud a agentilor de pazi §i a personalului tehnig;
Asigurarea unui climat organizafional sigur §i motivant;
Automatizarea proceselor administrative §i operafionale;
Investifii In tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

Principalele atribufii §i responsabilititi ale membrilor Consiliului de Administratie sunt:
e Implementarea sistemului de conducere specific intreprinderilor publice, care impune o buni
guvernare, performanta economici §i competitivitatea acestora;
¢ Elaborarea planului de administrare, respectiv strategia de administrare;



¢ (estionarea strategici a organizatiei prin implementarea politicilor specific unei societéti
performante;

Sustinerea §i evaluarea performantei directorului executiv;

Monitorizarea stérii financiare ale organizatiei,

Aprobarea deciziilor importante §i a bugetelor anuale;

Raportarea performantei companiei;

indeplinirea atribufiilor de bazi previzut in art.9 din OUG nr.109/2011, actualizati 2016,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

e & & & &

Conditii generale Administrator 1 - executiv

(]

& @

are studii universitare de licents, absolvite cu diplomé de licentd sau echivalentd, in domeniul
stiinfelor juridice §i o vechime 1n specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

SAU

are studii superioare absolvite cu diplomi de licentd in domeniul gtiingelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel pufin 7 ani, §i detine un act de calificare cu recunoagtere nationali
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,,manager servicii
private de securitate”.

experientd profesionald de conducere de minim 6 luni acumulatd in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institutii publice;

nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societ#ti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completiirile ulterioare;
cetifenia roména;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit,

cunoagterea unei limbi striine de larga circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplin& de exercifiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, vz de fals, ingeldciune,
delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mit#, pentru infractiunile previizute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu modific#irile §i completérile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;

experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare interné gi externé (constituie avantaj).

nu a fost initiatd §i nici nu se afli in desfigurare procedurd de naturd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar,

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor gi optimizarea serviciilor;

competente manageriale si de leadership.

Conditii generale Administrator 2



are studii superioare absolvite cu diplomd de licent? in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al infreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator In societéifi sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completérile ulterioare;
cetifenia roméné;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striiine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplind de exercifiu a atributiilor;

sé nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasé, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, mérturiec mincinoasé, dare sau luare de mits, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor, precum §i pentru instituirea unor
mésuri de prevenire §i combatere a finan{irii actelor de terorism, cu modific#rile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art. 143 - 145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificdrile §i completirile ulterioare;

experien{d in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative gi participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finanfare interni §i externd (constituie avantaj);

nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfigurare procedurd de naturd penald impotriva sa gi nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulati la sedintele CA;

competente manageriale.

Condifii generale Administrator 3 - neexecutiv

® & % @ @

are studii superioare absolvite cu diplomi de licentd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in
specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia san
define experientd de cel putfin 3 ani in audit statutar dobéinditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societiifi/entitiiti de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale gi al situatiilor financiare anuale consolidate gi de modificare a unor acte normative;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare;
cetdfenia roména;

cuncagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie {(engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune,
delapidare, mérturie mincinoasd, dare sau luare de mits, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum §i pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantdrii actelor de terorism, cu modificérile §i completirile



ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143 - 145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;

@ experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare interni §i externa (constituie avantaj);

@ nu a fost initiata i nici nu se afld in desfigurare procedurd de naturd penald impotriva sa §i nu are
cazier judiciar;
nu are cazier fiscal;

® disponibilitate pentru implicare activi i participare regulati la sedintele CA;
competente manageriale.

Candidatii vor avea urmitoarele competente:
® Competente specifice Societafii Pazi si Protectic Bihor §i domeniului de activitate al acesteia;

Competenfe strategice/tehnice;

Competente de guvernanti corporativi;

Competente sociale §i personale;

Experienta pe plan local §i international;

Trisdturi specifice postului;

Alinierea cu scrisoarea de agteptiri;

Capacitate de munci in echipi;

Géndire strategicé,

Orientare pe rezultate;

Managementul riscului.

a @ & ® & ® & & & @

Criterii de selectie, aplicabile tuturor candidatilor:
o Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate mai sus §i cele mentionate in 0.U.G. nr. 109/2011, cu
modificirile §i completirile ulterioare;
#» Competeniele dovedite prin rezultate atinse n activitatea anterioara.

Etapele procesului de selectie:

Depunerea dosarelor de candidaturd: 30 de zile de la data publicérii anuntului de recrutare
Realizarea listei lungi: 5 zile de la primire avizului AMEPIP pentru candidaturile depuse
Evaluarea candidatilor si realizarea listei scurte: 5-10 zile de la elaborarea listei lungi
Depunerea declaratiilor de intenfie: 15 zile de la comunicarea includerii pe lista scurta
Interviurile de selectie finala: 3-10 zile de 1a depunerea declaratiei de intentie

Candidatii vor depune, conform instructiunilor de mai jos, urmétoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format European {in care se va preciza expres denumirea consiliilor de
administrafie din care face parte).

2. Copii ale diplomelor de studii i, dupé caz, ale altor specializiri relevante,

3. Copie act de identitate.



4. Copie documente doveditoare privind experienta profesionalé de minim 7 ani in studiile absolvite cu
diplomi de licentd (copie carte de muncd, extras REGES/Revisal, adeverinta de la locul/locurile de
muncé, recomandiri, proiecte, alte documente neconfidentiale).

5. Copie documente doveditoare privind experienta de conducere ca §i director sau ca §i administrator
(contract de mandat, REGES/Revisal, contract de muncé, certificat constatator pe persoani fizicd de
la ONRC etc.)

6. Scrisoare de intentie, care va exprima motivatia candidatului de a face parte din Consiliul de
Administratie al Societiitii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.

7. Cazier fiscal §i judiciar.

8. Declaratie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor cuprinse in CV.

9. Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor depuse in copie

10. Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate prevéizute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011

11. Declaratie privind respectarea cerintei de independenta conform art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

12. Declaratie privind situatiile care afecteazi calitatea de administrator independent (art. 1382 din
Legea nr. 31/1990)

13. Declaratie privind respectarea limitelor privind numiérul de mandate, conform art. 33 din O.U.G. nr.
10972011

14. Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate pentru neindeplinirea indicatorilor
de performanti (art. 30 alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011)

15. Declaratie privind indeplinirea condifiilor de studii i experienti prevazute la art. 28 alin. (3) din
0.U.G. or. 109/2011

16. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)

17. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in
scopul procesului de recrutare i selectie.

Modalitatea de evaluare a candidafilor

Evaluarea candidatilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de recrutare si
selectic. In prima etapi vor fi evaluate dosarele depuse de citre candidati in format electronic sau fizic
precum s§i completirile la dosare (solicitate §i depuse acolo unde este cazul). Se vor verifica referine,
baze de date pentru firme pentru a confirma afirmatiile ficute in CV. Se va evalua Declaratia de intentie
elaborati pe baza Scrisorii de agteptiri pe baza criteriilor mentionate in descrierea matricii. In etapa de
interviu, se vor observa comportamentele candidatilor §i se vor evalua rdspunsurile la intrebérile
adresate de comisie pe baza cerintelor din Profilul Candidatului §i a Matricii Consiliului. Aceste
informatii vor fi raportate la standardele cuprinse in documentele mentionate mai sus

In urma interviului de seleciie vor fi selectati 3 candidafi care se vor prezenta in fata
reprezentantilor Societétii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.

Documentele vor fi depuse in plic inchis cu mentiunea: Aplicafie pentru pozifia de membru in
Consiliul de Administratie al Societdfii Pazd yi Protectie Bihor S.R.L. Candidaturile vor fi depuse
personal sau trimise prin pogtd la adresa: Consiliul Judefean Bihor, Mun. Oradea, str. Parcul Traian, nr.
3, Registratura Generald, jud. Bihor. Plicurile ajunse dupd data §i ora mentionate nu vor fi luate in
considerare. In cazul in care plicul nu contine toate documentele solicitate mai sus, candidatura nu va



fi luatd in considerare. Modelele de declaratii necesare pentru dosar sunt disponibile pe bazi de cerere
la adresa: registratura@cjbihor.ro. Candidaturile vor fi depuse in limba roménd. Candidatii selectati vor
fi anuntafi telefonic despre data i locatia la care va avea loc interviul.



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 6 l1a Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societi{ii PAZA $I PROTECTIE BIHOR S.R.L

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selecfie §i Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu:

Nr. crt.

Timp alocat

Demers intreprins

1.

2 min

ACOMODARE:
1. Primirea §i acomodarea candidatyului
2. Prezentarea intervievatorilor, a  structurii
interviului

& min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXTUALE ALE
SOCIETATI

Candidatul prezinti pe scurt cerintele contextuale ale
societdfii aga cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv scrisoarea de agteptiri) iar apoi fsi
prezintd principalele atribute ale profilului personal -
parcursul academic §i profesional, realiziirile remarcabile
din cariera sa, realizini care se constituie in argumente
pentru ocuparea postului de administrator pentru care a
aplicat — afribute ce rispund optim cerinfelor
contextuale ale societatii.

18 min, repartizate dupd cum
urmeazi

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN
PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A

| DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel:

3.1.

8 min.

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII

Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a
metodelor de organizare §i operare specifice activitijii
societdfii; - Administrarea optim3 a societé{ii armonizand




interesele comunitdfii deservite cu cele corporative; -
Gisirea §i adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficients
pentru a permite funcfionarea optimi a societdtii; -
Asigurarea unei structuri organizatorice optime; -
Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

3.2. | 8min. PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA
- Organizarea §i reorganizarea societdtilor i a proceselor;
- Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationali
- Negociere
3.3. | 2min. PROFESIONALE DE GUVERNANTA

CORPORATIVA
- Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti
corporativi

4, 20 min., din care: PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE,
astfel:

4.1. | 2 min. Prezinti rdspunsul la provocérile specifice cu care se
confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia

42. 2 min. Prezintdi raspunsul la asteptirile referitoare la
performanta operationala

43, 2 min. Prezintdi rispunsul la agteptirile referitoare 1la
performanta financiaré

44, 2 min. Prezintd riéispunsul la agteptirile referitoare la calitatea
serviciilor

4.5, 2 min., Prezintél rdspunsul la agteptirile referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

4.6. 2 min, Prezinti réspunsul la agteptirile referitoare la reducerea
creantelor o

4.7. 2 min, Prezintii rispunsul la agteptirile referitoare la politica de
dividende/virsiiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

48. 2 riin. Prezintd riaspunsul "la agéptdrile in domeniul eticii,

; integritétii guvernantei corporative

49. | 2 min. Prezintd indicatorii pe care 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei Intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate

4.10. 2 min. Prezintd realist comprehensiv tabloul constréngerilor,

riscurilor limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor  propuse planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora




5.| 1 min. CLARIFICARE

Intrebiri puse de candidat intervievatorilor.
6. | 1 min. FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxim3i estimati: 50 min.




ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 7 la Planul de selectie - componenta integral#i pentru selectia Consiliutui de
Administratie al Societiitii PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L

CONTRACT DE MANDAT DE ADMINISTRARE
ADMINISTRATOR EXECUTIV

Nr. din 2025

I.  Preambul
Avind in vedere:

=» art. 196*1 alin. (1) raportat la art. 194 alin. (1) lit. b) si art. 197 din Legea societitilor nr.
31/1990, republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare;

=» Dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

=» Hotiirfirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

=> Dispozitiile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil;

=> Actul Constitutiv al Societé{ii Paza gi Protectie Bihor S.R.L.,

Si faptul ca:

Pe durata mandatului este necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile péartilor semnatare, in
contextul unui raport juridic de drept comercial, corespunzitor exercitiirii funcfiei de membru al
consiliului de administratie, '

pirfile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointé exprimat.

II.  Parfile contractante



Art, 1, Judetul Bihor prin Consiliul Judetean Bihor, cu sediul in Municipiul Oradea, Parcul
Traian, nr. 5, Judetul Bihor, telefon 0259410181, avind cod fiscal 4244997, reprezentat prin
presedintele Consiliului Judetean Bihor, domnul Mircea Milan, in calitate de mandant,

§i

Domnul/Doamna, ,
cetdfean . nascut la data de .
localitatea . domiciliat in . identificat
cu CI, seria nr. , CNP. in calitate de

administrator executiv neexecutiv sau mandatar (,,administrator executiv/mandatar’),

OI. DEFINITII

Art. 2. In prezentul contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele
semnificatii:

a. Act de infiinfare - Hotérdrea C.J. Bihornr.  din ;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.
109/2011, Codul civil, Codul fiscal, precum §i in alte acte normative incidente prezentului
contract de mandat, aplicabile pértilor;

¢. Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, regulamentului de organizare §i functionare al societétii,
(,ROF”) si altor regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect, al
administratorului executiv, contravine interesului societétii, astfel incat afecteazi sau ar
putea afecta independenfa si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului
siu pentru societate;

d. imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal - (i) orice
imprejurare care creeazi o indisponibilitate cu o duratid mai mare sau egali cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul executiv de posibilitatea de a-gi
indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, (ii) arestarea preventivi, (iii) arestarea
administratorului executiv, (iv) anularea hotfrfrii autoritifii tutelare de desemnare a
administratorului executiv, s.a.;

e. Remunerafia cuvenitdi administratorului executiv - inseamnd remuneratia formati
dintr-o indemnizatie fixd lunard §i o componentd variabild stabilitdi prin hotirire a



autoritdfii tutclare, cu respectarea art. 8 din O.U.G nr. 109/2011, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

f. Forta majord - semnific orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil,
care mu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului contract de mandat si care face
imposibild executarea gi, respectiv, indeplinirea contractului de¢ mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: rdzboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale,
restricfii apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci
enuntiativd. Nu este considerat forti majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, firi a
crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligaiilor uneia din

pérfi.
g. Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu
privire la administrarea societétii;

h. Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi previizut de administratorul
executiv §i nici impiedicat de cétre acesta sd se intdmpla; sunt asimilate evenimentului
fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare i a sistemului fiscal in Romania
existent la semnarea prezentului contract i care impovireazé suplimentar societatea;

i. Indicatori de performanti financiari §i nefinanciari - indicatori de performants stabiliti
prin act adifional la contractul de mandat.

I.  Obiectul contractului de mandat

Art, 3. Obiectul prezentului contract de mandat constd in stabilirea cadrului conventional
privind exercitarea funcfiei de administrator executiv al Societdtii. In aceastd calitate,
administratorul executiv este imputernicit sé adopte toate mésurile necesare pentru administrarea
Societdtii, in limitele obiectului de activitate al acesteia, In conformitate cu dispozifiile legale
aplicabile, cu prevederile Actului Constitutiv, ale prezentului contract, precum §i cu hotéririle
Adunirii Generale a Asociafilor §i deciziile Consiliului de Administratie, cu respectarea
competenfelor exclusive rezervate consiliului de administrafie si presedintelui consiliului,
conform O.U.G. nr. 109/2011.

Art, 4, Tn scopul realiziirii obiectului prezentului contract de mandat, administratorul
executiv va efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor §i desfigurarea
activitdfilor Societifii, in interesul acesteia si in limitele obiectului siu de activitate. In acest sens,
Societatea incredinieazd administratorului organizarea, conducerea §i gestionarea activitdfii
curente, cu respectarea atribufiilor stabilite prin Actul Constitutiv, prezentul contract de mandat,
precum §i cu excluderea expresd a competenielor rezervate de lege, de Actul Constitutiv, Adundrii
Generale a Asociatilor i Consilinlui de Administratie.



Art. 5. In schimbul remuneratiei lunare previizute prin prezentul Contract, administratorul
executiv isi exerciti mandatul pe baza componentei de management i indicatorilor-cheie de
performant (care vor constitui anexd la contractul de mandat), parte a planului de administrare
aprobat de Consiliul de Administratie. In termen de 30 de zile de la data numirii, administratorul
executiv al Societdfii Pazi §i Protectic Bihor S.R.L. va elabora §i va prezenta spre aprobare
Consiliului de Administrafie componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului.

Art. 6. Locul indeplinirii mandatului este la sediul societiitii san poate fi modificat de
societate gi stabilit intr-o altd locafie. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii
mandatului se comunicé prin grija societéitii, conform regulamentului de organizare §i functionare
al consiliului de administratie.

I1. Durata contractului de mandat

Art. 7. Prezentul Contractul se va incheia pe o perioadd de 4 ani, incepind cu data de
vrre-...2025, phnd la data de ....... 2025 si poate fi refnnoit prin hotérire a Consiliului Judetean
Bihor numai in wurma evaludirii §i in condifiile ndeplinirii in mod corespunzitor a
atribugiilor/obligatiilor asumate prin prezentul contract de mandat §i a evaluirii profilului
administratorului in conditiile legii.

II1. Obligatiile Administratorului executiv

Art.8.1. Administratorul executiv reprezinti Societatea in relatiile cu tertii §i in fata autorititilor
publice, in limitele imputernicirilor primite;

Art.8.2. Conduce s5i gestioneazi activitatea operationald a Societitii, in conformitate cu deciziile
Consiliului de Administratie si cu obiectivele stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;
elaboreaza i implementeazd planul de management aprobat de Consiliul de Administratie;

Art.8.3. Rispunde pentru indeplinirea obiectivelor de performantd si pentru conservarea gi
dezvoltarea patrimoniului societifii, fird a incdlca atribufiile rezervate Consiliului de
Administratie sau Adunérii Generale a Asociatilor.

Art.8.4. Administratorul executiv este obligat ca, impreuni cu ceilalti membri ai consiliului de
administrafie s# duc# la Indeplinire toate actele necesare gi utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societétii i sd exercite urméatoarele atribufii principale:

8.5. S# stabileascd directiile principale de activitate si sd aprobe strategia de dezvoltare a
societitii;

8.6. S& constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;



8.7.. Si stabileasci politicile contabile si sistemul de control financiar §i aprobarea planificérii
financiare, dupi caz;

8.8.. Sd delege conducerea societdfii, s3 selecteze, s& numeascd g§i sd revoce directorul si si
stabileascd remuneratia acestuia, dupi caz, dack directorul nu este selectat din rindul
administratorilor.

8.9. S& evalueze trimestrial activitatea directorului atdt sub aspectul execufiei contractului de
mandat incheiat cu acestia, cit §i in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de
management din planul de administrare;

8.10. Si aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie;

8.11. S stabileasc atributiile delegate in competenta conducerii executive a societitii, respectiv
in competenta directorului, in vederea executérii operatiunilor societéfii;

8.12, S3 aprobe incheierea oricéiror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului, in
limitele previzute de actul de infiinfare;

8.13. Si elaboreze un raport anual privind activitatea societiifii cu respectarea prevederilor din
OUG nr. 109/2011;

8.14. S& si prezinte anual, autoritiifii tutelare, In termenul previzut de legislatia in domeniu,
raportul cu privire la activitatea societd/ii, bilantul §i contul de profit §i pierderi §i si facd
recomandiri privind repartizarea profitului gi avizeze proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli
al societétii;

8.15. Si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului, componenta de
management a planului de administrare elaborat de director, In conformitate cu prevederile
0.U.G. 109/2011,;

8.16. 83 stabileascd nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu §i sd aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform
actului.

Art, 9, Administratorul executiv are urmétoarele atributii:

9.1. 84 acorde mandat directorului sau comisiei de negociere in vederea negocierii contractului
colectiv de munca i s& aprobe forma finali a acestuia;

9.2. Si exercite atributiile ce i-au fost delegate de autoritatea tutelard, precum §i orice alte atributii
previzute de lege sau de actul constitutiv;



9.3. Sd prezinte semestrial autoritdtii tutelare un raport asupra activitétii de administrare, care si
includd informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor/membrilor
directoratului, detalii privind activititile operationale, performantele financiare gi raportirile
contabile semestriale ale societétii;

9.4. Tinerea, fTmpreuna cu ceilal{i membri ai Consiliul de Administratie a urmétoare registre ale
societdfii: - registrul actionarilor - registrul sedintelor §i deliberirilor Adundrilor Generale -
registrul sedintelor i deliberdrilor Consiliului de Administratic - registrul deliberdrilor si
constatérilor ficute de auditorii financiari

9.5. S& aprobe nivelul asiguririi de rdspundere profesionald pentru director, dupi caz, daci
directorul nu este selectat din rAndul administratorilor;

9.6. Sé verifice functionarea sistemului de control intern §i managerial;

9.7. S& adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de Etic#, care va fi publicat, prin
grija Pregedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina de internet a societitii $i va fi revizuit
anual (dacd este cazul), cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a fiecdrui
an,

Art, 10. Administratorul executiv este, de asemenea, obligat:

10.1. Si exercite mandatul cu loialitate, prudentd §i diligentd, in interesul exclusiv al societiitii si
al autorit#itii publice tutelare;

10.2. Si participe efectiv la pregitirea riguroasd a sedintelor Consilivlui, dedicdind minimum trej
zile lucritoare lunar acestui scop;

10.3. 83 participe la toate sedintele Consiliului §i, dac# este cazul, la comitetele de specialitate, cu
exceptia sifuatiilor in care, din motive neimputabile, este impiedicat si participe;

10.4. Sa participe, aldturi de ceilal{i administratori neexecutivi, la:
- negocierea indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari cu autoritatea tutelari;
- elaborarea componentei de administrare a planului de administrare;

- elaborarea rapoartelor privind activitatea societdtii gi stadiul realizérii obiectivelor de
performanti;

- selectia, numirea §i revocarea directorului executiv, dupé caz, dacd directorul nu este selectat din
riandul administratorilor;



- evaluarea activiti{ii §i aprobarea remuneratiei acestuia,
- aprobarea bugetului societitii;
- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- recrutarea §i, eventual, revocarea conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta, la
cerere, de rapoarte privind activitatea intreprinderii publice;

- verificarea functiondrii sistemului de control intern §i managerial;

10.5. Sé duci la indeplinire, impreuna cu ceilal{i administratori provizorii, planul de administrare,
hotdirdrile Consiliului Judefean Bihor §i s realizeze obiectivele gi indicatorii de performanti
previzuti in anexele la contractul de mandat;

10.6. S& indeplineascd gi sd respecte, impreun cu ceilalti administratori provizorii, orice alte
atributii si prerogative rezervate Consiliului de Administratie;

10.7. Si se abtind de la luarea deciziilor in cadrul Consiliului §i a comitetelor consultative in cazul
existentei unor conflicte de interese;

10.8. Sa respecte si sd pund in aplicare cerintele din Scrisoarea de Asteptéiri a autoritdtii publice
tutelare;

10.9. Sa respecte Codul de Eticd adoptat la nivelul societétii;

10.10. S& péastreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces prin documentele
prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care divulgarea acestora este
impusi de lege sau necesari In relafia cu autorititile publice ori organele judiciare;

10.11. S& nu incheie contract de muncé sau alte acte juridice cu societatea, decét In conditiile
stabilite de lege;

10.12. S4 participe la programe de formare profesional’;
10.13. 84 respecte orice alte obligatii previizute de legislatia in vigoare.

Art. 11. Administratorul executiv are obligatia de a nu folosi in interes propriu §i de a nu dezvilui
nicio informatie de naturd confidentiald sau secretd privind activitatea societatii. In acest sens,
administratorul executiv se obligi si respecte regulile de confidentialitate previzute in Anexa 1 la
prezentul contract de mandat.



Art. 12, Administratorul executiv nu va folosi informatiile confidentiale - potrivit definitiei
stabilite in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in beneficiul unor terfe persoane,
cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusid de lege sau de participarea
administratorului executiv la un proces.

Art. 13. Administratorul executiv se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurent
previizute in Anexa 2 la prezentul contract de mandat.

IV. Drepturile administratorului executiv

Art. 14. Administratorul executiv are dreptul la o indemnizatie fixé lunaré care nu poate depiisi de
maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a clgtigului salarial mediu brut tunar pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonomai, la nivel de
clasd, conform clasificatiei activitétilor din economia nationals, comunicat de Institutul National
de Statistici anterior numirii, §i dintr-o componenti variabili. Componenta fixi lunari a
membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depisi de 3 ori, dar nu mai mult de
maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonomi, la nivel de
clasd, conform clasificatiei activitéitilor din economia nationaléi, comunicat de Institutul National
de Statistici pentru perioadele lunare in care regia autonomi indeplinegte cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) niu are datorii restante fat de furnizori gi fati de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazi pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinat3 ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cregterea cifrei de afaceri in anul curent fat de anul precedent este mai mare de 2,5%."
Art. 15. Administratorul executiv are dreptul la:

15.1. Decontarea de cétre intreprinderea publicd a cheltuielilor de transport §i cazare, pe bazi de
documente justificative, pentru participareca la jedinjele de lucru, In cazul ih care domiciliul
acestuia este in altd localitate decét cea a sediului social al societétii, precum §i a altor cheltuieli
efectuate in interesul indeplinirii mandatului;



15.2. Asigurare pentru rispundere profesionald — plata primelor aferente asigurdrii se efectucazi
de catre societate;

15.3. Asistent#i de specialitate din partea personalului societdtii, pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului;

15.4. Informare nelimitath asupra activitd{ii societitii §i acces nelimitat la orice document al
acesteia.

V. Drepturile societitii

Art. 16. (1) Societatea are dreptul de a cere administratorului executiv si-gi exercite mandatul in
interesul exclusiv al societétii §i sd dea socoteald pentru modul in care il exercit3.

(2) Societatea are dreptul sd pretindd administratorului executiv asigurarea ndeplinirii
obiectivelor §i criteriilor de performanti aprobate de autoritatea tutelars.

(3) Societatea are dreptul sd dispund masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de
neluare a misurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor §i criteriilor de
performanti aprobate de autoritatea tutelara.

(4) Societatea are dreptul s solicite §i sd verifice lunar, sau ori de cite ori este necesar, situatia
economico-financiard a societitii.

V1. Obligatiile societsifii

Art. 17. Societatea se obligd sd achite toate drepturile binegti cuvenite administratorului executiv,
previizute in prezentul contract de mandat, inclusiv sd retind la sursd §i s# vireze la termen
impozitul pe venit §i toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice naturs, care revin
administratorului executiv, in numele §i pe seama acestuia.

Art. 18. Societatea se obligé si asigure administratorului executiv deplina libertate in exercitarea
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previzute de actul constitutiv,
prezentul contract de mandat §i cadrul legal aplicabil, aga cum este previzut la art. 2, lit. b) din
contractul de mandat.

VII. Conflictul de interese

Art. 19. (1) Administratorul executiv care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societdfii trebuie s informeze ceilalti administratori provizorii §i
auditorii interni §i s8 nu ia parte la nicio deliberare privind acea operatiune.,



(2) Aceeasi obligatie o are administratorul executiv in cazul in care soful sau sotia sa, rudele ori
afinii s#i pand In gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumiti operajiune.

(3) Administratorul care nu respecti prevederile alin. (1) §i (2) rispunde pentru daunele produse
societitii.

@) In vederea aplicirii prevederilor alin. (1) si (2), societatea prin grija consiliului de
administratie, stabileste o politici privind conflictele de interese §i sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopts, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un Cod de Eticl, care se revizuieste anual, dacé este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de eticé se publicd, prin grija preyedintelui consiliului de administratie,
pe pagina de internet a societitii, fiind republicat, in cazul revizurii, la data de 31 mai a anului in
curs.

VIIL. Riispunderea pirtilor

Art. 20. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzéitoare a obligatiilor asumate de oricare
dintre pirtile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage rdspunderea pértii aflate in
culpé.

Art. 21. Partea care a determinat fncetarea contractului de mandat prin neindeplinire culpabild
si/fsau Indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fafii de cealaltd
parte prin acoperirea tuturor pagubelor generate de incetarea contractului de mandat.

Art. 22, Administratorul executiv réspunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de
indeplinire a planului de admninistrare, In scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta gi a
indeplinirii indicatorilor de performanti financiar §i nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului
contract de mandat, (iii) a prevederilor hotirdrilor adoptate de autoritatea tutelari si (iv) a
prevederilor actului de infiintare.

Art, 23, Administratorul executiv nu incalc# obligatia de pruden{i si de diligen{ii i nu va
rispunde dacd, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneazd In interesul societdtii §i pe baza unor informafii adecvate gi dacid nu
intervine un eveniment fortuit, aga cum este.acesta definit.

IX. Forta majori

Art, 24, Pirtile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majori, astfel cum aceasta este
definitd la art. 2, lit. ) din prezentul contract de mandat.

Art. 25, in caz de fort majord, pértile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.



Art. 26. Pirfile se obligd, de asemenea, si se Ingtiinfeze reciproc, in scris, In termen de cel mult
5(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fort majord §i, in general, sé se informeze reciproc
§i in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sé conducd la dificultiti in realizarea
obiectului prezentului contract de mandat.

X. Modificarea contractului de mandat

Art. 27. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acord scris al pirtilor semnatare,
exprimat printr-un act aditional.

Art, 28, Prezentul contract de mandat se va adapta corespunziitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia §i care 1i sunt aplicabile.

XI. ncetarea contractului de mandat

Art. 29. Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) numirea administratorilor definitiv;

¢) revocarea cu efect imediat a administratorului executiv, de clitre autoritatea tutelars;
d) decesul administratorului executiv;

e) acordul pértilor semnatare;

f) renuntarea administratorului executiv la mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul contract de mandat, care interzic administratorului executiv sd mai ocupe aceastd
functie;

h) nerespectarea hotérérilor consilivlui de administratie sau ale autoritétii publice tutelare;

k) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabild societatii §i a Regulamentului de otganizare §i
functfionare al acesteia;

Art. 30. Mandatul administratorului executiv poate fi revocat: (i) in cazul in care impotriva
acestuia s-a pus in migcare o acfiune penald in legiturd cu sévérgirea unei infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei
infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni prevdzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spildrii banilor, precum §i pentru instituirea unor



misuri de prevenire §i combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, (ii) in cazul
sévirsirii unei infractiuni, alta decét cele previizute la alin. (i), (iii) in cazul existentei unei hot#rari
penale definitive cu privire la sivéirgirea unei infracfiuni intentionate, conform legii penale sau
(iv) in cazul in care rezultatele administratori provizorii sunt considerate nesatisficitoare in uma
evaluiirii anuale a activitifii acestuia. In aceste cazuri, revocarea mandatului de citre autoritatea
publicé tutelard nu va fi considerat3 revocare fird justi cauzi,

Art. 31. (1) Réspundereca administratorului executiv este angajatd, in cazul nerespectirii
prevederilor legale, ale Regulamentului de organizare §i functionare, ale prezentului contract, ale
hotérarilor consiliului de administratie §i a celor adoptate de autoritatea publica tutelari.

(2) Administratorul executiv riispunde civil pentru daunele produse societitii prin orice act al s¥u
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau
neglijentd a fondurilor societétii gi/sau penal, dupé caz.

§i penal pentru actele contrare intereselor societatii.

(3) Societatea §i autoritatea tutelard nu rispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de
prejudicii, comise de administratorul executiv prin depégirea mandatului fncredingat.

XI1. Litigii

Art, 32, Orice litigiu ivit Intre pérti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale
amiabila, va fi supus instantelor judecitoregti roméne competente.

XIII. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 33. Pirtile se obligi si pistreze confidentialitatea conform prevederilor legale §i statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite de la cealalti parte
n execitarea prezentului contract de mandat.

Art. 34. Pirtile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de
mandat numai persoanelor implicate Tn executarea acestuia, care, la rindul lor, vor fi finute de
obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea contractului, obligatie
adusid la cunogtint¥l acestora din urma de céitre partea semnatard a prezentului contract de mandat.

Art. 35. Nu se consider# obligatie de péstrare a confidentialitiiii, dezviluirea de informatii in unul
din urmitoarele cazuri:

a) dacé informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi obtinute de cealalti parte §i poate dovedi
acest lucru;



b) dacé dezviluirea informatiilor s-a ficut dupé primirea acordului scris al celeilalte parti;
c) dacd informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

d) dacd partea a dezviluit respectivele informafii pentru a se conforma unor dispozitii legale sau
a unei instante.

XIV. Dispozitii finale

Art. 36. Administratorul executiv declard cé a luat la cunostintd prevederile actului constitutiv al
societfii.

Art. 37. Administratorul declari ci nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
previzute de 0.U.G. 109/2011.

Art. 38. Anexele 1-2 fac parte integranti din prezentul contract de mandat.

Art. 39, Prezentul contract de mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul contract de
mandat se completeazd cu prevederile Codului civil romén. De asemenea, prezentul contract de
mandat se completeazi cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul contract de mandat nu este
un contract de munc gi nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 40. Acest contract de mandat reprezintd intreaga intelegere dintre pérti gi inliturd orice alte
infelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre pérfi cu privire la obiectul acestui contract.

Art, 41. Dacél anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectats. in
asemenea situatii, partile convin 83 negocieze cu buné credintd orice clauzi devenite ineficientd
din punct de vedere juridic, addugénd clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract
de mandat, prin Incheierea unui act aditional.

Art. 42, Toate notificérile pe care pértile §i le adreseazi reciproc in baza prezentului contract de
mandat se efectueazi In scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. I din prezentul contract. In functie de
situatia concretd, parfile vor opta cu buni-credinté §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei inti al prezentului articol, astfel incét
notificarea sl I§i atingd scopul §i sl contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin

pértilor.

Art. 43, Daci, oricind pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre pérti nu insista
in mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamni c# acea parte a
renuntat la astfel de prevederi sau cé a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.



Prezentul contract a fost incheiat astizi = , In 2 (doud)
exemplare originale, parfile declarind, totodati, cd au primit fiecare, cu ocazia semnirii
prezentului contract, cite un exemplar.

MANDANT, MANDATAR - ADMINISTRATOR
Consiliul Judetean Bihor executiv NEEXECUTIV
PRESEDINTE DL./DNA.

MIRCEA MALAN



Anexa 1 la Contractul de mandat

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

)

Termenul de ,informatii confidentiale" inseamnd §i include orice informatii cu privire la
activitatea economicd a societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor
Congsiliului Judetean Bihor, (iii) deciziilor consiliului de administratie gi (iv)
reglementdrilor interne ale societdtii. Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile
confidentiale includ:

a) termenii contractuali §i orice informafii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii societétii, precum §i conditiile in
baza céirora societatea desfigoard activitéfi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de societate;

¢) informatii de orice fel compilate de cétre societate, inclusiv, dar fird a se limitd la
acestea, informatii legate de produse si servicii, reclami si marketing, precum si de cétre
clienti, furnizori gi/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de
societate sau in alt fel cunoscute societitii (cu excepfia oricarui algoritm, proceduri sau
tehnici care tine de domeniul public), indiferent dacd acegti algoritmi, proceduri, tehnici
fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita la tehnici
pentru;

» identificarea posibililor clienti;
* comunicarea efectiva cu clienfii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cregterea eficientei sistemului.



e) faptul cé socictatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau
furnizate de o persoand, alta dect societatea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau
tehnicd din domeniul informatic), indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici fac parte dintr- un program de computer sau hu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o terti
persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre societate, sau
orice informatii cu privire la, sau care ar putea in mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei
asemenea strategii,

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale societdtii, inclusiv, fird insa a se limita la
acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piafi sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale societiii,
inclusiv, dar fird a se limita la acestea, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor,
cheltuielilor sau venitului net al societéii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezviluire
este autorizatd conform reglementérilor interne ale societdtii;

h) informatii cate vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevézute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobéndite de administratorul executiv in cursul exercitirii
mandatului siu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi
ale societitii, §i care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al societitii, pentru
a concura cu succes impotriva societéfii;

j) orice informatie primitdi de societate de la terte persoane care, la rindul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a cirei existentd ingtiinfeazi societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

1) orice copii ale tuturor informatiilor menfionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instantdi judecétoreasci sau de o altd autoritate publics, in
conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul executiv recunoagte ci a dobéindit gifsau va dobéndi informatii confidentiale in
cursul sau in legiturd cu exercitarea mandatului n cadrul societitii, precum §i cu folosirea, in
scopul conectirii societdtii, a acestor informatii confidentiale, de cétre sine ori de citre alte
persoane, ar periclita grav capacitatea societitii de a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, administratorul executiv accepti ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului de mandat incheiat cu societatea sau oricind ulterior incetirii acestuia, i indiferent



cdnd §i din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror
informatii confidentiale in legiturd cu orice activitifi sau afaceri, cu exceptia activititilor
economice ale societdfii, §i nu va dezvilui sau determina dezvaluirea oriciror informatii
confidenfiale cétre orice persoand fizicH, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu
excepfia cazului in care aceasti dezviluire a fost autorizati in mod specific in scris de ciitre
socictate, sau cu excepfia cazului fn care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin
hotiirdrea unei instante judeciitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care
prin lege este abilitatd sd primeascd astfel de informatii.

Suplimentar, administratorul executiv se obligi si notifice societatea, cu promptitudine, cu privire
la orice act al unei instanfe judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritifi publice, de natura
celor precizate in alineatul anterior, astfel incét societatea s3 poatd adopta, in conditiile legii,
misuri de protectie sau o altd solutie adecvati, §i va fumiza in continuare orice asistenti pe care
societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solutii.

In cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
administratorul executiv va fumiza numai acea sectiune din informatia confidentiald care este
cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauzd §i va depune toate eforturile rezonabile si
intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oriciror informatii confidentiale astfel
dezviluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor de la terte persoane

Administratorul executiv infelege cé socictatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe
care societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate i s# le foloseasc doar in scopuri limitate.
Administratorul executiv accepti c¢é, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
de mandat incheiat cu societatea, sau oricind dupé incetarea acestuia, §i indiferent cénd §i din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéiror informatii de la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
societate §i respectiva ter{i persoand, sau cu exceptia cazului in care este cerutid de orice lege
aplicabild ori prin hotirirea unei instante judecéitoresti sau arbitrale competente, sau de orice alti
autoritate publicd care prin lege este abilitats si primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul executiv se obliga sa notifice societatea, cu promptitudine, cu privire
la orice act al unei instanfe judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura
celor precizate la alineatul anterior, astfel incit societatea sd poatd adopta, In conditiile legii,
miésuri de protectie sau o alti solutie adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt
suficiente, administratorul executiv va furniza doar acea sectiune din informatia de la terte
persoane, dupé cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale



Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica societatea §i nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de
lege.

5. Dezviluirea de informatii de cétre societate

Pe durata executiirii contractului de mandat gi la data Incetdirii prezentului contract de mandat,
Administratorul executiv va dezvilui §i va preda prompt societd/ii, in m#sura in care o asemenea
dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul societdtii, in scris, sau in orice forma
si mod, cerute in mod rezonabil de societate, urméitoarele informatii, (,,informatii care vor fi
dezviluite"):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale societatii
sau la activitatea administratorului executiv in cadrul societitii, ideile §i principiile esentiale care
stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de administratorul executiv in decursul activitétii sale in cadrul societitii, indiferent dacd
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer; (ii)
toate i orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care stau Ia baza
acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administratorul executiv in decursul
activititii sale in cadrul societdtii; (iii} informatii cu privire la toate §i orice produse si servicii,
ideile §i principiile esenfiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate
sau aplicate de administratorul executiv in decursul activitafii sale in cadrul societdtii §i (iv) orice
alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administratorul executiv in decursul
activitiitii sale in cadrul societiifii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate,
in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca, informatiile care vor fi dezvilluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei informatiilor confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta anexd, iar
administratorul executiv se obligd sd foloseascd §i sd pastreze toate informatiile care vor fi
dezviluite in condifiile pct. 5, in acelasi fel ca gi informatiile confidentiale, respectéind totodati,
prevederile pct. 3 din prezenta anexé cu privire la confidentialitatea informatiilor referitoare la
terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate



Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorului executiv in baza prezentei anexe, parte
integranti din contractul de mandat, rimén aplicabile gi dupé incetarea prezentului contract de
mandat §i vor produce efecte pe o perioada nelimitaté de timp.

MANDATANT MANDATAR
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa nr. 2 Contractul de mandat

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului séiu in cadrul societitii, Administratorul executiv, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator executiv, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alté calitate, este de acord i se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similaré cu o
activitate sau afacere a societifii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfiigoari sau
isi propune si o desfigoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitdti sunt in concuren{i cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitiitile comerciale ale societitii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe pericada exercitiirii mandatului sAu in cadrul societitii, Administratorul executiv, in mod
direct sau indirect, cu sau fird comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administratorul executiv, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau incerca si detennine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau
antreprenor independent al societitii sd Inceteze relatia sa cu societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oriclirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor
de servicii sau produse, cumpéritor sau antreprenor independent al societitii.

3. Inciilcarea obligatiilor de neconcurenti



Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexi de citre Administratorul executiv
Indreptiteste societatea sé solicite acestuia despégubiri pentru daunele provocate societitii.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 8 la Planul de selectie - componenta integrala pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Societitii PAZA ST PROTECTIE BIHOR S.R.L

CONTRACT DE MANDAT DE ADMINISTRARE
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV

Nr. din _ 2025

I.  Preambul
Avind in vedere:

=> art. 196~1 alin. (1) raportat la art. 194 alin. (1) lit. b) i art. 197 din Legea societitilor nr.
31/1990, republicaté, cu modificarile §i completirile ulterioare;

-» Dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completéarile ulterioare;

=>» Hotérérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

=» Dispozitiile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil;

=> Actul Constitutiv al Societétii Pazi si Protectie Bihor S.R.L.,

Si faptul ca:

Pe durata mardatului este necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile parfilor semnatare, in
contextul unui raport juridic de drept comercial, corespunzator exercitérii functiei de membru al
consiliului de administratie,

pértile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de voin{d exprimat,

1.  Piértile contractante



Art, 1. Judeful Bihor prin Consiliul Judetean Bihor, cu sediul in Municipiul Oradea, Parcul
Traian, nr. 5, Judetul Bihor, telefon 0259410181, avénd cod fiscal 4244997, reprezentat prin
pregedintele Consiliului Judetean Bihor, domnul Mircea Milan, in calitate de mandant,

§i

Domnul/Doamna, .
cetiifean . néscut la data de . In
localitatea . domiciliat in . identificat
cu CI, seria nr. . CNP in calitate de

administrator neexecutiv sau mandatar (,,administrator /mandatar™).

II.  DEFINITII

Art. 2, Art, 2. In prezentul contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele
semnificatii:

a. Act de infiintare - Hotérérea C.J. Bihor nr. din

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.
109/2011, Codul civil, Codul fiscal, precum si In alte acte normative incidente prezentului
contract de mandat, aplicabile pérfilor,

c. Conflict de interese - orice situatii sau Imprejuriri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, regulamentului de organizare §i functionare al societdtii,
(-ROF”) si altor regulamente, In care interesul personal, direct ori indirect, al
administratorului neexecutiv , contravine interesului societitii, astfel incét afecteazi sau
ar putea afecta independenta §i imparfialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp gi cu obiectivitate a atributiilor care fi revin in exercitarea mandatului
s#u pentru societate;

d. imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - (i) orice
imprejurare care creeazi o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul neexecutiv de posibilitatea de a-gi
indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, (ii) arestarea preventivi, (iii) arestarea
administratorul neexecutiv , (iv) anularea hotirdrii autoritifii tutelare de desemnare a
administratorul neexecutiv, §.a.;



e. Remunerafia cuvenitd administratorul neexecutiv - inseamné remuneratia formati
dintr-o indemnizatie fix4 lunard stabilitd prin hotirfire a autoritiifii tutelare, cu respectarea
art. 8 din O.U.G nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare;

f. Forta majoré - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil,
care nu putea fi previizut la momentul ncheierii prezentului contract de mandat §i care face
imposibild executarea gi, respectiv, indeplinirea contractului de mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale,
restricfii ap#irute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci
enuntiativd. Nu este considerat forti major un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a
crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din

parti.

g Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societiii;

h. Eveniment fortuit - semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de
administratorul neexecutiv  §i nici impiedicat de catre acesta s3 se intdmpla; sunt
asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare §i a sistemului
fiscal in Romania existent la semnarea prezentului contract §i care impovireazi
suplimentar societatea;

i. Indicatori de performantd financiari §i nefinanciari - indicatori de performant3 stabiliti
prin act aditional la contractul de mandat.

I.  Obiectul contractului de mandat

Art. 3. Prin prezentul contract de mandat, administratorul neexecutiv neexecutiv este
imputernicit s# adopte toate misurile necesare administririi societiifii, in conformitate cu
dispozitiile cadrului legal aplicabil, i vigoare, precum §i actului de infiintare al societitii si cele
ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al societitii si cu
respectarea competentelor exclusive, rezervate de O. U .G. ar. 109/2011 si actul de infiintare,
consiliului de administratie, presedintelui consiliului de administratie.

Art. 4. in scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, administratorul
neexecutiv va efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor societ#ifii in interesul
acesteia pentru indeplinirea obiectului de activitate §i va exercita atributiile stabilite pentru acesta
prin actul de infiintare §i prin prezentul contract de mandat.

Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul societdfii sau poate fi modificat de
societate g§i stabilit intr-o altd locatie. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii



mandatului se comunicd prin grija societdtii, conform regulamentului de organizare si functionare
al consilinlui de administratie.

II. Durata contractului de mandat

Art, 6. Prezentul Contractul se va incheia pe o perioadi de 4 ani, incepind cu data de
........ 2025, péni la data de .......2025 §i poate fi reinnoit prin hotirfre a Consiliului Judetean
Bihor numai in wurma evaludirii §i in conditiile indeplinirii in mod corespunzitor a
atribufiilor/obligatiilor asumate prin prezentul contract de mandat §i a evaludrii profilului
administratorului in conditiile legii.

HI. Obligatiile Consiliului de administrajie

Art. 7. Administratorul neexecutiv este obligat ca, impreund cu ceilalfi membri ai consiliului de
administratie sd duca la indeplinire toate actele necesare §i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societitii i si exercite urmétoarele atributii principale:

7.1. Si stabileascd directiile principale de activitate §i sd aprobe strategia de dezvoltare a
societéfii;

7.2. Sé constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

7.3. Si stabileascd politicile contabile si sistemul de control financiar §i aprobarea planificirii
financiare, dupé caz;

7.4. Si delege conducerea societiitii, s3 selecteze, si numeascd §i si revoce directorul si si
stabileascd remuneratia acestuia.

7.5. S& evalueze trimestrial activitatea directorului atit sub aspectul execufiei contractului de
mandat incheiat cu acegtia, céit gi in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de
management din planul de administrare;

7.6. Sé aprobe Regulamentul de organizare gi functionare al Consilinlui de administratie;

7.7. Si stabileascd atribufiile delegate in competenta conducerii executive a societiitii, respectiv in
competenta directorului, in vederea executirii operatiunilor societitii;

7.8. Sd aprobe incheierea oricéror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului, in
limitele previzute de actul de infiinfare;

7.9. Si elaboreze un raport anual privind activitatea societdifii cu respectarea prevederilor din
OUG nr. 109/2011;



7 .1 Sé sd prezinte anual, autorititii tutelare, in termenul previzut de legislatia in domeniu,
raportul cu privire la activitatea societd/ii, bilantul §i contul de profit §i pierderi §i si faci
recomanddri privind repartizarea profitului §i avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
al societatii;

7.11. S& aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului, componenta de
management a planului de administrare elaborat de director, in conformitate cu prevederile
0.U.G. 109/2011;

7.12. S& stabileascd nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt §i mediu §i s aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform
actului

Art. 7. Administratorul neexecutiv are urmitoarele atributii:

7.13. S& acorde mandat directorului sau comisiei de negociere in vederea negocierii contractului
colectiv de munca i si aprobe forma finali a acestuia;

7.14. Si exercite atribufiile ce i-au fost delegate de autoritatea tutelard, precum §i orice alte
atributii previzute de lege sau de actul constitutiv;

7.15. S& prezinte semestrial autorité{ii tutelare un raport asupra activititii de administrare, care si
includd informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor/membrilor
directoratului, detalii privind activitdfile operationale, performantele financiare §i raportirile
contabile semestriale ale societafii;

7.16. Sa aprobe nivelul asiguririi de rispundere profesionald pentru directorat;
7.17. Sa verifice functionarea sistemului de control intern §i managerial;

7.18. Sé adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de Etic, care va fi publicat,
prin grija Presedintelui Consiliului de Administrafie, pe pagina de internet a societéii i va fi
revizuit anual (dacé este cazul), cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
fiecérui an.

Art. 8. Administratorul neexecutiv este, de asemenea, obligat:

8.1. Sd exercite mandatul cu loialitate, prudent# si diligentd, in interesul exclusiv al societitii i al
autoritatii publice tutelare;

8.2. Sé participe efectiv la pregitirea riguroasé a sedinfelor Consiliului, dedicdnd minimum trei
zile lucriitoare lunar acestui scop,



8.3. Si participe la toate sedinfele Consiliutui §i, dacd este cazul, la comitetele de specialitate, cu
excepfia situatiilor in care, din motive neimputabile, este Impiedicat sé participe;

8.4. S participe, aldturi de ceilalti administratori, la:
- negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelari;
- elaborarea componentei de administrare a planului de administrare;

- elaborarea rapoartelor privind activitatea societdfii §i stadiul realizérii obiectivelor de
performantd;

- selectia, numirea si revocarea directorului executiv;

- evaluarea activititii §i aprobarea remuneratiei acestuia;

- aprobarea bugetului societitii;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- recrutarea §i, eventual, revocarea conducdtorului auditului intern §i primirea de la acesta, la
cerere, de rapoarte privind activitatea intreprinderii publice;

- verificarea functionérii sistemului de control intern §i managerial;

8.5. Sd ducé la indeplinire, Impreuna cu ceilal{i administratori, planul de administrare, hotiréarile
Consiliului Judetean Bihor §i s# realizeze obiectivele i indicatorii de performanti previzufi in
anexele la contractul de mandat;

8.6. 83 indeplineascd gi sd respecte, impreund cu ceilalti administratori, orice alte atributii §i
prerogative rezervate Consiliului de Administratie;

8.7. Si se abtind de la luarea deciziilor in cadrul Consiliului §i a comitetelor consultative in cazul
existentei unor conflicte de interese;

8.8. S@ respecte §i s& pund in aplicare cerinfele din Scrisoared de Asteptiri a autoritdfii publice
tutelare;

8.9. Sa respecte Codul de Etica adoptat la nivelul societitii;

8.10. Si pistreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces prin documentele prezentate
Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care divulgarea acestora este impuséd de
lege sau necesard in relafia cu autoritétile publice ori organele judiciare;



8.11. S& mu incheie contract de muncé sau alte acte juridice cu societatea, decét in conditiile
stabilite de lege;

8.12. Si participe la programe de formare profesionals;
8.13. Sa respecte orice alte obligatii previzute de legislatia In vigoare.

Art. 9. Administratorul neexecutiv are obligafia de a nu folosi in interes propriu §i de a nu
dezvilui nicio informatie de natur3 confidential’ sau secretd privind activitatea societatii. In acest
sens, administratorul neexecutiv se obligé sé respecte regulile de confidentialitate previzute in
Anexa 1 la prezentul contract de mandat.

Art. 10. Administratorul neexecutiv nu va folosi informatiile confidentiale — potrivit definitiei
stabilite in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in beneficiul unor terte persoane,
cu excepfia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusé de lege sau de participarea
administratorul neexecutiv la un proces.

Art. 11. Administratorul neexecutiv se va conforma in totalitate obligafiilor de neconcurenti
previzute in Anexa 2 la prezentul contract de mandat.

IV. Drepturile administratorului neexecutiv

Art. 12. Administratorul neexecutiv are dreptul la o indemnizatie fixd lunard brutd in sumi de
1.000 lei, pentru executarea mandatului incredintat. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o datd
pe lund, indiferent de numérul sedintelor din luna respectivi.

Art. 13. Administratorul neexecutiv are dreptut la:

13.1. Decontarea de cétre intreprinderea publicd a cheltuielilor de transport §i cazare, pe bazi de
documente justificative, pentru participarea la sedintele de lucru, in cazul in care domiciliul
acestuia este In altd localitate decét cea a sediului social al societitii, precum §i a altor cheltuieli
efectuate in interesul Indeplinirii mandatului;

13.2. Asigurare pentru raspundere profesionald - plata primelor aferente asiguririi se efectueazi
de cétre societats;

13.3. Asistentd de specialitate din partea personalului societétii, pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului;

134, Informare nelimitati asupra activitifii societdtii §i acces nelimitat la orice document al
acesteia.

V. Drepturile societatii



Art. 14. (1) Societatea are dreptul de a cere administratorului neexecutiv sé-gi exercite mandatul
in interesul exclusiv al societiitii §i si dea socoteald pentru modul in care il exerciti.

(2) Societatea are dreptul s8 pretindd administratorului neexecutiv asigurarea indeplinirii
obiectivelor i criteriilor de performanti aprobate de autoritatea tutelaré,

(3) Societatea are dreptul sd dispund mésuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de
neluare a misurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performanté aprobate de autoritatea tutelaré.

(4) Societatea are dreptul si solicite §i si verifice lunar, sau ori de céte ori este necesar, situatia
economico-financiard a societitii.

VL. Obligatiile societdli

Art. 15. Societatea se obligd sd achite toate drepturile bénesti cuvenite administratorului
neexecufiv , prevazute in prezentul contract de mandat, inclusiv si retind la sursd gi si vireze la
termen impozitul pe venit gi toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice naturd, care
revin administratorul neexecutiv, in numele §i pe seama acestuia.

Art. 16. Societatea se obligé s& asigure administratorului neexecutiv  deplina libertate in
exercitarea mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previzute de actul
constitutiv, prezentul contract de mandat si cadrul legal aplicabil, aga cum este previzut la art. 2,
lit. b) din contractul de mandat.

VIL. Conflictul de interese

Art. 17. (1) Administratorul neexecutiv care are intr-o anumitii operafiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societétii trebuie si informeze ceilalti administratori §i auditorii
interni §i sé nu ia parte la nicio deliberare privind acea operatiune.

(2) Aceeasi obligafic o are administratorul neexecutiv fin cazul in care sotul sau sofia sa, rudele
ori afinii sii pané in gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune.

(3) Administratorul neexecutiv care nu respectd prevederile alin. (1) §i (2) rispunde pentru
daunele produse societifii.

(4) In vederea aplicirii prevederilor alin. (1) si (2), societatea prin grija consiliului de
administratie, stabilegte o politicd privind conflictele de inferese §i sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de administratie adopt, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un Cod de Eticd, care s¢ revizuieste anual, dacd este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,



pe pagina de internet a societétii, fiind republicat, in cazul revizurii, la data de 31 mai a anului in
curs.

VIIL Riispunderea pértilor

Art. 18. Nefindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de oricare
dintre pértile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage tdspunderea pirtii aflate in
culpa.

Art, 19. Partea care a determinat incetarea contractului de mandat prin neindeplinire culpabila
si/sau indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, réspunde fatd de cealaltd
parte prin acoperirea tuturor pagubelor generate de incetarea contractului de mandat.

Art. 20. Administratorul neexecutiv rdspunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de
indeplinire a planului de admninistrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta i a
indeplinirii indicatorilor de performanti financiar §i nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului
contract de mandat, (iii) a prevederilor hotiririlor adoptate de autoritatea tutelard si (iv) a
prevederilor actului de infiintare.

Art. 21. Administratorul neexecutiv nu incalci obligatia de prudentd si de diligentd §i nu va
rispunde daci, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit si
considere ci acioneazid In interesul societdfii §i pe baza unor informatii adecvate §i daci nu
intervine un eveniment fortuit, aga cum este acesta definit.

IX. Forfa majora

Art. 22, Pirtile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este
definiti la art. 2, lit. f) din prezentul contract de mandat.

Art, 23. in caz de for{i majori, pirtile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor
eventuale ¢e ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 24. Partile se obligd, de asemenea, sé se ingtiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult
5(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de for{i majord §i, in general, si se informeze reciproc
§i in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduca la dificultiti in realizarea
obiectului prezentului contract de mandat.

X. Modificarea contractului de mandat

Art. 25. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acord scris al pérfilor semnatare,
exprimat printr-un act adifional.



Art. 26. Prezentul contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia §i care fi sunt aplicabile.

XI. Incetarea contractului de mandat

Art. 27. Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) numirea administratorilor definitiv;

¢) revocarea cu efect imediat a administratorul neexecutiv , de cétre autoritatea tutelara;
d) decesul administratorul neexecutiv ;

e) acordul pértilor semnatare;

f) renuntarea administratorul neexecutiv la mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul contract de mandat, care interzic administratorul neexecutiv si mai ocupe aceastd
functie;

h) nerespectarea hotérérilor consiliului de administrafie sau ale autoritdfii publice tutelare;

k) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabild societitii §i a Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;

Art. 28. Mandatul administratorului neexecutiv poate fi revocat: (i) in cazul in care impotriva
acestuia s-a pus in miscare o actiune penald in legéturd cu sidvirgirea unei infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni previizute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spildrii banilor, precum §i pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finanférii actelor de terorism, republicatd, (ii) in cazul
s#ivargirii unei infractiuni, alta decét cele previzute la alin. (i), (iii) In cazul existentei unei hotérari
penale definitive cu privire la sdvérgirea unei infracfiuni intentionate, conform legii penale sau
{(iv) in cazul in care rezultatele administratorilor neexecutivi sunt considerate nesatisfacitoare in
uma evaludirii anuale a activititii acestuia. In aceste cazuri, revocarea mandatului de citre
autoritatea publicé tutelaré nu va fi consideratéi revocare férd justa cauzi.

Art. 29. (1) Rispunderea administratorului neexecutiv este angajati, in cazul nerespectirii
prevederilor legale, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale
hotéirérilor consiliului de administratie §i a celor adoptate de autoritatea publici tutelar.



(2) Administratorul neexecutiv rdspunde civil pentru daunele produse societitii prin orice act al
séu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau
neglijentd a fondurilor societatii gi/sau penal, dupi caz.

$1 penal pentru actele contrare intereselor societatii.

(3) Societatea §i autoritatea tutelard nu rispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de
prejudicii, comise de administratorul neexecutiv prin depégirea mandatului incredintat.

XII. Litigii

Art. 30. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solufionat pe cale
amiabild, va fi supus instantelor judecitoresti roméne competente.

XIII. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 31. Pértile se obligd sa péstreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite de la cealalti parte
in execitarea prezentului contract de mandat.

Art. 32. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de
mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuis, care, la réndul lor, vor fi finute de
obligatia de a nu utiliza In niciun alt scop decét cel legat de executarea contractului, obligatie
adus3 la cunostinti acestora din urmé de ciitre partea semnatari a prezentului contract de mandat.

Art. 33. Nu se considerd obligatie de péstrare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii fn unul
din urmitoarele cazuri:

a) dacé informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi ob{inute de cealalta parte i poate dovedi
acest lucru;

b) dacd dezvéluirea informatiilor s-a ficut dupé primirea acordului scris al celeilalte parti;
c) dacé informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

d) daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale sau
a unei instante.

XIV. Dispozitii finale

Art. 34, Administratorul neexecutiv declard ci a luat 1a cunogtintd prevederile actului constitutiv
al societitii.



Art. 35. Administratorul neexecutiv declard cd nu se afli in niciuna dintre situafiile de
incompatibilitate previzute de O.U.G. 109/2011.

Art. 36. Anexele 1-2 fac parte integrant3 din prezentul contract de mandat.

Art. 37. Prezentul contract de mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul séu, prezentul contract de
mandat se completeazé cu prevederile Codului civil romén. De asemenea, prezentul contract de
mandat se completeazé cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul contract de mandat nu este
un centract de munci §i nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 38. Acest contract de mandat reprezinti intreaga intelegere dintre pérfi §i inliturd orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite Intre pérti cu privire la obiectul acestui contract,

Art. 39. Daci anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectats. in
asemenea situatii, pértile convin si negocieze cu bund credinté orice clauzi devenite ineficientd
din punct de vedere juridic, adiugénd clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract
de mandat, prin incheierea unui act aditional.

Art. 40. Toate notificérile pe care pértile si le adreseazi reciproc in baza prezentului contract de
mandat se efectueazi in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatd cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul contract. in functie de
situatia concretd, partile vor opta cu bund-credin{é i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate In cadrul tezei Intéi al prezentului articol, astfel incét
notificarea sl i5i atingd scopul §i sl contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin

pértilor.

Art. 41, Dac#, oricind pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre pérti nu insisti
in mod expres pentru a impune o anumité prevedere a contractului, nu inseamni ci acea parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ¢ a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul contract a fost incheiat astizi . In 2 (doud)
exemplare originale, pérfile declarind, totodatd, cd au primit fiecare, cu ocazia semnirii
prezentului contract, cite un exemplar.

MANDANT, MANDATAR - ADMINISTRATOR
Consiliul Judefean Bihor NEEXECUTIV



PRESEDINTE DL./DNA.
MIRCEA MALAN



Anexa 1 la Contractu} de mandat

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,,informatii confidentiale" inseamné §i include orice informatii cu privire la
activitatea economicé a societfitii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (i) hotérérilor
Consiliului Judetean Bihor, (iii) deciziilor consiliului de administratie s§i (iv)
reglementérilor interne ale societitii. Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile
confidentiale includ:

a) termenii contractuali §i orice informafii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii societifii, precum si conditiile in
baza cérora societatea desfigoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de societate;

¢) informatii de orice fel compilate de cétre societate, inclusiv, dar fard a se limita la
acestea, informatii legate de produse si servicii, reclamé §i marketing, precum §i de cétre
clienti, furnizori yi/sau parteneri de afaceri, existenti sau potenfiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de
societate sau in alt fel cunoscute societdfii (cu exceptia oricéirui algoritm, proceduri sau
tehnici care {ine de domeniul public), indiferent dacé acesti algoritmi, proceduri, tehnici
fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fari a se limita la tehnici
pentru:

» identificarea posibililor clienti;
* comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.



¢) faptul cd societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau
furnizate de o persoand, alta decdt societatea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau
tehnicd din domeniul informatic), indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre societate, sau
orice informatii cu privire la, sau care ar putea in mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei
asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale societatii, inclusiv, fard ins4 a se limita la
acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obignuit in situafiile financiare ale societétii,
inclusiv, dar féra a se limita la acestea, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor,
cheltuielilor sau venitului net al societitii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezvaluire
este autorizatd conform reglementarilor interne ale societatii;

h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevézute la punctul 5;

1) orice alte informatii dobéindite de administratorul neexecutiv in cursul exercitirii
mandatului siu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ¢i reflectdi vulnerabilititi
ale societitii, §i care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al societitii, pentru
a concura cu succes impotriva societatii;

j) orice informatie primitd de societate de la terte persoane care, la rindul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a cérei existen{d ingtiinteaza societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentfionate mai sus, cu exceptia situatiilor In care
aceste copii sunt solicitate de o instanti judecitoreascé sau de o altéi autoritate publici, in
conditiile previzute de lege.

2. Folosirea §i dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul neexecutiv recunoagte ci a dobéndit gi/sau va dobéndi informatii confidentiale
in cursul sau in legéturd cu exercitarea mandatului in cadrul societéfii, precum si cu folosirea, in
scopul conectérii societiiii, a acestor informatii confidenfiale, de cétre sine ori de citre alte
persoane, ar periclita grav capacitatea societétfii de a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, administratorul neexecutiv accepté ci, direct sau indirect, In orice moment, pe
durata contractului de mandat Incheiat cu societatea sau oricind ulterior incetérii acestuia, si



indiferent cénd §i din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea
oricédror informatii confidentiale in legitura cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activititilor
economice ale societitii, si nu va dezviilui sau determina dezviluirea oricdror informatii
confidenfiale céitre orice persoand fizicd, societate, asociafie, grup sau orice alti entitate, cu
exceptia cazului in care aceasti dezviiluire a fost autorizati in mod specific in scris de citre
societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusé prin
hotérérea unei instanfe judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care
prin lege este abilitatd s# primeascé astfel de informatii.

Suplimentar, administratorul neexecutiv se obligi s notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judec#toregti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de
natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incét societatea si poatd adopta, in conditiile
legii, mésuri de protectie sau o alti solufie adecvati, §i va fumiza in continuare orice asistents pe
care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solutii.

In cazul in care misurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
administratorul neexecutiv va fumiza numai acea sectiune din informatia confidentiald care este
ceruti in mod legal de autoritatea publicd in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile §i
intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oriciror informatii confidentiale astfel
dezviluite,

3. Folosirea §i dezviluirea informatiilor de la terfe persoane

Administratorul neexecutiv  intelege c# societatea primeste uneori informatii de la terfe
persoane, pe care societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si s3 le foloseascd doar in
scopuri limitate.

Administratorul neexecutiv.  acceptd c, direct sau indirect, in orice moment, pe durata

contractului de mandat incheiat cu societatea, sau oricind dupd incetarea acestuia, §i indiferent
cind §i din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror
informatii de la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un
acord scris incheiat Intre societate §i respectiva tertd persoand, sau cu exceptia cazului in care este
ceruti de orice lege aplicabili ori prin hotérfrea unei instante judecitoresti sau arbitrale
competente, sau de orice alti autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeasci astfel de
informatii.
Aditional, administratorul neexecutiv se obligd si notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritifi publice, de
natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incét societatea sé poatd adopta, in conditiile
legii, mésuri de protectie sau o alti solutie adecvati. in cazul in care mésurile de protectie nu sunt
suficiente, administratorul neexecutiv va furniza doar acea sectiune din informatia de la terte
persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea secretelor comerciale



Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica societatea §i nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de
lege.

5. Dezviluirea de informatii de cétre societate

Pe durata executirii contractului de mandat §i la data incetéirii prezentului contract de mandat,
administratorul neexecutiv.  va dezvilui §i va preda prompt societd/ii, in misura in care o
asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul societétii, in scris, sau in
orice formi §i mod, cerute in mod rezonabil de societate, urmétoarele informatii, (,,informatii care
vor fi dezviluite™):

(i) toti §i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale societitii
sau la activitatea administratorul neexecutiv in cadrul societitii, ideile §i principiile esenfiale
care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de administratorul neexecutiv in decursul activititii sale in cadrul societétii, indiferent
dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;
(ii) toate §i orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care stau Ia baza
acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administratorul neexecutiv in decursul
activitdfii sale Tn cadrul societ#fii; (iii) informatii cu privire la toate §i orice produse gi servicii,
ideile i principiile esentiale care stau la baza acestor produse §i servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate
sau aplicate de administratorul neexecutiv in decursul activititii sale in cadrul societitii si (iv)
orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o ter{d persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administratorul neexecutiv in
decursul activitifii sale In cadrul societdfii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi
apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca, informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la réindul lor, subsumate
sferei informatiilor confidentiale, potrivit definitieci de la pct. 1 din prezenta anexi, iar
administratorul neexecutiv se obligd sa foloseascd §i sa pastreze toate informatiile care vor fi
dezviluite in conditiile pct. 5, in acelasi fel ca §i informatiile confidentiale, respectind totodats,
prevederile pct. 3 din prezenta anexd cu privire la confidentialitatea informatiilor referitoare la
terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectiirii obligatiilor de confidentialitate



Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorul neexecutiv in baza prezentei anexe,
parte integranti din contractul de mandat, rimén aplicabile i dupa incetarea prezentului contract
de mandat §i vor produce efecte pe o perioadi nelimitati de timp.

MANDATANT MANDATAR
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa nr. 2 Contractul de mandat

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului séu in cadrul societafii, administratorul neexecutiv , in mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator , director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alti calitate, este de acord si se obligi:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similari cu o
activitate sau afacere a societifii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfiigoars sau
igi propune s o desfégoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoani ale cirei activitifi sunt in concurenti cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activititile comerciale ale societétii.

Obligatia de neconcuren{i produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitlrii mandatului sAu in cadrul societafii, administratorul neexecutiv , in mod
direct sau indirect, cu sau fird comision, fie In nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administratorul neexecutiv , director, asociat, actionar, investitor sau in orice alti
calitate, nu va:

a) determina sau incerca s# detennine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al societatii s3 Inceteze relatia sa cu societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricéirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor
de servicii sau produse, cumpéritor sau antreprenor independent al societétii.

3. incilcarea obligatiilor de neconcurenti



Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de cétre administratorul neexecutiv
indreptiteste societatea si solicite acestuia despéigubiri pentru daunele provocate societatii.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 9 ]a Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societiitli PAZA §$I PROTECTIE BIHOR S.R.L

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selecfia Consilinlui de Administratie
al Societitii Pazi §i Protectie Bihor S.R.L.

Preambul

Societatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L. este persoani juridici roménd, avind
forma juridicd de societate cu rédspundere limitatd, cu unic asociat Judeful Bihor, prin Consiliul
Judetean Bihor, potrivit dispozifiilor Legii privind societitile nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile gi completirile ulterioare.

Sediul social este in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judetul Bihor.

Societatea este organizati §i funcfioneazi potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemnanta
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, §i Legii nr.
31/1990 privind societdtile, republicati cu modificirile §i completirile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului séu de activitate §i a indeplinirii obiectivelor societéi{ii, aga cum sunt stabilite
prin Actul constitutiv.

Prin Hotlirdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 64 din 30.04.2025, autoritatea tutelari a
aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administrafie la Societatea
Pazi 5i Protectie Bihor S.R.L.

Planul de selectie - componenta inifiald - cuprinde, fird a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificind calendarul procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, data finalizirii
planului de selectie in integralitatea sa gi alte elemente care se pot cunoagte pand la numirea
administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competifie, echitate §i egalitate de ganse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea rispunderii, cu



scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativid a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economics, denumiti in continuare
OCDE.

Prezenta componentd inifiald este Intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3 administratori
la Societatea Pazi §i Protectie Bihor S.R.L pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 — 2029, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile i completirile ulterioare,

Componenta initiald a planului de selectie se intocmegte de cétre autoritatea publicd tutelari
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie §i cuprinde:

Scrisoarea de agteptéri (proiect)

Aspecte — cheie ale procedurii

Calendarul procedurii de selecfie

Pirtile responsabile gi rolul acestora

Riscuri identificate

Documente ce trebuie depuse pénd la numirea administratorilor

S S e

Planul de selecfie — componenta inifiald se publicid pe pagina de internet proprie a APT i a
Intreprinderii publice i se aprobé prin act administrativ al autorit#ifii publice tutelare, in termen de
10 zile de la parcurgerea etapelor reglementate la art. 4 alin. (1) — (4) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023.

Secfiunea I - Scrisoarea de agteptiri (proiect)

Scriscarea de agteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere a intreprinderii
publice, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderea publicd, pentru o
perioadi de 4 ani, facind parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de agteptiri pentru conducerea §i administrarea Societatea Pazd gi
Protectie Bihor S.R.L se afld anexat prezentului Plan de selectie — componenta initial.

Sectiunea II - Aspecteie — cheie ale procedurii



Societatea Pazi si Protectie Bihor S.R.L este o societate cu rispundere limitats, organizatd in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, precum i ale actului
constitutiv.

Obiectul de activitate: 8010- Activititi de protectie §i gardi

Structura asociatilor:
ASOCIAT NUMAR PARTI PROCENT
SOCIALE
U.A.T. JUDET BIHOR | 87.620 100%

Autoritatea publicd tutelard conform O.U.G. nr. 109/2011 este U.A.T. Jude{ Bihor prin
Consiliul Judefean Bihor.

Organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie,
Numir membri consiliu de administratie: 3.

Mandatul consiliului in funcfie: administratori provizorii al ciror mandat este valabil pana la
finalizarea procedurii de selectie §i numirea administratorilor selectati.

Data declangérii procedurii de selectie: 30.04.2025.

Aspectele — cheie sunt detaliate in calendarul propus si se referi la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele ce urmeazi a fi emise de comisia de selectie §i nominalizare si la
documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asigurd cregterea transparentei procedurii $i conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa de cétre intreprinderea publica.

I 1. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selecfie si nominalizare:

- Profilul administratorilor §i al candidatului se elaboreazi de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profitului
administratorilor se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si
se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului
de selectie.

II.2. Referitor la selectia candidatilor



Asigurarea unei optime imbinéri a categoriilor de competente, tréisfituri, interdictii §i conditii
necesare pentru selectia §i nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte §i Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profitul candidatului este
alc#ituit din doud componente:
a) Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptéri;
b) Descrierea criteriilor de selectie;
Profilul administratorilor diferentiaz intre criterii de selecfie obligatorii §i criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectic obligatorii sunt competente §i tréséturi care trebuiesc
indeplinite de cétre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente gi trisituri
care pot fi indeplinite de citre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre tofi.
Comisia de selectie §i nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare §i selectie, termene

limit3, documente necesare/acte juridice de realizat, precum gi pértile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectic a
administratorilor Societatea Pazid §i Protectie Bihor S.R.L este 30.04.2024. Conform textului

normativ, procedura de selectie nu poate depdisi 150 de zile de la declangare.

Nr. Etapa procedurii de Termen limita Responsabil Document
ert selectie realizat/acfiune
intreprinsa
Declangarea procedurii de 30.04.2025 C.J. Bihor HCY
selectie a administratorilor
Comunicarea declangiirii | 15.05.2025 | Autoritatea -Adresd de comunicare
procedurii citre AMEPIP Publicd Tutelars
(APT)
|




Elaborarea si publicarea 15.05.2025 Autoritatea Proiectul componentei

proiectului  componentei Publica Tutelard inifiale a planului de

initiale a planului de selectic se publicd pe

selectie pagina de internet APT
gi a intreprinderii
publice

Infiintare §i constituire Cel thrziu la data Autoritatea HCJ numire comisie de

comisic de selectie i de 31.05.2025 Publicé Tutelard selectie §i nominalizare

nominalizare+aprobare (CSN)

Regulament de organizare

i funcfionare a Comisiei

de selectie §i nominalizare

a candidafilor pentru

posturile de administratori

Selectia expertului Conform | Autoritatea Contract de servicii

independent de cétre prevederilor Legii Publici Tutelars expert independent

Autoritatea Publicd ur. 98/2016

Tutelard

Aprobarea Componentei Cel tirziu la data Autoritatea HC) aprobare

inifiale a planulii de de 31.05.2025 Publicd Tutelara Componenta initiald a

selectie §i a Scrisorii de planuiui de

agteptdri, ca parte din selectie+Scrisoare  de

componenta initiald a asteptiri

planului

Publicarea Scrisorii de Dupd aprobarea Autoritatea Publicarea pe site-ul

agteptiri pe paginile de Componentei Publicd Tutelard APT, Societdfii si

internet ale APT, initiale AMEPIP

intreprinderii publice i
AMEPIP, odat3 cu
Componenta inijialda a
planului de selectie

Transmitere cltre
AMEPIP pt publicarea
pe site-ul acesteia




administratorilor, profilul
candidatului

8. | Elaborarea proiectului | 5 zle lucritoare | Autoritatea Proiectul profilului
profilului de la data Publica Tutelara administratorilor
administratorilor, aprobérii
publicarea proiectului Componentei
profilului administratorilor initiale a planului
pe paginile de internet ale de selectie
APT si ale Societatii
Transmiterea _ cﬁt@ ;d;e;:icare Al;fil;lcl:
AMEPIP. a .1')1'013011:.11111 profil administratori cu
prof.il}ﬂm adnnmstratt.ml-or stabilirea termenului —
stabilind termenul — limitd ..

limit pt. formularea de
pt. formularea de propuneri
propuneri

9. | Elaborarea Componentei In termen de 10 Comisia de Expertul independent
integrale a planului de zile lucritoare de selectie si intocmeste  Raportul
selectie, incluzéind profilul la numirea nominalizare initial ce este
administratorilor, profilul Comisiei de comunicat pt. analizd
candidatului, planul de selectie §i odatdi cu prezentarea
interviu, termenele nominalizare Planului de selectie
aferente etapelor cuprinse Componenta integrala
intre data declangirii
procedurii de selectie si
data prezentérii raportului Proiectul componentei
final, precum §i integrale a planului de
component inifiald a sclectie se publicd pe
planului de selectie paginile de internet ale

APT si intreprinderii
publice

10. Aprobarea Componentei Autoritatea HCJ privind aprobare_a_
integrale a planului de Publicé Tutelard Componentei integrale
selectie, incluzénd profilul a planului de selectie




11.

Publicarea
privind
administratorilor

anunfului
selectia

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data
— limitd pentru
depunerea
candidaturilor

Comisia
selectie
nominalizare

de
$i

Anuni de
publicat:

selectie

- Pagina de
internet APT

- Pagina de
internet a
Societdfii Pazd
§i Protectie
Bihor SRL

- Pagina de
internet
AMEPIP

- 2 publicaii
economice
$i/sau financiare
de largs
rispandire

- Cel putin o
platformd  sau
site recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national

12.

Depunerea dosarelor de

candidaturi

Pénd la data —
limitd specificatid
in anuntul de
selectie

Candidat

Dosar candidatura

13.

Intocmirea listei lungi a

candidatilor

(dosarele

complete  depuse 1in

termen)

5 zile lucritoare
de la finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

Comisia
selectie
nominalizare

de
§i

Lista lungd — caracter
confidential




14. | Informarea in scris a In maxim 5 zile Comisia de Informare scrisd,
candidatilor respingi lucritoare de la selectie $i comunicati fiecdirui
data adoptérii nominalizare candidat respins
deciziei de
respingere
15.| Depunerea contestatiilor 2 zile lucrétoare Candidat Contestatia
de citre  candidatii de la comunicarea candidatului
nemulfumiti rezultatului nemulfumit
obtinut
2 zile lucratoare
de la inregistrarea
contestatiei
15 zile de la :.‘:1):1;;9, d; Solutionarea
comnunicarea 1 contestatiei de citre
. on e nominalizare . ..
hotérérii APT Comisia de selectie si
nominalizare
Candidat/instant
8 de judecatd Contestaréa  hotéririi
APT la instanta de
contencios
administrativ
16. | Evaluarea/verificarea La finalizarea Comisia de Lista scurtd
dosarelor candidatilor evaluirii dosarelor selectie si
rimase in lista lungd; nominalizare
stabilire punctaj §i
| intocmire listd scurtd
17.| Intocmirea de ciitre expert Expert Raport ]
independent a Raportului independent
de activitate §i




comunicarea acestuia
comisiei de selectie

18.| Informarea  candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea electronica
respingi din lista lungs, evaluirii dosarelor selectie §i
prin mijloace electronice nominalizare
19.| Candidatii = nemulfumiti 2 zile lucriitoare Canditat Contestatia
pot contesta rezultatul de la comunicare candidatului
obfinut rezultatului nemulfumit
obtfinut
2 zile lucritoare
de la fnregistrarea
contestatiei
15 zile de 1Ia Solutionarea
comunicarea contestatiei de cétre
hot#rérii Comisia de selectie,
prin hotérére
Contestarea  hotérérii
Comisiei de selectie
privind  solutionarea
contestatiei la instanta
de contencios
administrativ
20.| Depunerea declaratiei de in termen de 15 Candidat Declaraiii de intentie

intenfie de citre candidatii
din lista scurtd

zile de la data
informarii

depuse




21.| Analiza declaratiei de La termenele Comisia de Formular de analizi a
intentie §i  integrarea stabilite de citre selectie si declaratiei de intentie
rezultatelor in Matricea Comisia de nominalizare plus Matricea profilului
profilului de candidat selectie si de candidat

nominalizare

22.| Organizarea interviurilor La termenele Comisia de Planul de interviu
candidafilor din  lista stabilite de citre selectie si
scurtd Comisia de nominalizare

selectie si
nominalizare

23.| intocmirea clasamentului La termencle Comisia de Raportul final in baza
candidatilor din  lista stabilite selectie §i Raportului  expertului
scurtd §i raportul final al nominalizare independent
procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de
selectie

24.| Comunicarea  raportului Dupd fincheierea Comisia de Comunicarea raportului
final conducétorului interviurilor, selectie §i final, pentru analizi si
Autoritafii Publice comisia de selectie nominalizare aprobare, pentru
Tutelare i nominalizare propunerea de

intocmeste administratori si

clasamentul mandatarea AGA a

candidatilor si societdfii si numeascd

raportul final administratorii din lista
scurtd, ulterior emiterii
avizului conform al

Raportul final se AMEPIP

transmite:

Citre AMEPIP, in
vederea emiterii
avizului conform

Conducétorului
APT, in vederea
mandatérii
reprezentantilor In

10




adunarea generald ]
a asociatilor,
pentru propunerea
de administratori
25.| Comunicarea  taportului In 3 zile lucritoare Autoritatea Comunicarea raportului
final ciitre AMEPIP in de la finalizarea publica tutelard
vederea emiterii avizului procedurii de
conform selectie
26.| AMEPIP verificd raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform emis de
final si emite avizul data primirii AMEPIP
conform (sau anuleazi raportului final
procedura, formulénd
recomandédri i aplicAnd
sanctiuni)
27.| Publicarea raportului final Dupé emitcrea ]APT Publicarea Raportului
avizulii conform . final, cu aplicarea
AMEPIP int;f?’;“dma regulilor de GDPR, pe
public site-ul APT, al
AMEPIP Societétii §i AMEPIP
28. | Convocarea AGA In termen de APT Convocarea AGA
intreprindere publici de maximum 10 zile societate
citre APT pentru numirea de la comunicarea
administratorilor raportului final
29.| Numirea administratorilor | in termen de | Socictatea Pazi | Hotirfrea AGA de
de citre AGA Societétii maximum 10 zile §i Protectie numire
Pazi i Protecfie Bihor de la comunicarea Bihor SRL
SRL raportului final
30.| Semnarea contractelor de In termen de cel Adunarea Contracte de mandat |
mandate cu administratorii mult 150 de zile Generala a
numiti de la data Asociatilor
declangérii Societitii Pazd gi
procedurii de Protectie Bihor
selectie SRL
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Termenele planificate potrivit calendarnlui procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formukirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

in cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucét, dacd nu sunt depuse candidaturi
care si indeplineascd minimul de cerinfe, procedura trebuie reluati fie de la etapa publicirii
anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de
a irgi baza de candidaturi.

Sectiunea IV Pirtile responsabile §i rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care pérfile responsabile implicate in
procesul de selectie §i nominalizare trebuie si le Indeplineascd In scopul gestionirii
corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare, pértile responsabile in
cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:

1. Adunarea Generali a Asociatilor Societifii Pazi §i Protectie Bihor SRL
2. U.A.T. Judet Bihor prin Consiliul Judetean Bihor in calitate de autoritate publici tutelard
3. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)

1. Adunarea generali a asociatilor Societitii Pazii gi Protecfie Bihor S.R.L indeplinegte
urmitoarele atributii principale in procesul de selecfie §i nominalizare a administratorilor, dar fari
a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selectie;
- numeste administratorii cupringi In lista scurti;
- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atribufii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023,

2. Autoritatea publici tutelarsi, U.A.T. Judet Bihor, prin Consiliul Judefean Bihor

)

indeplineste urmdétoarele atribufii principale in procesul de selecfie §i nominalizare a
administratorilor, dar féri a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie $i nominalizare;

12



- organizeazi intreaga proceduri de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptiri §i asiguré publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazi componenta inifiald a planului de selectie;

- aprobd componenta inifialdi a planului de selectic §i scrisoarea de agteptiri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile §i completérile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie §i nominalizare;
- elaboreazi §i aprobd Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreaza proiectul profilului administratorilor, publicé proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si Intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprob#d componenta integrald, care include profilul administratorilor §i profilul candidatului;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o listd scurtd
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pt avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim §i aprobarea lor de cétre
AGA;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii desemnati §i transmiterea acestora citre
AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie i nominalizare este numiti prin hotirire a Consiliului Judetean Bihor, la
propunerea pregedintelui, gi se compune din:

a) 2 membri titulari §i 2 membrii supleanti desemnati de conducétorul autorititii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard in conditiile Legii nr. 98/2016;
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Secretariatul Comisiei este asigurat de cétre autoritatea publici tutelard, prin persoani
nominalizatd in acest sens, fird drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfigsoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitiitii si
transparentei acesteia;

- Evalueazi candidatii, pregéteste §i comunicd adunirii generale a asociatilor gi APT lista
scurtd a candidailor §i clasamentul acestora;

- Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;

Comisia isi va desfagura activitatea conform Regulamentului de organizare §i functionare aprobat
de cétre autoritatea deliberativé, conform art. 44 alin. (5) lit. c) pet. v) §i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile previzute
de art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea,
aldturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare;

b)elaboreazd  profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice §i scrisorii de
agteptéri;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotirfirea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitiitii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptéiri, precum §i de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administrafie/supraveghere i continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e)ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de seclectie si
nominalizare desigileazi §i analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;
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f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete i informeazi candidatii respingi, in scris,
despre aceastdi decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;

g)desfagoari activititile care stau la baza elabordrii listei lungi §i verifica informatiile din dosarele
de candidaturi;

h)analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi §i alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consilivlui, pentru fiecare
candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
rispuns;

j)stabileste lista lung3 de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

K)informeazi, prin mijloace electronice, candidafii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd $i la obligafia de a depune la autoritatea public# tutelard declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informérii;

Dstabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

o)dupé incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidailor aflati in lista scurtii si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, i, ulterior, conducitorului
autoritd{ii publice tutelare, in vederea lufrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducdtorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatéirii reprezentantilor statului in
adunarea generali a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societitilor;

p)notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricéiror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, In vederea aplicdrii de sanctiuni gi/sau dispunerii de mésuri de remediere;

¢)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notific
AMEPIP, dispozitiile art. 4*alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri §i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completirile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzitor;

15



r)informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfdgurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activititi in conformitate cu atribufii stabilite prin actul administrativ de infiinfare §i cu
cele previzute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare, si de Hotlirfrea
Guvernului nr. 639/2023,

Comisia de selectic 5i nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si o publici pe paginile de internet ale APT si intreprinderii
publice.

Componenta integrald a planului de selecfie se aprobé prin act administrativ al autorit3tii publice
tutelare.

Sectiunea V Riscuorile identificate

In procesul de selectic §i nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apard
datoritd circumstantelor contextuale gi specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularititile intreprinderii publice §i mediul in care aceasta opereazi, de starea
economicd, financiaré, contextul legislativ, pozitia strategici in care se afld intreprinderea publica
la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
" Schimbare legislativi Mare Mare Cadrul legislativ a fost modificat

semnificativ prin HG nr. 639/2023. La
nivelul APT, intreprinderea publicd
este prima pt. care se organizeaza
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procedura conform noilor prevederi
legislative

Crizé de timp Moderat Mare Pot apérea decalaje din cauza
Intérzierilor in finalizarea unei/unor
etape, mai ales in cele care implica
adoptarea unor hotéréri ale C.J. Bihor;
aceste  decalaje pot  conduce
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum §i fin
termenul maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data

declangiirii acesteia
Numir mic de Moderat Medie Explicatia pentru identificarea acestui
candidati care aplicd risc este specificul intreprinderii,

amplitudinea acestela §i experienta
solicitatd prin noile reglementiri legale

Abandon al Mare Medie Explicatia pentru identificarea acestui
procesului din partea risc este specificul intreprinderii,
candidatilor alesi in amplitudinea acesteia §i experienta
final solicitatd prin noile reglementiri legale
Riscuri care se Mic Mic

circumscriu  cazului
de for{a majord

Sectiunea VI Lista documentelor care trebuie depuse péni la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente §i
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele §i formularele previizute sunt urmétoarele, dar fird a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;
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b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparit3 §i online;

c)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de céitre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile §i a maésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i cé interesele intreprinderii publice sunt
asigurate,

f)scrisoarea de agteptari;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)eriteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;
Dydocumente referitoare la declaratia de intentie;
m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidatur3 ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre pértile implicate, iar accesul la aceste informafii se limiteazd la persoanele implicate in
procesul decisional, care isi vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale gi dosarul de candidaturd ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata private, profesionald sau publici a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Matricea Profilului administratorilor
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- Profilul candidatului ideal

- Criteriile de selectie §i evaluare

- Grile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declarafii

- Scrisoare de asteptiri

- Planul de selectie — componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificiirilor intermediare §i integrate in
matrice;

- Remzultatele interviurilor §i elementele, aminuntele, exemplele §i toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

- Lista lungd a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

'-Secﬁunea VII Actiuni viitoare in vederea defi;urﬁrfi planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, firi a
se limita la acestea, urméitoarele documente:

a) Profilul candidatului la funcfia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

¢) Anunfurile privind selectia, pentru presa tipérité §i online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intenfie;

¢) Fisa de sintezd pentru fiecare fazé a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

k) Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati In lista scurti;
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Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de citre Comisia de Selectie §i
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declangérii acesteia §i data semnérii contractului de mandat.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

ANEXA 10 1a Planul de selecfie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Societiitii PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
ADMINISTRATOR

Nume §i prenume
CNP CI serie/ numir
Semniituri Data
Subsemnatul(8), ..ccccieeiriiniancrosireriiiieietatttttsiritastntneressisotnsansressacisnans SR, |
calitate de candidat pentru postul de administrator provizoriu Ila
Cheeeeueseesarirentseresattessranstatasassnnenssnnnatsnesasaannnenes cunoscind cii falsul fn declaratii

este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal §i intelegéind cé orice omisiune
san incorectitudine in prezentarea informatiilor constituic fals in declaratii §i este
pedepsiti conform legii, declar prin prezentu. pe propria rispundere, ci:

(vd rugdim si bifati numai optiunea care corespunde realitiiii)

Nr. DA | NU

crt.
]

ile BZE RLE S8 4 e C8 [ S
1. AATLES e . - .
reale si corecte si corespund experientci mele profesionale

Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele
2. nt_confor

_ ungumlc

Detin o functie care se incadreazi in prevederile art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 ,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in
functia de administrator sau director in intreprinderile publice urmétoarele
»ersoane:

a) senatorii:

b) deputatii:

¢) membrii Guvernului:

d) prefectii si subprefectii:
e} primarii si viceprimarii:
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societd{ii in caunzi
in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizirii: O
g) persoanele care, pofrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spélérii banilor si finan(drii terorismului,




‘ precum §i pentr; modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor $i care se
regdsesc in revistrele acestor institulii.”

Indeplinesc conditia previzuti la art, 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011,
potrivit cireia , Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este
Jormatd din administratori neexecutivi §i independenti in ingelesul art.
138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.”
Ma aflu in una din situatiile:
- a) director al societitii sau al unei societé{i controlate de ciitre
aceasta i 8d nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

- b) salariat al societdfii sau al unei societéifi controlate de citre
aceasta ori sé fi avut un astfel de raport de muncé in ultimii § ani;

- ¢) am primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remunerafie suplimentaré sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzénd calitétii sale de administrator neexecutiv;

- d) actionar semnificativ al societatii;

- e) am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
socictate controlati de aceasta, fic personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societéifi care are astfel de
relatii cu societatea, dac#, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de naturd a-i afecta obiectivitatea;

- f) auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societiiti controlate de aceasta;

- g) director intr-o_alti societate in care un director al societitii
este administrator neexecutiv;

- h) administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3
mandate;

- i) am relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre
situatiile previzute la lit. a) i d).




- j) funcfionar public, inalt functionar public, sau personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice

Indeplinesc ceringele legale previzute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,
conform cdrora ,, O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld
pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe
durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata
Jace parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supravechere.”

Indeplinesc conditia privind neincadrarea in categoria administratorilor
cdrora li s-a revocat mandatul, din motive imputabile lor, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabilifi prin contractele de
mandat, in aplicarea dispozitiilor art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr,
109/2011, conform cdrora , Administratorii revocafi nu mai pot candida
timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotardrii de revocare
pentru alte consilii de administraiie prevdzute de prezenta lege.”

Indeplinesc conditiile de studii si experient previzute la art. 28 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare,
conform céruia ,Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd
Wﬂ_@gﬂgﬂﬁ in domeniul gstiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 gni.”’

Anexez in copie conform cu originalul la prezenta, urmitoarele
documente justificative:




Imi exprim acordul pentru utilizarea §i prelucrarea datelor mele cu
caracter personal, in scopul indeplinirii activititilor specific, cu
respectarea prevederilor cuprinse in  Regulamentul nr. 679/27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea

8. datelor cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date §i
de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind
Protectia Datelor) adoptat de Parlamentul European §i Consiliul Uniunii
Europene

Data
Semniitura



