C

Centrul de Cultura
C al Judetului Bihor

RAPORT DE ACTIVITATE MANAGERIALA
2023-2026

Manager,

prof. LIVIU FLORIN BUTIU



Prezentul raport de activitate a fost elaborat in scopul evaluarii managementului de
catre Consiliul Judetean Bihor , denumit in continuare autoritatea, pentru Centrul de
Cultura al Judetului Bihor, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificérile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In ansamblu, raportul urméreste si ofere o imagine comprehensiva asupra modului
in care Centrul de Cultura al Judetului Bihor a evoluat in perioada 2023-2026, sub aspect
cultural, educational, organizational, managerial si financiar, punand in lumina atat
realizarile cat si provocdrile, oferind totodata perspective strategice pentru viitor. Totodata,
acesta vizeaza activitatea desfasurata pe durata celor trei ani de mandat pentru care au fost
efectuate evaluari anuale distincte.

Raportul are 1n vedere programele sustinute la nivelul celor doud structuri
functionale ale institutiei — Scoala de Arte ,, Francisc Hubic” si Compartimentul pentru
Cercetarea, Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale — in cadrul atributiilor
stabilite prin Proiectul de management si prin actele normative in vigoare.

Analiza realizatd urmadreste exclusiv corelarea dintre obiectivele asumate prin
Proiectul de management si rezultatele efectiv obtinute, exprimate prin indicatori
cuantificabili si documente justificative, fard a depdsi cadrul stabilit de metodologia de
evaluare si de competentele institutionale specifice Centrului de Cultura al Judetului Bihor.

Evaluarea activitatilor culturale si educationale desfasurate in cadrul Centrului de
Culturd al Judetului Bihor se realizeaza prin raportare la obiectivele asumate, tipul de
eveniment, publicul-tintd s1 misiunea institutiei. Indicatorii de performantd sunt analizati
diferentiat, in functie de specificul fiecarei categorii de activitate (evenimente artistice,
educationale, de cercetare si promovare culturald), evitind compararea directd intre

activitati cu scopuri si functii distincte.



PARTEATI:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr.44/28.02.2023, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01.03.2023 - 31.12.2025,

reprezentand evaluarea finala.

Tindnd cont de adresa nr. 31.603/ 22.12.2025 a Consiliului Judetean Bihor,
comunicata la data de 22.12.2025, prin care se solicitd depunerea prezentului raport de
activitate pand cel taziu la data de 09.01.2026, acesta este intocmit prin raportare la

perioada specificata in document.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care iti desfisoara activitatea

Centrul de Culturd al Judetului Bihor are sediul situat in Municipiul Oradea, str.
Moscovei, nr. 5, judetul Bihor si 1si desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei roméne in vigoare, respectiv: Legea nr.53/2003-Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
O0.U.G nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea asezamintelor
culturale cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotardarea Consiliului Judetean Bihor nr.53/27.03.2024 privind aprobarea Organigramei,
Statului de functii si a Regulamentului de organizare si functionare ale Centrului de
Cultura al Judetului Bihor.

O trasdtura importanta a vietii culturale bihorene, consta in promovarea acesteia de
catre comunitate, iar pe fundalul tolerantei reciproce, caracteristica acestei zone,
sentimentul apartenentei nationale a determinat pastrarea traditiilor si a valorilor spirituale
specifice, astfel ca, de-a lungul anilor cultura a devenit un element marcant in dezvoltarea
spiritului de coeziune sociald a locuitorilor acestor meleaguri.

Prin traditie, judetul Bihor este un spatiu multicultural, in care s-au manifestat si au
interferat valori ale creatiei populare si culte, apartindnd romanilor, maghiarilor, slovacilor,
rromilor si altor minoritdfi nationale, spatiu permanent conectat la valorile culturale
europene datorita pozitiondrii sale geografice.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor este institutia continuatoare a fostei Scoli
de Arte ,Francisc Hubic” a carei denumire a fost modificatda prin HCJ nr. 243 din
29.12.2020 si HCJ nr. 242 din 29.12.2020, privind reorganizarea Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor prin fuziune prin absorbtie de catre
Scoala de Arte “Francisc Hubic” Oradea.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor, denumit in continuare Centrul este
institutie de culturd, in cadrul cdreia arta se manifestd sub toate aspectele ei — asezamant
cultural - de drept public, cu personalitate juridicad, cu profil de educatie permanenta

artisticd, de insusire a mestesugurilor traditionale, a artelor traditionale si moderne, de



formare profesionald continua, in afara invatdmantului formal, functiondnd in baza
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.118/2006.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor se situeaza in structura culturii locale ca un
pilon activ de promovare si de transmitere a artelor frumoase si traditionale. Mesajul socio-
cultural este diversificat prin activitdtile didactico-pedagogice desfasurate si de
manifestarile la care ia parte efectiv.

Institutia 1si desfasoara activitatea, in conformitate cu prevederile Regulamentului
de Organizare si Functionare, cadrul general de functionare a acestuia i continua traditiile
cultural artistice specifice Bihorului. Strategia culturala urmareste elaborarea de programe
si proiecte educational-culturale proprii, in concordanta cu strategia culturald promovata
de Ministerul Culturii, de Consiliul Judetean Bihor si de Primaria Municipiului Oradea,
prin stabilirea si identificarea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru ducerea

la Indeplinire a programelor culturale aprobate si de a caror realizare raspunde.

Centrul are ca obiectiv fundamental de activitate reprezentarea judetului prin
cultura si arte, valorificand frumoasetea traditiilor, promovand talentele competitive, ideile
si creatiile de valoare. In acest sens trebuie antrenat intregul potential creativ si managerial
pentru derularea unor programe proprii si In parteneriat, atasate noilor structuri

democratice care militeaza pentru identitate nationald si integrare europeana.

Centrul Cultural isi desfasoara activitatea respectand principiul autonomiei culturii
st artelor, libertatea de gandire si de expresie, promovarea ideilor si proiectelor sincronizate
la obiectivele proprii de activitate, astfel Incat de serviciile acestei institutii pot beneficia
toti cetdtenii judetului, farda deosebire de nationalitate, etnie, varstd, sex, religie sau

conceptii politice.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale (analiza

factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Pentru a imbunatati calitativ intreaga activitate culturald de care dispune si pentru
satisfacerea nevoilor spirituale ale beneficiarilor, institutia se bazeaza atit pe activitatea

proprie (cursuri permanente, spectacole, festivaluri, expozitii, tabere de creatie, masterclass



-uri), cat si pe colaborarea cu institutii, organizatii culturale, asociatii, fundatii, uniuni
profesionale precum si cu diverse societiti din mass-media. intre anii 2023-2026, institutia
noastrd a initiat, incheiat si a continuat o serie de parteneriate si proiecte comune cu
institutii publice locale si organizatii ale societatii civile, toate avand in vedere extinderea
si mai buna derulare a activitatii de specialitate a institutiei, In acord cu misiunile si
atributiile sale.

In perioada raportatd am realizat numeroase parteneriate cu diferite institutii de cultura si

nu numai printre care:

Teatrul de Stat ,,Regina Maria” - Oradea,

Teatrul Maghiar ,,Szigligeti Ede” - Oradea,

Muzeul Tarii Crisurilor Oradea — Complex Muzeal,
Biblioteca Judeteana Gheorghe Sincai,

Filarmonica de Stat Oradea

Liceul de Arta Oradea

Facultatea de muzica din Oradea

Palatul Copiilor

Arhivele Statului Filiala Bihor

De asemenea, Centrul de Culturd al Judetului Bihor a colaborat la realizarea unor actiuni

cu organizatii nonguvernamentale culturale, cum ar fi:

- Ansamblul ,,Nuntasii Bihorului” — Oradea;

- Asociatia ,,Orizont Verde” - Rosia;

- Ansamblul ,,Datina” — Alesd;

- Ansamblul ,,Codrenii Bihorului” — Rosia;

- Ansamblul ,,Florile Barcaului”’- Marghita;

- Asociatia civicd maghiara;

- Asociatia roméanilor Alexandru loan Cuza din Duseldorf- Germania
- Asociatia romanilor din Republica Ceha,

- MIOFF- Folkclore Festival Organization- Macedonia

- Forumul German Oradea;

- Uniunea slovacilor si cehilor din Romania;



Uniunea elena din Romania;
Uniunea evreilor Oradea;
Uniunea maghiarilor din Romania;

Uniunea italienilor din Romania.

Alte colaborari importante au avut loc cu ocazia evenimentelor la care Centrul a participat

in calitate de invitat, evenimente cu caracter national. Institutiile organizatoare si

colaboratoare de pe cuprinsul tarii:

Patriarhia Romana;

Televiziunea Romand — Bucuresti;

Televiziunea Romana Cluj Napoca - postul teritorial;
Etno TV;

Favorit TV;

Televiziunea “ Hora TV”;

Bihor TV;

Scoala de pregatire a agentilor de politie Avram lancu- Oradea
Scoala de Arte — Targu Jiu;

Scoala de Arte — Satu-Mare;

Centru Cultural ,,Augustin Bena” — Alba lulia;

Scoala de Arte ,,Tudor Jarda” - Cluj Napoca;

Scoala de Arte ,,Jon Irimescu” — Suceava;

Centrul de Culturd ,,Dragan Muntean” — Deva;
Centrul Cultural ,,Bucovina”- Suceava;

Centrul de Cultura si Educatie Artistica Targu -Mures;
Centrul de Cultura Timis;

Centrul de Cultura ,, Junii Sibiului”-Sibiu;

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Ilie Micu” — Sibiu;
Casa de Cultura a Municipiului Zalau;

Ansamblul Profesionist ,,Porolissum”- Zalau;
Ansamblul Profesionist ,,Ciprian Porumbescu”;

Ansamblul Profesionist ,,Dor Roménesc” Bistrita Nasaud;



- Ambasada Romaniei in Republica Ceha.
Alte institutii, organizatii, grupuri informale :

- Institutia Prefectului Judetul Bihor (proiectul Ziua Nationald a Romaniei, Ziua
Imnului National, Ziua Drapelului, proiectul Ziua Unirii 24 ianuarie);

- Episcopia Ortodoxa Bihor;

- Episcopia Greco-Catolica Bihor;

- Mass-media locala si nationald, In vederea promovarii/mediatizarii proiectelor
implementate de institutie, TVR 1, TVR 3 Tg. Mures, TVR 3 Cluj, ProTV,
Mediafax, Agerpres, Radio Antena Satelor, Radio Romania Muzical, Favorit TV,
Favorit FM, Magic FM, Bihoreanul, Crisana, Jurnal Bihorean, Bihari Naplo;

- Jandarmeria Bihor, I.P.J. Bihor, Serviciul de Ambulanta al Judetului Bihor, ISU
Bihor (in vederea asigurdrii unui climat de maxima sigurantd la evenimentele

organizate 1n tot judetul).

In acelasi timp, o parte importanti din activitatea Centrului o reprezinti protocoalele
de colaborare incheiate cu primariile din judet si cu asociatii care functioneaza pe langa
aceste UAT — uri. Protocolul realizat intre Consiliul Judetean Bihor si Primaria Oradea,
prin APTOR, reprezintd, de asemenea o oportunitate importanta ca Centrul de Cultura sa
fie prezent prin compartimentele sale la viata culturald a orasului Oradea. Printre celelalte
UAT — uri cu care am incheiat protocoale enumerdm: orasul Stei, municipiul Marghita,
orasul Sacuieni, orasul Alesd, municipiul Beius, Comuna Rosia, Comuna Husasau de
Tinca, Comuna Pomezeu, Comuna Borod.

Centrul de Culturd al Judetului Bihor are 1n continuare o stransa colaborare cu institutii
de profil la nivel national si international, organizatii non-guvernamentale din cadrul
societdtii civile, diverse entitati economice, precum si colaborari cu posturile de radio si
televiziune locale, regionale si nationale si cu presa scrisd. Se remarca In mod deosebit
colaborarea cu Societatea Roména de Televiziune, televiziuni particulare la nivel national

si local precum si alte institutii de culturad de profil din tara.

Toate acestea realizeazad infrastructura functionala de colaborare a institutiei, in

cadrul retelei socio-culturale, privind desfasurarea activitatii.



In context international, tinind seama de apartenenta Romaéniei la Uniunea
Europeanda, Centrului de Culturd al Judetului Bihor 1i revine sarcina de promovare a
valorilor spirituale si traditiilor zonale si nationale, contribuind in acest fel la pastrarea si
afirmarea identitatii noastre culturale.( Parteneriat in derulare cu Asociatia romanilor
Alexandru Ioan Cuza din Duseldorf- Germania, Asociatia roméanilor din Republica Ceha).

Avand in vedere faptul ca doar cateva institutii se adreseaza populatiei judetului
prin servicii culturale complexe, rolul Centrului este deosebit de important, fiind singura
institutie judeteana de profil care isi asuma misiunea de conservare si promovare a culturii
in intreg arealul judetului. fiind o institutie deschisa pentru activitéti diversificate si variate:
cursuri, concerte, spectacole, expozitii,tabere de creatie etc. pentru a sustine atat artistii

amatori cat si artistii profesionisti.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari):

Analiza SWOT a activitdtii institutiei pentru perioada raportata, ne-a oferit posibilitatea de
a construi o strategie pe termen mediu, tindnd cont atat de oportunitatile cat si de riscurile
care au intervenit in toata aceastd perioada. Intocmirea acestei analize reprezintd un pas

important pentru trasarea unei viziuni.

Concluziile acesteia, ne oferd o imagine mai clard asupra mediului intern si extern in care
Centrul isi desfasoara activitatea.Se vor remarca astfel punctele tari precum si punctele
slabe ale institutiei dar mai ales se vor evidentia oportunitatile existente in mediul

institutional.

Pentru Centrul de Cultura al Judetului Bihor analiza SWOT se prezintd dupa cum urmeaza:



Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri/ameninta
ri
-Personal de -Insuficienta dotarilor | -Stabilirea unui -Finantarea
specialitate cu o tehnice dialog socio- insuficienta a
foarte buna -Numarul insuficient al | cultural cu membrii | activitatii
pregatire personalului de comunitatiis institutiei;
profesionala specialitate cee ce duce | -Organizarea de -Nivelul scazut al
- Implicarea de la incarcarea cu evenimente venitului pe

personal cu
veleitati multiple,
initiativa si
dorinta de lucru;
-Cresterea
semnificativa a
veniturilor proprii
din activitatea de
baza de laun an la
altul in perioada
raportata.
-Cresterea
numarului de
beneficiari ai
programelor
actiunilor
culturale;
-Cresterea
vizibilitatii
institutiei;
-Dezvoltarea
permanenta a
retelei de
parteneri si
colaboratori;
Complementaritat
ea unor activitati,
actiuni ce pot fi
realizate in comun
la cele doua sectii.
-Imagine buna
atat pe plan local
cat si national
,Jinternational

- Cererea mare a
mediului social,

atributii nespecifice
fisei postului.
-Numarul redus al
salilor de curs si al
spatiilor
administrative;

- Lipsa unei sali propri
de spectacole.

-Lipsa mijloacelor
tehnice privind
activitatea de cercetare
si conservare a
patrimoniului
imaterial.

- Lipsa unei sali
antifonate si a
aparaturii necesare
pentru imprimarea
negativelor audio
necesare sustinerii
interpretative a
cursantilor cu ocazia
evenimentelor,proiecte
lor culturale;
-Promovare
insuficienta din lipsa
de personal pe
platforme social media
-Imprevizibilitatea
situatiei generale pe
termen mediu si lung,
care afecteaza
stabilitatea
programului artistic si
planificarea
evenimentelor.

culturale pentru
toate categoriile
sociale si atragerea
publicului din alte
zonge ale tarii cat si
de peste hotare;

- Organizarea unor
proiecte culturale
de anvergura in
colaborare cu alte
institutii de profil
din tara si nu
numai, fiind
necesara
cunoasterea si
schimbul de
experienta;
-Incheierea de
parteneriate
internationale;
-Atragerea de
fonduri europene
prin scriere de
proiecte;

- Cresterea la nivel
international a
vizibilitatii
institutiei-- Tabere
de creatie.

- Cursuri de vara pe
perioada
vacantelor.
Concerte,spectacole
in care s fie
promovata traditia
si cultura populara.

persoana al
cursantilor si al
potentialilor
cursanti;

- Reducerea
timpului
disponibil pentru
studiu 1n randul
persoanelor
active;

- Lipsa
specialistilor in
vederea accesarii
fondurilor
europene, precum
si a altor fonduri
de finantare
externe.
-Insuficienta
personalului de
specialitate din
cadrul institutiei.
-Cresterea
inflatiei, scdderea
puterii de
cumparare
comparativ:
cerere — oferta, ar
putea pune
institutia intr-o
situatie nefasta
din punct de
vedere financiar;
-Instabilitatea
eonomica si
legislativa;
-Reducerea
bugetului — ar




fata de oferta
educationala

- Asezarea
favorabila a
municipiului
Oradea, aproape
de granita cu
Ungaria si cu
centre

turistice si
balneare
frecventate de
turisti (Muntii
Apuseni, Baile
Felix,
Hajduszoboszlé
etc.),

- Site complet
refacut, modern;
- Controlul si
gestiunea
platformelor de
social-media;

-Manifestari
culturale,spectacole
in ce priveste aria
multiculruralitatii
entice.

-Lansari de carte de
specialitate,imprim
ari discografice.
-Dezvoltarea
schimburilor
culturale, bazate pe
caracterul
cosmopolit al
orasului si pe
valoarea
arhitecturala si
istorica a acestuia;
-Cresterea
numarului de
parteneriate;
-Atragerea de noi
cursanti;
-Selectarea anuala a
talentelor;
-Initierea de
festivaluri,vernisaje
, tabere de creatie
artistica.
-Infiintarea in
cadrul institutiei a
unui ansamblu
folcloric
profesionist
conform OUG
21\2007, pentru
diversificarea
activitatii cultural
artistice la cel mai
inalt nivel.
-Promovarea
concursurilor si
festivalurilor cu o
anumita identitate
locala;
-Disponibilitatea
spre colaborare a

putea determina
eliminarea
proiectelor
culturale
(festivaluri,
spectacole,
expozitii, tabere
de creatie, cursuri
de masterclass
etc)- prin care
institutia
promoveaza
talentele si care ar
duce si la
diminuarea
cursantilor,
majoritatea
aspiranti spre
marile scene
nationale si
internationale ;
-Lipsa de interes
fatd de valorile
culturale
romanesti;
-Schimbari
legislative
frecvente privind
finansarea
proiectelor.
-Fluctuatii
bugetare -
Reduceri sau
ajustari a
bugetului aprobat.
-Lipsa de
implicare a
mediului privat in
sponsorizarea a
proiectelor
culturale.




Episcopiilor Greco-
Catolice si
Episcopia Ortodoxa
- Relatii functionale
cu ordonatorul de
credit

Misiunea Centrului este aceea de a crea un spatiu cultural care sa stimuleze
initiativele tinerilor creatori aflati intr-o zona de confluenta a artelor, sd descopere si sa
valorifice o relatie directd intre limbaje si mijloace artistice diferite, promovarea
particularitatilor si a identitatilor culturale in context european, a formelor de comunicare
de toate genurile intre public si artist.

In vederea realizirii obiectivelor, Centrul a luat masuri strategice in ceea ce priveste
desfasurarea urmatoarele tipuri de activitdti, precum si identificarea solutiilor pentru
realizarea in conditii optime a acestora:

-Organizarea de programe si proiecte cultural artistice si de educatie permanenta, potrivit

specificului local si national in concordanta cu nevoile comunitatii;

-Conservarea §i transmiterea valorilor morale si artistice ale comunitatii locale, precum si

ale patrimoniului cultural national si universal;
-Sprijinirea si afirmarea creatorilor traditiei si creatiei populare autentice;
-Revitalizarea si promovarea Indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor practicate;

-Constituirea si pregatirea formatiilor artistice de amatori, urmarind atragerea tinerilor in

vederea participdrii acestora la manifestari culturale locale, nationale si internationale;
-Stimularea creativitatii si talentului;

-Cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane §i cultivarea artei

interpretative;



-Protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale culturii traditionale si ale creatiei

populare;

-Organizarea de proiecte si programe privind educatia, petrecerea timpului liber, proiecte

pentru valorificarea obiceiurilor tradifionale din comunitatea bihoreana.
- Atragerea cetatenilor in activitati de initiere, cunoastere si ocrotire a mediului cultural;
-Dezvoltarea cooperdrii si schimburilor culturale pe plan zonal, national si international

Strategii adoptate pentru a gasi solutii in rezolvarea punctelor slabe si a
amenintarilor, actiuni pe care le-a intreprins managementul institutiei pentru a putea depasi
punctele vulnerabile identificate, profitand astfel la maxim de oportunitati:
= Incheierea unor parteneriate pentru obtinerea cu titlu gratuit sau la preturi reduse a
chiriilor pentru sali de spectacol, avand ca scop realizarea proiectelor culturale( Sala Casei
de Cultura a Sindicatelor, Filarmonica de Stat Oradea, Teatrul de Stat Oradea, Biblioteca
Judeteana Gheorghe Sincai), a spatiului de afisaj si distribuirea de materialede promovare.
= Continuarea demersului de suplimentare a fondurilor pentru proiecte culturale prin
colaborare, parteneriate cu instititii ce au obiective similare cu ale Centrului(ex: Primaria
Oradea, Muzeul Tarii Crisurilor)
= Continuarea executdrii de studii de specialitate / teme de proiectare pentru realizarea de
derulare cu Liceul de Muzica din Debrecen pentru accesarea fondurilor din programul
ROHU)

e Folosirea punctelor forte pentru a reduce amenintarile identificate in exterior.

Pentru a-si indeplini misiunea asa cum am aratat mai sus, Centrul a incheiat pe cursul
anilor 2023-2026 parteneriate cu principalele institutii de culturd si educatie din judetul
Bihor avand drept scop, pe de o parte, uniformizarea ofertei culturale la nivel de judet,
implicarea mai multor parteneri pentru a conferi o mai mare vizibilitate actului cultural si
un impact mai puternic asupra publicului tintd, iar pe de alta parte, pentru a raspunde mai
bine nevoii de cultura de Tnalta calitate exprimate de comunitatea bihoreana. Aceste actiuni
manageriale s-au concretizat in activitatea prezentata in acest Raport de activitate, precum

si 1n cele anterioare, anuale.



3. Evolutia imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea
acesteia.

Imaginea unei institutii reprezintd acea “radiografie” a activitatilor desfasurate de
institutie cat si a modul in care acestea sunt percepute de beneficiari. In perioada raportata,
Centrul de Culturd a facut demersuri considerabile in sprijinul promovarii unei imagini
pozitive in randul beneficiarilor, prin utilizarea la maximum a potentialului redat de
produsele culturale. In urma acestor demersuri, imaginea Centrului in spatiul public a avut
o evolutie pozitiva constanta, fapt datorat abordarii integrate a activitatilor de marketing si
calitatii rezultatelor obtinute in domeniul culturii, educativ si al artei spectacolului. Astfel,
institutia a reusit sd se impuna ca un brand cultural important pe piata locala, nationala si
internationald, rezultate care au fost si previzionate de altfel, ca o consecinta a digitalizarii

si utilizarii instrumentelor de comunicare si promovare on-line.

Strategia unitara si coerentd de promovare, implementata in perioada raportatd cu
scopul credrii unor legaturi cu publicul si in mediul on-line dar si prin intermediul canalelor
de televiziune, s-a mentinut si dezvoltat permanent. Spectacolele si concertele cu public,
precum si alte manifestari culturale realizate de institutie, au fost organizate tindndu-se cont
si de aspectele privitoare la strategia de marketing si comunicare a Centrului, orientata spre
exigentele metodologice care presupun evaluarea calitdtii si a dimensiunii ofertei de
servicii, armonizarea ei cu cerintele de consum ale pietei, investigarea gradului de

satisfactie a consumatorilor, a motivatiei si comportamentelor culturale.

Prin actiunile cu caracter artistic (evenimente precum festivaluri, concerte
,spectacole), realizate ca principal organizator sau in parteneriat cu alte institutii, am
concluzionat ca atat timp cat vom putea sustine anumite nise care tin de mestesuguri,
obiceiuri, traditii si artd populard, educatie artistica, nu doar cd nu vom pierde aceastd

valoare incomensurabila, ci ne vom putea pastra cu mandrie identitatea noastra nationala.

Reactia publicului, dar si a presei, la evenimente ca targuri, expozitii $i concerte a
fost una pozitiva, astfel incat, din punct de vedere al turismului cultural, acesta s-ar putea

dezvolta semnificativ.

Pentru a raspunde nevoilor culturale reale si pentru a suscita nevoi latente, institutia

noastra si-a formulat un set de obiective strategice si a adoptat in permanenta strategii care



sa tind seama de potentialul de care dispune si de componentele mediului in care
actioneaza. Din perspectiva acestor considerente se poate vorbi despre o adevarata politica
de marketing cultural desfasurata de institutia noastra. Aceasta politica presupune studierea
motivatiilor si a reprezentarilor simbolice ale consumatorilor, definirea optiunilor
fundamentale ale grupurilor si indivizilor, identificarea rezervei de creativitate culturala,
iar eficienta acestei politici de marketing este masurata prin capacitatea de a utiliza toate
resursele care sa stimuleze ,,intalnirea” creatorilor si operelor culturale cu segmentele de

public interesate.

In perioada raportata, Centrul a pus un accent deosebit pe diversificarea activitatii
sale, atdt pe plan national cat si pe plan international.

In prezent, la acest deziderat au contribuit, in special, prezenta cursantilor la diverse
manifestari cultural-artistice organizate pe parcursul unui an calendaristic.

Prin participarile acestora la acte culturale organizate de alte institutii, angajarea
institutiei Tn programe si proiecte noi, la propunerea altor parteneri de profil, a fost
promovata si de catre corpul didactic care prin atitudine, competenta si daruire realizeaza
un climat propice pentru propasirea artistica a cursantilor.

In acest sens au fost si sunt promovati tinerii cursanti, prin participarea acestora
la festivaluri nationale si internationale desfasurate in tard sau in strdinatate, dupa cum

urmeaza:

- Festivalul international ,,Cantecele neamului” de la Suceava

- Festivalul international al Scolilor de Arte de la Targu Mures

- Festivalul international ,,Muzica inimii mele” de la Satu Mare

- Participarea cursantilor de la clasa de canto muzica usoara, la spectacole in

Italia s1 Franta.

Pe plan national, prin propriile productii artistice:

b

- Festivalul Concurs national de muzicd populard” Florica Ungur’
- Festivalul national de muzica usoara , ”Art Oradea Festival”,

- Festivalul national de muzica clasica ,, Francisc Hubic”,

- spectacole populare de datini si obiceiuri de sarbatorile pascale si cele de

1arna,



- concerte si spectacole realizate cu si in parteneriat cu Televiziunea
Romana, Consiliul Judetean Bihor si promovate prin diverse mijloace si
locatii, cursantii scolii avand onoarea de a fi alaturi de nume reprezentative

cum ar fi;

Ad Libitum Voices-Pop-opera group

Molnar Levente -bariton la Hungarian State Opera, absolvent al Scolii de Arte
Francisc Hubic

Narcisa Badea, finalistd a emisiunii ,,Vocea Romaniei”- Pro Tv, absolventa a
Scolii de Arte Francisc Hubic

Briana Magdas, semifinalista a emisiunii ,,Vocea Romaniei”’- Pro Tv, eleva a

Scolii de Arte Francisc Hubic

Turzo Zoltan -pianist de exceptie

Ioan Vrasmas — dirijor Opera Vox

Maria Coman- interpretd muzica psaltica

Ribale Wahbe-interpretd de muzica bizantina

Corala Tronos a Patriarhiei Ortodoxe Romane

Richard Balint-actor Teatrul Regina Maria

Sebastian Lupu- actor Teatrul Regina Maria

Ionut Fulea -intepret de folclor din Ardeal

Florica Bradu- interpret de folclor Bihorean

Andrea Voica -interpreta de folclor din Banat

Mioara Velicu-interpreta de folclor din Moldova

Papp Gabor- artist plastic

Fanfara Militard a corpului de armata ,, Decebal” Timisoara

Elise Stan -etnomuzicolog, realizator de emisiuni Tvrl

Tuliana Tudor- realizator emisiuni folclor Tvrl

In ceea ce priveste instruirea si formarea tinerelor talente, in Scoala de Arte ,,
Francisc Hubic” ,ca sectie a Centrului , s-a produs o schimbare de optica, de strategii si
practici culturale educationale, care au devenit conditii a asigurdrii calitdtii in educatia

culturala. Avand in vedere ca stiinta educatiei culturale se afld in era constructiva, s-a



realizat trecerea de la un model normativ de predare culturald la unul interpretativ, pornind

de la urmatoarele idei cu valoare de principii aplicative:

- Constientizarea cursantului cu privire la necesitatea implicarii lui in procesul

propriei formari;

- Incurajarea si stimularea participarii active a cursantului in proiectele culturale;

- Crearea de programe care sa corespunda nevoii de interactionare a cursantului;

- Colaborarea sustinuta Intre cursanti prin crearea de strategii didactice interactive;

- Cultivarea spiritului participativ;

- Dezvoltarea stimei de sine;

- Formarea si dezvoltarea capacitétii de cooperare, a spiritului de echipa;

- Dezvoltarea gandirii creative si a creativitatii sale;

Pentru a face cunoscute cat mai bine activitatile cultural educative si proiectele

Centrului, au fost intreprinse mai multe tipuri de actiuni de publicitate:

cea mai buna si eficienta publicitate pe termen mediu si lung se realizeaza prin
existenta in cadrul institutiei a personalului de specialitate calificat;

pliante, afise, anunturi ocazionate de proiectele culturale;

conferinte de presa; comunicate de presa ante si post eveniment;

dezvoltarea strategiei de comunicare prin pagini web, instrument important de
promovare a scolii cat si a activitatii Compartimentului de Cercetare si

Promovare a Traditiilor — http://www.centruldeculturabihor@gmail.com/

refacerea paginilor web ale festivalurilor si spectacolelor prin regdndirea
Structurii acestora adaptate pe proiecte majore

publicitate radio — tv ( spoturi publicitare, aparitii tv si radio);

ziua portilor deschise;;

exporzitii in salile de expozitii si in aer liber,

imprimarea albumelor foto a proiectelor culturale;

spectacole in marile sali ale orasului precum si in spatii publice deschise(

Concert Lumina din Lumina la Sala Polivalenta Antonio Alexe-1700 de


http://www.centruldeculturabihor@gmail.com/

spectatori in 2023 si acelasi concert in anul 2025 la Sala Arena din Oradea
5700 de spectator, Concert Romdnia ne uneste 2023 -5300 de spectatori)
- aparitii in presa scrisa ( Agerpres, Crisana, Bihoreanul, Jurnalul National ,

Adevarul, Evenimentul Zilei, Bihari Naplo, s.a..

Incepand din luna februarie 2024, Centrul de Cultura al Judetului Bihor a realizat
un parteneriat cu Televiziunea Romana - parteneriat prin care concertele de amploare si
spectacolele noastre speciale au fost filmate si difuzate pe canalele TVRI, TVR Clyj si
TVR Timisoara, aceste evenimente fiind totodatd promovate printr-o prezentare atractiva
in cadrul promo-urilor TV precum si prin prezenta constanta reprezentantilor institutiei in
emisiunile posturilor amintite.(Lumina din Lumind, Festivalul Florica Ungur, Centenarul
Scolii Francisc Hubic)

Promovarea evenimentelor a fost realizata pe toate canalele media ale institutiei
(site, social media, afisaj la sediul institutiei, afisaj outdoor in spatii publice puse la
dispozitie de Primiria Municipiului Oradea si Consiliul Judetean Bihor). In acest sens, au
fost tipdrite aproximativ 40 de afise pe an, peste 700 de flyere si alte materiale
promotionale.

Intregul material de promovare a fost expus in punctele de afisaj, vitrine, alte
locuri de circulatie intensd, agenti economici, institutii, parteneri etc. a fost gestionat cu
promptitudine, eficienta si simt de raspundere.

Prin mijloace proprii au fost realizate peste 1000 fotografii si inregistrari video
deosebit de utile pentru promovarea activitdtii in mass media, social media, site, precum
si pentru arhiva institutiei.

Dintre masurile luate pentru imbunatatirea imaginii institutiei amintim:

1. Implicarea in organizarea unor evenimente de mare vizibilitate:” Romdnia ne Uneste”,
“Bihorul Colinda”

2. Mentinerea unei comunicdri constante cu partenerii $i sponsorii institutiei.
3.Promovarea proiectelor si a evenimentelor artistice si educative pe posturile
Televiziunii Nationale, construind pe perioada acestui mandat o relatie solida de
parteneriat cu TVR si alte posture media.

4. Transmiterea de materiale promotionale cu titlu gratuit (flyere, invitatii) catre

institutiile partenere, autoritati, sponsori etc.;



5. Cresterea numarul de activitati dedicate copiilor, pentru a pregéti publicul viitor(concerte
educative,festivaluri concurs, tabere cu tematica artistica).

Promovarea virtuald a cuprins materialele scrise, prezentdri, communicate si
articole, insotite de materiale vizuale, ale fiecarui eveniment in parte -distribuite pe toate
canalele online amintite. Dezvoltarea promovarii prin mijloace video, prin interviuri sau
video-uri promotionale au condus la o vizibilitate foarte mare in randul tinerilor si nu
numai. Strategia video inceputd in aceasta perioadd avut un bun feedback, prin urmare
incercam sa o crestem si in perioada care urmeaza.

Prezenta institutieili mediul on-line este completata si prin intermediul site-ului de
ticketing online www.iabilete.ro si pe platformele de socializare ale acestuia. Incepand cu
anul 2024, vanzarea biletelor se face inclusiv online,in completarea vanzarii clasice la
casieriile institutiilor partenere acest fapt oferind o alternativa moderna si facila de achizitie
a biletelor online.

Transmiterea comunicatelor de presa cu regularitate catre presa locald, regionala si
nationald, insotite de afisele digitale ale spectacolelor, fotografii sugestive din repetitii sau
reprezentatii anterioare, sau alte materiale de promovare adaptate publicatiilor partenere.
Datoritd excelentei si stransei colaborari dezvoltate cu reprezentantii mass-media din presa
scrisd, materialele noastre scrise si foto (communicate de presa, interviuri, stiri-eveniment,
articole speciale, cu galerii foto anexate etc) si Inregistrarile audio-video (spoturi radio,
TV, mesaje personalizate) au fost preluate si promovate cu fidelitate si constantd de
partenerii mass-media pe Intregul parcursul celor trei ani de mandat- acestia demonstrandu-
si solidaritatea fatd de diversitatea actului cultural-artistic din cadrul Centrului de Cultura
a judetuluoi Bihor.

Demersurile pentru promovarea imaginii Centrului au fost si trebuie in continuare
intensificate, astfel incdt vizibilitatea institutiei sd fie mult mai mare, cu prezentd
remarcabild si constantd in viata culturald, atdt in ceea ce priveste desfasurarea unor
evenimente in format fizic dar si transpunerea acestora in spatiul virtual. In acest sens sunt
remarcabile urmatoarele aspecte:

- elaborarea si promovarea unor programe/proiecte/activitati care pot fi pliate si
mediului on-line, in acord cu interesele socio-culturale si educationale ale potentialilor

beneficiari;



- promovarea diverselor manifestari culturale de eveniment (spectacole, expozitii,
targuri, lansari de carte, diverse productii muzicale, festivaluri, etc.) prin intermediul
retelelor de social media (Facebook, Instagram, Tik-tok, site-ul institutiei, s.a.m.d), a
retelelor de televiziune nationale si internationale, a presei scrise, a posturilor de radio, a
materialelor publicitare personalizate, etc.;

Ecourile din mass media si participarea publicului in numar cit mai mare la
evenimente (spectacole, concerte,evenimente culturale in aer liber) ne indreptitesc sa
credem ca am ajuns pe o pantd ascendentd care se datoreaza unei mai bune organizari si
promovari a tuturor evenimentelor, precum si calitatea la cel mai Tnalt nivel artistic al
concertelor realizate in regim propriu cat si in colaborare cu Consiliul Judetean Bihor, prin
implicare directa.

Eforturile de comunicare, de deschidere spre exterior au fost desigur bazate pe
evenimentele pe care le-am organizat si care au trezit interesul presei. Participdrile la
festivaluri, spectacolele, concursuri, expozitii, simpozioane, vernisaje, targuri traditionale
mestesugdresti, etc. trezesc interesul publicului si legitimeazd prezenta noastrd in
comunitate. Am diseminat evaludrile pozitive ale presei de specialitate, ne-am bazat pe
comunitatea artistica si pe raspunsul oamenilor iubitori de cultura implicati in proiectele
noastre.

Ca si parte integrantd a Centrului, Compartimentul de Cercetare, Conservare si
Promovare a Culturii Traditionale aflat in subordinea managerului, si-a stabilit ca obiectiv
promovarea valorilor traditionale romanesti la nivel local,ntional si international, atat in
randul populatiei locale, diasporei romanesti cat si in randul cetdtenilor straini, care
apreciaza elementele de folclor si arta populara ca fiind cartea de vizita a tarii noastre, prin
diverse colabordri cu institutii/asociatii culturale sau ansambluri folclorice traditionale.
Astfel, scopul acestor colaborari este punerea in valoare a patrimoniului cultural roménesc
si cultivarea sentimentelor de respect pentru valorile nationale, prin promovarea acestora
in cadrul unor evenimente cultural - artistice si cresterea accesului publicului tintd
(cetdtenii romani, strdini si diaspora) la programe culturale.

Diversitatea etnica-culturald din judetul Bihor este o laturd importanta a vietii
culturale zonale, promovatd de institutie pe fundalul tolerantei si conlucrarii reciproce,

determinand in timp pastrarea traditiilor si valorilor spirituale specifice ale acestora.



Un fapt important in acest sens este crearea de catre administratia publica judeteand si
locald a unui cadru propice pentru afirmarea culturala proprie fiecarei minoritati din judet,
incurajandu-se si sprijinindu-se In permanenta diversitatea culturala a acestora.

Astfel, Centrul a reusit sd-si implineascd menirea institutionald, realizand
numeroase proiecte si colaborari multiculturale, derulate atat la nivel national cat si
international, bucurandu-se de aprecieri, atat din partea beneficiarilor, cat si din perspectiva
partenerilor si a colaboratorilor
(ex Festivalul Multiculturalitatii 2023, Zilele culturii maghiare2024).

Prin actiunile cu caracter artistic (evenimente precum festivaluri, concerte
,spectacole), realizate ca principal organizator sau in parteneriat cu alte institutii, am
concluzionat ca atat timp cat vom putea sustine anumite nise care tin de mestesuguri,
obiceiuri, traditii si artd populard, educatie artisticd, nu doar cd nu vom pierde aceastd
valoare incomensurabila, ci ne vom putea pastra cu mandrie identitatea noastra nationala.

Reactia publicului, dar si a presei, la evenimente ca targuri, expozitii si concerte a
fost una pozitiva, astfel incat am incredere ca viitorul poate arata foarte bine si din punct
de vedere al turismului cultural, care s-ar putea dezvolta semnificativ, avand in anul
precedent o ascensiune notabila Tn acest sens.

Pentru a raspunde nevoilor culturale reale si pentru a suscita nevoi latente, institutia
noastra si-a formulat un set de obiective strategice si a adoptat in permanenta strategii care
sa tind seama de potentialul de care dispune si de componentele mediului in care
actioneaza. Din perspectiva acestor considerente se poate vorbi despre o adevarata politica
de marketing cultural desfasurata de institutia noastra. Aceasta politica presupune studierea
motivatiilor si a reprezentarilor simbolice ale consumatorilor, definirea optiunilor
fundamentale ale grupurilor si indivizilor, identificarea rezervei de creativitate culturala,
iar eficienta acestei politici de marketing este masurata prin capacitatea de a utiliza toate
resursele care sa stimuleze ,,intdlnirea” creatorilor si operelor culturale cu segmentele de

public interesate.



Ridicarea nivelului profesional in cadrul proiectelor implementate

Unul din aspectele esentiale pe care le avem in vedere, prioritar in politica manageriala
este cresterea gradului de transparenta, vizibilitate si mediatizare a activitatii
institutiei si a proiectelor derulate. Dreptul la culturd, pluralismul cultural si dialogul
intercultural sunt valori esentiale ale unei societdti deschise, democratice. Accesul la
cultura este un factor principal de coeziune sociald si un insemn al consolidarii identitatii
culturale bihorene 1n cadrul identitatii culturale europene. Prin urmare, prin activitatile
specifice s-a urmdrit imbunatdtirea imaginii institutiei, considerand ca principalul
instrument de cunoastere a Centrului de Culturd al Judetului Bihor este abordarea unor
tematici noi, moderne, de promovare, cu rolul de a angrena o serie de activitati, resurse
umane $i importante resurse financiare pentru implementarea unor proiecte ambitioase,
bine definite din punct de vedere artistic. Actiunile si proiectele culturale diversificate
derulate de institutie in perioada raportatd au facut posibil ca activitatea institutiei sa fie
cunoscutd si recunoscuta atat de publicul larg, cat si de specialistii care activeaza in
domeniul cultural.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor, oferd permanent mass-mediei comunicate de
presa privind evenimentele cultural-artistice organizate, in speranta ca informatia culturala
va cdpata In acest fel o importantd madritd in constiinta publicului bihorean. Fiecare
eveniment cultural a fost promovat in diverse moduri (in presa scrisa, audio-video, on-line,
site-urile Consiliului Judetean Bihor si a institutiilor judetele de cultura subordonate
acestuia, retelele de socializare), tindndu-se cont de impactul cultural, locul de desfasurare,

sustinerea bugetara.

Eforturile pentru promovarea Centrului de Cultura al Judetului Bihor, trebuie
continuate si intensificate, astfel incat vizibilitatea acestei institutii sa fie cat mai mare, cu

prezentd remarcabild si constantd in viata culturald, fiind materializata prin:

- colaborare mai stransa cu institutiile, organizatiile si grupurile informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

- colaborarea cu artisti de talie nationala si internationald;

- analizarea adresabilitatii proiectelor implementate si organizarea acestora in

functie de aceasta;



- atragerea de parteneri media pentru toata activitatea institutiei;
- mediatizarea proiectelor proprii pe plan local si national;
- participarea la evenimente cultural-artistice cu impact national si international,
- atragerea mass-mediei centrale, fard alocari bugetare, prin idei inovatoare de
promovare;
- promovarea cursurilor dar si a celor mai buni profesori/experti, in mass — media
locala;

— cursuri de: pictura, grafica, design, canto muzicd populard romaneasca, canto
muzica populard maghiara, canto muzica clasica, canto muzica usoara, instrumente
de suflat, instrumente cu coarde, percutie, actorie, etc, ;

- realizarea afiselor pentru spectacolele si concertele sustinute;

- realizarea materialelor video de promovare a spectacolelor si de prezentare a
activitatii curente a institutiei (repetitiile tuturor sectiilor artistice);

- Inregistrarea video a tuturor spectacolelor in scopul analizei ulterioare si
imbunatatirii performantelor artistice;

— redactarea si transmiterea comunicatelor de presa;

- asigurarea prezentei pe retelele de socializare (Facebook si pe site-ul oficial al
institutiei;

- realizarea unui canal Youtube pentru promovarea materialelor video realizate;

— promovarea imaginii institutiei prin site-web actualizat, promovarea pe pagini
de socializare (campanii Facebook ,Instagram Tik-tok). Acest domeniu
inregistreaza un trend crescator la nivel mondial, promovarea pe retelele de
socializare, fiind un instrument de marketing extrem de eficient.

— reconceperea, modificarea si actualizarea site-ului web, astfel incat sa
indeplineascd cel putin urmatoarele functii:

- functia informativa,
- functia de marketing,
- functia de promovare a imaginii institutiei.
- reconceperea, modificarea si actualizarea In permanentd a paginii de socializare

Facebook, Instagram, Tik-tok.



- elaborarea si promovarea unor programe/proiecte/activitdti care pot fi pliate si
mediului on-line, in acord cu interesele socio-culturale si educationale ale potentialilor

beneficiari;

- promovarea diverselor manifestari culturale (spectacole, expozitii, targuri, lansari
de carte, diverse productii muzicale, festivaluri, etc.) prin intermediul retelelor de social
media (Facebook, Instagram, site-ul institutiei, s.a.m.d), a retelelor de televiziune nationale
si internationale, a presei scrise, a posturilor de radio, a materialelor publicitare
personalizate, etc.;

-realizarea unui nou logo al institutiei mult mai adaptat realitatii si simbolisticii

specifice  domeniului de activitate.

Actiunile din cadrul procesului de rebranding au fost necesare pentru crearea unor
imagini si comunicari dedicate fiecarui compartiment in parte, datorita specificului diferit.
Acestea au cuprins:
Realizarea unei sigle noi pentru Centrul de Cultura al Judetului Bihor, reprezentativa
pentru activitatile ce se desfasoara in noua entitate institudionala, fiind gandit ca un brand
distinct de Scoala de Arte “Francisc Hubic”. Inspirat de un element muzical unic si
caracteristic zonei, logo-ul infatiseaza o vioard cu goarnd, un instrument reprezentativ
zonei bihorului, realizatd din initialele institutiei, C. C. J. B. Vioara cu goarna simbolizeaza
traditia, inovatia si creativitatea, elemente ce caracterizeaza brandul. Sigla, datorita
instrumentului muzical care a fost muza, cuprinde astfel si Scoala de Arte “Francisc

Hubic”, o parte foarte importanta a institutiei.

Conceperea manualului de brand pentru a asigura o imagine $i un ton unitar in toate
comunicdrile pe care institutia le realizeaza. Acesta cuprinde informatii despre branduri si
istoricul lor, misiunea si obiectivele principale, logo-urile si insemnatatea acestora, culorile

specifice brandurilor, fonturile, dar si vocea, impreuna cu tonul care trebuie folosite.



CULORILE BRANDULUI

In ceea ce priveste cromatica, aceasta este inspirata din

costumele populare pe care gdsim aceste nuante, un exemplu
bun ar putea fi cu sigurantd cojocul de Beius.

e .

Manual de brand
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INSEMNATATE

Inspirat de un element muzical unic si caracteristic judetului, logo-ul
infatiseazd o vioard cu goarnd, un instrument reprezentativ zonei bihorului,
realizatd din initialele institutiei, C C J B. Vioara cu goarnd simbolizeazd traditia,
inovatia si creativitatea, elemente ce caracterizeazd brand-ul. Sigla, datoritd
instrumentului muzical care a fost muzd, cuprinde astfel si Scoala de Arte
“Francisc Hubic”, o parte importantd a institutiei.
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In anexa prezentului Raport puteti accesa studiul de impact comparativ pentru cei
trei ani de mandat in cee ace priveste evolutia promovarii imaginii institutiei Centrului de
Cultura a judetului Bihor.

Conform analizei activitatii de comunicare si promovare in mediul digital,anexata
la final, si realizata pentru perioada 2023—-2025, se poate observa o evolutie clar ascendenta
a vizibilitatii si relevantei institutiei in spatiul public online. Datele sintetizate
demonstreaza ca Centrul de Cultura al Judetului Bihor si Scoala de Arte «Francisc Hubic»
au reusit sa tind pasul cu dinamica mediului digital si cu schimbarea comportamentului de
consum cultural al beneficiarilor, adaptandu-si constant strategiile de comunicare la

platformele utilizate de public.

Cresterea semnificativa a vizibilitdtii pe platformele de social media, in special pe
Facebook si TikTok, confirma eficienta unei strategii de continut axate pe formate actuale,
cu accent pe material video si distributie organica. Rezultatele obtinute reflecta nu doar o
expunere crescutd, ci si un nivel ridicat de engagement, ceea ce indica un interes real al

publicului pentru activitatea institutiei si pentru evenimentele promovate.



Extinderea prezentei digitale prin deschiderea si dezvoltarea conturilor de
Instagram, TikTok si YouTube a permis institutiei sa acceseze segmente noi de public, in
special din randul tinerilor, contribuind la intinerirea audientei si la cresterea gradului de
relevantd culturald. Aceastd directie confirmd capacitatea institutiei de a raspunde
asteptarilor beneficiarilor care utilizeaza preponderent mediul online ca principal canal de

informare si interactiune.

Evolutia constanta a traficului pe website-ul institutiei, corelata cu intensificarea
activitatii din social media si cu cresterea numarului de comunicate de presd, demonstreaza
functionarea coerenta a unui ecosistem de comunicare integrat. Website-ul 1si consolideaza
rolul de platforma centrala de informare, in timp ce retelele sociale actioneaza ca principale

motoare de vizibilitate si directionare a publicului catre continutul institutional.

Este relevant de subliniat faptul ca rezultatele obtinute au fost realizate in conditiile
unui buget redus pentru promovare platitd si prin gestionarea integrala a procesului de
comunicare in regim intern. Acest aspect confirma eficienta manageriala, capacitatea de
adaptare si utilizarea responsabild a resurselor disponibile, precum si profesionalizarea

activitatii de comunicare institutionala.

In ansamblu, prezenta activa si coerenta in mediul digital a devenit un instrument
esential pentru Indeplinirea misiunii institutiei, facilitind accesul beneficiarilor la
informatie, cresterea participarii la activitati culturale si consolidarea unei imagini

moderne, deschise si conectate la realitdtile contemporane.

Desigur la fel de importante au ramas si metodele clasice de marketing: comunicate
de presa, afise ale concertelor, distributie de pliante cu programul unor evenimente,,
programe de sala. Serviciul Marketing a elaborat si transmis comunicatele si anunturile de
presd, a urmarit reflectarea activitatilor institutiei in presa locald si nationala. Pentru
promovarea evenimentelor institutiei in presa,au fost organizate conferinte de presa, au fost
oferite raspunsuri la solicitari acesteia si au fost facilitate si acordate interviuri, filmari la

diferite televiziuni toate in vederea promovarii Centrului de Cultura.



Prin aceste eforturi, institutia a reusit sd obtind o vizibilitate semnificativa,
inregistrand peste 80 de aparitii media 1n diverse medii, inclusiv publicatii tiparite si online
de prestigiu:

Magic FM, Radio Vocea Evangheliei, Bihoreanul, Radio Transilvania, Plusz FM si Bihari

Naplo, Zile si Nopti, Radio Romania Muzical, www.agerpres.ro, www.oradea-online.ro,

www.bihorstiri.ro, www.ziare.com, www.oradeaindirect.ro, www.revistaderecenzii.ro,
www.bihor24.ro . Tvrl .Tvr Cultural, Tvr International, Hora Tv, Duna Tv-Budapesta.

Aceste initiative au contribuit la consolidarea relatiei Centrului cu comunitatea
locald si la promovarea evenimentelor si activitatilor culturale desfasurate de aceasta intr-
un mod coerent
si atractiv.

Prezenta in mediul online este completatd si prin intermediul site-ului de ticketing
online
www.poftimcultura.ro si pe platformele de socializare ale acestuia la evenimentele pe care
le organizdm Iincepand cu anul 2024, vanzarea biletelor se face si online, pe
www.iabilete.ro. In completarea vanzarii clasice la casieria institutiilor partenere, aceasta
ofera o alternativd moderna si facila de achizitie a biletelor online.

Campaniile de e-mail marketing (trimiterea de newslettere pentru informarea
publicului cu privier la evenimentele organizate) a reprezentat in continuare, o metoda
eficientd de comunicare, marele beneficiu fiind acela de a genera loializarea, pastrand
continuu institutia In atentia publicului.

Concluzionand, putem afirma ca principalul vector in sustinerea unei bune imaginii
a Centrului 1l constituie atat dinamica si caracteristicele ofertei culturale, profesionalismul
si daruirea echipei, cat si dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice si grupuri

informare.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Cunoasterea categoriilor de beneficiari reprezintda o prioritate pentru a putea
fundamenta cit mai bine strategia de management si de marketing a centrului cultural. In

ultimii doi ani, am realizat analize privind profilul si interesele publicului, precum si


http://www.oradea-online.ro/
http://www.revistaderecenzii.ro/

obiceiul de consum cultural al celor care participa la domeniile de activitati specifice
Centrului de Cultura al Judetului Bihor.

In aceastia perioadd de management, factorii cu potential explicativ, urmariti in
conturarea profilului categoriilor de beneficiari, dar si pentru cunoasterea nivelului si
tipului de consum de
activitati culturale au fost:

- variabile socio-demografice: educatia, varsta, genul, componenta familiei (cu sau fara
copii),

ocupatia, mediul de rezidenta;

Masurdtorile care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficari s-au bazat pe:

- observatia directa;

- discutii libere cu publicul participant la evenimente care au contribuit la conturarea
nevoilor,

asteptarilor si profilului beneficiarului manifestarilor culturale.

-gradul de ocupare a locurilor in salile de spectacole, aspect de remarcat prin faptul ca
de cele mai multe ori au fost ocupate la capacitate maxima,intr-un timp foarte scurt(cateva
ore sau zile, ex: Concert Aniversar” Florica Bradu”, ,,Drag de Martisor”2025 soldout in
patru ore ).

Cunoasterea grupului-tinta este esentiald pentru asigurarea atractivitdtii evenimentelor
Centrului.Din analiza primara a activitdtilor organizate, se poate distinge faptul ca
beneficiarul actual al programelor si proiectelor institutiei nu poate fi incadrat intr-un
anume profil, deoarece acesta apartine tuturor categoriilor socio-profesionale, varste
diferite si medii diferite(copii, tineri, adulti, pensionari, locuitori ai mediului urban si rural
etc.).

Avand in vedere structura Centrului de Culturd al Judetului Bihor cu cele doua sectii,
putem stabili grupurile tintd principale pentru fiecare sectie, pe baza activitatilor si misiunii
lor.

Compartimentul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Obiectiv: pastrarea si promovarea patrimoniului cultural, organizarea de evenimente,

cercetare si diseminare.



Grupuri tinta:
Tineri/ adolescenti , adulti (12—70 ani) — implicare in ansambluri folclorice, activitati
de voluntariat cultural
Comunitatea locala (adulti 30—65 ani) — participa la concerte, festivaluri, evenimente
traditionale.
Cercetatori, specialisti 1n culturd — colaborari, studii, proiecte de cercetare
Public larg / turisti — consumatori de evenimente culturale, expozitii, spectacole,
promovarea imaginii judetului.
Parteneri institutionali si ONG-uri culturale — colaborari pentru proiecte educative si
artistice
Indicatori relevanti pentru grupurile tinta: audienta la evenimente, feedback, numar
de proiecte si colaborari realizate, vizibilitate Tn media, nivel de implicare in activitati de
promovare culturala.
Scoala de Arte ,,Francisc Hubic”
Obiectiv: educatie artistica si formare culturala pentru diferite categorii de varsta.
Grupuri tinta:
Copii (7-12 ani) — cursuri de muzicd, dans, arte vizuale; dezvoltare timpurie
artistica
Adolescenti (13—18 ani) — cursuri avansate, participare la concursuri si spectacole
Tineri/adulti (19—60 ani) — dezvoltare hobby-uri artistice, cursuri de perfectionare
Profesori/experti — formare continud, participare la proiecte educationale
Parinti si familie — implicare indirecta, audientd la spectacolele elevilor
Indicatori relevanti pentru grupurile tinta: numar de cursanti, frecventa la cursuri,
participare la evenimente si concursuri, progres artistic, feedback-ul elevilor si parintilor.
Sinergia Intre cele doua sectii:
Scoala de Arte formeaza viitorii artisti si public pentru evenimentele culturale, iar
Compartimentul de cercetare si promovare a traditilor, asigurd vizibilitatea si impactul
cultural in comunitate.
Ambele sectii contribuie la atingerea obiectivelor institutionale: educatie, conservare si

promovare a culturii traditionale.



In cele ce urmeazi, voi prezenta pe scurt rezultatele unui studiu desfasurat pentru
cunoasterea profilului beneficiarului actual participant la proiectele culturale/ concerte,
spectacole, realizate in mare parte prin Compartimentul de Cercetare si Promovare a
Traditiilor Populare, in cadrul carora, segmentarea grupurilor-tintd s-a facut in functie de

criteriile socio-demografice: gen, varsta si pregatire profesionala.

GENUL RESPONDENTILOR

= FEMEI = BARBATI

VARSTA RESPONDENTILOR

SUB 18 ANI
I 4%

INTRE 18-29 ANI
I 13%

INTRE 30-49 ANI
I —— - 30%
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I 43%
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I 10.00%
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Analiza profilului publicului care participa la evenimentele Centrului de Cultura arata ca
majoritatea participantilor se incadreaza in grupa de varsta 50—65 ani, urmata de segmentul
30-49 ani, majoritatea cu studii superioare, ceea ce indicd un public matur, stabil si
implicat. Distributia pe sexe releva o preponderenta a femeilor (59%) fata de barbati (41%).
Segmentul tinerilor (18-29 ani) reprezinta 13% din public, copiii sub 18 ani 4%, iar
persoanele peste 65 de ani 10%. Aceste date evidentiazd o audienta diversd, cu interes
ridicat pentru evenimentele de folclor , muzicad usoara, muzica clasica, dar si arte plastice,
contribuind la succesul evenimentelor culturale si la atingerea obiectivelor de promovare,
precum si la mentinerea unui nivel constant de participare si ocupare a silii.
Rata de ocupare a salilor diferd in mod natural in functie de tipul evenimentului, publicul-
tintd s1 scopul cultural sau educational al acestuia. Evenimentele de folclor se adreseaza
unui public larg si constant, ceea ce explicd nivelul ridicat de ocupare. Evenimentele
educationale si cele de nisd (muzica clasicd, concerte de catedrd) au un rol formativ si de
promovare artisticd, indicatorul relevant fiind realizarea obiectivelor culturale si
educationale, nu exclusiv numarul de bilete vandute.

Prin gama variata de produse culturale oferite de Centrul in perioada raportata, a fost

atras un public diversificat, atit din punctul de vedere al sexului cat si al varstei sau al



apartenentei socio-profesionale. Institutia a reusit sa se adreseze astfel unui segment variat

de public, venind 1n Intdmpinarea acestora, adresandu-se astfel publicului de varsta scolara,

(prin proiecte educationale si de teatru pentru copii ce se regasesc in activitatile didactice

ale Scolii de Arte FranciscHubic), publicului tanar, adultilor si pensionarilor (prin

spectacole diferite ca gen muzical).

Tabel — Grupurile de beneficiari din Scoala de Arte Francisc Hubic

Sectie / o . . . Metoda de Frecventa
A Grup tinta Indicatori relevanti . <
Activitate ’ ’ colectare analiza
Fise de inscriere,
Scoala de Nr. cursanti, participare la rapoarte
Arte — Copii/Adolescenti ||spectacole/concursuri, profesori,cataloage, |Anual
cursuri 07-18 ani progres artistic chestionare orala
elevi
Scoala de . - . N
Arte — Tineri /Adulti 19— Nr.. cursanti, frecventa, Fise Qe inscriere,
. . ’ satisfactie,progres chestionare de Anual
cursuri / 60 ani TN .
) artistic,spectacole/concursuri ||feedback
perfectionare
Concerte de ||Elevi, parinti, Nr. participanti, feedback, C.hest10nare, Dupa
. . o . directa,rapoarte fiecare
catedra profesori progres artistic elevi .
profesori spectacol
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Graficul evidentiaza evolutia pozitivd a numarului de cursanti ai Scolii de Arte, de
la 288 la momentul preludrii mandatului in martie 2023, la 396 la finalul anului 2023,
respectiv. 399 in anul 2024 si 419 in anul scolar 2025/2026. Cresterea initiala
semnificativa, urmatd de mentinerea unui trend constant si usor crescator, reflectd o
crestere a categoriei principale de beneficiari ,Scoala de Arte prin taxele scolare fiind
principala sursa de venit in cadrul Centrului.

Datele prezentate in tabel evidentiazd o evolutie constantd si crescatoare a
numarului de cursanti Inscrisi la Scoala de Arte ,,Francisc Hubic” pe parcursul celor trei
ani de mandat. Indicatorii analizati confirmd stabilitatea programelor educationale,
mentinerea interesului publicului si indeplinirea obiectivelor asumate prin proiectul de

management in ceea ce priveste accesul la educatie artistica.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei.

Programele Centrului sunt concepute sa raspunda atat publicului din mediul urban
(actiunile desfasurate in Oradea si orasele judetului Bihor), cat si celui din mediul rural
(actiunile cu caracter traditional).

Pe termen scurt, publicul vizat il reprezinta elevii, studentii si publicul activ cu

varsta cuprinsd intre 25 si 50 ani, cu un venit lunar mediu si peste medie, interesat de



fenomenul cultural divers, precum si de elemente care privesc sfera culturii traditionale.
De asemenea, a fost vizat si publicul cu varsta de peste 50 ani, precum si persoanele
defavorizate. In acelasi timp, am acordat o atentie sporita si publicului obisnuit al
institutiei, pe care am dorit sa-1 fidelizdm si sa-1 pastram aproape.

Pe termen mediu si lung, publicul tinta este format din studenti, cunoscut fiind
faptul ca majoritatea acestora provin din alte localitati si trebuie intensificate eforturile
pentru atragerea acestora pentru a deveni un consumator de evenimente culturale.

Din punct de vedere al activitatii Compartimentului de Promovare a Traditiilor,
publicul-tinta il reprezintd membrii comunitatilor rurale din judet care nu au participat sau
au participat Tn mica masura la actiuni culturale de amploare.

In perioada la care facem referire, s-a observat faptul ca grupurile tintd au suferit
modificari comportamentale, obstructive vis-a-vis de oricare forma de manifestare
culturald fizica. In acest sens, cert, mediul online a devenit outsiderul competitiei.
Grupurile tinta pot fi structurate in trei sau patru categorii de varsta: copii, tineri, maturi si
varstnici. Celelalte caracteristici evolutive sunt mobile si fac obiect de studio pentru
institutii specializate cu caracter national, de cercetare, utile ale caror studii sunt de cele
mai multeori aplicabile.

O altd categorie de beneficiari, care castigd teren, este cea reprezentata de turisti si
care pot fi impartiti In turisti strdini si turisti romani. Acestia se constituie in potentiali
beneficiari si, totodata, un public tinta pe care Centrul de Culturda 1i are in vedere in
organizarea si desfasurarea evenimentelor, cu atat mai mult cu cat zona Bihorului este o
destinatie turistica dezvoltandu-se 1n contextual turismul cultural zonal.

Activitatile institutiei noastre au avut ca principal grup-tintd publicul bihorean, atat
pe cel deja fidelizat, cat si cel incitat de tematicile alese de noi, in conformitate cu proiectul
de management. Mai exista insd un segment de public, acela atras de evenimentele
culturale de amploare: festivalurile de folclor, concursuri de interpretare vocala,

instrumentald, concursuri de dans si alte manifestari complexe.



6. Profilul beneficiarului actual

Activitatea institutiei se desfasoard pe mai multe linii si directii si atunci vorbim
despre mai multe categorii de beneficiari in functie de momentul in care interactioneaza cu
noi, varsta, pregatirea, ocupatia, mediul in care traieste, etc. Conditia esentiala pentru ca
rezultatele sa fie cele scontate de noi, este tocmai cunoasterea acestor tipuri de beneficiari
si organizarea activitatii intr-un mod eficient.

Legat de profilul beneficiarului actual, se poate remarca plierea acestuia pe fiecare
segment specific de activitate al institutiei noastre, regasindu-se dupd preferintele
individuale, astfel am costatat cd beneficiarii tintd ai activitatilor institutiei sunt din toate
categoriile, indiferent de varste si paturi sociale, fard deosebire de nationalitate, etnie, sex,
religie sau orientare politicd. Amintim aici cursantii,profesorii,parintii, artistii amatori,
interpretii, creatorii de arta, si, nu in ultimul rand, spectatorii, telespectatorii, iubitorii de
folclor, de traditii si obiceiuri, de arta in general.

Publicul telespectator — cel care ia contactul cu evenimentele noastre prin
intermediul transmisiilor Televiziunii Romane — partener media official al institutiei
noastre (locale, regionale, nationale si internationale — prin posturile TVRI, 2, 3 —
International, TVR Cluj), Hora Tv, Favorit Tv,Pro Tv, care se bucurd de spectacolele
noastre prin intermediul transmisiunilor si a redifuzarilor

Atragerea publicului international gratie transmisiilor online a caror vasta expunere
a atras si utilizatori din strdinatate.

Un lucru extrem de important este faptul ca portretul beneficiarului se schimba
adesea sub influenta unor factori perturbatori, de aceea actiunile, activitatile, proiectele
noastre sunt gandite si pe termen mediu si lung pentru a fideliza beneficiarii, pentru a creste
numarul lor, iar pe unii dintre ei chiar sd-i integram in activitatea noastra.

Trending-ul de crestere vizibil a publicului spectator tanar intre 2023 si 2026, s-a
mentinut asadar datoritd unor evenimente de mare anvergurd, care au adus un plus de
imagine si notorietate institutiei si totodata un mod de a ne arata faptul cd o institutie de
cultura trebuie sd se regaseasca si in contextual spatiului digital actual. Aceasta crestere
substantiald a publicului tdnar ne arata faptul ca abordarea actului de cultura de catre acestia
este Intr-o continud expansiune si cautare pe retelele de socializare si mediul on-line. Prin

urmare, aceasta categorie de beneficiari directi, pe care-i vizam ca si beneficiari pe termen



lung ai produselor noastre culturale, s-a integrat in noile forme de prezentare a actului
cultural.

Masuri propuse pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

1. Identificarea si segmentarea publicului

-Realizarea unui profil detaliat al beneficiarilor pentru fiecare sectie: varsta, gen,
nivel educational, locatie geografica.

-Segmentarea pe tipuri de activitati: cursuri Scoala de Arte, concerte catedra. tabere
scolare, ateliere de creatie,targuri tematice, concerte folclor, festivaluri, expozitii.
2.Colectarea datelor la nivelul evenimentelor

-Fise de inscriere pentru cursanti (scoala de arte) — includ date personale, domeniu
de interes, experientd artistica.

-Interviuri scurte cu participantii si parintii (pentru cursanti)

-Chestionare de feedback pentru evenimente — la spectacole, concerte, expozitii;
colecteaza informatii despre varstd, gen, nivel de satisfactie si motivele participarii.

- Intervievarea artistilor, interpretilor, mesterilor populari si a altor participanti la
proiectele artistice din judetul Bihor.

3. Monitorizare si analiza periodica

S-a urmadrit ca oferta culturald a Centrului sa satisfaca preferintele tuturor categoriilor din
grupul tinta.

In concluzie ,urmare a diversitatii activititii cultural-artistice organizate de Centrul
de Cultura s-a constatat:

- O crestere a gradului de participare al cetatenilor si, Tn mod special, al tinerilor la
viata
culturala.

-Proiectele culturale au atras un public numeros de consumatori de acte culturale,
asigurand un nivel ridicat si constant de participare, precum si o vizibilitate crescutd a
institutiei la nivel judetean si national.

-Activitatea desfasurata a creat un cadru coerent de exprimare profesionald pentru
profesori, si artisti, prin implicarea acestora In proiecte educationale, spectacole si
evenimente culturale.

-Volumul si diversitatea beneficiarilor, corelate cu continuitatea activitatilor si
atingerea obiectivelor asumate prin proiectul de management, confirma eficienta
managementului si relevanta institutiei in viata culturala a comunitatii.



De retinut este faptul cd Centrul de Culturad al Judetului Bihor functioneaza ca
asezamant cultural si nu ca institutie de spectacole si concerte in prezent, avand ca misiune
principala promovarea culturii, educatia artistica si conservarea patrimoniului cultural, si
nu ca operator cultural orientat preponderent spre generarea de venituri din bilete,
principala sursa in acest sens fiind taxele scolare generate de cursurile organizate prin
programul educational.

Cu toate acestea Centrul a realizat venituri considerabile din vanzarea de bilete la
evenimentele culturale, spectacole si concerte realizate in colaborare cu Consiliul Judetean
Bihor si institutii de prestigiu la nivel national cum ar fi Televiziunea Nationala(TVR),
scotand in evidenta potentialul si nivelul profesional al angajatilor acestei institutii. In acest
context, succesul activitatilor educationale si de formare artisticd este evaluat prin
indicatori specifici de impact cultural si educational, precum implicarea cursantilor,
diversitatea repertoriului si accesul publicului, si nu exclusiv prin gradul de incasare
financiara.

Implicarea angajatilor in realizarea evenimentelor artistice care Inregistreaza un
interes ridicat din partea publicului presupune un volum suplimentar de muncad si
responsabilitate, reflectat in etapele de productie, repetitii, coordonare tehnica si
promovare. Acest efort contribuie direct la succesul evenimentelor si reprezintd un plus de
valoare pentru institutie, atat din perspectiva imaginii publice, cat si a indeplinirii misiunii
culturale.

Rezultatele obtinute sunt consecinta unei implicari constante a echipei institutie,
a colabordrii intre sectii si a unei planificari manageriale adaptate specificului fiecarui tip

de activitate culturala.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunitatirea
acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii.

Activitatea culturala la nivel national este monitorizatd anual prin Barometrul de

Consum Cultural insotit de numeroase caiete si studii complexe care incearca sa ilustreze



situatia culturald din Romaénia si U.E. cu speranta incadrarii culturii romanesti in contextul
cultural european.

In plan dinamic al schimbarii unor generatii de artisti consacrati cu Reprezentantii
ale unor curente culturale mai putin canonice din punct de vedere al rigorii si a
clasicismului ca stare de referintd conservatoare in societate si culturd,“starea culturii” este
la toate nivelurile metamorfozabila.

Prin urmare adecvarea activitatii profesionale specificd Centrului de Culturd a
Judetului Bihor, s-a axat pe indeplinirea obiectivelor, scopului si misiunii ei prin prisma
abordarii manageriale.

Pe parcursul anilor 2023 - 2026, s-au dat curs proiectelor cu caracter
educativ,spectacole traditionale la nivelul judetului Bihor, teatru si expozitii de pictura si
grafica, concursuri in ceea ce priveste arta coregraficd, muzicad usoard, muzica clasica
oferind publicului o gama larga de oportunitati cu caracter artistic.

Prin programele si proiectele sale, Centrul a urmarit indeplinirea sarcinilor si
aplicarea strategiilor de evolutie institutiona specifica:

o Dezvoltare —prezentarea unui repertoriu nou,atractiv in cadrul programelor si proiectelor
sustinute de catre toate sectiile artistice, perfectionarea continud a personalului si a
conducerii institutiei;

0 Reconstructie —consolidare si stabilizare a imobilului prin reparatii curente si

reamenajarea spatiilor existente;

Imagine si promovare — afirmarea importantei Centrului in viata culturald bihoreana,
nationald si internationald, dezvoltarea cercetdrii in domeniul artelor si deschiderea
institutiei catre forme de arta contemporand( Festivalul de Arta Naiva 2023-2025)

0 Adaptare — continua preocupare de a gasi oportunitatea si modalitatea de desfasurare a
activitatilor cultural-artistice

Urmarind realizarea cu succes a celor patru directii de actiune, putem afirma ca Centrul de
Cultura al Judetului Bihor si-a adecvat activitatea profesionala la politicile culturale la nivel

national, precum si la strategia culturala a autoritatii.



2.0rientarea activitatii profesionale citre beneficiari.

Activitatea Centrului se imparte in cele doua directii specifice:
a) educational - artistic
b) de conservare, cercetare si promovare a culturii traditionale.

Procesul de invatamant se desfasoara conform Normelor didactice si a Programelor
analitice de predare - invatare in scolile populare de arte, elaborate de specialisti din cadrul
Ministerului Culturii. Programa stabileste continutul procesului instructiv - educativ,durata
ciclului de instruire pe specializari, vizdnd nivelul general de cunostinte, obiectivele,
temele, subtemele la fiecare disciplind de invatdmant.

In cadrul procesului de invitimant se realizeaza instruirea si invitarea
elevilor/cursantilor prin intermediul activitatilor proiectate, organizate si dirijate de catre
professor/expert in vederea atingerii scopurilor educationale.

Activitatea definitorie a Sectiei Scoala de Arte ,, Francisc Hubic” este procesul
de predare - invatare - evaluare, ca domeniu unitar, si constituie esenta procesului de
invatdmant.

Profesorul/expertul, factor esential in realizarea unei activitati educative eficiente,
trebuie sd asigure cursurile la un nivel stiintific corespunzétor, sa fie la curent cu
problematica disciplinei pe care o preda, sa aplice cele mai adecvate procedee si metode
de predare — Invatare, menite sd capteze atentia elevilor/ cursantilor, sa le mentina interesul,
sa realizeze cu elevii toate etapele structurale ale unui an scolar (testari de admitere,
examen de sfarsit de an, auditii,expozitii, productii artistice), s demonstreze competenta,
congstiintd profesionald, spirit organizatoric.

In cadrul scolii instruirea, informarea si formarea artisticd a copiilor, tinerilor si
adultilor, se realizeaza prin sistemul de predare individuala (/cursant/ord) la toate sectiile
muzicale si sistemul de predare pe grupe la sectiile de arte plastice, coregrafie, arte
traditionale si teorie muzicald etc

Disciplinele artistice In care se desfasoara formarea artistica a cursantilor sunt:
a. Sectiunea muzicii vocale: canto muzicd usoara, canto muzica clasica, canto

muzicd populara roméneasca si maghiara;



b. Sectiunea muzicii instrumentale: instrumente de suflat (saxofon, clarinet,
trompetd), pian, chitard, vioard, acordeon, orga, percutie, instrumente
traditionale-vioara cu goarna, taragot.

Sectiunea artelor plastice: picturd, grafica, artd decorativa

d. Sectiunea coregrafica: balet, dans modern, dans popular romanesc si dans
contemporan.

Activitatea complementard a procesului de invatdmant artistic constd In
organizarea si derularea unor proiecte culturale artistice pe diferite domenii ale artei,
organizari si participari locale, zonale, nationale si internationale, pe baza parteneriatelor
sau invitatiilor si pe baza regulamentelor de organizare ale proiectelor culturale.

Cele mai importante proiecte culturale - artistice derulate de catre institutie
pentru promovarea cursantilor sunt:
1. Festival Concurs de muzica clasicd,, Francisc Hubic”
2. Participarea cursantilor la emisiunile Televiziunii Romdne”Vedeta Populara”

moderata de catre Iuliana Tudor

=

Festival concurs national de muzicd usoarda Art Oradea Festival

N

Concertul de Craciun- Bihorul Colinda

=

Festivalul national de folclor ,,Florica Ungur”

)

Festivalul de Arte vizuale ,, Artfactory” Concurs National de Picturd si graficd
Dupa cum reiese din proiectele enumerate mai sus, prin strategia manageriala la
nivel de institutie, s-a creat contextul echilibrului in ceea ce priveste diversitatea artelor si
a promovarii echidistante intre disciplinele predate la nivel de scoald. Acest fap va fi
edificat in capitolele urmatoare, prin intocmirea graficelor comparative, precum si a
tabelelor.

In urma participarii la diverse manifestari culturale, institutia a primit aprecierile
unor personalitati iIn domeniu , scrisori de multumire, diplome de excelenta si certificate
de apreciere, care atestd valoarea incontestabild a actului artistic pe care institutia il

promoveaza



Activitatile Compartimentului Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii
Traditionale sunt structurate pe anumite programe principale, fiecare dintre ele grupand
mai multe proiecte:

Programul Cercetare, culegere, arhivare culturald, conservarea si promovarea artei

traditionale, cuprinzand o serie de proiecte:

— Proiectul Evaluarea tezaurului uman viu al judetului,

— Proiectul Arhivare culturala,

— Proiectul Promovarea artei traditionale prin organizarea de festivaluri,
— Proiectul Conservarea culturii traditionale,

— Proiectul Cultura traditionala a minoritatilor.

Analiza activitatii profesionale a institugiei confirma faptul ca in conformitate cu
destinatia, scopul si specificul ei, in perioada raportata s-au desfasurat o serie de programe
adresate unui grup larg de beneficiari, de toate categoriile si de toate varstele, ce meritd sa
fie valorificate la adevaratul lor potential cultural.

Activitatile profesionale ce au vizat perioada 2023-2026, in functie de necesitate,
specificul sectiei si profilul beneficiarului sunt printre altele:

- infiintarea a unor noi clase cu profil artistic:clasa de coregrafie dans popular ca sectie
externd in oratul Marghita,

-clasa de actorie la sediul central

-infiintarea fanfarei Scolii de Arte Francisc Hubic formata din elevi ai clasei de instrumente
de suflat din alama si colaboratori la anumite compartimente, care a avut in anul 2025
cateva reprezentatii in orasul Sacueni, Oradea si Tulca

-infiintarea de activitati extracuriculare, tabere de creatie, tabere de muzica instrumentala,
proiecte de cercetare a traditiilor.

- am abordat, prin intermediul invitatiilor directe sau online, categorii socio-profesionale
precum persoane varstnice, copii §i tineri.

- am dispus initierea in tehnologia 1.T. si digitald pentru spectacole cu adresabilitate mare

catre public/beneficiari diversi.



- am dispus promovarea evenimentelor/activitdtilor Centrului prin mijloace directe (oferte
vocationale, afise, calendare) si in retelele virtuale Facebook si Youtube,
- am solicitat abordarea interdisciplinara si de cooperare.
-am initiat si realizat in anul 2025 primul Film Documentar de facturd traditionald in
colaborare cu Arhiva Nationalda de Folclor avand ca scop conservarea patrimoniului
cultural imaterial pe termen lung prin proiectul ,,Dantul de pe Valea Mischii,,

Prin Anexa 12 la Hotararea Consiliului Judetean nr. 233/18.12.2025 s-au aprobat

urmatoarele taxe si tarife aferente anului fiscal 2026:

Taxa de curs -900 de lei;
Taxa inscriere-examinare — 80 de lei;

Bilete spectacole — 15-50 de lei.

oo o=

. Taxe de eliberare diplome - pani la 1 an de la absolvire — 70 de lei;
-intre 1 - 5 ani de la absolvire — 80 de lei;
-intre 5 — 10 ani de la absolvire — 90 de lei;

- peste 10 ani de la absolvire - 100 de lei.

3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Proiectele realizate de Centrul de Cultura au urmarit sa satisfaca nevoile culturale
si de divertisment ale societdtii in general si ale comunitatii bihorene, In special si sa
impuna Centrul ca pilon permanent de promovare a culturii, convinsi fiind ca actul artistic
este absolut necesar si definitoriu pentru dezvoltarea spirituald a oricarei comunitati.

Programul de management axat pe educarea publicului prin spectacole de referinta,
dar si pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare internd si internationald, este n
acord cu obiectivele majore de dezvoltare a sectorului cultural din Roménia si Uniunea
Europeana.

Prin proiectele propuse, am contribuit la descoperirea si promovarea unor creatii
artistice capabile sa remodeleze publicul si sd isi dezvolte orizonturi mai ample de
cunoastere. In urma unor sondaje de opinie efectuate si a unor flyere tiparite si distribuite

in diferite medii sociale si domenii de activitate, dar si in randul cursantilor, am ajuns la



concluzia cd este foarte necesara infiintarea unor noi cursuri cum ar fi: actorie, mestesuguri
populare.

— Deschiderea de sectii externe si specializari noi in orasele importante din judet.
Pana acum, s-a reusit deschiderea unei sectii externe de canto popular la Beius
si din acest an am reusit sa infiintdm o noua sectie externd la Marghita, iar pe
viitor ne propunem sa deschidem si alte sectii in punctele importante din judet
( Alesd, Salonta).

— Am realizat parteneriate noi cu institutii similare, pentru dezvoltarea
programelor de studiu, sporind numarul activitatilor intreprinse (spectacole,
expozitii, vernisaje, participari la concursuri, festivaluri, tabere de creatie, etc.)

— O alta directie de actiune este identificarea, promovarea si implicarea in diverse
actiuni (targuri traditionale, demonstratii, tabere de initiere) a mesterilor
populari si a mestesugarilor, punand accent pe mestesugurile aflate pe cale de
disparitie.

— Am reusit deschiderea unei sectii de actorie care se bucura de un real succes,

numarul de cursanti in perioada de raportare fiind de aproximativ 32.

Pentru indeplinirea misiunii si implementarea proiectelor propuse, principalele directii

de actiune Intreprinse au fost:

— asigurarea viabilitatii Patrimoniului Cultural National material si imaterial prin
proiectele implementate, gen Festivalul de traditii si obiceiuri, Concursuri de
Interpretare vocala ti instrumentala

— respectarea, protejarea, promovarea si valorificarea tuturor formelor si
modalitatilor de exprimare cultural-artisticd, inclusiv prin prevenirea disparitiei sau
distrugerii unora dintre acestea

— revalorizarea si reinsertia patrimoniului imaterial n viata comunitdtilor umane si a
indivizilor, 1n special a tinerelor generatii,

— protejarea originii, a originalitatii, a autenticului, precum si a drepturilor
comunitatilor in care aceste forme de expresie culturala au luat nastere si a

artizanilor care creeaza sau recreeaza,



— cresterea accesului public la proiectele implementate (cresterea accesului la
obiectivele Patrimoniului Cultural National material si imaterial este direct
proportional cu conservarea si recunoasterea lor),

— cresterea accesului public la educatia culturala si educatia artistica (in special a
copiilor si tinerilor).

Prin programe si proiecte culturale-educationale, se urmareste adaptatrea ofertei
culturale la solicitarile si nevoile publicului, atragerea unei noi categorii de public,
cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si diversitatea serviciilor oferite.

De asemenea, in perioada 2023-2026, strategia a vizat promovarea spiritului de
inovare si excelentd, a gandirii critice si a creativitatii, prin creatie artistica individuala si
colectiva, prin participarea cetafeneasca activa in societate, promovarea incluziunii sociale
si a spiritului antreprenorial, pentru o buna relationare cu piata muncii culturale axata pe
cerintele publicului, dar si prin continuarea proiectelor culturale existente.

Viata culturala presupune inainte de toate crearea de oportunitati pentru asimilarea
culturii de catre toti membrii unei colectivitati, ajutd la Intelegerea spiritului unei
comunitati si la definirea individului ca o sinteza a evenimentelor personale, istorice si
culturale care au loc in mediul existential.

In cadrul Scolii de Arte Francisc Hubic sunt derulate anual programe de invatamant
artistic, cultivand spiritul elevului prin bogatia artelor. Activitatea artistica constituie
principala verigd de legdturd a activitatii scolare cu cea extrascolara, devenind parte
componentd a vietii culturale si avand o deosebita importanta in pregatirea tinerilor pentru
viata sociala.

Activitatea de cercertare §i culegere este una din principalele directii ale
Compartimentului Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii Traditionale,
proiectele de cercetare stiintifica ca si cele de culegere in mediul specific traditional, au
fost dezvoltate, iar cele de tiparire de carte, publicatii sau alte brosuri au fost realizate in
perioada mandatului printr-un proiect initiat de catre manager in anul 2023 denumit

BIHORUL AUTENTIC si continuat in anii urmadtori prin dezvoltate tematica.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz.

In conformitate cu prevederile proiectului de management, Centrul de Cultura al
Judetului Bihor, in perioada 01.03.2023 —31.12.2025, a avut drept scop atingerea unui inalt
grad de calitate a activitatilor specifice institutiei de cultura, pentru indeplinirea misiunii si

a obiectivelor asumate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Pentru buna functionare a institutiei in perioada raportata au fost emise o serie de
decizii privind:
- initierea demersurilor cédtre ordonatorul principal de credite pentru desemnarea unei
persoane la nivelul institutiei Centrului, in Consiliul de Administratie ca reprezentant al
autoritatii.
- adoptarea masurilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor la
nivelul institutiei, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale;
-aprobarea comisiei centrale de inventariere anuala;
- aprobarea comisiei de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe;
- implementarea prevederilor O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;
- implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public
- aprobarea comisiilor privind evaluarea performantelor profesionale anuala a personalului
contractual;
- asigurarea instructajului periodic privind securitatea si sandtatea in munca
- aprobarea comisiilor privind evaluarea performantelor profesionale anuala a personalului
contractual;

- asigurarea instructajului periodic privind securitatea si sandtatea in munca



- instruirea personalului in domeniul situatiilor de urgenta, asigurarea instructajului cu
privire la masurile generale de prevenire a incendiilor instruirea personalului in domeniul
situatiilor de urgenta.

-au fost actualizate fise de post in urma promovarilor in grade/trepte profesionale
superioare.

In prioada 2023-2026, Consiliul administrativ s-a intrunit ori de cite ori a fost
necesar, in sedinte ordinare, la convocarea managerului. in decursul perioadei mentionate,
la nivelul Consiliului administrativ au avut loc 12 sedinte, in care au fost dezbatute si
supuse aprobarii aspecte ce vizeaza activitatea artisticd, economica si administrativa a
institutiei.

Cursurile de perfectionare efectuate au avut ca scop actualizarea cunostintelor
profesionale ale personalului de conducere si de executie pentru imbunatatirea activitatii
institutiei in special in domeniile unde se impune formarea profesionala continua.( Resurse

Umane)

1.Masuri de organizare interna

In baza Hotararii Consiliului Judetean Bihor nr. 243 din 29.12.2020, privind
aprobarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de organizare si
functionare a Scolii de Arte “Francisc Hubic” Oradea si a Hotdtarii Consiliului Judetean
Bihor nr. 242 din 29.12.2020, privind reorganizarea Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Bihor, prin fuziune prin absorbtie de catre Scoala de
Arte “Francisc Hubic” Oradea, Scoala si-a schimbat denumirea in ”Centrul de Cultura al
Judetului Bihor” avand doua structuri de specialitate distincte si anume :

- Sectia Scoala de Arte “Francisc Hubic”;
- Compartimentul pentru Cercetarea, Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale.
In baza Hotirarii Consiliului Judetean Bihor nr. 53 din 27 martie 2024 s-a infiintat
Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist ce cuprinde un grup instrumental format
din 13 istrumentisti, 12 dansatori un coregraf si personal tehnic. Avand in vedere ca

bugetul pentru acest compartiment nu a fost prevazut la momentul aprobarii bugetului



pentru institutie, iar legislatia in ce priveste ocuparea posturilor in sistemul bugetar a
interzis desfasurarea procedurii specifice, precum si faptul cd Centrul nu functioneaza in
baza O.G. nr. 21/2007, aceste posturi nu au fost ocupate.

Efectul hotararilor privind reorganizarea institutiei s-au aplicat incepand cu data de
01 februarie 2021, respectiv luna octombrie 2022 cat si luna aprilie 2024, cand a avut loc

ultima reorganizare.

Principalele normative interne care reglementeaza functionarea si organizarea
institutiel sunt Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul intern,
Organigrama si Statul de functii aprobat de catre ordonatorul principal de credite.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor este condus de un manager, desemnat prin
concurs, conform legii. Contractul de management contine programele si proiectele
minimale pe care managerul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.

Obligatiile si rdspunderile managerului sunt prevazute in contractul de management.
In exercitarea atributiilor sale, managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de

un Consiliul de administratie — cu rol deliberativ;

Prin Regulamentul Intern se reglementeaza raporturile de munca individuale dintre
Centrul de Culturad si salariatii sdi, regulile privind protectia, igiena si securitatea ITn munca,
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor, timpul de muncd si odihna,
programul de lucru, criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor,
procedurile concrete privind disciplina muncii, abaterile disciplinare si sanctiunile

aplicabile.

In baza actelor de reglementare internd, la nivel de institutie, masurile concrete sunt

cuprinse in Decizii si alte acte interne, dupd caz.

Avand in vedere activitatea principala de interpretare artisticd, actele normative cu
incidenta sunt in principal din domeniul de legislatie a muncii, legislatia privind unitatile
bugetare, respectiv legislatia privind unitatile de cultura.

Volumul normelor legale incidente impune structurarea acestora in categorii

distincte, cele mai importante fiind:

- acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sdndtatea In munca,



- acte normative incidente organizatorice si functionale,

- acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal,

- acte normative incidente din domeniul cultural.
2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Avand in vedere faptul cd prin Hotardrea Consiliului Judetean Bihor nr.
53/27.03.2024 privind aprobarea Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului
de Organizare si Functionare ale Centrului de Cultura al Judetului Bihor, in structura
acestuia s-a infiintat Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist, aflat in
subordinea managerului,

Acest compartiment are ca obiectiv principal promovarea si valorificarea culturii
traditionale si a creatiei populare, prin organizarea si sustinerea de spectacole si concerte
urmarind, in principal, conservarea si transmiterea valorilor patrimoniului cultural national
si universal,

Luand in considerare faptul ca in vederea indeplinirii obiectivului principal,
Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist desfasoara urmatoarele activitati:

a) realizeazd spectacole si concerte cu caracter folcloric, muzica de diverse genuri si
participare la manifestari cultural artistice (festivaluri, concursuri, sarbatori ale
comunitdtilor, parteneriate, etc.), organizate la nivel judetean, national si international;
b) realizeaza programele proprii in consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean
Bihor, concepute pentru a rdspunde nevoilor comunitatii;
c) stabileste repertorii adecvate manifestarilor artistice;
d) realizeaza productii si coproductii artistice;
e) asigura buna intretinere a bazei materiale (costume, instrumente, recuzitd de scena,
rnijloace auto, etc.) in vederea desfasurarii activitdtilor curente;
f) colaboreaza cu alte institutii de profil din tard si strdinatate pentru realizarea unor
spectacole, concerte sau turnee;
g) urmadrireste prin activitatea artisticd desfasurata, cresterea accesului publicului spectator
de toate varstele la manifestarile culturale organizate.

Tinand cont de faptul cd incadrarea personalului din cadrul compartimentului nou

infiintat se face pe functii de executie conform Anexa nr. III Familia ocupationala de



functii bugetare CULTURA — Unititi de culturd ; Capitolul I — Salarii de bazi din institutii

de spectacole sau concerte nationale ori de importanta nationald ; II. Alte institutii de

spectacole si concerte ; b)Functii de executie, din Legea — cadru nr. 153/2017 privind

salarizarea personalului platit din fonduri publice,

Vazand ca posturile din cadrul compartimentului nou infiintat sunt pe perioada
determinata,

Luand in considerare prevederile art. 13 alin. (4) din Ordonanta nr. 21/2007 ,
conform cérora:

(4) Datorita specificului activitatii, incheierea contractelor individuale de munca pe
durata determinata se poate face si prin derogare de la prevederile art. 82 alin. (3) - (5) si
ale art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile §i
completarile ulterioare.

Aspect care permite incheierea a mai mult de 3 contracte de munca pe perioada
determinatd, succesive, intre aceleasi parti, Imprejurare care creeazd o stabilitate
colectivului artistic din cadrul compartimentului nou infiintat,

Pentru ca incadrarea personalului sa poata fi realizatd conform prevederilor legale de mai
sus si pentru ca activitatea artistica specifica obiectului de activitate al Compartimentului

Ansamblul Artistic Profesionist sa se desfasoare in conditii optime, considerim ca se

impune ca Centrul de Cultura al Judetului Bihor sa se organizeze si sa functioneze

conform reglementarilor stabilite prin art. 7 din Ordonanta nr. 21/2007 privind

institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii

de impresariat artistic.care prevede urmatoarele:

Art. 7. -Prin exceptie de la prevederile art. 5 si 6 se pot infiinta i pot functiona §i
alte tipuri de institutii de spectacole sau concerte ale caror specific si reguli de organizare
sunt aprobate de autorititile administratiei publice care le-au infiintat sau in subordinea
cdarora functioneazd, in conditiile prezentei ordonante.

Tinéant cont ca datorita specificului activitatilor desfasurate, Centrul de Cultura al Judetului
Bihor organizeaza, pe de o parte, concerte de muzica populara, insd prin includerea in
structura compartimentului nou infiintat a unui grup de 6 perechi de dansatori profesionisti

se vor realiza si reprezentatii artistice specifice institutiilor de spectacole.
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https://lege5.ro/App/Document/geydonbwgi/ordonanta-nr-21-2007-privind-institutiile-si-companiile-de-spectacole-sau-concerte-precum-si-desfasurarea-activitatii-de-impresariat-artistic?pid=31006870&d=2024-06-12#p-31006870
https://lege5.ro/App/Document/geydonbwgi/ordonanta-nr-21-2007-privind-institutiile-si-companiile-de-spectacole-sau-concerte-precum-si-desfasurarea-activitatii-de-impresariat-artistic?pid=31006880&d=2024-06-12#p-31006880

Avand 1n vedere faptul cd artele spectacolului sunt denumite uneori si arte scenice,
care cuprind numeroase moduri de expresie artistica , arte aflate la confluenta mai multor
genuri, cum este dansul, care imbind miscarile ritmice si mimice ale corpului dupa o
compozitie muzicala,

Vazand ca Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, reglementeaza o
situatie alternativd iar nu cumulativa, respectiv aceea de institutiec de spectacole sau
concerte,

Luand in vedere si intreaga activitate a Centrului, consideram ca cea mai potrivita
incadrare ar fi aceea de institutie de spectacole, care se poate Infiinta si functiona prin

exceptie de la art 5 si 6 din O.G.21/2007, asa cum rezulta din art. 7 din aceeasi ordonanta.

Urmare a organizirii Centrului de Cultura al Judetului Bihor ca institutie de
spectacole, in baza O.G. 21/2007, pe cale de consecintd, Incadrarea managerului se va
face pe functia de conducere prevazutd in Anexa nr. III Familia ocupationald de functii
bugetare CULTURA — Unititi de culturd ; Capitolul I — Salarii de bazi din institutii de
spectacole sau concerte nationale ori de importanta nationala ; II. Alte institutii de

spectacole si concerte ; a) Functii de conducere — 1 Manager, Grad Il. ( din Legea

cadrul nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice).

Ca urmare a modificarilor propuse , in baza art. 19, alin.(2) si (3) din O.G. nr.
21/2007, in cadrul Centrului de Cultura al Judetului Bihor se infiinteazd un Consiliu
artistic, cu rol consultativ, format din personalitati cultural-artistice din cadrul Centrului

si din afara acestuia, in numar impar, cu urmatoarele atributii:

a) formularea de propuneri privind strategia culturala si artistica a institutiei, a
programelor si proiectelor culturale;

b) acordarea de consultanta la intocmirea proiectului de repertoriu in domeniul de
activitate;

c) vizionarea repetitiilor la spectacole, a altor productii culturale (expozitii,

manifestari culturale, publicatii, etc);



d) acordarea asistentei de specialitate In domeniile de competenta ale Centrului.
Membrii Consiliului artistic nu sunt remunerati.
O alta propunere avuta in vedere este aceea de schimbare a denumirii din Sectia

Scoala de Arte Francisc Hubic in Directia Scoala de Arte Francisc Hubic.

Constituirea Scolii de Arte “Francisc Hubic” in directie se justificd tinand cont de
istoria acestei institutii, astfel:

Inca din anii 1925-1926, un grup de entuziasti, iubitori ai muzicii, in frunte cu profesorul,
compozitorul si dirijorul Francisc Hubic, incearca sa infiinteze un Conservator dupa
modelul celor din Bucuresti, Cluj si Timisoara. Conservatorul a primit dupa cel de-al doilea
razboi mondial, in anul 1945, titulatura de "Conservatorul de Muzica si Arta Dramatica".
Tot in anul 1945, din initiativa unor artisti plastici de renume din Oradea, in frunte cu prof.
pictor Roman Mottl senior, ia nastere "Scoala de Arte Frumoase". Conservatorul de Muzica
si Arta Dramatica se va uni cu Scoala de Arte Frumoase la data de 7 septembrie 1954 sub
numele de Scoala Populard de Arte, urmand ca din anul 1990 sd poarte numele parintelui
sau spiritual - Francisc Hubic.

De-a lungul timpului, Scoala de Arte ,,Francisc Hubic”, prin elevii ei, a reprezentat Oradea
si judetul Bihor la numeroase concursuri nationale, dovada stau multitudinea de premii si
trofee, care ne fac cinste si astazi. Scoala are menirea de forma cursantul si de a-1 ghida sa
isi dezvolte intregul potential, iar asta se poate realiza doar pe baza de incredere reciproca.
Este important sa reflectdm la acest concept —
incredere, deoarece increderea pe care trebuie o simtd cei carora ne adresam (cursanti,
parintii acestora), vine si din stabilitatea si prestigiul institutional.

Pentru aceasta, reamintim printre altele, faptul ca Scoala de Arte ,, Francisc Hubic” a
organizat In anul 2013 — Tezaur Folcloric , Editie jubiliard — 30 de ani de Tezaur Folcloric,
prezentat de regretata, doamna Marioara Murdrescu, fiind singura scoala de arte din tara
care a reusit acest deziderat, spectacolul fiind difuzat la Televiziunea Romana , pe canalul
TVRI, la ord de maxima audienta.

Vizibilitatea de care s-a bucurat institutia de-a lungul timpului s-a concretizat prin numarul

mare de cursanti care au avut placerea sa studieze in cadrul scolii, multi dintre ei urmand



cursurile mai multor compartimente si sectii. Numarul de cursanti nu este unul constant, el
variaza de la un an la altul, Insa, cererea ramane ridicata.

Increderea despre care vorbeam mai sus, nu este un sentiment valabil doar pentru cursanti
ci si pentru salariatii nostri.

Constituirea Scolii de Arte Francisc Hubic 1n directie a Centrului de Cultura al
Judetului Bihor este, de facto, o concretizare a prestigiului profesional care face cinste atat
institutei, cat si salariatilor ei ,tindnd cont si de imprejurarea ca in anul 2025 sarbatorim
100 de ani de la infiintare.

Se propune modificarea functiei de sef de sectie in functia de director.

Conducerea noii directii va fi realizatd de catre 1 Director Grad I, prin modificarea
functei de Sef sectie, actualmente suspendata, in baza art. 50, lit. i) din Codul muncii,
coroborat cu art. 29, alin. (3) si (4) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, de la data semnarii contractului de management nr. 44 din
28.02.2023, pand la data incetdrii acestuia In una dintre modalitdtile prevazute de
ordonanta.

Functia de Director Grad II este incadratd conform grilei din Anexa III cap.l.,
II. Alte institutii de spectacole sau concerte.. a) Functii de conducere pozitia (3) , din Legea
- cadrul nr. 153 /2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Avand 1n vedere prevederile art. 49, alin. (6) din Legea nr. 53/2003 privind Codul
muncii, actualizata , conform ciruia (6) In cazul suspenddrii contractului individual de
munca se suspendd toate termenele care au legdturd cu incheierea, modificarea,
executarea sau incetarea contractului individual de muncd, cu exceptia situatiilor in care
contractul individual de munca inceteaza de drept,

Tinand cont cd o eventuald modificare a contractului individual de muncad pe durata
suspendarii acestui contract ar putea atrage cel mult suspendarea termenului de la care ar
opera aceastd modificare.

Functia de sef sectie se va modifica in functia de director grad Il de la data incetarii
suspendarii C.I.LM nr. 1231/2014 in una din formele prevazute de O.U.G. nr. 189/2008.
Mentionez ca la acest moment propunerile managerului sunt pertinent

justificate, demers motivat si de faptul ca,datorita scaderii nivelului de salarizare,



personalul de specialitate de la catedra paraseste institutia, reorientindu-se spre alte

domenii de activitate remunerate la nivel superior.

in conformitate cu grila din Anexa III cap.L, II. Alte institutii de spectacole

sau concerte. b) Functii de executie pozitia (3) din Legea — cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului plaitit din fonduri publice, corob. cu prevederile art. 41 din
Legea nr. 53/2004 privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare,

propunem urmaitoarele modificari :

- 10 posturi contractuale de expert , studii superioare, gradul I, pe perioada
nedeterminatd, se modifici in 10 posturi contractuale de maestru de studii, studii

superioare, gradul A, pe perioadd nedeterminata.

Titularilor posturilor contractuale de experti, studii superioare, incheiate pe perioada
nedeterminata, li se modificd contractele individuale de munca, prin acordul partilor, prin
schimbarea functiei din expert gradul I in cea de maestru de studii , studii superioare,
gradul 1A, pe perioada nedeterminata, cu respectarea prevederilor Legii nr. 53/2003
privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii — cadru nr.

153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Modificarile propuse intervin ca urmare a situatiei in care angajatii din cadrul sectiei
au formulat adrese inregistrate sub numerele 503/06.06.2024, 505/06.06.2024,
506/06.06.2024, 507/06.06.2024, 513/06.06.2024, 514/07.06.2024 si 522/10.06.2024 prin
care au instiintat conducerea institutiei cd in situatia In care vom inainta autoritatii o
propunere prin care vom solicita infiintarea Centrului de Culturd al Judetului Bihor ca
institutie de spectacole sau concerte , in conformitate cu prevederile O.G.nr. 21/2007 ,
acestia considera ca ar trebui sd ocupe functii de maestru de studii, conform grilei din
Anexa III cap.l., I1. Alte institutii de spectacole sau concerte. b) Functii de executie din

Legea — cadru nr. 153/2017, privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Analizand adresele cu numerele de mai sus, rezultd ca solicitarile sunt pertinente,
tinand cont de faptul ca in atare situatie in care Centrul va functiona ca institutie de
spectacole iar nu ca asezamant cultural, functiile de maestru de studii, care se regdsesc in
grila de mai sus, corespund pregatirii profesionale si nivelului de studii ale angajatilor, mult

mai bine decat functiile de expert prevazuta in grila din cuprinsul Anexei VIII, cap. II,



pct.B , Alte unitdti bugetare de subordonare centrala si locald, precum si din
compartimentele de contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii , III Unitati de

perfectionare a personalului cu pregatire medie si centre de calificare si recalificare.

Cu toate ca Nota finald prevede cad Salariile de baza prevazute in prezenta anexa
se aplica si functiilor de specialitate din scoala populara de artd, actualmente Centrul de
Cultura al Judetului Bihor este mai mult decat scoald populara, iar in situatia in care acesta
va fi infiintat si organizat ca institutie de spectacole, in baza O.G. nr. 21/2007, va trebui sa
aplicadm un cadrul legislativ unitar in ceea ce priveste incadrarea si salarizarea personalului

platit din fonduri publice.

in conformitate cu cele ariitate mai sus, in calitate de manager,am depus la
Consiliului Judetean Bihor, adrese de inaintare cuprinzind propunerile de
modificare impreuni cu notele de fundamentare aferente, astfel:
Nr. 110/16.07.2024, inregistrata la C.J.Bihor sub nr. 14415/16.07.2024
Nr. 130/04.09.2024, inregistrata la C.J.Bihor sub nr. 17609/04.09.2024
Nr. 60/30.04.2025, inregistrata la C.J.Bihor sub nr. 15979/30.04.2025.

in sustinerea celor de mai sus, mentionez faptul ci marea majoritate a Centrelor
de Cultura Judetene din tard sunt structurate similar cu Centrul de Cultura al Judetului

Bihor 1nsa functioneaza in baza O.G. nr.21/2007 si a altor acte normative in domeniu.

3. Sinteza activitatii organelor colegiale de conducere
In cadrul Centrului de Cultura al judetului Bihor functioneazi Consiliul de
Administratie ce este numit si condus de catre manager in calitate de presedinte al acestuia

in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, cu urmatoarea componenta

l. Manager — Presedinte;
2. Sef sectie Scoala de Arte Francisc Hubic — membru;
3. Un reprezentant al Compartimentul pentru Cercetarea, Conservarea si

Promovarea Culturii Traditionale, numit prin decizie a managerului — membru;

4. Un reprezentant al Compartimentului Administrativ, numit prin decizie a
managerului — membru;

5. Un reprezentant al Compartimentului Ansamblul Artistic Profesionist numit

prin decizie a managerului — membru,



6. Un reprezentant din partea ordonatorului principal de credite — membru;

7. Secretar - membru.
Consiliul de administratie se intruneste si functioneazd conform prevederilor din
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutei.

Asa cum am ardtat mai sus, in perioada 2023-2026, Consiliul de administratie s-a
intrunit ori de céte ori a fost necesar, in sedinte ordinare, la convocarea managerului. In
decursul perioadei mentionate, la nivelul Consiliului de administratie au avut loc 12
sedinte, in care au fost dezbatute si supuse aprobadrii aspecte ce vizeaza activitatea artistica,

economica si administrativa a institutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei ( fluctuatii,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare )

Prin H.C.J. Bihor nr 53/27.03.2024 s-a infiintat Compartimentul Ansamblu
Artistic Profesionist , avand 1n structura sa un numar de 28 de posturi. De asemena, prin
aceeasi hotdrare a fost desfiintat postul de Contabil sef , contabilitatea fiind momentan
organizata si condusd pe baza de contract de prestari de servicii in domeniul contabilitétii.

Posturile de expert pe perioadd determinatad au fost ocupate in conformitate cu art.
art. 12 (3) din Ordonanta de urgentd nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdtii asezamintelor culturale, care prevede cd (3) prin exceptie de la
prevederile alin. (2), in cazul personalului incadrat pe perioada determinata, pe durata
desfasurarii unui program sau proiect, incheierea contractelor de munca se poate face si in

mod direct, prin acordul partilor.

Noua structurd a institutiei, In urma reorganizdrii amintite mai sus, are urmatoarea

organigrama:



MANAGER 1

SEF SECTIE 1
SECTIA
SCOAL COMPARTIMENT
A DE UL PENTRU
ARTE CERCETAREA ,
FRANCI CONSERVAREA
SC SI PROMOVAREA
HUBIC CULTURII
22 TRADITIONALE

5

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

COMPARTIMENT
UL ANSAMBLUL
ARTISTIC
PROFESIONIST
28

COMPARTIMEN
TUL
ADMINISTRATI
v

5

Total personal: 61 din care:

functii de conducere : 2
functii de executie : 59




Capacitatea Centrului privind executarea atributiilor este determinata, in primul
rand, de prezenta unui potential uman competent si managementul eficient al acestuia.

Competenta capitalului uman al institutiei §i eficienta activitatii acesteia este
determinatd de prezenta unui sir de factori si capacitati necesare pentru realizarea
obiectivelor strategice puse in sarcina institutiei:

a) capacitatile si abilitatile individuale,

b) experienta specificd in domeniu,

c) pregatirea profesionald si formarea continua,
d) fluctuatia redusa a resurselor umane,

€) management participativ, etc.

Politica de resurse umane a Centrului, urmareste mentinerea calitatii activitatii
culturale, precum si respectarea legislatiei in vigoare prin eficientizarea activitatii generale
a institutiei. Cunoscandu-se nevoia permanentd de ridicare a standardelor de calitate Tn
toate domeniile, scoala atrage personal cu pregdtire profesionala foarte bund, implicarea
unor personalitdti importante in domeniu precum si afirmarea propriilor cursanti,
rezultatele obtinute 1n timp fiind o dovada a calitatii oamenilor care isi desfasoara

activitatea in cadrul institutiei.

La momentul actual, personalul Centrului este structurat astfel:

a) Sectia - Scoala de Arte “Francisc Hubic”,
b) Compartimentul Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii Traditionale,
¢) Compartimentul administrativ,
toate cu atributii stabilite in regulamentul de organizare si functionare.
Compartimentul administrativ

De asemenea, in desfasurarea programelor si proiectelor culturale, Centrul
colaboreaza cu personal de specialitate din afara institutiei, in baza unor contracte
incheiate in baza legii nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe drepturilor

de autor, precum si n baza altor contracte incheiate in baza Codului civil.



5. Masuri luate  pentru gestionarea  patrimoniului  institutiei,
imbunitatiri/refunctionaliziri ale spatiilor.

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii s-a
realizat conform prevederilor legale , respectiv OMFP nr. 2861/2009.

In ceea ce priveste structura salilor de curs si administrative, Centrul dispune de un
numar de 21 (doudzecisiunu) sali, din care 4 (patru) sili sunt: pentru Manager,
Compartiment administrativ si Compartimentul cercetare, conservare si promovarea
culturii traditionale 1(unu) sala - garderoba (foarte mica de altfel pentru numarul de
cursanti inscrisi) pentru sala de balet/dans modern, 1 (unu) sala magazie, 1 (unu) arhiva,
astfel ca, pentru programul de invatamant cultural raiman 14 (paisprezece) sali.

Deoarece activitatea de baza este invatamantul cultural, la majoritatea specialitatilor
predarea realizandu-se individual, personalul de specialitate este nevoit sa-si desfagoare
activitatea in numar de doi, uneori chiar si trei Intr-o sala de curs. Aceasta situatie pune in
dificultate desfasurarea in conditii optime a actului de invatamant artistic si Ingreuneaza
misiunea celor 22 de experti care asigurd predarea tuturor specialitdtilor cultural-artistice.

Tinand cont de cerintele tot mai mari ale publicului pentru organizarea de evenimente
culturale majore, arat ca institutia nu detine o sald repetitie care sa se preteze necesitatilor
actuale si nici o sala de spectacole proprie. Totodatd, dotarea cu baza tehnica pentru
desfasurarea activitatii, se afla la un prag minim fatd de necesarul institutiei.

Pentru motivele de mai sus se impune sa identific spatii adecvate pentru procesul de
invatdmant cultural, o sald de repetitii dotatd la nivelul cerintelor proiectelor culturale si,
artistic.

Pentru a rezolva aceasta problema a lipsei de spatiu, in calitate de manager am facut
toate demersurile pentru atribuirea unor spatii chiar si pe perioada determinata de timp atat
catre autoritatea tutelard cat si citre Primdria Oradea pentru spatiul din incinta Casei de

Cultura Municipale Florica Ungur, fiind o oportunitate necesara Centrului.



6.Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritaitii

sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportatd nu am fost supusi controalelor , verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control.

Aratam ca in perioada supusa raportarii am dus la indeplinire masurile stabilite
prin Decizia nr. 24 din 20.07.2022 a Camerei de Conturi Bihor, acestea fiind inchise de

catre organul de control.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025
1 Total venituri 3.055.670 3.694.050 | 4.566.460
2 Subventie 2.823.000 3.304.970 3.860.000
3 Venituri proprii 195.080 389.080 572.290
4 Excedent 37.670 36.391 281.050
5 Cheltuieli de personal (subventie) 1.444.222 1.711.750 1.739.906
6 Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.160.671 1.171.300 1.653.442
(subventie)
7 Cheltuieli cu bunuri si servicii 231.670 106.390 190.714
(venituri proprii)
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2.

Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

Nr. . . < Anul 1 Anul 2 Anul 3
ot Indicatori de performanta* 2023 2004 2005
1. [Cheltuieli pe beneficiar 269,16 173,63 47,41
(subventie + venituri-cheltuieli
de capital)/nr. de beneficiari
2. |Fonduri nerambursabile atrase - - -
(lei)
Numar de activitati specifice 19 20 20
4. |Numar de aparitii media (fara 2 3 20
comunicate de presd)
5. [Numdr de beneficiari 10.000 15.000 30.000
neplatitori
6. [Numar de beneficiari 2.600 3.890 9.000
latitori**
7. [Numar de expozitii/Numar de 2 3 11
evenimente/Numar de
reprezentatii/Frecventa medie
zilnica
8. [Numar de proiecte/actiuni 32 96 111
culturale
9. |Venituri proprii din activitatea 120.610 257.390 367.135
de baza
10. |[Venituri proprii din alte 40.310 64.115 205.155

activitati
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune

Strategia manageriald a vizat intre ani 2023-2026 atat obiectivele majore ale Centrului de
Cultura al Judetului Bihor, cat si adaptarea continua a activitatii la obiectivele culturale
impuse la nivel international, national, judetean si local. Actiunile intreprinse au vizat
adoptarea pe termen scurt si mediu a cdilor si mijloacelor folosite de institutie pentru
atingerea obiectivelor sale specifice.

Una dintre directiile obligatorii privind imbunatatirea activitatii institutiei este modificarea
structurala ori de cate ori ea nu mai corespunde ratiunii pentru care a fost creatd, de
asigurare a unui cadru generic prielnic evolutiei armonioase, individual si social.

Baza materiald existentd care trebuie dezvoltatd la nivelul cerintelor si standardelor

tehnologice actuale joaca un rol important in viziunea oricarui manager al Centrului.



In perioada raportati, Centrul de Culturi al Judetului Bihor a continuat activitatile
de baza ale institutiei si a tintit pastrarea nivelului calitativ si cantitativ al evenimentelor
sale, raportarea la evenimentele culturale desfasurate la nivel international si national, n
asa fel incat sa se mentina vie relatia dintre comunitatea locala si judeteand cu aria nationala
si internationala.

Tehnicile avute in vedere pentru optimizarea organizarii institutionale au constat In:
o Valorificarea creativitatii si talentului cursantilor din cadrul Scolii de Arte;

o Delegarea responsabilitatilor unor echipe de lucru mici pe proiecte specifice;
o Asumarea unor obiective clare si corect motivate;
o Asumarea strategiilor optime legate de difuzarea activitatilor si optimizarii imaginii
proprii a Centrului pentru o mai mare deschidere spre noi categorii de public.

A fost incurajat un climat de dialog, deschidere, dinamism si respect intr-un mediu
favorabil si aflat sub auspiciile promovarii pe plan national si international a valorilor
artistice autohtone si universale. Am definit relatia conventionald intre creatorul si

consumatorul cultural, prin sustinerea artelor vii, participative.

2. Misiune

In perioada raportatd, institutia a actionat in sensul realizirii misiunii sale, creand si
recreand in permanenta noi activitati cultural-educative, instrumente si mijloace specifice
de Indeplinire a obiectivelor sale specifice.

Reformuland, misiunea a fost axata pe profesionalism si interculturalitate, marindu-se
anvergura proiectelor prin spectacole si concerte realizate in colaborare cu Consiliul
Judetean Bihor, in vederea realizarii urmatoarelor deziderate: Dialog, Deschidere,
Dinamism, Educatie si Respect.

3. Obiective (generale si specifice);

a. Obiective generale:
Obiectivele Centrului de Cultura al Judetului Bihor se subscriu misiunii si scopului sau:

e Respectarea si promovarea drepturilor si libertatilor persoanelor de a-si dezvolta

spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si universale;



e Asigurarea pastrarii identitatii spirituale, protejarea si conservarea mostenirii
culturale;

e Dezvoltarea creativitdtii contemporane;

e Promovarea culturii si artei zonale, nationale si universale;

e Promovarea Bihorului ca pilon important al culturii nationale si universale;

e Promovarea dezvoltarii si afirmarii responsabilitatilor creatoare ale locuitorilor
judetului Bihor in domeniile cultural, educativ, artistic s.a;

o Satisfacerea nevoilor culturale comunitare;

e Educarea artistica a publicului prin programe specifice dezvoltarii personale;

e Cresterea gradului de acces si implicare a cetdtenilor la viata culturala;

e Pastrarea si promovarea traditiilor si creatiei populare ca fenomen viu si
tezaurizarea ca document cultural.

e Dezvoltarea si promovarea culturii contemporane si valorificarea ei in viata
culturala si artistica prin diferite forme de exprimare artistica.

e Promovarea bunurilor culturale traditionale si contemporane si integrarea lor ca
marca a identitatii culturale comunitare in circuitul national si international de
valori.

e (Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii,
precum si ale patrimoniului national si universal.

e (ultivarea valorilor si autenticitatii creatiei traditionale si contemporane si artei
interpretative in toate genurile: muzica, coregrafie, arte vizuale.

e Sustinerea strategiilor comunitare in domeniul cultural- artistic.

b. Obiective specifice
e Completarea documentelor interne de organizare si functionare, pentru actualizarea
Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei, Statului de functii si
a fiselor de post in vederea dezvoltarii programelor si proiectelor propuse;
e Actualizarea ROF-ului, organigramei, Statului de functii si a Regulamentului
intern, precum si a altor documente interne de organizare si functionare;
e Promovarea realelor valori culturale si artistice autohtone in plan judetean, national

si international, prin intermediul parteneriatelor reciproc avantajoase;



e Construirea unei imagini coerente si puternice la nivel institutional.

e Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente
dedicate tinerilor, in functie de nevoile, dinamica si dezideratele de dezvoltare ale
acestora, dar in accord cu standardele europene privind oferta culturala, in
contextual impactului determinat de aparitia noilor tehnologii de comunicare si
informare;

e Realizarea de programe si proiecte utilizdnd potentialul colectivului artistic si
ethnic, dar si colaboratori artistici valorosi;

e Cresterea veniturilor proprii din total venituri, conform proiectului de management;

e Formarea si perfectionarea angajatilor cu functii de conducere si a celor cu functii
de executie (potrivit sarcinilor de serviciu atribuite prin fisa postului);

e Crearea unei identitati vizuale Centrului de Cultura a Judetului Bihor

e Lansarea unor ateliere de creatie / concursuri pentru stimularea creativitatii
publicului de orice varsta;

e Incurajarea voluntariatului ca parte esentiald a noii culturi organizationale;

e Initierea unor actiuni pentru integrarea persoanelor defavorizate, de programe

culturale pentru persoanele cu handicap.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

In centrul oricarei strategii culturale se afla pubicul tinti. Scopul final al carui program,
proiect sau eveniment consta in aprecierea unui public cat mai numeros si fidel. Toate
acestea se pot realiza prin diversificarea ofertei culturale ale institutiei, la nivel de
repertoriu si la nivelul mijloacelor de exprimare, prin sincronizarea permanentd la
tendintele cultural-artistice contemporane, printr-o promovare ganditd dinamic si adecvata
ritmului vietii contemporane, prin amplificarea efortului de teoretizare a eforului artistic,

prin deschiderea catre o noud generatie.

Diversificarea publicului si implicit a repertoriului este una dintre cele mai mari reusite ale

an conform planului de management aferent acestei perioade, materializata prin cresterea



exponentiald a cererii de ofertd culturalda si a numarului de spectatori prezenti la

manifestari, inclusiv la cele online.

Centrul are misiunea de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea si
prezentarea unor spectacole valoroase si realizarea unor activitati culturale de anvergura
care sd reflecte tendintele actuale in muzicd, asigurand, astfel, o prezentd constantd a

institutiei In circuitul local, national si international de valori.

In realizarea acestei misiuni, au fost vizate urmatoarele directii:

e Realizarea unui repertoriu valoros, care s reflecte tendintele actuale Tn muzica si
care sa contribuie la pozitionarea Centrului in calitate de principal producator de
spectacole de gen pe plan judetean;

e Derularea constanta de programe de formare a personalului.

Relationarea cu comunitatea a fost intensificata, fie ca ne referim la cea judeteana
(prin spectacolele sustinute la locatiile proprii sau in spatii nonconventionale), la cea
nationald (participarea sectiilor artistice ale institutiei in cadrul diferitelor emisiuni TV
nationale spre exempu: emisiunea Vocea romaniei- Pro Tv, Vedeta Populara-TVRI,
Concursuri Nationale de dans modern si contemporan ), ca si la cea internationald
(Festivalului-Concurs de Arte Vizuale realizat in colaborare cu institutii similare din
Ungaria, Franta sau expozitii in tari precum Brazilia si Olanda), precum si lansari de carte
, Trec prin lume cantand” a interpretei Florica Bradu eveniment care s-a desfasurat la
Muzeul Tarii Crisurilor si Parlamentul Romaniei, ,,Centenar Scoala de Arte Francisc
Hubic” eveniment ce s-a desfasurat in Aula Bibliotecii Judetene,
,» Cantecul dorului nesfarsit” — Viorica Flintasu, carte lansatd in Aula Muzeului Tarii
Crisurilor.
La realizarea aceste ultime carti biografice, mi-am adus contributia in mod direct ca si
coautor prin transcrierea celor 350 de piese din repertoriul indagitei interprete a cantecului

bihorean Viorica Flintagu.



5. Strategie si plan de marketing

In perioada raportata, Centrul de Cultura si-a continuat directia de dezvoltare pe nisele deja
identificate, urmarind adresabilitatea catre un public mai larg.

Prin programul de management 2023 — 2026 s-a statutat lansarea unui proces de
rebranding menit sa repozitioneze Centrul de Cultura al Judetului Bihor si sd ofere solutii

viabile integrate si aplicate in toate directiile de actiune a institutiei.

In perioada 2023-2026, s-au ficut demersuri pentru intirirea personalititii vizuale a
Centrului; fiecare eveniment cultural-artistic are o imagine ce conferd recunoasterea de
catre public ca produs al Centrului. Utilizarea platformei on-line — www.iabilete.ro — ca
parte a strategiei de marketing si promovare a contribuit la facilitarea accesului la
evenimentele cultural-artistice a Centrului si implicit la cresterea Incasarilor din taxele
scolare si vanzari de bilete.

Promovarea a fost realizata atat prin mijloacele traditionale, clasice (afis, stire, radio, TV),
cat si prin utilizarea tehnicilor noi (internet), fiecare asemenea mijloc de promovare
utilizand un alt tip de adresabilitate.

De asemenea, din anul 2023 Centrul beneficiazd de propriul canal Youtube, cont
Instagram, Tik-tok din dorinta de diseminare a informatiilor si de marire a adresabilitatii,

cu precadere catre publicul tanar.

Statistici generale Social Media

2023 - Facebook CCJB
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2025 - Facebook CCJB

€) Prezentare generali a continutului Defalcare: Organic/reclame w

Toate Postari Povesti Reels Live
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Analiza 2023/2024/2025 - Facebook CCJB

* Acest document prezintd o analiza comparativa a performantei paginii de Facebook
CCIJB pentru anii 2023, 2024 si 2025, pe baza indicatorilor de vizibilitate si engagement,
tindnd cont de modificdrile de metrici ale platformei Meta.

2023 — 2024: Vizibilitatea paginii a crescut cu aproximativ 43%, indicdnd o consolidare

a prezentei organice si o distributie mai eficientd a continutului.

2024 — 2025: Se observa o crestere acceleratd a vizibilitdtii (+217%), sustinuta in

principal de continut video si de adaptarea la formatele favorizate de algoritm.

Interactiunile au crescut constant de la un an la altul, confirmand nu doar o expunere mai

mare, ci si un interes real al publicului fata de continut.

CONCLUZIE



In perioada 2023-2025, pagina Facebook Centrul de Culturi al Judetului Bihor a

inregistrat o evolutie clar ascendenta, atingand in 2025 peste 590.000 de vizualizari 100%

organice.

Rezultatele reflecta maturizarea strategiei de

continut si eficienta acesteia, fara investitii in promovare platita.

2023 - Facebook SFH
*date indisponibile in Meta Business Suite si in raportul de activitate din 2023.

2024 - Facebook SFH

INDICATOR 2023 2024 2025

Vizibilitate totali 129.580 186.200 591.479
(utilizatori unici) (utilizatori unici) (vizualizari)
Interactiuni cu
’ 13.800 17.255 25.200

continutul

Trafic platit 3.4 % 0% 0%




() Prezentare generala a continutului
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2025 - Facebook SFH
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Analiza 2023/2024/202S - Facebook SFH

* Acest document prezintd o analiza comparativa a performantei paginii de Facebook

SFH pentru anii 2023, 2024 si 2025, pe baza indicatorilor de vizibilitate si engagement,

tinand cont de modificarile de metrici ale platformei Meta.

Pentru anul 2023, datele statistice detaliate nu sunt disponibile In Meta Business

Suite/raportul de activitate din anul mentionat.

In 2024, pagina a inregistrat rezultate moderate, exclusiv organice, cu un nivel constant

de interactiune.

In 2025 se observa o crestere majora a vizibilitatii si engagementului, sustinuta de

continut video performant si promovare platita punctual pentru evenimentul

dedicat centenarului.

INDICATOR 2023 2024 2025
Vizibilitate totala Date indisponibile .62'5.5% . :561 79? .
(vizualizari) (vizualizari)
Interactiuni cu Date indisponibile 3.330 28.900
continutul
Trafic platit Date indisponibile 0% 14 %




CONCLUZIE

Pagina Facebook Scoala de Arte “Francisc Hubic” prezintd o evolutie clar ascendentd, cu

un varf de performanta in 2025, confirmand eficienta unei strategii de continut adaptate
platformei.

2023 - Instagram CCJB
*Date indisponibile. Contul de Instagram a fost creat in Februarie 2024.
2024 - Instagram CCJB

Platforma Instagram ofera un raport al statisticilor doar pentru ultimele 90 de zile, asadar
un raport complet nu este posibil.

Pe aceasta platforma, in anul 2024 institutia a inregistrat un

numar de 189 de urmaritori si 75.289 de vizualizari, conform unui calcul realizat
manual.

2025 - Instagram CCJB

Platforma Instagram ofera un raport al statisticilor doar pentru ultimele 90 de zile, asadar
un raport complet nu este posibil.

Pe aceasta platforma, in anul 2025 institutia a inregistrat un numar de 150 de urmaritori
noi si 97.021 de vizualizari, conform unui calcul realizat manual.

Analiza 2023/2024/202S5 - Instagram CCJB

*Acest document prezintd o analiza comparativa a performantei contului de Instagram
CCIB pentru anii 2023, 2024 si 2025, pe baza indicatorilor de vizibilitate si audientd

calculati manual, tindnd cont de limitarile de raportare ale platformei Instagram.



INDICATOR 2023 2024 2025
Vizibilitate totala - .75'2.8 ? . .97'0.21, .
(vizualizari) (vizualizari)
Urmaritori - 189 339
Trafic platit - 0 % 0%

Pentru anul 2023, nu existd date disponibile, deoarece contul de Instagram a fost creat in

februarie 2024.

Pe parcursul anului 2024, crearea contului si activitatea desfasuratd au contribuit la
consolidarea prezentei si la mentinerea unui nivel constant de interes din partea
publicului.

In anul 2025 se observa o crestere a numarului de urmaritori si a vizualizarilor,

indicand o evolutie pozitiva si o eficienta crescutd a strategiei de continut.
CONCLUZIE

Desi datele disponibile pentru Instagram CCJB sunt limitate, indicatorii obtinuti reflecta
o evolutie pozitiva a contului. Consecventa in publicare si utilizarea formatelor video pot
sustine o crestere acceleratd a vizibilitdtii in anii urmatori.

2023/2024 - TikTok CCJB



*Date indisponibile. Contul de Instagram a fost creat in Martie 2025.

2025 - TikTok CCJB

Analiza 2023/2024/2025 - TikTok CCJB



* Acest document prezinta o analiza comparativa a
performantei contului de TikTok CCJB pentru anii 2023, 2024

Parametrii-cheie ©

4 ian 2025 - 3(

Parametrii-cheie © Parametrii-cheie ©
Vizualizari postare Vizualizari profil 4 ian 2025 - 30 dec 2025 5 ian 2025 - 4 ian 2026
776K 4,469 )
Total urméritori Numér net de urméritori Total spectatori Spectatori noi
Aprecieri Comentarii 2,686 2,683 594K 324K
46K 2,285
Distribuiri Recompense estimate -
2,872 - i [ | ‘
I 1 |
( ‘-\NN 'IUIL_ A J‘\_A ;_llt_ _—
ﬂ ‘ |
||L Wy | |h| Ik'
o s1 2025, pe baza indicatorilor cheie oferiti de platforma
TikTok.
INDICATOR 2023 2024 2025
776.000
o < vizualizari)
Vizibilitate totala - - (
594.000
(utilizatori unici)
Urmaritori - - 2.683
Trafic platit - - 0%

Analiza 2023/2024/2025 - TikTok CCJB



Pentru anii 2023-2024, nu exista date disponibile, deoarece contul de TikTok a fost creat
in martie 2025.

In anul 2025, activitatea desfisurata pe platforma TikTok a generat o expunere
semnificativa, continutul publicat ajungand la un numar ridicat de utilizatori unici si
inregistrand un volum mare de vizualizari, exclusiv prin distributie organica.

Prezenta pe TikTok a contribuit la extinderea comunicarii catre un public mai tanar,
facilitand intinerirea audientei institutiei si cresterea gradului de relevantd in randul noilor
generatii.

2023/2024 - TikTok SFH

*Date indisponibile. Contul de Instagram a fost creat in Martie 2025.

2025 - TikTok SFH

Parametrii-cheie
}ian 2025 50 dec 202¢

Vizualizéri postare Vizualizéri profil Parametrii-chele ©
149K 1,690 Parametril-chele 4ian 2025 - 30 dec 202
> 1al 025 an 202¢
Aprecieri Comentarii Total spectatori Spectatori noi USR] Numér net de urmiritori
8,495 363 18K 82K 488 476
Distribuiri Recompense estimate
420 - | -

Analiza 2023/2024/2025 - TikTok SFH
* Acest document prezintd o analizd comparativa a performantei contului de TikTok SFH

pentru anii 2023, 2024 si 2025, pe baza indicatorilor cheie oferiti de platforma TikTok.

Analiza 2023/2024/2025 - TikTok SFH



INDICATOR 2023 2024 2025

149.000
(vizualizari)
118.000
(utilizatori unici)

Vizibilitate totala - -

Urmaritori - - 476

Trafic platit - - 0%

Pentru anii 2023-2024, nu exista date disponibile, deoarece contul de TikTok a fost creat

in februarie 2025.

In anul 2025, activitatea desfisurati pe aceasta platforma a generat o vizibilitate ridicata,
materialele publicate atingand un numar semnificativ de utilizatori unici si acumuland un

volum important de vizualizari, obtinute exclusiv prin expunere organica.

Utilizarea platformei TikTok a facilitat accesul catre un segment de public mai tanar,
contribuind la reinnoirea audientei institutiei si la cresterea nivelului de relevanta in
randul noilor generatii de consumatori de continut digital.

CONCLUZIE

Decizia de a deschide un cont de TikTok s-a dovedit a fi o decizie inspirata, canalul

avand potentialul de a deveni un instrument eficient de comunicare si promovare.



Performantele obtinute sustin directia strategica, atat in ceea ce priveste cresterea

notorietatii institutiei, cat si in consolidarea unei imagini actuale.

Ian Feb Mar Apr  Mai Iun  Iul Aug Sep Oct Nov Dec
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
2023/2024/2025 _ R
CCJB Luna Vizitatori unici vizite - Accesari -

Ian 2023 1,569 1,836 12,483 51,831 1.99 GB
Feb 2023 970 1,258 8,752 40,467 1.81 GB
Mar 2023 1,009 1,318 7,487 38,031 1.67 GB
Apr 2023 1,443 1,709 10,641 55,900 1.72 GB
Mai 2023 1,307 1,717 11,616 51,131 2.73 GB
Tun 2023 1,370 1,738 10,333 52,451 2.29 GB
Tul 2023 1,438 1,877 10,347 53,847 2.05 GB
Aug 2023 1,461 1,901 10,777 57.261 2.47 GB
Sep 2023 1,850 2,799 20,620 86,913 5.18 GB
Oct 2023 1,346 1,736 10,505 50,998 2.22 GB
Nowv 2023 1,533 1,970 10,012 55,703 2.25 GB
Dec 2023 1,925 2,353 10,669 60,116 2.02 GB
Total 17,221 22,252 134,252 654,649 28.39 GB

Ian Feb Mar Apr Mai Iun Iul Aug Sep Oct MNov Dec
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Ian 2024 1,415 1,965 10,129 51,677 1.92 GB
Feb 2024 1,297 1,708 11,297 51,748 1.91 GB
Mar 2024 1,358 1,874 11,475 48,545 2.15 GB
Apr 2024 1,368 1,504 10,492 51,777 2.34 GB
Mal 2024 2,359 3,264 16,395 76,128 3.14 GB
Iun 2024 2,107 2,852 11,389 53,295 2.20 GB
Iul 2024 1,698 2,298 12,099 54,056 2.45 GB
Aug 2024 2,145 3,079 16,115 79,594 3.58 GB
Sep 2024 2,037 3,366 22,949 87,696 5.08 GB
Dct 2024 1,489 2,352 12,929 57,456 2.63 GB
Nov 2024 1,379 2,247 11,427 45,080 1.91 GB
Dec 2024 1,345 2,244 13,031 71,819 1.80 GB

Total 19,9597 29,153 159,727 728,871 31.09 GB




Ian

LTI

Feb Mar Apr
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

A

Mumarul de

A

Mai Iun

il

|

Iul  Aug Sep

i

Oct  MNov Dec

_—

Luna Vizitatori unici vizite
Ian 2025 2,133 3,144 17,137 81,909 2.18 GB
Feb 2025 1,353 2,518 12,913 56,501 1.99 GB
Mar 2025 1,467 2,143 9,904 51,133 1.54 GB
Apr 2025 1,564 2,342 11,806 48,204 1.35 GB
Mai 2025 2,365 3,609 18,166 85,447 2.56 GB
Tun 2025 2,099 3,087 18,499 72,310 2.35 GB
Iul 2025 2,185 3,325 27,656 77,936 2.26 GB
Aug 2025 2,739 4,268 43,025 135,765 5.39 GB
Sep 2025 2,924 5,309 50,164 175,601 5.06 GB
Oct 2025 2,394 4,022 23,218 103,361 2.72 GB
Mow 2025 2,019 3,839 22,510 06,285 2.31 GB
Dec 2025 2,321 3,767 14,946 72,183 1.82 GB

Total 25,603 41,373 269,944 1,056,635 32.42 GB

Analiza 2023/2024/2025 - CCJB

In anul 2023, website-ul a inregistrat un volum constant de trafic, cu un total de 17.221

vizitatori unici g1 22.252 vizite, indicand un interes stabil din partea utilizatorilor.

Numarul de 134.252 pagini accesate reflecta o navigare moderata, iar cele 654.649

accesdri confirma o utilizare regulatd a platformei pe parcursul intregului an.

Comparativ cu anul precedent, 2024 marcheaza o crestere vizibila a performantei

website-ului. Numarul de vizitatori unici a ajuns la 19.997, iar cel al vizitelor la 29.153,

indicand o frecventa mai mare a revenirii utilizatorilor pe site.

Cresterea numarului de pagini accesate (159.727) si a accesarilor totale (728.871)

evidentiazd un nivel mai ridicat de interactiune cu continutul.




Anul 2025 evidentiaza cea mai buna performanta din perioada analizatd, confirmand o

evolutie clar ascendenta a website-ului. Platforma a atras 25.603 vizitatori unici, care au

generat 41.373 vizite, ceea ce indica atat extinderea audientei, cat si cresterea gradului de

fidelizare.

Numarul de 269.944 pagini accesate si peste 1.056.000 accesari demonstreaza o utilizare

intensa a site-ului si un interes crescut pentru continutul publicat.

CONCLUZIE

Evolutia statisticilor din perioada 2023-2025 indicd o crestere constantd si sustinuta a

traficului pe website, atit din perspectiva numarului de utilizatori, cat si a nivelului de

interactiune. Rezultatele obtinute confirma relevanta platformei ca principal canal de

informare si evidentiaza eficienta demersurilor de promovare si actualizare a continutului

digital.

2023 - YouTube CCJB

*Date indisponibile. Canalul de YouTube a fost creat in Martie 2024.

2024 - YouTube CCJB

Continut

Duraté Data publicarii

[] Total

l Drag de Martisor | 2024

Bihorul autentic: Ceramica alba din Vadu Crisului

“Lumina din Luming" | Catedrala Greco-Catolica "Sf. Ni
D Bihorul autentic: Casa servitorilor din Salacea, Bihor.

D el CSihorul autentic: Biserica de lemn din Beznea

Vizionari )

122

484 %

180 %

164 %

98 %

74%

Durata de vi-
zionare (ore)

9,1
86 938%
02 20%
01 14%
01 10%
02 19%

1

Abonati

3

0,0%

333 %

00%

00%

00%

Venit estimat Afigéri

- 2.064

- - 507

- - 387

- - 402

- - 285

- - 472



2025 - YouTube CCJB

Continut

Duraté Data publicarii inonén‘ + é
[] Total 1.569

Strangere de corinzi | Obicei de Craciun din Borod, Bihor 817 521 %

Imnul Scolii de Arte “Francisc Hubic” din Oradea 331 217 %

Bihorul autentic: Ceramica alba din Vadu Crisului nz 7%
D Bihorul autentic: Casa servitorilor din Salacea, Bihor. 74 47%
D Biherul autentic: Placintele de Briheni 48 3%
D Bihorul autentic: Biserica de lemn din Beznea 43 7%
D - 2?:39 | Dragde Martisor | 2024 43 27%
D 7'_0_20 Bihorul autentic: Casa traditionala din Briheni 39 25%
D {;r“ Sanzienele in Bihor 27 7%
O Sarbatorirea recoltei de struguri in comunitatea maghi... 23 15%
O “Lumina din Lumin&” | Catedrala Greco-Catalica "Sf. Ni.. 12 08%

Analiza 2023/2024/2025 - YouTube CCJB

Durata de vi-
zionare (ore)

54,7

0,6

08

02

0,5

0.6

02

0.6

0,1

0,1

65,3
B3E %

10,7 %

0,1 %

0,1 %

3

Abonati

12

250 %

83 %

83 %

83 %

00 %

00 %

83%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

Venit estimat Afigdri

- 10.226

- - 2695

- - 3.478

- - 971

- - 684

- - 293

- - 701

- - 264

- - 419

- - 387

Continutul video publicat a generat un nivel moderat de vizibilitate, rezultatele obtinute
fiind influentate de frecventa redusa a postarilor. Vizionarile si durata de vizionare
reflecta un interes punctual din partea publicului, in special pentru materialele pentru care
s-au facut postari cu trimitere din alte platforme.

Desi impactul general este limitat, datele indica existenta unui potential de crestere, care
poate fi valorificat printr-o publicare mai constanta si prin diversificarea formatelor

video.

CONCLUZIE

Rezultatele Inregistrate trebuie interpretate in contextul unui volum redus de continut

publicat. O strategie de comunicare pentru aceasta platforma, bazata pe consecventa,



poate contribui pe termen mediu la cresterea vizibilitatii si a relevantei canalului ca

instrument de promovare.

Numar de postari Social Media pe platformele Centrul de Cultura
al Judetului Bihor si Scoala de Arte ”Francisc Hubic”
2023 - 156 postari | 2024 - 201 postari | 2025 - 223 postari

Defalcat pe sectiile si platformele institutiei:

Comunicate de presa redactate si distribuite in presa locala
si nationala.

2023 - 6 comunicate | 2024 - 31 comunicate | 2025 - 28 comunicate
287.5

230

172.5

115

57.5

0
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2250000

1500000

750000
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CONCLUZIE - ANALIZA VIZIBILITATII

Suma indicatorilor rezultata din cumularea datelor de pe platformele institutiei:

2023 - 146.801 (utilizatori unici) | 2024 - 344.163 (utilizatori unici) | 2025 - 2.218.229

(vizualizari)

40

30

20

10

2023 2024

*Cifrele prezentate reprezinta totalul agregat al vizibilitatii online a institutiei, rezultat din

cumularea datelor de pe toate platformele analizate. Pentru anul 2025, metrica utilizatorilor

unici nu mai este disponibild in Meta Business Suite, motiv pentru

2023

CCJB
IG -
1T -
FB 121
YT -
=121

SFH
TT -
FB 35
=35

= 156 total postari pentru
cele doua sectii in 2023.

2024

CCJB
IG 48
TT -
FB 106
YT6
=160

SFH
TT -
FB 41
= 41

= 201 total postari pentru
cele doua sectii in 2024.

2025

CCJB
IG 23
TT 43
FB 80
YT5S

=151

SFH
1T 23
FB 49
=72

= 223 total postari pentru
cele doua sectii in 2025.



care a fost utilizat indicatorul total de vizualizari. Din acest motiv, datele aferente anului
2025 nu sunt direct comparabile cu cele din 2023 si 2024. Cu toate acestea, pe baza
evolutiei generale a performantei digitale si a volumului semnificativ mai mare de
vizualizdri, se poate estima o crestere cu adevarat importantd si la nivelul utilizatorilor
unici.

Analiza perioadei 2023-2025 evidentiaza o crestere clara, constantd si sustinuta a
vizibilitatii institutiei, atat pentru Centrul de Cultura al Judetului Bihor, cat si pentru Scoala
de Arte ,,Francisc Hubic”, pe toate canalele de comunicare analizate. Evolutia indicatorilor
confirma maturizarea strategiei de comunicare si adaptarea eficientd la dinamica mediului
digital.

Platformele de social media au devenit principalele motoare de vizibilitate, cu
cresteri semnificative ale expunerii si engagementului, generate preponderent prin continut
organic. Facebook rdméane canalul cu cea mai mare stabilitate si consistenta, in timp ce
TikTok s-a impus rapid ca un instrument performant pentru extinderea audientei si
atragerea unui public mai tandr. Instagram si YouTube completeaza ecosistemul digital, cu
potential de crestere pe termen mediu prin consecventd si diversificarea formatelor de
continut.

Website-ul institutiei confirma rolul sdu de canal central de informare, inregistrand
in 2025 cele mai bune rezultate din perioada analizata, atat din perspectiva numarului de
utilizatori, cat si a nivelului de interactiune. Cresterea traficului este corelata direct cu
activitatea intensificatd din social media si cu interesul crescut pentru evenimente si
anumite documente de interes disponibile pe platforma.

De asemenea, intensificarea activitatii de relatii publice, reflectatd prin cresterea
numarului de comunicate de presa distribuite unui numar mai mare de redactii, a contribuit
la consolidarea prezentei institutiei in spatiul public si mediatic, sustindnd coerent mesajele
transmise in mediul online.

in ansamblu, rezultatele obtinute in perioada analizati demonstreazi eficienta
unei strategii de comunicare unitare, orientate spre continut relevant, adaptat
platformelor si publicurilor tinta, desfasurate cu resurse financiare minime pentru

promovarea platiti. Directia strategica actuald ofera premise solide pentru



consolidarea notorietatii institutiei si pentru dezvoltarea unei imagini moderne,
coerente si relevante in anii urmatori.

In acest context, este important de mentionat ci rezultatele obtinute in perioada
raportatd au fost realizate In conditiile unui buget redus, care limiteaza posibilitatea
diversificarii ample a formatelor, a numarului si a tipurilor de continut. Totodata, intregul
proces de comunicare este gestionat integral in-house, de la strategie si creatie de continut,

pana la publicare, relatii media si monitorizare, fara o altd externalizare a serviciilor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse in cadrul proiectului de management au constituit cadrul
strategic al activitatii institutiei pe intreaga perioadd de mandat. Pe parcursul
implementirii, o parte dintre acestea au fost ajustate si adaptate in functie de cererea
publicului si de profilul beneficiarilor, unele au fost extinse sau prioritizate diferit, iar
altele au fost completate cu actiuni neprevazute initial, aparute ca oportunitati
culturale relevante. Aceste ajustiri au avut ca scop cresterea eficientei, a impactului

cultural si a relevantei institutiei in comunitate.

Sectia Scoala de Arte Francisc Hubic

In cadrul Sectiei Scoala de Arte, programele propuse pentru intreaga perioada de
management au avut ca obiectiv dezvoltarea coerentd a activitatii educationale si culturale,
in acord cu misiunea institutiei, cu politicile culturale in vigoare si cu nevoile identificate

la nivelul beneficiarilor.

Personalul de specialitate va fi angrenat in organizarea evenimentelor cultural-
artistice la care participa. Voi proceda la accesarea partiald de servicii culturale externe
necesare promovarii scolii si ridicarii nivelului de performanta si excelentd. Voi pune
accent pe promovarea talentelor si implicit a imaginii institutiei in mass media

locala/nationala prin sustinerea unor spectacole de inaltd tinuta artistica.

In continuare, voi prezenta principalele programe pe care doresc sa le derulez:



1) ,,Educatie prin arta” este programul de bazd al scolii, un fel de ,,Motto” al
acesteia si este conceput ca o completare a educatiei, prin mijloace artistice a membrilor
comunitatilor locale de pe cuprinsul judetului.

2) Bursa ,,Excelsior” — ,,0 sansa pentru fiecare prin arta” acordatd unor copii si
tineri care manifesta aptitudini reale in diferite domenii artistice si prin care ei beneficiaza
de cursuri la Scoala de Arte ,,Francisc Hubic”, fard a plati taxa anuald de scolarizare. Acest
program care se intinde pe o duratd nelimitatd, se adreseaza copiilor si tinerilor lipsiti de
resurse materiale sau celor proveniti din Centrele de plasament.

3) Ziua Scolii — Acest program cuprinde toate auditiile, concertele de catedra
semestriale, lectiile deschise din cadrul colectivelor de catedra, spectacolul de sfarsit de an
de curs.

4) ,,Publicul nostru” — Programul se adreseaza publicului fidel din municipiu si
judet si se concretizeaza prin organizare de spectacole, concerte, expozitii, asigurand
totodata cresterea nivelului artistic al cursantilor cat si familiarizarea lor cu scena si
publicul.

5) ,,Jmplicarea in proiecte cultural-artistice”

In acest sens, ne vom preocupa, pe langi actiunile din propriul calendar de
manifestdri, in organizarea si desfasurarea unor actiuni cu caracter cultural-artistic de pe
agenda Consiliului Judetean Bihor, sau manifestari care sa dezvolte parteneriate cu alte
institutii de cultura.

6) ,,Competitie prin artd” program care implicd participarea cursantilor la
festivaluri si concursuri de muzica usoard, populara sau clasica, expozitii, tabere de creatie
(arte vizuale), spectacole de diverse organizate in tard sau strainatate, direct sau pe baza de
parteneriate.

Proiectele propuse in cadrul programelor au in vedere beneficiarul tinta pe termen
lung — publicul, comunitatea si beneficiarul tinta pe termen scurt — cursantul scolii,
care participd ncd din primul an de studii la proiectele institutiei, concepute anual, pe
parcursul intregii perioade de management.

In cadrul programului ,,Educatie prin arti” sunt proiectele:

1) Concerte de catedra si vernisaje expozitionale semestriale (proiect mic)

2) Ziua Scolii — Spectacol de sfarsit de an (proiect mic)



3) Schimburi de experientd cu scoli similare din tard (proiect mediu)
4) Ziua portilor deschise (proiect mic) — spectacol la sediul scolii
5) Tabara de creatie la Baile Felix — arte vizuale (picturd, graficd) (proiect mediu)
Programul ,,Publicul nostru” cuprinde proiectele:
1)Spectacol dedicat zilei de 8 martie (proiect mic)
2)Recitalul absolventilor (proiect mic)
3)Spectacol de Craciun (colinde traditionale) (proiect mic)
Implicarea in proiecte cultural-artistice
1) Art Oradea Festival, Festival national de canto muzicad usoara pentru cursantii si
absolventii scolilor de arte din tara (proiect mare)
2) Festivalul de Muzica clasica ,,Francisc Hubic” — octombrie (proiect mare)
3) Art Oradea Varietati, luna noiembrie (proiect mare)
4) Festivalul de folclor ,,Florica Ungur”, luna mai (proiect mare)
5) Zilele Bihorului: Beius, Alesd, Marghita, Salonta — aprilie (proiect mare)
6) Concurs national de pictura-grafica — Oradea — mai (proiect mediu)
In cadrul programului ,,Competitia prin artid” sustin in continuare urmdtoarele
proiecte:
1. Schimb de experienta pe plan international (arte vizuale) cu Scoala de Arte Kos
Karoly din Debrecen (Ungaria) (mediu)
2. Schimb de experienta al catedrei de chitara cu institutii similare din Szeged — prof.
Bozoki Andrea — si Debrecen — prof. Palatin Ede (mediu)
3. Participarea cursantilor la diverse festivaluri si concursuri de muzicd usoard,
populara, arte vizuale si parteneriate, dupa cum urmeaza:
- Festivalul international de muzica usoara ,,Muzica inimii mele” — Satu Mare
- Festivalul international al Scolilor de Arte — Targu Mures
- Festivalul international de muzica usoara ,,Euroritm” — lasi
- Festivalul national de jazz — Cluj Napoca
- Festivalul national de muzica usoara ,,Stelele de maine” — Timisoara
- Festivalul national de muzica usoara ,,Pop Star” — Arad
-Festivalul national de folclor ,,StarVivere,,-Oradea

- Festivalul national de muzica usoara ,,Tinerete pe portativ’ — Cluj Napoca



-Festivalul International -Oradea Music Lab

- Festivalul international de folclor ,,Cantecele neamului” — Suceava

- Festivalul national de folclor ,,Strugurele de Aur” — Jidvei

- Festivalul national de folclor ,,Clujule vatra de dor” — Cluj Napoca

- Festivalul national de Folclor ,,Dragan Muntean,,-Deva

- Festivalul national de folclor ,,Mariana Draghicescu” — Timisoara
-Festivalul national de folclor ,,Florica Ungur-Oradea

- Festivalul de interpretare vocald ,,Cantati cu noi,,Oradea

-Festivalul national de folclor ,, Valeria Peter Predescu,,-Bistrita-Nasaud
-Concursul national de cantece populare maghiare, Csak tiszta forrasbol”,
Miercurea Ciuc, jud.Harghita.

- Festivalul Fanfarelor - Cristuru Secuiesc,

-Concurs national de pictura si grafica “Emancipare”,- Targu Jiu.
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- Concursul national de picturd — grafica — Braila
- Concursul national de picturd si arhitectura — Alba Iulia

- Concurs International de Arte Vizuale “Nicolae Mantu” -Galati si altele.

Reinfiintarea unor sectii externe, pentru pastrarea si perpetuarea mestesugurilor
traditionale (olarit, tesut, cusut, ladarit). In acest sens vom solicita Consiliului Judetean
Bihor reconsiderarea acestor sectii, prin crearea unor posturi noi in organigrama si statul
legislativ.

a) Organizarea, in continuare anual, a ,,Zilei Portilor deschise” pentru o mai buna
vizibilitate a institutiei si ca mijloc de publicitate a actiunilor acesteia.

b) Parteneriat cu Era Shopping Center si Auchan (concerte de Craciun)

c) Parteneriat cu Primaria Oradea
- Spectacol de Ziua Copilului (1 iunie)
- Festifall

- Téargul de Craciun



- Concerte caritabile, baluri de caritate si participari la diverse evenimente culturale
din Oradea.

d) Parteneriate cu Filarmonica de Stat Oradea, Teatrul ,Regina Maria”, Teatrul
»Szigligeti Szinhaz”, Liceul de Arta etc.

e) Largirea bazei materiale a scolii si identificarea unor spatii pentru sali de

specialitate

Compartimentul de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii Traditionale

In cadrul Compartimentului de cercetare si promovare a culturii si traditiilor,
programele propuse pentru intreaga perioadd de management au vizat documentarea,
valorificarea si diseminarea patrimoniului cultural, precum si integrarea rezultatelor

cercetarii 1n activitatea educationala si culturald a institutiei.

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

1. Conservarea si promovarea culturii traditionale prin spectacol,

. Perfectionare profesionala si educatie permanenta,

. Conservarea si transmiterea culturii traditionale,

. Conservarea si promovare a culturii traditionale a minoritatilor,

. Program de cercetare, culegere si arhivare a culturii traditionale din judetul Bihor,
. Program de colaborari culturale internationale,

. Program de conservare a mestesugurilor traditionale,

. Conservarea folclorului muzical ,
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. Editare carte si publicatii,
10. Revitalizare a activitdtii cdminelor culturale din judet.

11. Programul Terzaur uman viu.

7.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Continuarea urmatoarelor proiecte:



Conservarea si promovarea culturii traditionale prin spectacol

Descriere: Organizarea si participarea la evenimente culturale educative si de

divertisment: festivaluri, concursuri, targuri, promovarea turismului cultural de interes

local.

Festival-concurs de preparate traditionale ”D’ale porcului” — Oradea,

Spectacole folclorice la Targul de la Vama Sarii — Vadu Crisului,

Spectacol de Ziua comunei, sub egida Festivalului ,,Vetre folclorice”, Uileacu de
Beius,

Spectacole la Targul mesterilor populari, in colaborare cu Muzeul Tarii Crisurilor
— Oradea Complex Muzeal,

Participare la spectacolul ocazionat de Targul de fete de pe Muntele Géina,
Spectacol folcloric la Zilele comunei Remetea sub egida Festivalului ,,Vetre
folclorice”, Remetea,

Spectacol la Festivalul sarmalelor — Salonta,

Spectacol folcloric la Zilele orasului — Stei,

Spectacol folcloric la Ziua Orasului Nucet — Nucet,

Spectacol folcloric la Targul de produse traditionale ”’Straita plind” — Rosia,
Spectacol folcloric la Festivalul Placintelor, Briheni,

Spectacol la Targul de Craciun — Beius.

Lumina din Lumina — concerte de pricesne in Oradea si in judetul Bihor

Bihorul Colinda! — concerte de colinde in Oradea si in judetul Bihor

Perfectionare profesionala si educatie permanenta

Descriere: Seminarii de educatie permanenta si formare profesionala continud, consfatuiri

de Indrumare metodologica pentru ansambluri si asezaminte culturale din judet, acordarea

de consultanta, educatie prin manifestari culturale (spectacole, concursuri artistice,

expozitii).



Conservarea si transmiterea culturii traditionale

Descriere: Promovarea traditiilor si obiceiurilor, pentru pastrarea nealterata a autenticitatii

zonei

Cerc de pictura si desen, pentru adulti, organizat siptamanal la sediul Centrului,
Concurs national de interpretare ”Canta, canta, gurd scumpa!”’- Beius, in colaborare
cu Casa de Cultura Beius,

Actiune stradald de informare ”Sarbatoarea Sanzienelor” - Oradea ,

Expozitie stradala a unui grup de pictori — Oradea ,

Tabara de creatie — pictura — Bratca.

Concert de pricesne ”La umbra crucii Tale”, editia a VI-a - Husasdu de Cris,
Concurs de incondeiat oud, de batut toaca si de pricesne, Dragoteni,

Ziua Nationala a Portului Popular, Beius,

Festivalul concurs al viorii cu goarna ,,Dorel Codoban” editia a VI-a — Rosia ,
Festivalul National de Arta Naiva FAN, Oradea,

Concert de colinde ,,Hristos se naste” - Husasau de Cris,

Conservarea si promovarea culturii traditionale a minoritatilor

Descriere: Asigurarea coeziunii sociale a minoritdtilor.

Includerea in spectacole a ansamblurilor populare ale minoritatilor (Ansamblul
folcloric ”Nyilo Akac” - Valea lui Mihai, Ansamblul folcloric "Gorboc” din
Misca, Ansamblul folcloric ,,Lipka” din Budoi, Ansamblul “Datelinka’din
Varzari),

Actiunea ”Ziua dezrobirii romilor”, cu prilejul Zilei internationale a etniei rome, in
colaborare cu Fundatia ”People to People”, Oradea ,

Festivalului Folcloric International al Tineretului Slovac — editia a XIV-a, Valea
Cerului, in colaborare cu Uniunea Democratici a Slovacilor si Cehilor din
Romania,

Festivalul judetean de titera ,,Hurny(ivd”, Oradea, in colaborare cu Teatrul

Szigligeti.



Program de cercetare, culegere si arhivare a culturii traditionale din judetul Bihor

Descriere: Evaluarea conservarea, protejarea, transmiterea §i punerea in valoare a

patrimoniului cultural imaterial.

Evaluarea continutului si starii fizico-tehnice a unor suporturi (benzi de
magnetofon, casete audio, casete video, filme) aflate in magazia institutiei, pentru
a stabili valoarea lor informativa, in vederea digitalizarii.

Prospectarea, interviul si inregistrarile video cu mesterul Moise Gavra din Varzarii
de Jos s-au finalizat prin inaintarea cdtre Ministerului Culturii a propunerii de
candidat, In urma careia, acestuia 1 s-a acordat titlul de ”Tezaur Uman Viu”,

devenind al treilea mester bihorean cu acest titlu.

Program de conservare a mestesugurilor traditionale

Descriere: Promovarea mestesugurilor prin demonstratii ale mesterilor, organizarea de

ateliere de initiere avand ca scop constientizarea importantei pastrdrii si transmiterii

mestesugurilor traditionale.

Tabara pentru copii de initiere in sculptura traditionald in lemn, Bratca,

Tabara de oldrit pentru copii, Bratca,

Participarea unor mesteri populari bihoreni care au expus tesaturi, zgardane, icoane
si picturi pe sticla, viori cu goarna, titere, obiecte din lemn, cojoace, bituse in cadrul
targului organizat la Targul ”Primdvara din gradina ta”, Oradea,

Ateliere de initiere In tesut la rdzboi, tesut manual, margelit, olarit, sustinute de
mesteri populari la Targul ”Straita plind” — Rosia,

Demonstratii de preparat placinte traditionale coapte in cuptor de pamant si

demonstratie de fierdrie traditionala, la Festivalul placintelor, editia a II-a, Briheni.

Revitalizarea activitatii ciminelor culturale din judet

Descriere: Cresterea gradului interes si de participare a cetatenilor la viata culturala locala

prin diversificarea activitatii cdminelor culturale.



Programul Editare carte si publicatii

e [Editarea catalogului pentru Festivalul Artistilor Naivi (F.A.N.),

Au fost realizate documentari pentru mai multe lucrari dedicate fabricarii viorii cu

goarnd, cojocaritului si mestesugarilor traditionale.

Album aniversar Scoala de Arte Francisc Hubic — 100 de ani.

Album Casele traditionale de pe Valea Crisului Repede

Conservarea folclorului muzical

Actiuni de documentare in privinta tarafurilor, interpretilor amatori si a

repertoriului acestora.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare.

CUI 4208323

BUGET ESTIMAT PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINIATE PE ANUL 2026

Capitolul 6710

Paragraful 0305. SUBVENTII CENTRUL DE CULTURA AL JUDETULUI BIHOR

Nr. Denumirea indicatorilor Cod Buget estimat 2026
Rd.
1 | TOTAL VENITURI (cod 110 5,603.704
00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+48.10)
61 | IV. SUBVENTII (cod 00.18) 17 5,603.704
62 | SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI 18 5,603.704
PUBLICE (cod 42.10+43.10)
69 | SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod 4310 5,603.704
43.10.09+43.10.10+43.10.14+43.10.15+4
70 | Subventii pentru institutii publice 43100 5,603.704




82 | Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de 43101 0.000
dezvoltare 9
194 | VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 110 5,603.704
00.02+00.16+00.17)
247 | IV. SUBVENTII (cod 00.18) 17 5,603.704
248 | SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI 18 5,603.704
PUBLICE (cod 42.10+43.10)
252 | SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod 4310 5,603.704
43.10.09+43.10.10+43.10.15+43.10.33)
253 | Subventii pentru institutii publice 43100 5,603.704
9
257 | VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02+ 110 0.000
00.15+00.16+ 00.17+45.10+48.1
272 | IV. SUBVENTII (cod 00.18) 17 0.000
273 | SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI 18 0.000
PUBLICE (cod 42.10+43.10)
278 | SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod 4310
43.10.14+43.10.16+43.10.17+43.10.19+4
288 | Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de 43101 0.000
dezvoltare 9
399 | TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA 5,603.704
DE DEZVOLTARE)
400 | SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) F 5,603.704
401 | CHELTUIELI CURENTE (cod 01F 5,603.704
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)
402 | TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10 1,933.324
10.01+10.02+10.03)
403 | Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.08 1001 1,875.132
+10.01.10 la 10.01.16 +1
404 | Salarii de baza 10010 1,794.444
1
419 | Indemnizatii de hrana 10011 80.688
7
421 | Cheltuieli salariale in natura 1002 16.000
427 | Vouchere de vacanta 10020 16.000
6
429 | Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 1003 42.192
436 | Contributia asiguratorie pentru munca 10030 42.192
7
437 | TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20 3,504.780
20.16+20.18 la 20.25+20.27
438 | Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 2001 797.580
439 | Furnituri de birou 20010 11.230
1
440 | Materiale pentru curatenie 20010 16.400
2
441 | Incalzit, lluminat si forta motrica 20010 130.000
3
442 | Apa, canal si salubritate 20010 1.950
4
443 | Carburanti si lubrifianti 20010 11.500




444 | Piese de schimb 20010 16.500
6
446 | Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20010 15.000
8
447 | Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20010 530.000
9
448 | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20013 65.000
0
458 | Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 2005 60.000
20.05.01+20.05.03+20.05.30)
461 | Alte obiecte de inventar 20053 60.000
0
462 | Deplasari, detasari, transferari 2006 15.000
463 | Deplasari interne, detasari, transferari 20060 15.000
1
470 | Protectia muncii 2014 7.200
Reparatii curente 20020 25.000
0
484 | Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 2030 2,600.000
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)
486 | Prime de asigurare non-viata 20300 20.000
3
492 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20303 2,580.000
0
576 | SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod D 165.600
51+55+56+58+70+79+85)
705 | CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 165.600
706 | TITLUL XIl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 165.600
707 | Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 7101 165.600
711 | Alte active fixe 71013 165.600
0

BUGET ESTIMAT PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE, PE ANUL 2026

Capitolul 6710
Venituri Proprii CENTRUL DE CULTURA AL JUDETULUI BIHOR

DENUMIREA INDICATORILOR Cod Buget estimat
indicat 2026
or
TOTAL VENITURI (cod 00011 405.500
00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+48.10) 0
I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 405.500
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 405.500




C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 0014 405.500

33.10+34.10+35.10+36.10+37.10)

Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 3310 405.500

33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17

+ 33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 +

33.10.50)

Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, 33101 405.500

artistice si sportive 9

Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 33105 0.000
0

Varsaminte din sectiunea de functionare pentru finantarea 37100 0.000

sectiunii de dezvoltare a bugetului local(cu semnul minus) 3

Varsaminte din sectiunea de functionare 37100 0.000
4

lll. OPERATIUNI FINANCIARE (cod 40.10+41.10) 0016 0.000

Incasari din rambursarea imprumuturilor acordate 4010 0.000

(cod40.10.15+ 40.10.16)

Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 40101 0.000

efectuarea de cheltuieli (cod 40.10.15.01+40.10.15.02) 5

Sume utilizate de administratiile locale din excedentul anului 40101 0.000

precedent pentru sectiunea de functionare 501

Sume utilizate de administratiile locale din extedentul anului 40101 0.000

precedent pentru sectiunea de dezvoltare 502

VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 00011 405.500

00.02+00.16+00.17) 0

I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 405.500

C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 405.500

C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 0014 405.500

33.10+34.10+35.10+36.10+37.10)

Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 3310 405.500

33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17

+33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 +

33.10.50)

Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, 33101 405.500

artistice si sportive 9

Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 33105 0.000
0

Transferuri voluntare, altele decat subventiile (cod 3710 0.000

37.10.01+37.10.03+37.10.50)

Varsaminte din sectiunea de functionare pentru finantarea 37100 0.000

sectiunii de dezvoltare a bugetului local (cu semnul minus) 3

lll. OPERATIUNI FINANCIARE (cod 40.10+41.10) 0016 0.000

Incasari din rambursarea imprumuturilor acordate (cod40.10.15) | 4010 0.000

Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 40101 0.000

efectuarea de cheltuieli (cod 40.10.15.01) 5

Sume utilizate de administratiile locale din excedentul anului 40101 0.000

precedent pentru sectiunea de functionare 501

VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02+ 00011 0.000

00.15+00.16+ 00.17+45.10+48.10) - TOTAL 0




I. VENITURI CURENTE ( cod 00.12) 0002 0.000

C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.14) 0012 0.000

C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 36.10+37.10) 0014 0.000

Transferuri voluntare, altele decat subventiile (cod 37.10.04) 3710 0.000

Varsaminte din sectiunea de functionare 37100 0.000
4

lll. OPERATIUNI FINANCIARE (cod 40.10) 0016 0.000

Incasari din rambursarea imprumuturilor acordate (cod 4010 0.000

40.10.16)

Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 40101 0.000

efectuarea de cheltuiel 5

Sume utilizate de administratiile locale din excedentul anului 40101 0.000

precedent pentru sectiunea de dezvoltare 502

TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA 405.500

DE DEZVOLTARE)

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) F 405.500

CHELTUIELI CURENTE (cod 01F 405.500

10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)

TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20 405.500

20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 2001 0.000

Transport 20010 0.000
7

Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20010 0.000
9

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20013 0.000
0

Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 2005 0.000

20.05.01+20.05.03+20.05.30)

Alte obiecte de inventar 20053 0.000
0

Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 2006 0.000

Deplasari interne, detasari, transferari 20060 0.000
1

Deplasari in strainatate 20060 0.000
2

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 2030 0.000

20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

Chirii 20300 0.000
4

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20303 405.500
0

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod D 0.000

51+55+56+58+70+79+85)

CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 0.000

TITLUL XIl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 0.000

Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 7101 0.000

Masini, echipamente si mijloace de transport 71010 0.000




Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71010 0.000
3
Alte active fixe 71013 0.000




Pentru urmatoarea perioada de management previzionez atragerea de fonduri nerambursabile/
transfrontaliere, sens in care am incheiat un protocol de colaborarea cu Liceul Profesional de
Muzica si Scoala de Muzica — Scoala elementara de Arte din Debrecen.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management. -35.000, cumulat

platitori si neplatitori.

3. Analiza programului minimal realizat.

Programul minimal pentru intreaga perioada de raportare, respectiv 1 martie 2023 — 31
decembrie 2025 este cuprins anual In actele aditionale la Contractul de management nr.

44/28.02.2023, parte integranta din acesta.

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul, adaptabilitatea, implicarea au fost
axele pe care s-a focalizat intreaga activitate a Centrului in perioada raportata.

In ceea ce priveste realizarea de citre managementul institutiei a Programului minimal
prevazut in cadrul contractului semnat intre managerul institutiei Centrului de Cultura al Judetului
Bihor si autoritatea tutelara Consiliul Judetean Bihor, acesta a fost implementat in totalitate, cu
respectarea obiectivelor si a proiectelor asumate. Acest fapt este reliefat in tabelul de mai jos, prin
care se adeverste nu doar indeplinirea programului minimal asumat, ci si depasirea acestuia intr-o
proportie ridicata.

in conformitate cu Lista minimald de programe si proiecte culturale asumati de Centrul
de Cultura a Judetului Bihor, aprobata de Consiliul Judetean Bihor, in intervalul 1 martie 2023- 31
decembrie 2025, prin calendarul activitatilor culturale derulate de institutie ce s-a conturat in jurul
publicului tinta si a tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor urmadrite de institutie prin
programele si proiectele implementate.

Astfel, proiectele realizate in calitate de organizator/partener/coproducdtor, au contribuit la
promovarea imaginii Centrului, marea majoritate a lor atrdgand dupa sine colaboratori, in marile
proiecte initiate de Consiliul Judetean Bihor.

Tot in acesta perioada la care facem referire, s-au derulat cu sprijinul si implicarea directa a
Consiliului Judetean Bihor, in cadrul programului minimal cat si in afara acestuia, o serie de

manifestari reunite sub genericul Bihorul colindi si Lumind din Lumind, spectacole si concerte



care au pus in valoare tezaurul folcloric bihorean prin desfasurarea unor programe cu impact
deosebit la publicul spectator dar mai ales la publicul telespectator si internaut.

Fata de anii precedenti postpandemie, conditiile create in perioada raportata au fost
favorabile derularii tuturor proiectelor educative, dandu-ne posibilitatea de a ne afla in contact
direct cu cursantii, publicul spectator, pastrand si adaptand aceastd activitate a institutiei la noul
trending de digitalizare si promovare Tn mediul on-line.

Perioada 2023-2026 a fost importantd pentru stabilirea noilor directii strategice ale
Centrului 1n stransd legdturd cu planul de management al institutiei, oferind noi perspective de
dezvoltare a activitatii specifice prin continuarea demersurilor de prezentare a spectacolelor si a
manifestarilor culturale diverse in mediul fizic si on-line, precum si a activitatii de cercetare-
conservare printr-o intensificare a digitalizarii acestora cat si adaptarea procesului de educatie
artistica prin Scoala de Arta ,, Francisc Hubic”.

Ca si pana acum, pe parcursul activitdtii noastre ne vom adapta tuturor schimbarilor
survenite, respectand standardele de performanta propuse, implementand, ca si pAna acum, solutii
active in zona promovarii proiectelor Centrului de Cultura a Judetului Bihor, apreciind participarea
in echipa ca premiza a succesului, obiectiv generic al oricarui leadership.

Pentru evaluarea rezultatelor, se presupune utilizarea unui sistem de monitorizare si control
a performantelor in atingerea obiectivelor strategiei de marketing. In mod concret, pe masuri ce
strategia este implementata, pot aparea modificari ale conditiilor de mediu intern §i, mai cu seama,
a celui extern, care determina intarzieri in ducerea la indeplinire a planurilor de actiune. De aceea,
daca se impune, obiectivele, planul de marketing si bugetul institutiei se vor adapta la cerintele de
actualitate, luand in calcul si participarea institutiei noastre la realizarea unor proiecte de anvergura
regionald, nationald, interdisciplinard, prin aderarea la programe nationale si internationale privind
cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural.

Educatia are un rol extrem de important si pe partea culturald. Ramane principala cale prin
care valorile si traditiile se transmit din generatie In generatie, se modeleazd pentru a reflecta
evolutiile culturale si economice si se ancoreaza in realitatile sociale contemporane.

De rolul cultural al educatiei putem lega si rolul pe care il are aceasta pe partea sociala.
Astfel, educatia ofera fiecarui individ oportunitatea acumularii de cunostinte si de a 1si dezvolta
atitudini si abilitatile necesare pentru a deveni un cetatean informat si activ, care contribuie la

propasirea comunitatii sale si a natiunii. Educatia asigura astfel stabilitatea si dezvoltarea sociala.



Scoala oferd copiilor si tinerilor un set de repere valorice si culturale si de principii etice
care sa le asigure dezvoltarea unei identitdti complexe si bine definite din perspectiva nationala,
europeana si globala.

Realizarea prevederilor incluse 1n Lista minimala de programe si proiecte culturale anuale
a institugiei, reprezintd un deziderat permanent al conducerii acesteia, managementul fiind
preocupat in permanentd sa ofere beneficiarilor directi si publicului larg cat mai multe motive de
a accesa oferta cultural-artistica si educationald a Centrului de Cultura a Judetului Bihor.

Prezentul subcapitol isi propune sa analizeze evolutia profesionald a institutiei In perioada
2023-2025, prin raportarea comparativa a activitatilor culturale si educationale desfasurate, atat
din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Datele prezentate evidentiazd dinamica activitatii
institutionale, diversificarea impactului cultural si depasirea constantd a obiectivelor asumate,
constituind baza formularii unor propuneri de imbunatatire si dezvoltare ulterioara.

Proiectele,evenimentele si activitdtile prezentate in cadrul acestui subcapitol reprezintd
selectia celor mai relevante si semnificative manifestari culturale si educationale desfasurate in
perioada analizata. La nivel institutional, activitatea a inclus un numar mult mai mare de actiuni —
concursuri de dimensiuni reduse, expozitii tematice restranse, participari punctuale la evenimente
culturale, interventii artistice si activitati educationale — care nu sunt enumerate exhaustiv, dar care
au contribuit constant la activitatea profesionald a angajatilor, cursantilor si a altor categorii de
beneficiari.

Este important de mentionat ca datele sintetizate in grafice reflecta activitatea institutiei la
nivel de proiect si eveniment, nu volumul individual de muncd sau numarul total de implicari.
Numeroase manifestari culturale au presupus colaborarea intre catedre si compartimente,
coordonarea echipelor artistice si administrative si participarea activa a unui numar mare de
angajati si cursanti. O astfel de abordare evidentiaza nu doar volumul activitatii, ci si capacitatea

manageriald de a coordona eficient resursele umane si de a stimula munca in echipa.

Previzionarea programelor culturale, conceputa pentru perioada 2023-2026, s-a dovedit a fi
eficientd, aceasta fiind In consens cu politica culturala a judetului Bihor. Proiectele culturale ce au
fost cuprinse in Lista minimala de programe si proiecte culturale, aprobate de Consiliul Judetean
Bihor, au fost duse la indeplinire cu succes in proportie de 100%, fiind urmarite in permanenta

realizarea tuturor indicatorilor precum si a obiectivelor propuse, astfel:



PROIECTE CULTURALE- ANUL 2023

SECTIA SCOALA de ARTE FRANCISC HUBIC

Evenimente Concerte catedra Festivaluri, Simpozioane, Tabere,
cu grad concursuri expozitii,vernisaje,colo | ateliere de
ridicat de cvii, creatie,activit
participare . ati
jurizan extracuricular
e
Drag de Martisor de Ziua Festivalul National | Simpozion cu Proiectului
Martisor-Casa | Femei -canto de muzica usoara participare cultural
de Cultura- popular »Voice”Cluj- internationala ”Scoala de
clasa de canto Napoca-canto ,Reflectarea valorilor Vara” in
popular muzica usoara in literatura”, ce a avut | orasul
loc la Casa Corpului Sacueni, la
Didactic,moment Teatrul
artistic Orasenesc
"Szabd
Odzsa”,
Purim- Flori pe portativ- Festivalul Regional | Colocviu al managerilor | ,,Zilele
Concert canto de Folclor si Centrelor de Cultura Culturii
Comunitatea | clasic,pian,vioarda,mu | Traditii ,Sezatoare | din tara-organizat de Marghitene,,-
Evreilor zica usoara la romani”, din catre Centrul de cu

cadrul Proiectului

Cultura si Arta al

participarea

educativ C.A.E.R. Judetului Hunedoara si | catedrei de
»TRADITII Televiziunea Romana dans popular-
ROMANESTI-canto Margita si a
popular si clasei de
instrumente canto popular
populare romanesc.
Ziva Imnului | Ziua Culturii Concursul Lansarea de carte Filmari pentru
National, Nationale-canto National de ,,Trec prin lume emisiunea
eveniment popular interpretare cantand” a interpretei | ,,Laizvorul
realizat in ,,Vedeta Florica dorului” la
colaborare cu Populara” TVR1, Bradu,evenimentul televiziunea
Institutia Bucuresti-canto este sustinut la Muzeul | Favorit TV-

Prefectului,cl

popular

Tarii Crisurilor si n

Bucuresti.cu
participarea




asa de canto Parlamentul Romaniei- | catedrei de
popular Bucuresti. canto popular
romanesc.
,,Drag de Spectacol in aer Festival Concurs StarVivere-Membruin | - Ziua
Romania liber, ,,Arta ne National de juriu,Lacrimioara Imnului
Mea” uneste,, cu interpretare Deac,canto muzica National,
emisiune - participarea tuturor | muzica usoara usoara. eveniment
TVR2, catedrelor, »Art Oradea realizat in
promovare la Festival” - 2023 colaborare cu
nivel national editia a V-a Institutia
a institutiei. Prefectului,
Clasa de
canto popular
-,,Ziua Program artistic- Concurs Program de
Armatei cantece cu caracter | international de colinde in
Romane”, patriotic, la statuia interpretare cadrul

eveniment ce
s-a desfasurat
in sala Traian

lui Avram lancu, cu
ocazia aniversarii a
199 de anide la

muzica populara
maghiara “Vass
Lajos” editia a XIV-

evenimentulu
i Lansarea de
carte

Mosoiu a nasterea eroului a, organizat la ,,Cantecul

Primariei din national. Berettyduijfalu, in dorului

Oradea,clasa Ungaria si la nesfarsit” a

de canto Budapesta. interpretei

popular Viorica
Flintasu,
participa
clasa de canto
popular.

Concert Spectacol de sfarsit Festivalul National

organizat de de an,,Gala de Folclor

Primaria Artelor,” desfasurat | ,,Strugurele de

Salonta -,,Noi | Tn Sala Filarmonicii Aur, ,- Jidvei, Alba

suntem din Oradea,cu iulia-canto popular

Romani” la participarea tuturor | romanesc.

Casa de catedrelor.

Cultura din

Salonta canto

muzica

usoara,canto

popular.

Emisiunea de | Spectacolul ,Seara Festivalului

Craciun -

de concert la

Concurs National




Editie
Speciala
difuzata pe
TVR1- Palatul
Brancovenesc
din localitatea
Potlogi,
jud.Dambovit
a,

muzeu” organizat in
cadrul programului
,,Tipografia de idei”,
de catre Muzeul Tarii
Crisurilor in
parteneriat cu
Biblioteca Judeteana
si Centrul de Cultura
al Judetului Bihor,
prin Scoala de Arte
,Francisc Hubic”-
canto muzica
usoara.

,Francisc
Hubic”,editia a -I-
a- canto
classic,pian.

Festivalul,,StarVive
re,, Music
revolution-
Oradea-canto
muzica usoara.

Concert de
catedra,clasa de
cantio muzica usoara
si chitara.

Festivalul national
de interpretare
vocala,,Florica
Ungur,, Oradea-
clasa de canto
popular.

REPARTITIA ACTIVITAIILOR PE DISCIPLINE ARTISTICE

ANUL 2023 — sectia Scoala de Arte (! activitate = I unitate, desi sunt evenimente la care au
participat toate catedrele)

Disciplina / Domeniul

Canto popular romanesc

Canto popular maghiar

Canto muzica usoara

Dans popular

Tipuri de activitati desfasurate

Concerte de catedr3, festivaluri si concursuri,
spectacole tematice, evenimente publice

Concerte de catedr3, festivaluri, spectacole
comunitare, evenimente interculturale

Festivaluri si concursuri, concerte de catedra,
spectacole scenice

Spectacole folclorice, evenimente publice, activitati
comunitare

Nr.
activitati

15




Nr. P . S s . Nr.
Disciplina / Domeniul Tipuri de activitati desfasurate  iels
crt. activitati

5 Dans contemporan / clasic Productii coregrafice, activitati educationale 1

Instrumente - suflat (alama & . o
6 Concerte de catedra, spectacole institutionale 2
populare)

Concerte de catedr3, recitaluri, acompaniament

7 Instrumente — pian artistic 2
8 Instrumente — vioara Concerte de catedr3, recitaluri camerale 2
9 Instrumente — chitara Concerte de catedr3, recitaluri 2
10  Arte vizuale (pictura / graficd) Expozitii, vernisaje, proiecte educationale 3
11  Activitati teoretice Jurizari, activitati educative 2

Management cultural / media Organizare evenimente, coordonare activitati, aparitii 3

12 .
/ reprezentare media

TOTAL ACTIVITATI 2023 48

Repartitia STRICT numerica a activitatilor pe discipline artistice - anul 2023

(1 activitate = 1 unitate | separare completa canto, dans, instrumente)
18

16

14 -

Numar de activitati

Centralizarea activitatilor pe discipline si tipuri de manifestari artistice in anul 2023

evidentiazd caracterul multidisciplinar al Scolii de Arte, cu implicarea tuturor domeniilor in



concerte, festivaluri, spectacole, proiecte educationale si activitdti de reprezentare. Implicare
preponderenta a disciplinei canto popular, urmatd de canto muzica usoara , si celelalte discipline ,
reflecta atdt orientarea spre conservarea traditiei, cat si deschiderea spre promovare media si
diversitate artisticd.” Prezenta unui numar mai mare de evenimente intr-o anumita arie artistica
reflect interesul publicului si natura evenimentelor centralizate fara a afecta echilibrul general al

oferte educationale.

Grafic in functie de tipul de activitate/eveniment desfasurat
in 2023

Concerte de catedra

|
Festivaluri concursuri —
Simpozioane,expozitii,vernisaje,colocvii,jurizari,lansari

carte _—
Tabere,ateliere de creatie,activitati extracurriculare -
Evenimente cu grad ridicat de participare —

Aparitii TV,mass-media,retele de socializare —
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Graficul de IMPACT si sinteza manageriala pentru ANUL 2023,

Repartizarea activitatilor in functie de impact - anul 2023
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Repartizarea activititilor in functie de impact — 2023(grafic de sinteza manageriala)

Niveluri de impact utilizate
o Impact international — participari externe, festivaluri internationale

o Impact national — festivaluri si concursuri nationale, aparitii media

o Impact regional / judetean — evenimente interjudetene, parteneriate regionale

o Impact local / educational — concerte de catedra, activitati didactice, productii interne

Activitatea institutiei se caracterizeaza printr-o diversitate de evenimente artistice,

educationale si culturale, cu accent pe formarea tinerilor, promovarea valorilor nationale si

reprezentarea institutionald la nivel national si international.

Analiza activitdtilor desfasurate in anul 2023, evidentiaza o baza solida de activitati cu

impact local si educational, completata de o prezenta constanta la nivel regional si national, precum

si de participari cu impact international. Aceastd structura reflectd rolul institutiei in formarea

artistica si inceputul consolidarii vizibilitatii externe.

PROIECTE CULTURALE ANUL -2024 sectia SCOALA de ARTA

Eveniment | Concerte catedra Festivaluri, Simpozioane, Tabere, ateliere de
e cu grad concursuri expozitii,vernisaj | creatie,activitati
ridicat de e, colocvii extracuriculare
participare

,,Unirea Ziua Culturii Festivalul Concurs Workshop ,, Participare in cadrul
Principatelo | Nationale-productie National de Summer proiectului

r Romane,, | artistica in sala de Interpretare Intensive Ballet,, | ,,Lumina din
manifestari | clasa ,,Romante pe ,Starurile Gilau-clasa de Lumina,, a clasei de
organizate | versurile poetului viitorului” editia a | coregrafie. canto popular,in

la Statuia national Mihai | - canto muzica diferite localitati
Regelui Eminescu-canto usoara din Bihor.
Ferdinand | | popular.

, de catre




Institutia

Prefectului
Bihor si
Garnizoana | Concert de catedra
Oradea, in
colaborare ,,Luna iubirii,,-,clasa
cu Primaria de muzicd
Oradea si usoara,alaturi de
Consiliul band-ul scolii.
Judetean
Bihor.
,,Zilelor Culturii Concursul Festivalul Proiectul “Armonii
Maghiare,,organizat international de National de prin linii si culoare”,
de catre Centrul de cantece populare Folclor ,,loan proiect organizat de
Cultura al Judetului maghiare “HAJNAL | Cobala,, - catedrele de pian,
Bihor in parteneriat cu | AKAR LENNLI”, Botosani chitara, muzica
Casa de Cultura din organizat la .Colocviu usoara si grafica
orasul Marghita, Rascruci-canto manageri
eveniment la care popular maghiar institutii de
participat clasa de cultura.
canto muzica
populard maghiara
CONCERTU |, Concertul de catedra | Concursului Festivalului Proiectul Cultural
L, Dragde | - De Dragobete National de interjudetean de | “Tabara de
Martisor” iubeste si canta cantece populare colinde Muzica”, , Scoala de
organizat la | romaneste-canto maghiare “CSAK ,,COLINDITA,, Arte “ Francisc
Casa de popular romanesc TISZTA juriu Hubic” Oradea in
Culturd a FORRASBOL”, parteneriat cu
Sindicatelor organizat de catre Protopopiatul
din Oradea Centrul de Cultura Reformat Eriului
de catre Miercurea Ciuc, Sannicolau de
Centrul de jud, Harghita. Munte
Cultura si
Scoala de
Arte.
Spectacol Productie artistica in Art Oradea ,,Cursuri de vara
de colinde | sala declasa,, Un Festival” — editia a populare”.organiza
si folclor la | martisor de ziua Vl-a - Filarmonica te la sediul
Ambasada | Femeii,, -canto de Stat Oradea- institutiei,de catre
Romaniei popular clasa de muzica clasa de canto

n




Republica
Ceha. Clasa
de canto
popular si
coregrafie

usoara si band-ul
scolii.

popular si teorie
muzicald

Concertului de
Catedra, de la sectiile
Instrumente de suflat
din alama si Pian
clasic,Sacuieni,Sala
Teatrului.

Festivalul de
Interpretare “llie
Micu”- Sibiu, clasa
de canto popular

Targul Mesterilor
Populari din
Oradea, editia
XXXI-participa clasa
de canto popular
rom.

Spectacol,,Arta ne
uneste” organizat in
Parcul Libertatii din
Oradea de catre
Scoala de Arte
“Francisc
Hubic,participa toate
catedrele.

Festival
International de
muzica clasica
,,Chanson
Francophone
,Chants, sons sur
scéne”, din Baia
Mare,

Targul de fete de
pe Muntele Gaina
judetul Alba—
participa clasa de
coregrafie dans
popular.

Concert intitulat
,Maratonul Muzica”
Editia a lll-a, organizat
de Kiwanis Art
Oradea, sub Pasajul
Vulturul Negru-clasele
de pian.

Concurs national
anual de grafica si
pictura “Focus” ,
tema “Utopia”
Scoala Populara de
Arta “ Tudor Jarda”
Cluj-Napoca;clasa
de pictura si
grafica.

Zilei Nationale a
Imnului, activitate
ce s-a desfasurat in
Piata Unirii, la
solicitarea
Institutiei
Prefectului
Judetului Bihor-
canto pop.

Spectacolului
,Cinstim eroii
neamului” a clasei de
coregrafie-dans
popular romanesc,
organizat in
localitatea Marghita —

Concurs national
de pictura si grafica
“Emancipare”
Targu Jiu;

Scoala altfel-Ziua
portilor deschise
spre artd si
educatie” unde zeci
de copii de la
Scoala Gimnaziala
nr.1 din Sintandrei,
viziteaza Scoala de
Arte,participind
activ la cursuri.

Spectacolul de sfarsit
de an “Gala
Artelor”.Filarmonica

- Concurs national
de pictura si grafica

Concert de muzica
populara-,,Bihorul
petrece la Era




de Stat-participa toate
catedrele.

“Vespasian Lungu”
Braila;

Park,in cadrul
festivalului
gastronomic,,D,ale
porcului.-clasa
canto pop.

,,Zilei universale a lei
romanesti,, program
artistic si expozitie de
costume
populare,clasa de
canto popular.

Concursul
Judetean de Arta
Coregrafica
,,Kharisma,,
Oradea -clasa de
coregrafie

Festivalul Sarmalelor
Salonta cu
participarea
cursantilor din clasele
de canto muzica
usoara si populara.

Festivalul Concurs
National ,,Florica
Ungur,, editia a-llI-
a,clasa de canto
popular participa
cu 6 cursanti.

Concert folcloric
extraordinar-
Romdnia ne uneste,
dedicat Zilei nationale
a Romaniei.
Evenimentul a fost
organizat de Primaria
Oradea,clasa de canto

Concursului
National de grafica
“Art Factory”
Oradea
2024,0organizat de
Scoala de Arte-
Prima editie,clasa
de pictura si

popular. grafica.
Spectacolul dedicat Festivalului"
Zilei nationale a

Floare de

Romaniei la Marghita
-clasa de coregrafie

Margareta"Marghi
ta parcul central-
clasa de dans
popular.

Concert de Craciun
,,BIHORUL COLINDA-
participarea clasei de
canto si dansuri
populare.

Concursul regional
vocal-instrumental
»Tinere talente”
editia a XXVIII-
a,Oradea,clasa de
vioara

Concer,,Give peace of
chance-rock

Concursul national
de cantece




alternativ-clasa de
muzica usoara.

populare
maghiare,
Oszirézsa, faza
judeteana.clasa de
canto pop.maghiar.

Concert de catedra Festivalul de
. L. Folclor de la

Vioara si instrumente . .
Mioveni, dans

de suflat populare,, .
coregrafie

Spectacol de teatru Festivalul

comedia ,,Cerere in International de

casatorie,,Oradea la Folclor din

sala Centrului Cultural | Castrovillari - Italia

Romano-maghiar 19-23 Editia
38,clasa de
coregrafie

Spectacol de teatru,, | Festivalul

Scenele
mestesugarilor,, din
Visul unei nopti de
vara,dupa
Shakespeare,spectaco
le jucate in mai multe
localitati din judet.

International de
Dans ,,Rapsodia
Copilariei" din
Chisinau -
Republica
Moldova,
parteneriat cu
institutia de cultura
de acolo,participa
clasa de
coregrafie,dans
popular,

Concertul de catedra

Tudok Motollani,,in
cadrul festivalului
Szent Laszo
Napok,Cetatea
oradea.

Festivalul Concurs
de cantece
populare
maghiare,,
Oszirézsa,”
Dumbravita, jud.
Timis,

Concert de catedra-
,Live,,-clasa de
chitara si Adina
Dragoiescu.

Festivalul
International de
Folclor din Paralia
Katerini — Grecia
,stabilim




parteneriat cu
institutia de cultura
de acolo- MIOFF

Festivalul
international
,,Ursuletul de
Aur,,Baia Mare-clasa
de canto muzica
usoara.

Festivalul Concurs
National ,,Francisc
Hubic”organizat de
Scoala de Arte
Francisc Hubic.

Festivalul National
- Colindul lancului,
editia a XXX-a, Cluj
Napoca -clasa de
canto popular

Festivalul
international de
canto ,,muzica
usoara ,,Artistul de
maine,,,Jimbolia
Timis

REPARTITIA ACTIVITATILOR PE DISCIPLINE ARTISTICE

ANUL 2024 — sectia Scoala de Arte(/ activitate = I unitate, desi sunt evenimente la care au
participat toate catedrele)

Nr.
crt.

1

Disciplina / Domeniul
Canto popular roménesc
Canto popular maghiar
Canto muzica usoara

Dans popular

Tipuri de activitati desfasurate

Concerte de catedra, festivaluri si concursuri,
spectacole tematice, evenimente publice.

Concerte de catedra, festivaluri, spectacole
comunitare, evenimente interculturale
Festivaluri si concursuri, spectacole scenice,
concerte de catedra, aparitii TV

Spectacole folclorice, evenimente publice,
festivaluri, activitati comunitare

Nr.
activitati

12




Nr.

crt.

5

Nl S e

1

1

Dans contemporan / clasic

Disciplina / Domeniul Tipuri de activitati desfasurate

Spectacole coregrafice, productii artistice,
activitati educationale

Instrumente — suflat (alama Concerte de catedra, spectacole institutionale,

& populare)
Instrumente — pian

Instrumente — vioara

Instrumente — chitara

Arte vizuale (pictura /
grafica)

1 Teatru / actorie

Management cultural /
media / reprezentare

TOTAL ACTIVITATI
2024

2

evenimente publice
Concerte de catedra, recitaluri

Concerte de catedra, recitaluri camerale,
spectacole tematice

Concerte de catedra, recitaluri
Expozitii, vernisaje, proiecte educationale

Spectacole de teatru, productii scenice,
activitati educative

Organizare evenimente, parteneriate, jurizari,
aparitii media

Nr.
activitati

3

N N NN A

58

Centralizarea activitatilor pe discipline si tipuri de manifestari artistice in anul 2024 evidentiaza diversitatea

si echilibrul ofertei educationale si culturale a Scolii de Arte, cu implicarea constantd a domeniilor artistice

in concerte, festivaluri, spectacole, proiecte educationale si activitati de reprezentare.
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Repartitie orientativa a activitatilor pe discipline artistice - anul 2024
(separare completa canto, dans, instrumente)




Centralizarea pe clase si domenii evidentiaza o activitate intensd in zona canto-ului popular
ramanesc si maghiar, al celui de muzicd usoara, al artelor vizuale si dansului, aldturi de o implicare
constanta a domeniilor instrumentale si teatrale, conturand profilul multidisciplinar al Scolii de Arte in anul
2024.

Grafic in functie de tipul de activitate/eveniment desfasurat

in 2024
Concerte de catedra
Festivaluiri s/concursuri
Simpozioane,expozitii,vernisaje,colocvii,jurizari,lansari
de carte ]
Tabere,ateliere de creatie,activitati extracurriculare
Evenimente cu grad ridicat de participare —
Aparitii Tv,Mass-media,retele de social-media
0 10 20 30 40 50 60 70

W repartitie numerica

Centralizarea activitatilor pe discipline si tipuri de manifestari artistice in anul 2024 evidentiaza diversitatea
si echilibrul ofertei educationale si culturale a Scolii de Arte, cu implicarea constanta a tuturor domeniilor

artistice In concerte, festivaluri, spectacole, proiecte educationale si activitati de reprezentare.

Graficul de IMPACT si sinteza manageriala pentru ANUL 2024,

Repartizarea activitatilor in functie de impact - anul 2024

Numar de activitati




Analiza activitatilor desfasurate in anul 2024 evidentiazad o pondere majora a
evenimentelor cu impact local si educational, completatd de o prezenta constanta la nivel
regional si national, precum si de participari cu impact international, contribuind la vizibilitatea
si prestigiul institutiei.

O oportunitate deosebit de importanta in calendarul de evenimente, o reprezintd faptul ca
in anul 2025 Scoala de Arte “Francisc Hubic” sarbatoreste CENTENARUL unei activitati
neintrerupte ca institutie de invatdmant artistic, ocazie cu care toate proiectele culturale se

desfasoara sub egida acestui eveniment unic in istoria acestei institutii de prestigiu, devenind de-a

lungul timpului un adevarat vector de educatie si cultura la nivel national

PROIECTE CULTURALE ANUL 2025
SECTIA SCOALA de ARTE FRANCISC HUBIC

Evenimente Concerte | Festivaluri, Simpozioane, Tabere, ateliere
cu grad catedra concursuri expozitii,vernisaj | de
ridicat de e, colocvii creatie,activitati
participare extracuriculare
Zilei Unirii Romante | Concursului Concertul Sarbatoarea
Principatelor pe national aniversar martisorului”,
Romﬁne' cea versurile ,,Prﬁntmania”,or ,Eminescu, prin eveniment ce a
avut loc in poe.tului ganizat de cétrev ochi de copii”, din avut loc la
orasul . Ila.EIOI.lal Scoala Pop.ul.ara cadrul proiectului Ambz}szzda.
Marghita, dans | Mihai de Arta ,,Liviu . Romana din Praga
popular Eminescu, | Borlan” Baia JAude‘,[ean ”(?, lume -muzica si atelier
romanesc clasa canto | Mare,clasa de 11’1'[1'—(') carte”, de creatie
popular grafica evennpen‘i

organizat In

colaborare cu

Scoala

Gimnaziala,

,,Nicolae

Popoviciu” Beius.
Concertul ,, , . Zilele Concursul Webinarul Fanfara formata
Drag de culturii national de artd | online,, Teatru in | din elevii scolii, la
Martisor,, romanesti | plastica “Ion educatie. promenada de
organizat de ” Irimescu” editia a Educz{gia prin ”Sfﬁ.ntul
clasa de canto Concertul XVIII-a Suceava, teatru”, organizat Ladls}aui’
popular de catedra organizatd de




impreuna cu al clasei de | catedra de picturd | Asociatia catre Episcopia
Compartimentu | pian ,,Cerc | si grafica ,,Educatia este | Romano- Catolica
1 de Promovare | de creatie” putere”ain din Oradea in
si Conservare a Slatina,  judetul cadrul festivalului
Traditiilor Olt- Clasa de Festun.l
Populare . Varadinum.
instrumente  de
suflat populare
Spectacol Proiect Concursul Simpozion,,Sarbat | Filmari impreuna
dedicat ,,Ora de National de oarea cu cursantii clasei
”Eroilor cazuti | muzica, Gimnastica martisorului”, de canto popular o
in 15 martie altfel” Aerobica si eveniment realizat | emisiune de
1848 la canto Dans, faza la invitatia promovare a
Sacueni cu popular judeteana, Ambasadei tinerilor interpreti ,
participarea maghiar- | ,Floarea de Moldovei din ,»in pas cu
Fanfarei scolii - | Tamaseu lotus”, Oradea, Praga. traditia,, emisiune
catedra clasa de ce se va difuza la
instrumente de coregrafie televiziunea
suflat din alama TraditionalTV.
Festivalul Concert | Festivalul Webinar, Ziua copiilor
Concurs de Cantecului »~Managementul | Oradea —
Nationalde | catedras | Popular invatarii. Cetatea
muzicd usoard | pign arte | Maghiar, ,La Strategii de Oradea..
,,Art. Oradea plastice- Riscruci, jud. invatare Evenimentul este
Festival” . Clyj. Canto P .
Oradea- catedra Funda‘,u'a muzica populara eﬁc1eqta organ-lzaft de
de muzica Comunitar maghiard Organgt de ' Asociatia
usoars a Oradea Asociatia ,,Corint | ,,Comunitatea
’ ProEducatie” orideani,, in
Bucuresti. parteneriat cu
Catedra de Scoala de Arte-
instrumente de clasa de muzica
suflat populare usoara,dans
contemporan.
Concertul de Spectacol | Concurs national | Catedra de canto | Finala CSM
Pasti, ,,Lumina | tematic de arte plastice popular maghiar | Oradea - UBT
din ,Latino | “Nicolae 22 martie, Curs | Cluj-Napoca-
Luminai,,Izbuc, Vibes” — Milord”-Piatra de instruire si mtonflre':a' Imnul
Tulca, NOO”VO Neamt prezentare de Romanlel,clafa de
Catedrala A . muzica usoara.
Sfantul Lounge, cavntece, dlg zona >
Nicolae- cantg ] Cilata. Ac.‘,uurlea a
Oradea catedra | Muzicad fost organizatd de
de canto usoara Liceul teologic
popular ,,Lorantffy
romanesc Zsuzsanna” in

parteneriat cu




Centrul de

Cultura

Centenarul »lubeste Concurs Catedra de | Cantec si

Scolii de Arte | romineste | International de | jpnstrumente de | poveste,, la
wFrancisc ”— Arte plastice suflat de alami TVR3-emisiune in
Hubic” NOO”VO | “Ion Popdimj’ €U | 28 martie, care se

Sp.ectacol ) Resto tema: :‘Gradma Concert Educatiy | Promoveaza
aniversar in Lounge - secreta” . . 1maginea institutiel
Sala de canto organizat de in localitatea prin prezenta
conferinte a muzica Scoala de Arte, Tarcea prof.Butiu Liviu si
Muzeului usoara Satu Mare Antonela Butiu,
Tarii

Crisurilor si

Teatrul

»Regina

Maria”

Concert Concertul | Concurs Participarea clasei | Proiectului cultural
aniversar,,Cen | de International de de canto la | ”Scoala de vara”
tenar Scoala Catedra Arte Vizuale Workshop de | in Albis judetul

de Arte »De “Nicolae Mantu” | muzicd  populard | Bihor, organizat de
Francisc Dragobete | cu tema maghiard, organizat | Scoala de Arte
Hubic,, 13 mai, | iubeste si »2Amintiri”, editia | la ~ Hajdusamson, | ,,Francisc Hubic”
sustinut pe canta a XVIl-a, Galati- | Ungaria. in parteneriat cu
scena teatrului, | romaneste | catedra de grafica Scoala Generala
filmat de ” canto ti pictura Buduslau.-clasa
TVRI,participa | popular, instrumente de
catedrele sala suflat alama.
scolii,absolvent | Arcadia

1,81 invitati.

Proiectul ,, Concert de | Concurs national | Expozitie de grup a | Proiectului cultural
Higheghe si Paste ,, de céntece cursantiilor Scolii “"Tabara de

vin,, organizat | Feltdmadt | populare de Arte “Francisc muzica” la

de citre Krisztus ez | maghiare,,Csak Hubic”, Oradea. Sannicolau de
Centrul de napra” tiszta forrasbol”, | ,,Exprimare prin Munte, judetul

< organizat la | organizat la culoare, linii si Bihor, 1n

Cultura al . - . e :

) ) Liceul Miercurea Ciuc, compozitie,,catedra | parteneriat cu
Ju.de‘,fulul Teologic jud.Harghita. de arte plastice si Protopopiatul
Bihor- Szent canto muzica grafica. Reformat Eriului-
participa cu Laszl0, pop. maghiara clasa de instr.suflat
cursanti,clasa | Oradea. alama.

de canto Canto

popular muzicd

romanesc si pop.maghia

clasa de ra

dansuri

populare.

Program Catedra | Concurs national | Ziua Tabara de titera,
artistic la de grafica de cantece internationala a organizat la

sarbatorirea ce

si pictura

populare
maghiare

dansului 29

Remetea,
jud.Harghita.-clasa




a prilejuit 150

25 aprilie,

,,Oszirozsa” faza

aprilie, lectie

de canto popular

de ani de la expozitie | locald, Oradea, deschisa.Marghita | maghiar.
nasterea a organizat de
Reginei cursantiilo | Hiceul teologlg
Maria, r Scolii de »Szent Las.zlvo
eveniment de | Arte canto muzica
. pop.maghiara
amploare “Francisc
organizat de Hubic”,
Prefectura Oradea
Judetului
Bihor ,
Catedra Concert de Paste | Concursul Tabara de
de »Feltamadt national de titeri, organizat
dansuri | Krisztus ez napra” | jpterpretare la Morireni,
populare | Organizatde Sigismund jud.Harghita.pa
roméanesti Lic()‘erglrlg;‘;OIOglc Toduta, editia rticipa clasa de
, sectia ESuzsannZ” XLI-a, Bistrita.- | canto
Marghita- Oradea, in cadrul colocviu si pop.maghiar.
Concert Concursul corepetitie,catedra
,», Zlua national de instrumente de
internafio | cantece religioase | suflat.
nald a maghiare
dansului,,
Casa de
Cultura
Marghita
Spectacolu | Olimpiada Festivalul Proiect cultural
1 “Arta ne | nationald de Internationa] ”Slagare
uneste”,ae | vioard (Galati) , Cultural Artistic | romanesti”-
r(ilrl::;‘ea- catedra de vioara | ge FOl.c,Eor ,,.F.lori z;:;ug; (Cizn\gzra-
;)articipi de mar”, editia muzica usoara
toate XVl-a . ’
catedrele Oradea.Juriu,prof
scolii. .scolii de
’ Arte,Butiu Liviu
st Bontu Lucian
Concert Concurs national | Simpozionul de Proiectul
de final | de artd plastica creativitate, ,,Armonii in linii
de an fin | Concurs imaginative si si culori”,cursuri
cadrul Concursul inovatie, vara- clasele de
Zilelor nation %1 de arta »Imagining past, pian clasic, canto
plastica “Traditii | present and . <
»Sfantul . . ’ v muzica usoara,
. ,, | siculoride future”, L <
Ladlsl?lu sarbatori ”, organizator fiind chitard si grafica
cu tithl Giurgiu -catedra | Universitatea

de grafica

Emanuel, Oradea.




,,Csak

tiszta
forrasbol”
Cetatea
Oradea
Concertul | Concert de Proiect-Tabara
elevilor catedra la Simpozion.Concer | de vari
clasei de Teatrul t de muzica populari-clasa
pian, Oréasenesc finlandeza, de canto
prof.Oszac | ;,Szabo organizat in Sala pop.romanesc.
zky Katalin | Odzsa,,din Posticum Oradea.
organizat Sacuieni claselor | siin Sala de concert
de de canto muzica a Palatului Baroc.-
Fundatia | usoara, sustine Oszaczky
“Kiwanis | instrumente de Kati, prof.catedra
Art suflat din alama si | de pian
pian clasic,

Concertla | Concert Rius & | Colocviul cutema | Targul
Galeria de | The Band la ,» Folclorul Mesterilor
Arte Festivalul muzical-proiecte | Populari,, din
,,Tll?'(,),r Majalis didactice si parcul
Erno”cu | yoradipum- | culturale, cu Muzeului Tirii
telflatl.c a Cetatea Oradea participarea Crisurilor-
»Sibelius cursantilor claselor .
si clasg cle cantci de canto din toti participa clasa de
contempor | MUZIca usoara. anii de studiu. canto popul.ar
anii Invitat sa romanesc s1 cea
lui”.clasa conferentieze este de dansuri
de pian. domnul poplare.

prof.univ.dr. Lucian

Emil Rosca, cadru

universitar al

Universitatii din

Timisoara si

membru al Uniunii

Compozitorilor si

muzicologilor din

Romania
Spectacolu | Concurs de Proiectul ,, Mandre | Proiectului
1 de sfarsit | pictura si grafica | flori de cultural ”Scoala
de an organizat de Sanzaiene,, de vara”, la
scolar - Scoala Populara | promovare urband a | Teatrul
scena de Arte si obiceiului Orisenesc ”Szabo
Facultatii Meserii Sfantu ,»Sanzaienelor,, Odzsa” din
»Partium,, | Gheorghe, tema: | organizat de Sacueni, organizat
clasa dans | “Copildria”, editia | Centrul de Cultura | de scoala ,in
clasic si all-a in colaborare cu parteneriat cu

modern




clasa de canto
popular rom.

Primaria Orasului
Sdcueni

Spectacol | Concurs Curs formator de | Proiect cultural
Gala national de titerd,  pentru | »Tabira de
. - . . a 3%
Artelor” | pictura si pedagogi, sufliitori
desfisurat | grafica “Mirific | Tg.Mures, Saculgm,d
cu 2025”, editia a | organizat de | Organizat de
P XVlI-a, Cluyj- Casa traditiilor Scoala de Arte
implicarea N ’ ) ” 1 ’ ,Francisc Hubic”
intregului apoca popuiare ,, | in parteneriat cu
. organizat de ardelenesti . | Asociati
colectiv al - ’ . Socialia
. Scoala Popularda | Tg.Mures. Invitat | Erhangja-clasa de
Scolii de ; « ’ »
Arte de Arte “Tudor | prof.dr.Brugos instrumente de
. Jarda”. Aniko. suflat alama,
Francisc
Hubic,
Filarmoni
ca de
Stat.
Spectacol | Concurs Workshop Concert rock
“Celebra | national de LSummer comemorativ
m IA”, i | pictura si Intensive Ballet” | “Give peace a
?rm_la, grafica Gilau-clasa de chance” Amfitea
de;stlwtate “Emancipare”, | coregrafie trul Muzeului
. organizat de Tarii Crisurilor,
absolvire a Scoala Populard ’ dits XXXI
cursantilor | S¢0ala Populara editia a -
pentru de Arte a,-clgs? de canto
finalizarea | ‘‘Constantin muzicd usoara.
cursurilor | Brancusi” Targu
de Jiu.
coregrafie
—dans
popular-
Marghita
Concursul Expozitia Festivalul
Regional, de | Intercontinental | Brutarilor —
interpretare i ,, Bienala,,- Madaras-
vocal- 5 2025 din Brazilia | eveniment
instrumentala,

, Viva la musica”,
editia XX1V,

realizand astfel un
proiect cu carecter

organizat de
Primaria si

Zaliuclasa  de international.- consiliul local
canto popular. participa Madaras-clasa de
prof.Kinga Hallo. | canto popular si
muzicd usoara
Festivalul de Jurizare- Tabara
interpretare Festivalul internationala din
vocala ,,Cantati | National ,,Efta Hajduszoboszlo,

cu noi,,Oradea

Botoca,, ,Jebel,

organizat de




, organizat de
Inspectoratul
Scolar Bihor.-
clasa de canto
popular rom.

judetul Timis.
Evenimentul este
organizat de
Asociatia
ProDatina si

,»Szoboszlo Art
muhely” -
Ungaria prin
Galeria ,, Tibor
Erno”-participa

Primadria comunei | prof Hollo Kinga

Jebel.participa,

prof.Butiu Liviu.
Olimpiada Expozitia de Tabara
judeteana de | gravuri ce s-a internationala de
vioara(Oradea)cl | desfisurat in creatie plasticd

asa de vioara

Ungaria, la

din Pitesti,

Debrecen organizata de
Finisszazs - Centrul Cultural
participarea Pitesti, Primaria
prof.Hollo Kinga | Pitesti in
in calitate de artist | parteneriat cu
plastic Uniunea
Artistilor Plastici
din Romania,
filiala Pitesti.-
participa
prof.Hollo Kinga
Concursul Tabara de
regional  vocal- muzica si dans,
ins.trumental Sanvasi,
,,’l;mer ¢ di jud.Mures-
;?;g?:;;igla a participa ca
Oradea:clasa de membru 1 jurtd
vioara si canto si coordonator
popular. prof.Brogos
Aniko
Festival! «“ Concurs de
Dantw’ Gatit Master
Tinerilor” -~ Chef Rotary
eveniment culturfll Marghita Editia
care a avut loc in a XVIlI-a,
localitatea Bobota
judetul Sélaj-clasa C.lubul RO‘Fary
de coregrafie din Mar?h‘ta‘
populara, participa clasa de
dansuri populare.
Concursului Filmari,docume
National de ntar in care se
Picturd si grafica promoveazi

ARTFACTORY,




cu tema “Lumea
mea”, concurs
organizat, sectia
Scoala de Arte
“Francisc Hubic

judetul
Bihor,cultura
gastronomia si
traditiile, difuzat
la televiziunea
Metropola TV,
in cadrul
emisiunii
,»CityBreak,,.-
participa
prof.Antonela
Ferche
Butiu,clasa de
canto popular si
dansuri populare.

Festivalul
Regional de
muzicd populara
,Suflete si voci de
aur,, organizat de
citre Palatul
Copiilor si
Elevilor din
Oradea-clasa de
canto popular

Proiectului
international
HErasmus”,
»Strategii
didactice
inovative,
pentru o
educatie
incluziva”, la
Scoala
Gimnaziala
,Nicolae
Popoviciu”
Beius. -participa
prof.Bontu
Lucian si Butiu
Liviu.

Festivalului
national -
concurs ,,Florica
Ungur,, , la Casa
de Cultura a
Sindicatelor,clasa
de canto popular

Program
artistic la
sarbatorirea ce
a prilejuit 150
de ani de la
nasterea
Reginei Maria,
eveniment de
amploare
organizat de
Prefectura
Judetului
Bihor,Centrul de




Cultura si alte
institutii ale
statului.

Festivalul concurs
de muzica
populara ,,Muzica
ne poate uni,, -
Pecica,jud Arad.-
clasa de canto
pop.romanesc.

Zilele Culturii
Bihorene si
Balul
Bihorenilor din
Banat, unde
corpul de
dansatori a fost
invitat de catre
Asociatia
Bihorenilor din
Banat,

Festivalul
Fanfarelor din
localitatea
Cristuru
Secuiesc,
organizat de
Primaria
Cristuru
Secuiesc,partici
pa fanfara scolii.

Liceul cu
Program Sportiv
,,Bihorul,,
Oradea si
Centrul de
Cultura al
judetului Bihor-
sectia Scoala de
Arte ,,Francisc
Hubic”,s-au
organizat o serie
de activitati
comune intre
elevii sectiei
scolii noastre si
elevii sectiei de
gimnastica
ritmica

Concurs
National ,,Ioan
Dalles,, Comuna
Bucsani-
Dambovita 14
august-participa
clasa de dansuri
populare .

Festivalul
Sarmalelor-
Salonta Editia a
XV-a,participa
la eveniment
clasele de canto




muzicd usoara,
canto  popular
romanesc s
dansuri
populare.

Concursul
national de
cantece
populare
maghiare,
,,Oszirozsa”,
Dumbravita,
jud.Timis-clasa
de canto popular

maghiar.
Oradea Music
Lab - prima

editie — Lokal
Oradea

proiect dedicat
tinerilor
pasionati de
muzica usoara.

Show-ului de
talente televizat
,vocea
Romaniei,,
sezonul 13
ProTV. Clasa de
canto muzica
usoara, din
cadrul Scolii de
Arte  Francisc
Hubic, in urma
preselectiilor, va
avea 1In acest
sezon 3
reprezentante

Spectacole ale
Catedrei de
actorie- piesa

Cerere in
casatorie-dupa
A,P.cehov-

jucata in mai




multe localitati
de judet.

Spectacole de
teatru-Scenele
mestesugarilor
din ,,Visul unei
nopti de vard”,

Spiridusii,
SssSsT!!!, Bum-
bum!, din
programul
100&1 de
povesti,

desfasurandu-se
in parteneriat cu
Inspectoratul
Scolar Bihor si
Biblioteca
Judeteana
,Gheorghe
Sincai”.

REPARTITIA PROIECTELOR ARTISTICE PE DISCIPLINE ARTISTICE

ANUL 2025 — sectia Scoala de Arte (1 activitate = I unitate, desi sunt evenimente la care

au participat toate catedrele)

Nr. Disciplina / Domeniul
crt.
1 Canto popular

romanesc

2 Canto popular maghiar

3 Canto muzica usoara

Tipuri de activitati desfasurate

Concerte de catedra, festivaluri si concursuri,
spectacole tematice, evenimente publice, proiecte
culturale, aparitii media

Concerte de catedra, festivaluri, spectacole
comunitare, evenimente interculturale

Festivaluri si concursuri, spectacole scenice,
concerte de catedra, proiecte artistice, aparitii TV

Nr.
activitati

20

12

18




Nr. Nr.

Disciplina / Domeniul Tipuri de activitati desfasurate R
crt. ’ ’ activitati
Spectacole folclorice, festivaluri, evenimente
4 Dans popular . e . 14
publice, activitati comunitare
5 Dans contemporan / Productii coregrafice, spectacole tematice, activitati ”
clasic educationale
6 Instrumente — suflat Concerte de catedra, spectacole institutionale, 1
(alama & populare) evenimente publice, participari la festivaluri
. Concerte de catedra, recitaluri, acompaniament
7 Instrumente — pian e 5
artistic
.. Recitaluri camerale, concerte de catedra, spectacole
8 Instrumente — vioara . 4
tematice
9 Instrumente — chitara  Concerte de catedra, recitaluri 3
10 Arte vizuale (pictura/  Expozitii, vernisaje, proiecte educationale, activitati 17
grafica) interdisciplinare
11 Teatru/ actorie Spectaf:ole de teatru, productii scenice, activitati "
educative
12 Management cultural / Organizare evenimente, coordonare proiecte, 1
media / reprezentare jurizdri, parteneriate, aparitii media
TOTAL ACTIVITATI 125
2025

Repartitia activitatilor pe discipline si tipuri de manifestari artistice Tn anul 2025 reflectd o oferta
educationala si culturald complexa si echilibrata, determinata de interesul cursantilor si de cererea
publicului. Toate disciplinele sunt sustinute prin activitdti variate — concerte, festivaluri,
spectacole, proiecte educationale si actiuni de reprezentare — fard a se constata diferente de

tratament sau favorizare intre domenii.



Repartitie numerica a activitatilor pe discipline - anul 2025
(separare completa canto, dans, instrumente)

Numar de activitati

Graficul reflecta repartizarea strict numerica a activitatilor culturale desfasurate in anul
2025, fiecare activitate fiind contabilizata o singura data, indiferent de amploare sau impact.”

Repartitia orientativa a activitatilor pe discipline artistice Tn anul 2025 reflecta un echilibru
functional Intre domeniile traditionale si cele contemporane, determinat atat de specificul cultural
al comunitatii, cat si de cererea publicului. Alaturi de canto si dans popular, discipline precum
canto muzica usoara, domeniile instrumentale si artele vizuale inregistreazd un volum comparabil
de activitdti, sustinut printr-o implicare constanta a cadrelor didactice si printr-o diversitate de
proiecte artistice si educationale.

Distributia activitatilor pe discipline artistice in anul 2025 este rezultatul unui cumul de
factori obiectivi, precum interesul cursantilor, cererea publicului si specificul cultural local. in
acest context, domeniile de traditie coexista cu disciplinele contemporane si instrumentale, toate
beneficiind de o sustinere constanta prin activitati artistice, educationale si de reprezentare, ceea

ce confirma caracterul echilibrat si nediscriminatoriu al ofertei educationale.



Grafic in functie de Tipul de activitate/eveniment
desfasurat-2025

Concerte de catedra

Festivaluri/concursuri

Simpozioane,expozitii,vernisaje,colocvii,jurizari,lansari
carte

Tabere,ateliere de creatie,activitati extracurriculare
Evenimente cu grad ridicat de participare

Aparitii Tv.mass-media,retele de social media

o
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o
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W repartitie numerica

Graficul reflecta distributia strict numerica a activitatilor culturale desfasurate in anul 2025, fiecare
activitate fiind contabilizata o singura data, indiferent de amploare sau de numarul de participanti
implicati. Repartitia evidentiaza diversitatea tipurilor de manifestari culturale, cu o pondere
semnificativa a festivalurilor si concursurilor, completatd de concerte de catedrd, evenimente
publice, spectacole tematice, activitati educationale si actiuni de reprezentare, confirmand volumul

ridicat si caracterul complex al activitatii institutionale.

Graficul de IMPACT si sinteza manageriala pentru ANUL 2025,

Repartizarea activitatilor in functie de impact - anul 2025

Numar de activitati




Analiza activitdtilor desfasurate in anul 2025 evidentiazd o activitate culturala si
educationala intensa, cu o baza solida la nivel local si educational, completatd de o prezenta
consistenta la nivel regional si national, precum si de un numar semnificativ de activitati cu impact
international. Aceasta distributie reflecta atat rolul institutiei in formarea artistica, cat si capacitatea

sa de reprezentare si vizibilitate in plan extins.

Evolutia comparativa a proiectelor culturale si educationale (2023-2025)

Scoala de Arte Francisc Hubic.

Analiza comparativd de mai jos evidentiaza evolutia activitdtii institutionale in perioada
2023-2025, prin raportarea volumului total de activitati, a structurii acestora si a impactului
generat. Graficele prezentate ofera o imagine de ansamblu asupra dinamicii activitatii culturale si
educationale, punand in evidentd cresterea constanta si semnificativa a numarului de evenimente

si diversificarea impactului la nivel local, regional, national si international.

Evolutia numarului total de activitati culturale (2023-2025)
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110 A

100 A
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80 -

Numar de activitati
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50

T T T
2023 2024 2025
Anul

Graficul afisat evidentiaza foarte clar:

e 0 crestere constanta intre 2023 s1 2024;

e o crestere accelerata / exponentiala in 2025.
Graficul ilustreaza evolutia numarului total de activitati culturale desfasurate in perioada 2023—
2025, pe baza datelor centralizate. Tendinta ascendenta evidentiazd o crestere semnificativa a
volumului de activitate, confirmand intensificarea si diversificarea actiunilor culturale si

educationale ale institutiel.



Comparatie activitati in functie de impact
(2023-2025)

40

30 4

20 A

Numar de activitati

10 1

Graficul comparativ evidentiaza evolutia activitatilor institutionale in functie de nivelul de
impact, in perioada 2023-2025. Datele reflectd o crestere constanta pe toate palierele de impact —
local, regional, national si international — demonstrand extinderea vizibilitatii si diversificarea ariei

de influenta a activitatilor culturale si educationale desfasurate.

Cresterea procentuala a numarului de activitati culturale

180

160 -

140 -

120 4

100 -

80 4

Crestere (%)

60

2023 - 2024 2024 - 2025 2023 - 2025

Valorile reprezentate:

o 2023 — 2024: +21%
o 2024 — 2025: +115%
o 2023 — 2025: +160%



Graficul evidentiaza cresterea procentuald evidenta a numarului de activitati culturale in perioada
2023-2025, demonstrand o evolutie profesionald accelerata si o eficientd manageriala sporita,

incompatibild cu orice ipoteza de stagnare din punct de vedere institutional.

Concertul aniversar al Scolii de Arte ,,Francisc Hubic” dedicat Centenarului, considerat cel
mai important eveniment al agendei culturale in perioada raportatd, a reunit, in cele doua zile de
manifestari artistice, in sala de conferinte a Muzeului Tarii Crisurilor si pe scena Teatrului Regina
Maria, cursanti, absolventi si profesori, intr-un act de recunostinta fatd de cei care ne-au transmis
si lasat acest patrimoniu cultural, intr-o atmosfera eleganta, nostalgica, cu un nalt simt artistic.
Alaturi de acestia, invitatii serilor, nume sonore, chiar fosti absolventi ai instutiei noastre, s-au
bucurat de aprecierea publicului numeros si fidel activitatii artistice existente pe parcursul anilor.
Organizarea si realizarea evenimentelor a fost rezultatul unei colaborari exceptionald intre
profesori, personalul Compartimentului de Cercetare si Promovare a Traditiilor si personalul

administrativ, reusind sa aduca nivelul si tinuta artistica la cote inalte de desfasurare.

Analiza comparativd a activitatii institutionale in perioada 2023-2025 evidentiazd o
evolutie profesionald constanta si accelerata, reflectata atat in cresterea semnificativa a volumului
de activitati culturale, cat si in diversificarea impactului acestora. Datele prezentate demonstreaza
o consolidare a capacitatii institutionale, o eficientd sporita a managementului cultural si o adaptare
permanenta a ofertei educationale si culturale la cerintele comunitatii si ale beneficiarilor in cadrul

Scolii de Arte Francisc Hubic.

Institutia nu limiteazd activitatea niciunei discipline, ci raspunde cererii educationale si
culturale, sustinand toate domeniile Tn mod proportional cu interesul public si coroborat cu

implicarea si initiativa cadrelor didactice.

PROIECTE SI ACTIVITATI CULTURALE ALE COMPARTIMENTULUI DE
CERCETARE, CONSERVARE SI PROMOVARE A CULTURII TRADITIONALE PE
ANUL 2023, 2024 si 2025.

In completarea activititii desfisurate de Sectia Scoala de Arte, in perioada analizati,

institutia a derulat o serie de activitdti relevante prin Compartimentul de cercetare si promovare a



culturii si traditiilor, a caror contributie este prezentatd In continuare, in cadrul unei analize

distincte pe intervalul 2023-2025.

Proiecte si activitatile culturale aferente— 2023

NR.CRT | Denumire activitati culturale pe categorii Nr. activitati
l. Educatie permanenta 2

2. Programul ”Lumina din Lumina” 11

3. Targuri 4

4. Festivaluri concurs 3

5. Colocvii 2

6. Festivaluri traditionale (concerte, spectacole) 11

7. Programul “’Bihorul colinda” 9

8. Alte activitati culturale (arta, obiceiuri si traditii) 2

TOTAL : 44 Activitati culturale
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Denumire activitati culturale pe categorii

Proiecte si activitatile culturale aferente — 2024

NR.CRT | Denumire activitati culturale pe categorii Nr. activitati

1. Educatie permanenta 5

2. Programul "Lumina din Lumina” 29

3. Targuri 5

4. Festivaluri concurs 3

5. Colocvii 1

6. Festivaluri traditionale (concerte, spectacole) 8

7. Programul ”Bihorul colinda” 46

8. Alte activitati culturale (arta, obiceiuri si traditii, 2

inventariere)

9. Cercetare 3
(2 dosare "Tezaure Umane
Vii” si I carte)

TOTAL : 102 Activitati culturale




29
46

Numar
evenimente culturale

< N~ Y N N N <" <
QRO I N IO
e S N o N v~ A
Q o s N (¢} N\ S <
< O o ¢ e O (f"q‘
N & & N

Denumire activitati culturale pe categorii

Proiecte si activitatile culturale aferente — 2025

NR.CRT | Denumire activitati culturale pe categorii Nr. activitati

1. Educatie permanenta 3

2. Programul "Lumind din Lumind” 32

3. Targuri 3

4. Festivaluri concurs 3

5. Atelier de mestesugarit 1

6. Festivaluri traditionale (concerte, spectacole) 10

7. Programul ”Bihorul colindd” 33

8. Arta plastica 4

9. Cercetare 6

(4 carti din care 3 lansate,

1 in lucru), 1 dosar “Tezaure
Umane Vii”, 1 Cercetare la
Atelierul de Olarit.

10. Obiceiuri si Traditii 6

11. Tabere de creatie 2

TOTAL: 103 Activitati culturale




[}
© 32 33
.2
>0 8
£
z2
=
©
© 10
6 6
4
3 3 3 1 2
> » Q g N & A\ > e QD @
& L N N 2 & P N 3 § R
O S Ng xS N\ > @ @ @
& » A & & SN S S (JQ} BN e’
\ .
& N & &2 G &\)\ <2 & Q/b
Q » Q2 <& QO O e D &
& & S e S N\ S )
= b N Q S
% < o S " NS K
* > <@ & S S
¥ O N S
< \>\ x& <<Q/ 'D(Q
& g N
> N
< Q¢
o

Denumire activitati culturale pe categorii

in diagramele de mai sus, aferente anilor 2023, 2024, 2025, se vor regasi numarul total de
activitati din cadrul Compartimentului de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale-Bihor, activitati care au fost intorduse la specificul fiecareia in parte, pe categorii de
exemplu: “Festivaluri traditionale (concerte si spectacole)”, au fost introduce toate spectacolele cu
specific traditional, la: Programul ”Bihorul colinda”, a fost introdus numarul total de spectacole
organizate cu sprijinul compartimentului nostru, iar la: ”Cercetare” a fost introdus numarul total
de cercetari de teren, cu diferite scopuri (elaborarea de dosare pentru TUV, sau redactarea si

lansarea unor carti cu tematica specifica).



Situatia numerica totala a proiectelor culturale din anii 2023, 2024 si 2025 ale
Compartimentului de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii Traditionale.

Numarul total al proiectelor culturale

2023 26

2024 29

Anul

In diagrama de mai sus, se vor regdsi numarul total de proiecte culturale ale compartimentului de
Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii Traditioanle — Bihor, dupd cum urmeaza:

Anul 2023 — un total de 26 de proiecte culturale;
Anul 2024 — un total de 29 proiecte culturale;
Anul 2025 — un total de 40 proiecte culturale.
Proiect cultural ,,Teatru pentru toti — Szinhdzat mindenkinek,,
In cursul anului 2024 s-a desfasurat programul cultural “Teatru pentru toti — Szinhazat

mindenkinek” concretizat prin colaborarea dintre Consiliul Judetean Bihor si mai multe entitati

subordinate institutiei tutelare si Asociatia civica maghiara.
Programul s-a derulat prin colaborarea dintre Centrul de Cultura al Judetului Bihor si

Asociatia Civicad Maghiara — Magyar Polgari Egyesiilet, protocolul de colaborare incheiat in



acest scop fiind inregistrat sub nr. 349 din 22.04.2024. Astfel Centrul de Cultura al Judetului Bihor
a asigurat bugetul de cheltuieli necesar programului cultural, in functie de aprobarea acestuia de
catre ordonatorului de credite — Consiliul Judetean Bihor, iar Asociatia Civica Maghiara a asigurat
identificarea si prezenta trupelor si ansamblurilor la evenimente, precum si organizarea
spectacolelor in functie de disponibilitatea salilor de la Teatrul Szigligeti Szinhaz — Teatrul Regina
Maria, respectiv a Filarmonicii de Stat Oradea, precum si celelalte activitati directe si conexe
organizarii evenimentelor, conform adresei inregistratd la Centrul de Cultura al Judetului Bihor
sub nr. 344/22.04.2024.

Organizatia initiatoare, Asociatia Civicd Maghiara — Magyar Polgari Egyesiilet are o
experientd de doud decenii in organizarea diferitelor evenimente culturale pentru deservirea
persoanelor vorbitoare de limba maghiara, fiind astfel coorganizatorii festivalului Zilele Sfantului
Ladislau si are un portofoliu vast de programe culturale atdt in domeniul teatrului, a
simpozioanelor stiintifice, sau a promovarii literaturii, respectiv in editarea volumelor cu tema
literara sau a istoriei locale.

Astfel, existand o solicitare accentuatd din partea iubitorilor de teatru in privinta pieselor
cu teme sau stil de regizare clasica, respectiv ca raspuns la tendintele generale de promovare a
teatrului “contemporan”, s-a propus organizarea unui program cultural care sd cuprinda in perioada
01.05.2024-31.12.2024 prezentarea In municipiul Oradea a opt piese de teatru (cu frecventd
aproximativ lunard) la care sd se obtind ca rezultat prezenta si acelor persoane, care nu sunt
spectatori permanenti a teatrelor locale. Avandu-se in vedere capacitatile si numarul de scaune de
la institutiile culturale din municipiu, s-a luat in calcul un numar mediu de 500

spectatori/eveniment, astfel programul a tintit sd atraga aproximativ 4000 de persoane.

Gradul de realizare a programului minimal. Analizd comparativa intre obiectivele

asumate si rezultatele obtinute

Analiza gradului de realizare a programului minimal reprezintd un demers esential in
evaluarea performantei manageriale si a eficientei activitatilor desfasurate in cadrul institutiei pe
parcursul perioadei analizate. Prin raportarea sistematica a obiectivelor asumate initial, conform

programului minimal aprobat, la rezultatele efectiv realizate, se poate evidentia Tn mod obiectiv



nivelul de indeplinire a angajamentelor manageriale, capacitatea institutiei de a-si respecta

planificarea strategica si gradul de adaptare la contextul cultural, administrativ si financiar existent.

In acest sens, prezentul subcapitol are ca scop realizarea unei analize comparative intre
programul minimal propus si activitatile concret implementate, evidentiind atat corespondentele
dintre planificare si executie, cat si eventualele diferente aparute in procesul de implementare.
Reprezentarea grafica a acestor date permite o lecturd sinteticd si clard a performantei

institutionale, oferind totodatd un instrument vizual relevant pentru procesul de evaluare

manageriala.
Tabel
Program minimal Proiecte Proiecte
Anul
aprobat (proiecte) realizate 100% implementate

2023 16 16 56

2024 16 16 68

2025 13 13 136

Nota: Numarul proiectelor implementate include totalitatea activitatilor culturale
realizate, atdt cele prevazute in programul minimal, cat si cele suplimentare, dezvoltate ca urmare

a extinderii capacitatii institutionale.

Comparativ: Program minimal aprobat vs. proiecte implementate
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Analiza comparativa a datelor aferente perioadei 2023-2025 evidentiaza, in mod constant,
realizarea integrald a programului minimal aprobat pentru fiecare an analizat. Astfel, in anii 2023
si 2024, toate cele 16 proiecte prevazute in programul minimal au fost realizate in proportie de

100%, iar in anul 2025 au fost realizate integral cele 13 proiecte aprobate.

Un element deosebit de relevant, evidentiat prin reprezentarea grafica, il constituie
diferenta semnificativa dintre numarul proiectelor incluse in programul minimal si numarul total
al proiectelor efectiv implementate. Aceastd diferenta indicd nu doar respectarea obligatiilor
contractuale, ci si 0 capacitate manageriala ridicatd de extindere a activitatilor culturale peste

nivelul minim asumat.

Datele prezentate aratd cd programul minimal a constituit baza contractuala a activitatii,
in timp ce implementarea efectiva a proiectelor a cunoscut o evolutie ascendentd pe parcursul

perioadei analizate, culminand in anul 2025.

CONCLUZII FINALE - IMPACT INSTITUTIONAL SI MANAGERIAL

Analiza activitatii institutiei In perioada evaluatd evidentiazd o evolutie profesionald
constantd si semnificativd, reflectatd atat in cresterea volumului de activitdti culturale si
educationale, cat si in diversificarea tipurilor de manifestari si a nivelului de impact generat. Datele
sintetizate in cadrul prezentului raport confirmd consolidarea capacitatii institutionale si adaptarea

permanenta a activitatii la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii.

Cresterea semnificativa a numarului de activitati si a participarii cursantilor demonstreaza
eficienta unui management orientat spre rezultate, bazat pe analiza cererii reale, pe valorificarea
resurseil umane si pe sustinerea initiativei profesionale. Institutia a functionat ca un cadru deschis,
care nu limiteazd domeniile artistice, ci le sprijina proportional cu interesul manifestat si cu

specificul pedagogic al fiecaruia.

Ponderea unor domenii artistice, inclusiv a celor dedicate traditiilor si folclorului, este
rezultatul direct al cererii publicului si al numarului de cursanti Inscrisi, precum si al capacitatii

cadrelor didactice de a transforma oportunitdtile culturale In experiente educationale concrete.



Aceastd dinamicd nu reflectd tratamente preferentiale, ci aplicarea consecventd a principiilor de

echitate, eficienta si responsabilitate manageriala.

Activitatea institutiei a fost caracterizata de colaborare interdepartamentald, implicarea
tuturor structurilor si utilizarea eficienta a resurselor, proiectele majore fiind realizate prin efort
comun §i contributie interdisciplinard. Raportarile prezentate sunt rezultatul unei sinteze a

activitatilor relevante, activitatea reald fiind mult mai ampla si diversificata.

In ansamblu, rezultatele obtinute confirma faptul ca managementul institutiei a fost orientat
spre dezvoltare, stabilitate si performantd, cu respectarea politicilor culturale nationale si a
strategiei autoritatii tutelare, creand premise solide pentru continuarea si extinderea activitatii In

perioada urmatoare.

Analiza activitatii institutiei in perioada evaluata ofera o baza de reflectie pentru conturarea
directiilor de dezvoltare in cadrul urmatorului proiect de management. Féara a considera rezultatele
obtinute ca fiind definitive, datele prezentate indica necesitatea continuarii unor directii de actiune
validate, precum si oportunitatea ajustarii si optimizarii anumitor practici manageriale, in acord cu

cerintele beneficiarilor si cu observatiile formulate in procesul de evaluare.

Constient fiind ca activitatea manageriald este un proces dinamic, care trebuie mereu
adaptat, perfectionat, construit ca sa raspunda cdt mai fidel nevoilor institutiei, si ale beneficiarilor,
imi asum necesitatea adaptarii permanente a strategiilor de lucru contextului cultural in continua
schimbare si raman consecvent principiului construirii responsabile, cu aceeasi dedicare fatd de

institutie si comunitate.

Manager,
Prof. Liviu Florin Butiu



