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Catre,

Consiliul Judetean Bihor

Avand in vedere prevederile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd actualizatd, prin prezenta inaintdm Raportul de activitate manageriald pentru
perioada 2025 al Teatrului ”Szigligeti Szinhaz” luand in considerare contractul de management
nr. 318/30.12.2024 si redactat cu respectarea Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management.

Cu deosebita consideratie,

Manager
Czvikker Katalin



EA quw > A, . ——— —
b £ W
- v

HAZ

LS %K
Rty fatas



Raport de activitate manageriald 2025 — Czvikker Katalin

RAPORT DE ACTIVITATE MANAGERIALA
2025

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Activitdtile desfasurate pe parcursul anului 2025 confirma si consolideaza directiile
strategice fundamentale pe care se bazeaza dezvoltarea pe termen lung a Teatrului Szigligeti,
orientate spre afirmarea institutiei ca pilon cultural cu impact semnificativ in viata artistica si
comunitard a municipiului Oradea, precum si a intregii regiuni formate din judetele Bihor, Salaj
si Satu Mare. Evolutiile inregistrate evidentiaza, totodata, conturarea unei viziuni institutionale
ambitioase, care urmareste extinderea ariei de vizibilitate si de influenta a teatrului dincolo de
spatiul transilvdnean, catre capitala si catre circuitul cultural international.

Aceastd orientare strategica s-a materializat, In mod prioritar, prin participarea constanta si
sustinuta la festivaluri si evenimente teatrale de prestigiu, organizate atat la nivel national, cat
si international, contribuind la consolidarea vizibilitatii institutiei si la integrarea acesteia in
retelele profesionale ale artelor spectacolului. In acest context, trupa teatrului a fost prezenti la
Festivalul Teatrelor Maghiare din Bucuresti (BUKFESZT), la Festivalul Teatrelor Maghiare
(MAFESZT), organizat de Asociatia Uniunea Teatrelor Maghiare (MASZIN), la Festivalului de
teatru contemporan draMA16 (Odorheiu Secuiesc), la ArtEger Feszt 2025 (Eger, Ungaria),
Festivalul de vara organizat de Szentendrei Teatrum (Szentende, Ungaria), precum si la
Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvarda (Ungaria), evenimente cu participare
internationala. Participarea la aceste manifestari a reprezentat o oportunitate semnificativa de
promovare a productiilor proprii, de consolidare a parteneriatelor profesionale si de crestere a
vizibilitatii institutiei In cadrul circuitului teatral european.

In concordanta cu directiile strategice asumate la nivel institutional, Teatrul Szigligeti a
urmarit Tn mod consecvent consolidarea unei identitati artistice coerente si distincte n peisajul
cultural regional. In acest sens, institutia a dezvoltat un model repertorial complex, construit pe
complementaritatea activitdtii celor trei trupe, care impreuna configureaza o ofertd artistica

multidimensionald. Aceastd abordare repertoriald integratd permite adresarea simultana a unor
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segmente variate de public si valorificarea diversitatii formelor contemporane ale artelor
spectacolului.

Structura repertoriului reflectd o strategie orientata spre echilibrarea dimensiunii artistice,
educative si comunitare a activitatii teatrului. Astfel, productiile dedicate publicului tanar,
adaptate diferitelor etape de varsta si dezvoltare, coexistd cu spectacole inspirate din
patrimoniul folcloric, montari de teatru dramatic, productii muzicale de amploare si proiecte
interdisciplinare de teatru-dans. Prin aceasta diversificare programatica, institutia contribuie la
dezvoltarea consumului cultural si la extinderea bazei de public, consolidand rolul teatrului ca
spatiu de dialog intercultural si intergenerational.

Un pilon esential al politicilor culturale institutionale 1l constituie dimensiunea educationala
a activitatii teatrale. In acest context, Teatrul Szigligeti a dezvoltat si implementat programe
educationale structurale dedicate elevilor si liceenilor, concepute ca instrumente de formare a
viitorului public si de stimulare a participarii culturale active. Aceste programe au depasit cadrul
traditional al consumului pasiv de spectacole, integrind componente interactive, intalniri cu
artistii, activitati pedagogice si contexte de mediere culturala menite sa dezvolte competentele
de receptare si interpretare a fenomenului teatral.

In acelasi timp, institutia si-a asumat obiectivul de a regindi experienta teatrald din
perspectiva relatiei cu comunitatea. Prin dezvoltarea unor formate participative — ateliere,
programe educationale, evenimente interactive si initiative de mediere culturala — teatrul
urmareste reducerea distantei dintre institutia culturald si public, precum si stimularea
interesului pentru pluralitatea formelor de expresie artisticd contemporand. Aceasta orientare
strategica consolideaza functia sociald a teatrului si contribuie la crearea unui ecosistem cultural

sustenabil la nivel local si regional.

**k*

In stagiunea 2025/2026, institutia a declarat un sezon jubiliar cu prilejul aniversirii a
125 de ani de la inaugurarea cladirii Teatrului din Oradea. La data de 15 octombrie 2025,
in ziva Implinirii exacte a acestui moment aniversar, a fost prezentat un spectacol festiv jubiliar
cu titlul 125! En szinhdzam, én Varadom / 125! Teatrul meu, Oradea mea (regia: Eszter Novak,
2025), conceput ca un eveniment de celebrare a istoriei teatrului si a contributiei sale la viata
culturald a municipiului Oradea. Evenimentul a avut rolul de a reafirma relatia dintre institutie
si comunitate, precum si de a evidentia continuitatea traditiei artistice cultivate de-a lungul celor

peste un secol de existentd. Cu aceeasi ocazie, in spatiul expozitional al teatrului a fost
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inaugurata expozitia istorica interactiva Képek, szavak, targyak a nagyvaradi Szigligeti Szinhadz
125 évebol / Imagini, cuvinte, obiecte din cei 125 de ani ai Teatrului Szigligeti din Oradea,
realizata in parteneriat cu mai multe institutii culturale locale. Expozitia a fost conceputa ca un
demers de valorificare a patrimoniului material si documentar al teatrului, oferind publicului o
perspectiva complexa asupra evolutiei institutiei si asupra rolului sdu in configurarea identitatii
culturale a orasului.

Materialele si piesele de patrimoniu expuse provin din colectia si arhiva teatrului, precum
si din fondurile Muzeului Térii Crisurilor, ale Muzeului Memorial ,,Ady Endre” si ale
Arhivelor Nationale din Oradea. Colaborarea cu Muzeul Tarii Crisurilor se desfagoara in baza
unui contract de parteneriat incheiat pe o perioadd determinatd. Prin aceastd colaborare
interinstitutionald, publicul teatrului beneficiaza de acces la o expozitie ampla, de Tnalta calitate
profesionald, care contribuie la consolidarea ofertei culturale a orasului si este deschisa

publicului larg cu acces gratuit.

**k*

Organizarea editiei a VII-a a Festivalului Fux Feszt — Festivalul teatrelor maghiare
profesioniste de piapusi din Romania, coordonata de Trupa Lilliput a Teatrului Szigligeti,
a reprezentat unul dintre proiectele strategice majore ale anului 2025. Desfasurat in perioada
24-29 noiembrie 2025, evenimentul a fost integrat intr-un context aniversar cu valoare
simbolica deosebita, marcat de Tmplinirea a 75 de ani de activitate a trupei de teatru de papusi,
moment care a evidentiat continuitatea traditiei artistice si contributia istorica a institutiei la
dezvoltarea teatrului de animatie. Festivalul co-finantat de Departamentul pentru Relatii
Interetnice, a fost conceput ca o platformd profesionala complexd, orientatd simultan spre
prezentarea productiilor recente ale teatrelor de pdpusi maghiare din Romania si spre stimularea
cooperdrii institutionale si a dialogului profesional in domeniul teatrului de animatie. Pe
parcursul a sase zile au fost organizate doudsprezece evenimente artistice si conexe, adresate
unui spectru larg de public — copii, familii si spectatori adulti —, demonstrand preocuparea
constantd a institutiei pentru diversificarea ofertei culturale si extinderea accesului la actul
artistic.

Programarea festivalului a fost structuratda in mod strategic in functie de tipologiile de
public vizate: reprezentatiile matinale au fost dedicate grupurilor scolare, contribuind la

dezvoltarea educatiei culturale si la formarea publicului tanar, in timp ce spectacolele de dupa-
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amiaza si seara au vizat familiile si publicul adult, asigurand astfel o participare diversificata si
o extindere semnificativa a impactului comunitar al evenimentului.

Dimensiunea profesionald a festivalului a fost consolidata prin organizarea unor intalniri si
discutii tematice, care au facilitat dialogul intre reprezentantii teatrelor de papusi din
Transilvania si invitati din Ungaria. Aceste contexte de reflectie au contribuit la schimbul de
bune practici si la analiza provocarilor actuale ale teatrului de animatie in context regional.

Prin aceasta editie, Festivalul Fux Feszt si-a reconfirmat statutul de platforma profesionala
relevanta pentru teatrul de animatie, contribuind la cresterea vizibilitatii teatrului de papusi si
la consolidarea cooperarii culturale la nivel regional si national, precum si la afirmarea Teatrului

Szigligeti ca actor cultural activ in retelele profesionale ale artelor spectacolului.

**k*

Prin implementarea acestor initiative si proiecte culturale, Teatrul Szigligeti fisi
consolideaza pozitia de actor cultural major 1n viata comunitatii locale si regionale, depasind
totodata limitele spatiului geografic imediat si contribuind activ la promovarea artelor
spectacolului in contexte culturale extinse. Aceste demersuri confirmd rolul institutiei ca
organizatie culturald dinamica si inovatoare, capabila sa valorifice traditia artistica existenta,
integrand-o in acelasi timp intr-0 viziune orientata spre deschidere, cooperare si explorarea unor
noi directii artistice.

Pe parcursul anului 2025, activitatea institutiei s-a concentrat in mod strategic pe
consolidarea pozitiei dobandite in anii precedenti, prin revitalizarea si aprofundarea
parteneriatelor existente, concomitent cu dezvoltarea unor noi relatii de colaborare cu actori
relevanti ai comunitatii. In acest context, o importantid deosebitd a revenit cooperirii cu
finantatorul principal al institutiei, Consiliul Judetean Bihor, precum si colaborarii cu
institutiile culturale subordonate acestuia.

De asemenea, au fost consolidate parteneriatele cu Asociatia pentru Promovarea
Turismului din Oradea si Regiune (APTOR - Visit Oradea), colaborare care a contribuit la
promovare turisticd si culturald ale orasului si regiunii. Prin aceste colaborari, Teatrul Szigligeti
isi reafirma rolul de partener activ In dezvoltarea ecosistemului cultural local si in promovarea

imaginii Oradei ca destinatie culturald relevanta.

***k
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In anul 2025, activitatea Trupei Szigligeti a fost structurati in jurul unei directii strategice
clare, orientate spre extinderea mobilitatii artistice si diversificarea circuitului de difuzare a
productiilor teatrale. Aceastd orientare a presupus atat consolidarea relatiilor institutionale
existente, cat si dezvoltarea unor noi parteneriate menite sd amplifice prezenta teatrului in
spatiul cultural regional si transfrontalier.

Un rol central in aceasta strategie 1-au avut schimburile de spectacole realizate cu institutii
teatrale partenere, care au contribuit la cresterea vizibilitatii productiilor proprii si la facilitarea
circulatiei artistice. Colaborarea cu Trupa Harag Gyorgy a Teatrului de Nord din Satu-
Mare (schimburi de spectacole) si cu Teatrul Csokonai Nemzeti Szinhaz din Debrecen —
Ungaria (schimburi de spectacole si spectaculul opereta Victoria, realizat in coproductie) a
reprezentat un pilon important al acestei politici de mobilitate artisticd, generand oportunitati
de prezentare reciproca a spectacolelor si de consolidare a relatiilor profesionale.

In paralel, trupa a urmirit consolidarea si extinderea cooperirii la nivel local si regional
prin dezvoltarea unor parteneriate cu administratiile publice locale din Salonta, Marghita,
Sacueni, Zalau si Carei. Aceste colaborari au avut ca obiectiv principal facilitarea accesului
publicului din afara municipiului Oradea la productiile teatrale ale institutiei, contribuind la
descentralizarea actului cultural si la intirirea relatiei dintre teatru si comunitatile locale. In
cadrul acestor parteneriate au fost sustinute reprezentatii in regim de abonament in localitatile
mentionate, fiind prezentate spectacolele A revizor / Revizorul, Mandragora / Matrdaguna,
Macska a forré badogteton / Pisica pe acoperisul fierbinte, Kaktuszvirag / Floare de cactus,
Leenane szépe / Regina frumusetii din Leenane si Villamcsapottak / Fulgeratii.

Prin aceste demersuri, Trupa Szigligeti isi reafirma rolul activ in dinamizarea vietii
culturale regionale si In promovarea accesului echitabil la cultura.

Colaborarea de traditie cu Teatrul Csokonai Nemzeti Szinhaz din Debrecen a continuat
sa reprezinte un model de cooperare culturald transfrontalierd sustenabild, fundamentata pe
schimburi artistice constante si pe dezvoltarea unor proiecte comune. in anul 2025, schimburile
de spectacole au inclus prezentarea la Debrecen a productiei Szerelmem, Liiszisztraté /
Lysistrata, dragostea mea de Matei Visniec, in regia lui Anca Bradu. La randul sau, Teatrul
Csokonai Nemzeti Szinhaz din Debrecen a prezentat la Oradea spectacolul Liliom de Ferenc
Molnar. Aceste schimburi au consolidat continuitatea colaborarii institutionale si au contribuit
la dezvoltarea unui cadru stabil de cooperare artistica transfrontaliera.

Colaborarea de lunga duratd cu Trupa Harag Gyorgy a Teatrului de Nord din Satu
Mare a continuat si in anul 2025 prin schimburi de spectacole menite sa consolideze cooperarea

profesionald si circulatia productiilor teatrale intre cele doud institutii. In acest context, Trupa
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Szigligeti a prezentat la Satu Mare spectacolul A revizor / Revizorul de N. V. Gogol, iar la
randul sau, Trupa Harag Gyorgy a prezentat spectacolul Macska voltam Londonban / Am fost
0 pisica la Londra la Oradea, acesta fiind inclus in seria de abonamente dedicate publicului
scolar. Aceste schimburi au contribuit la consolidarea relatiilor institutionale si la diversificarea
ofertei culturale adresate publicului.

In anul 2025, institutia a realizat doua spectacole in coproductie cu Szentendrei Teatrum
din Ungaria, consolidand astfel colabordrile artistice internationale si diversificand oferta
repertoriald. Spectacolul Villamcsapottak / Fulgeratii, in regia lui Kincses Réka, a avut
premiera la 23 august, iar productia Szegény Dzsoni és Arnika / Sarmanul Dzsoni si Arnika a
debutat la data de 7 august. Ambele spectacole au fost ulterior prezentate si pe scena Teatrului
Szigligeti, integrandu-se in repertoriul institutiei.

In anul 2025 a fost realizat un nou schimb de spectacole cu Teatrul Gardonyi Géza din
Eger (Ungaria), consolidand colaborarea artistica transfrontaliera dintre cele doud institutii.
Publicul din Oradea a avut ocazia de a viziona productia Ok tudjdk, mi a szerelem / Ei stiu ce e
dragostea, iar spectatorii din Eger au asistat la spectacolul Trupei Szigligeti 4 padlds / Podul.
e In cadrul politicii institutionale orientate spre consolidarea dimensiunii educationale si

formarea publicului tinar, Teatrul Szigligeti a dezvoltat parteneriate constante cu

institutii de inviatimant superior si preuniversitar, contribuind la promovarea culturii
teatrale si la integrarea activitatilor artistice in mediul educational.

e Festivalul HolnapUtan / Festivalul Poimdine 2025, editia a XIII-a, a aut ca tematica
educatia prin teatru si a reunit productii si dezbateri orientate spre formarea publicului si

rolul teatrului in procesul educativ.

Colaborari cu institutii de invatamant superior:

e In perioada 17-21 noiembrie 2025 au fost organizate activititi de promovare a teatrului la
Universitatea Crestina Partium, initiative care au avut ca scop apropierea studentilor de
fenomenul teatral si stimularea interesului pentru participarea la viata culturald a orasului.
Aceste activitati au contribuit la consolidarea relatiei dintre institutia teatrald si mediul
universitar, facilitand dialogul dintre artisti si comunitatea academica.

e Colaborarea cu Universitatea Crestina Partium ramane un element esential al activitatii
institutiei, studentii specializarii Canto clasic fiind implicati In continuare in realizarea
productiilor muzicale ale teatrului, prin constituirea corului operetelor Viktoria / Victoria

si-al ei husar si Silvia / Csardaskiralynd. Aceastd cooperare contribuie atét la dimensiunea
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formativa a proiectelor artistice, cat si la integrarea mediului universitar in viata culturald a
orasului.

e Totodata, realizarea acestor productii se desfasoard in stransa colaborare cu Orchestra
Filarmonicii de Stat Oradea, care, in mod constant, asemenea anilor anteriori, asigura
suportul muzical de specialitate si contribuie in mod semnificativ la calitatea artistica si la

succesul spectacolelor muzicale ale Teatrului Szigligeti.

Colaborari cu institutii de invatamant preuniversitar:

e La nivel preuniversitar, institutia a continuat colaborarea cu elevii Liceului Teoretic Ady
Endre in cadrul proiectului Pazitorii patrimoniului, initiativa care va continua si in anul
2026. Proiectul are ca obiectiv implicarea elevilor in cercetarea si valorificarea
patrimoniului cultural al teatrului, acestia realizand activitati de documentare si prezentare
la nivel regional privind trecutul si prezentul Teatrului Szigligeti.

e In colaborare cu scolile si liceele din municipiul Oradea si din judetul Bihor, Trupa
Szigligeti a desfasurat activitati in cadrul programului cultural-educational Teatru in scoald,
scoala in teatru, initiativa dedicatd formarii publicului tanar si implicarii active a elevilor
in procesul artistic. In acest context, spectacolul jubiliar 125/ En szinhdzam, én Varadom /
125! Teatrul meu, Oradea mea (regia: Eszter Novak, 2025) a fost realizat cu participarea a
19 elevi, care au fost implicati in procesul de creatie scenica. Proiectul a oferit un cadru de
explorare a relatiei tinerilor cu orasul Oradea, valorificind perspectivele lor asupra

identitatii urbane si culturale contemporane.

**k

In ceea ce priveste activitatea Trupei Lilliput, dimensiunea educationala si comunitara a
reprezentat un pilon esential al programelor desfisurate. In colaborare cu unititile de
invatdmant din municipiul Oradea, judetul Bihor si din judetele Invecinate, trupa a dezvoltat si
implementat proiecte educationale inovatoare, concepute sub forma unor spectacole interactive
itinerante desfasurate direct In spatiul claselor, cu scopul apropierii elevilor de arta teatrala si
stimularii participdrii culturale active.

In luna aprilie, in cadrul programului national Scoala altfel, institutia a organizat, pe
parcursul a cinci zile, 11 ateliere educative si artistice, la care au participat 253 de copii.
Activitatile au fost sustinute de un instrumentist si trei actori-papusari si au inclus jocuri

teatrale, activitati muzicale, exercitii de drama, prezentarea tipurilor de papusi, precum si
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ateliere practice de realizare a papusilor si a instrumentelor muzicale. Programul BdbSzinLdz a
integrat constant poezia ca instrument educativ si de coeziune comunitara, evidentiind rolul
acesteia Tn dezvoltarea expresivitatii artistice, a creativitatii si a capacitatii de lucru in echipa.

Un alt proiect relevant a fost initiativa bilingva Gyere jdatszani — Hai la joaca, realizata in
parteneriat cu Teatrul Regina Maria si Asociatia Eclectica, cu prilejul Zilei Copilului.
Programul a avut ca obiectiv consolidarea relatiilor dintre comunitatile care convietuiesc in
Oradea si promovarea dialogului intercultural prin intermediul artei. In cadrul activitatilor,
elevii claselor a I11-a de la Liceul Reformat Lorantffy Zsuzsanna si Liceul Baptist Emanuel
au participat la ateliere interactive coordonate de actorii-papusari ai Trupelor Lilliput si
Arcadia, experimentand, prin joc si activitati artistice, depasirea barierelor lingvistice.

De asemenea, programul Arta papusereasca in scoli a presupus vizite regulate ale actorilor-
papusari in unitati de invatamant, la invitatia cadrelor didactice. In cadrul acestor intalniri, elevii
au avut ocazia sa descopere procesul de creatie al spectacolelor de papusi, sa afle detalii despre
realizarea papusilor si despre modul in care muzica, artele vizuale si teatrul se intersecteaza in
arta animatiei. Activitdtile au inclus exercitii practice, experimentarea diferitelor tipuri de
papusi, realizarea unor scene scurte si crearea unei povesti colective, contribuind la stimularea
creativitatii, curiozitatii si a Tnvatarii prin experienta artistica.

Prin aceste programe, Trupa Lilliput a consolidat rolul educativ si social al teatrului,
contribuind la dezvoltarea competentelor culturale si creative ale copiilor si la Intdrirea relatiei
dintre institutia teatrald si comunitatea locala.

Activitatea Trupei Lilliput s-a desfasurat in cadrul unei retele extinse de colaborari
institutionale, care a inclus parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Asociatia
pentru Promovarea Turismului din Oradea si Regiune (APTOR), Teatrul Regina Maria,
Asociatia Culturala Eclectica, Asociatia pentru Copii si Tineri cu Dizabilitati Bonitas,
Asociatia Culturala Arany Janos, Fundatia Pro Biharia si Teatrul de Vara Esztergom.

Prin intermediul acestor colaborari, trupa a beneficiat de un cadru favorabil pentru
implementarea unor programe educationale, culturale si comunitare complexe, adaptate
diverselor categorii de public. Parteneriatele au contribuit la extinderea accesului la activitati
culturale, la dezvoltarea proiectelor cu componenta educativa si sociala si la consolidarea
dialogului interinstitutional in domeniul artelor spectacolului.

Impactul acestor cooperdri se reflecta in capacitatea trupei de a-si indeplini misiunea
educativa si comunitara intr-un mod sustenabil, evidentiind continuitatea angajamentului
institutional pentru sustinerea dezvoltarii culturale si sociale a comunitatii si pentru promovarea

accesului incluziv la cultura.
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Prin structura sa dualda — sectia de folclor si sectia de dans contemporan — Ansamblul
Profesionist Nagyvarad a avut o contributie substantiala la realizarea coproductiilor interne,
in colaborare cu trupa de teatru dramatic si trupa de papusi, consolidand dimensiunea
interdisciplinard a productiilor institutiei si facilitand integrarea limbajului coregrafic in
proiecte scenice complexe.

In anul 2025, Ansamblul Profesionist Nagyvarad a realizat trei premiere proprii, fiecare
reflectind cate o directie definitorie a profilului artistic al ansamblului: creatia coregrafica
inspiratd din folclor, productiile de dans contemporan si zona teatrului fizic. Pe langa aceste
premiere, ansamblul a continuat prezentarea spectacolelor din repertoriul stagiunilor anterioare,
asigurand continuitatea prezentei sale pe scena culturala regionala.

Dimensiunea educativa a activitatii ansamblului a fost mentinuta si extinsa prin programe
dedicate unui public divers, apartinand diferitelor categorii de varsta. Spectacolul De la Sfantul
Andrei pana la Boboteaza (Szent Andrastol — Vizkeresztig) a fost prezentat in mediul scolar,
imbindnd elemente de etnografie, pedagogie a dansului si narativitate scenicad pentru a stimula
interesul copiilor fatda de traditiile populare. Activitdtile au fost concepute in maniera
participativa, avand ca obiectiv revitalizarea cunostintelor despre traditiile satului, stimularea
imaginatiei prin dans si poveste si consolidarea legaturii dintre patrimoniul cultural si
generatiile tinere.

Programul Traditia tuturor (Mindenki hagyomanya) a oferit publicului oportunitatea de a
se familiariza cu patrimoniul coregrafic si muzical al Transilvaniei prin intalniri interactive
dedicate dansurilor, cantecelor si jocurilor populare. Activitdtile au inclus demonstratii
coregrafice, prezentarea costumelor si instrumentelor traditionale, precum si sesiuni
participative de dans si jocuri populare, incurajand implicarea directd a publicului.

Prin aceste initiative, colaborarea interdisciplinard a fost consolidatd, favorizand dialogul
dintre diferitele forme ale artelor spectacolului si generand proiecte artistice complexe, adaptate
tendintelor contemporane ale scenei performative. In ansamblu, aceste demersuri evidentiaza
excelenta artisticd a Ansamblului Nagyvarad si capacitatea sa de a actiona Intr-un context
cultural extins, contribuind la promovarea si diversificarea patrimoniului artistic regional atat

la nivel national, cat si international.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari):

Puncte tari

e Prestigiul unei trupe de teatru, infiintat in Oradea
in anul 1900, a unei trupe de teatru de papusi,
infiintata in 1950, si al unui ansamblu profesionist
de dans, cu doud sectii (folclor si dans
contemporan), infiintat in 2002;

e Sustinerea financiard constantd din partea
autoritatii judetene, si din partea Ministerului
Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei,
prin repartizarea a 2% din impozitul pe venit,
destinate  finantarii institutiilor publice de
spectacole subordonate autoritdtilor administratiei
publice locale, precum teatre, opere si filarmonici;

e Gestionarea a trei cladiri de teatru dotate si situate
central: Teatrul de Stat, Teatrul Arcadia si Sala
Transilvania;

o Existenta unui parc auto dotat cu autovehicule
proprii, utilizate pentru transportul persoanelor,
decorurilor si costumelor;

e Dotarea cladirii Teatrului de Stat cu depozite
pentru decoruri si recuzite, realizate in urma unui
proiect de reconstructie;

e Obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu;

o Existenta unui atelier de cercetare a istoriei
teatrului orddean, datoritd implicarii angajatilor
institutiel in activitatea permanentd de cercetare
stiintifica.

¢ Vizibilitatea oferita de fondul de arhiva digitalizat
si bine structurat al teatrului.

e Sistem de abonamente diversificat si consolidat.

Puncte slabe

Insuficienta  spatiilor  proprii
destinate repetitiilor.

Deficit de personal la serviciul de
deservire a scenei, in special 1n
compartimentele de lumini si sunet,
precum si  la  manipularea
decorurilor, costumelor si recuzitei.
Lipsa unui depozit central pentru
decoruri si costume, situat 1In
apropierea salilor de teatru.
Degradarea fizica a spatiilor
destinate atat publicului, cat si
personalului, precum si uzura
morald a instalatiilor de sceno-

tehnica in Teatrul Arcadia.
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Oportunitati

Vizibilitate si recunoastere obtinute prin
parteneriatul n

ROHU445 CBC Incubator — Incubator cultural

cadrul proiectului Interreg

transfrontalier ~ romdno-ungar  pentru  arta
spectacolului, proiect care urmareste consolidarea
atractivitatii zonei de frontiera romano-maghiare
prin crearea, utilizarea si promovarea valorilor
comune 1n arta spectacolului.

Sustinere continua din partea autoritatilor locale
din judetul Bihor, precum si din alte localitati din
regiunea Nord-Vest, pentru asigurarea spatiilor
necesare prezentarii spectacolelor de teatru in
conditii optime, atat in regim de abonamente, cat si
in alte formate.

Recunoastere prin parteneriate functionale cu
institutii si organizatii socio-culturale locale,
regionale si internationale.

Vizibilitate prin organizarea celor 13 editii ale
Festivalului Poimaine, dedicat tinerilor creatori de
teatru, a celor 6 editii ale festivalului de dans si
multiart Infinite Dance, precum si a celor 7 editii
ale Festivalului FUX, dedicat trupelor maghiare de
teatru de papusi din Romania.

Existenta infrastructurii de scenotehnicd de ultima
generatie, realizatd din fonduri europene, in
cladirea Teatrului de Stat.

Realizarea unui Centru Cultural multifunctional
in colaborare cu Consiliul Judetean Bihor si
institutiile organizatoare de spectacole si concerte

din judetul Bihor.

Amenintari

Salarizare inechitabila pentru
anumite categorii de salariati.
Lipsa actelor normative care sa
reglementeze motivarea financiara
a personalului.

Diminuarea sistematica a surselor
alternative de finantare in domeniul
cultural, precum si reducerea
fondurilor accesibile.

Lipsa wunor scoli profesionale
dedicate  formarii  personalului
tehnic si de deservire iIn domeniul

artelor spectacolului.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

Pe parcursul anului 2025, Teatrul Szigligeti a organizat si gazduit o serie de evenimente

culturale si comunitare menite s consolideze relatia cu publicul si sa diversifice oferta artistica

a institutiei:

9 martie — Dialog cu dramaturgul Matei Visniec, organizat in ziua urmatoare premierei
absolute in limba maghiara a spectacolului Szerelmem, Liiszisztraté / Lysistrata, dragostea
mea. Evenimentul a oferit publicului oportunitatea unei intalniri directe cu autorul si a
facilitat o dezbatere asupra temelor contemporane abordate in piesa.

12-15 mai — HolnapUtin Fesztivil / Festivalul HolnapUtin, cditia a XIlI-a, a fost
dedicata educatiei prin teatru. Festivalul a reunit productii si dezbateri orientate spre
formarea publicului si rolul teatrului in procesul educativ.

12 septembrie — Szigligeti zenés évadnyito — Deschiderea muzicald a stagiunii, eveniment
in aer liber organizat in fata teatrului, care a marcat Inceputul noii stagiuni printr-0
manifestare artistica deschisa publicului larg.

15 octombrie — Premieri festivi de gali: /25! En szinhdzam, én Varadom / 125! Teatrul
meu, orasul meu, nsotitd de vernisajul expozitiei dedicate stagiunii jubiliare, eveniment
care a celebrat 125 de ani de la inaugurarea cladirii teatrului.

26-31 octombrie — Expozitia de fotografie ,, Az dreg Clown elbucsuzott...” / ,, Clovnul
batrdn si-a luat ramas-bun...”, semnata de Weiss Istvan, organizata in memoria actorului
Miske Laszlo, constituind un moment de evocare si reflectie asupra contributiei acestuia la
viata artistica a institutiei.

31 octombrie — Conferinta Teatrul Szigligeti 125, dedicata istoriei teatrului, cu interventii
academice si prezentdri privind evolutia institutiei in context regional.

5-7 decembrie — Csalddi Mikulds Hétvége / Weekend-ul Familial de Mos Nicolae,
eveniment adresat familiilor, integrand activitati artistice si momente dedicate copiilor.

19 decembrie — Participarea copiilor proveniti din medii defavorizate la spectacolul A
padlas / Podul, organizata ca experientd festivd, in spiritul angajamentului social al
institutiei.

Prin aceste initiative, Teatrul Szigligeti a consolidat dimensiunea comunitara si educativa a

activitatii sale, afirmandu-si rolul de actor cultural activ si responsabil in spatiul local si

regional.

In contextul provocarilor externe generate de dinamica mediului cultural si de schimbarile

in comportamentul de consum al publicului, conducerea Teatrului Szigligeti a acordat o atentie
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sporitd dezvoltdrii si consolidarii activitatilor de relatii cu publicul si marketing. Obiectivul
principal a fost Intdrirea legéturii cu publicul fidel al institutiei si, concomitent, atragerea unor
noi categorii de spectatori din municipiul Oradea si din regiune.

Pentru atingerea acestor obiective, strategia de promovare a fost construita pe o abordare
integratd, care a combinat instrumente traditionale cu solutii digitale adaptate contextului
actual. In plan clasic, au fost utilizate comunicate de presa transmise citre mass-media locala
si regionald, organizarea de conferinte si evenimente de promovare atat in spatiul teatral, cét si
in locatii externe, precum si actiuni de direct marketing orientate catre publicul abonat si cétre
partenerii institutiei.

In paralel, institutia a consolidat prezenta in mediul online, prin actualizarea constanti a
continutului pe pagina web oficiala si prin utilizarea activa a platformelor de social media, in
special Facebook si Instagram. Comunicarea digitala a vizat atat informarea publicului asupra
repertoriului si evenimentelor programate, cat si crearea unei relatii interactive cu spectatorii,
favorizand implicarea si fidelizarea acestora.

Prin aceasta strategie multidimensionala, Teatrul Szigligeti a reusit sa asigure o vizibilitate
echilibrata in spatiul public, valorificand complementar canalele traditionale si cele digitale
pentru a comunica eficient oferta sa culturald si pentru a consolida pozitia institutiei in

comunitate.

3.1. Pagina web

Comunicarea online a Teatrului Szigligeti cu publicul se desfasoara, la fel ca in anii
anteriori, prin intermediul mai multor canale. In contextul mediatic actual, transmiterea
informatiilor catre publicul larg este asiguratd prin intermediul paginii web a institutiei —

www.szigligeti.ro —, a carei dezvoltare a continuat si in cursul acestui an.

Pagina web, care prezintd intr-o forma clar structuratd activitatea celor trei trupe ale
institutiei si oferd, intr-un mod coerent si consecvent, informatii despre repertoriul actual si
evenimentele organizate, functioneaza totodati si ca arhiva. In aceasta calitate, site-ul pune la
dispozitie, printr-o sectiune dedicatd, prezentari scrise si vizuale ale stagiunilor anterioare,

incepand cu stagiunea 1944/1945. De asemenea, a fost actualizatd in continuare baza de date

Szigligeti Adatbank, care reuneste monografii, carti si studii consacrate istoriei teatrului
oradean, publicate atat de Teatrul Szigligeti, cét si de partenerii sai de colaborare. Astfel, pagina

web, ca instrument fundamental de comunicare ce transmite si stocheaza informatii relevante
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pentru experienta culturala, constituie totodata o sursa de referintd pentru cercetatorii interesati
de activitatea si evolutia teatrului din Oradea.

Site-ul institutiei a fost extins prin introducerea unei noi sectiuni — Miisorfiizetek / Caiete de

spectacol-, care faciliteaza accesul la materialele digitale aferente productiilor teatrale. Aceasta
sectiune pune la dispozitia publicului continut video, vizual si textual, disponibil pe o platforma
dedicata, care poate fi interpretat ca suport informational esential pentru intelegerea si
contextualizarea noilor spectacole. Prin urmare, pagina web a institutiei indeplineste multiple
functii:

e oferd o imagine clara si transparenta asupra structurii si modului de functionare a Teatrului

Szigligeti;

e publica lunar programul teatrului si furnizeaza informatii actualizate despre spectacole si
programele conexe;

e oferda indrumari privind modalitatile de achizitionare a biletelor si abonamentelor, atat in
format online, cat si offline;

o gizduieste o bazd de date privind istoria institutiei si lucrarile stiintifice care o
documenteaza;

e prin sectiunea de stiri, transmite informatii de interes public si actualitati, asigurand un
cadru informativ cuprinzator;

e oferarepere informative care sprijina receptarea adecvata a actului artistic de catre un public
sensibil si reflexiv.

Prin monitorizarea constanta a activitdtii vizitatorilor si analiza continud a nevoilor acestora,
Biroul de Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice isi reevalueaza periodic
strategia de comunicare, in vederea adaptarii continutului la asteptarile publicului, precum si a
acestui canal de comunicare. In paralel cu cresterea atractivititii site-ului, institutia isi asuma o
gestionare responsabild, transparentd si conforma cu prevederile legale a datelor cu caracter

personal, asigurdnd protectia acestora.

3.2. Newsletter

Comunicarea directd a Teatrului Szigligeti cu publicul este asigurata prin intermediul
newsletterelor, un canal deschis si accesibil tuturor persoanelor interesate. Aceste comunicari
periodice, cu caracter de marketing cultural, transmit informatii actualizate despre evenimentele

traditionale si neconventionale ale teatrului, precum si despre programul de spectacole. Publicul
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vizat este unul larg, incluzand atat fostii si actualii posesori de abonamente, cat si sustinatorii

institutiei care se inscriu gratuit pentru a beneficia de acest serviciu.

In anul 2025, numarul noilor abonati a crescut nu doar prin atragerea noilor posesori de
abonamente, ci si printr-o extindere planificata a bazei de date, realizatd prin contactarea
participantilor la un concurs cu participare gratuita, organizat pe baza unui chestionar online.
Teatrul Szigligeti transmite in mod consecvent newslettere ocazionale, adresate abonatilor fie
intr-o forma generala, fie segmentata, dupa cum urmeaza:

e newsletterele transmise tuturor abonatilor contin informatii de actualitate despre
activitatea curenta a teatrului si includ invitatii personalizate la evenimentele sale speciale,
adresate fiecarui abonat;

e newsletterele segmentate sunt expediate exclusiv anumitor categorii de abonati; acest tip
de comunicare vizeaza in principal posesori de abonamente si ofera detalii privind
spectacolele incluse in abonamente, precum si datele de reprezentatie ale acestora.

Desi, spre deosebire de platformele de social media care permit interactivitatea, newsletterul

faciliteaza exclusiv o comunicare unidirectionala, acesta s-a dovedit a fi un instrument eficient,

simplu si rapid de diseminare a informatiilor. Importanta sa rezida in principal in contributia la
mentinerea si consolidarea relatiei cu actualii posesori de abonamente, precum si cu publicul
interesat de activitatea teatrului.

Toate aceste demersuri au fost realizate cu respectarea stricta a legislatiei In vigoare privind
protectia datelor cu caracter personal, beneficiind de implicarea personalului specializat al

institutiei in acest domeniu.

3.3. Social media

Ca urmare a dezvoltarii explozive a mediilor de comunicare, este esential ca o institutie
culturala sa se adapteze acestui context si sd valorifice oportunitdtile oferite de acesta atit in
construirea imaginii institutionale, cat si In ceea ce priveste comunicarea interactiva cu publicul.
Procesul de comunicare al Teatrului Szigligeti se desfasoara prin intermediul a trei platforme
de social media: YouTube, Facebook si Instagram, dintre care ultimele doud au un rol-cheie,
avand 1n vedere ca prin acestea se realizeaza Tn cea mai mare masurd comunicarea reciproca cu
publicul.

Dezvoltarea periodica platformelor de social media nuanteaza si modul de comunicare al
institutiei, iar Departamentul de Marketing si Comunicare al Teatrului Szigligeti valorifica

aceste inovatii pentru a identifica constant noi modalitdti de promovare a spectacolelor,
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evenimentelor si, in ansamblu, a artei teatrale si a culturii. Aceste canale digitale joaca un rol
central in dialogul si interactiunea cu publicul fidel, dar si cu potentialii spectatori.

Dintre instrumentele de comunicare online, Facebook si Instagram au cea mai mare
relevanta, primul fiind canalul principal de comunicare cu publicul de varsta medie si inaintata,
iar cel de-al doilea fiind destinat in special tinerilor. Cele trei trupe ale teatrului administreaza
pagini proprii de Facebook, adaptate unor grupuri-tinta clar definite:

e Trupa Lilliput — se adreseaza familiilor, parintilor, cadrelor didactice si, prin

intermediul acestora, copiilor din diferite grupe de varsta;

e Ansamblul Nagyvarad — vizeaza publicul interesat de genurile de dans si teatru fizic;

e Trupa Szigligeti — se adreseaza in principal tinerilor si publicului adult.

Teatrul administreaza, de asemenea, pagini de Facebook distincte in limba maghiara si in limba
romana. Acestea ofera informatii atat despre activitatea Trupei Szigligeti, cat si, in mod general,
despre toate domeniile de functionare ale teatrului.

Pe paginile de Instagram si Facebook ale teatrului sunt publicate imagini care ilustreaza
activitatea cotidiana a institutiei, fotografii din culise, materiale video, interviuri cu actorii,

precum si fragmente din spectacole. Scopul principal al acestor continuturi este cresterea

Vizibilitate Social Media (2

Reflectarea activitatii Teatrului Szigligeti in mediul online

Postarea cu cel mai mare impact in 2025 pe Facebook si
Instagram - 50.706 vizualizari.

Followers Postari

Retele de

socializare, 08 Diaiey] @ recsbis
web site/ An 2024 2025 2024 2025

.......... o “e [I————1 La—

50706 1412 148 86
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@ Postari Instagram (2024-2025)
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2 488
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vizualizari totale pe Facebook in 2025
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Numarul total de urmadritori ai celor patru pagini de Facebook a crescut cu 92,61% fata de
anul 2023, ajungand la un total de 28.699 de urmaéritori pana la sfarsitul anului 2025. Aceasta
evolutie confirmd importanta prezentei institutiilor culturale Tn mediul social media, precum si
necesitatea si implementarea cu succes a unei strategii de producere activa si creativa de
continut in cazul Teatrului Szigligeti.

In strategia de comunicare online a Teatrului Szigligeti, a doua cea mai importanti
platforma de social media este Instagram, care faciliteaza in special adresarea catre elevii de
liceu si studenti. In ultima perioads, acest canal s-a imbogatit semnificativ cu continut
audiovizual, datoritd activitdtii consecvente a Biroului de Proiecte Culturale, Marketing,
Identitate Vizuala si Relatii Publice. In prezent, pagina de Instagram numira 1.219 postari.
Numarul urmaéritorilor a crescut pana la sfarsitul anului 2025 la 2.602 de urmaritori, dintre
care 612 s-au alaturat in cursul anului 2025 aratand astfel a crestere de 30,7%. Pe acest canal
sunt distribuite in mod regulat diverse continuturi creative, adaptate tendintelor actuale.

In anul 2025 canalele Facebook si Instagram ale Teatrului Szilgligeti au inregistrat in total
6.662.565 de vizualizari, iar videoclipul de tip reels cu aplauzele finale dupa spectacolul A
padlas / Podul a fost vizualizat de 50.706 ori.

Functia principald a canalului YouTube este colectarea si arhivarea materialelor
audiovizuale promotionale, inclusiv inregistrari ale spectacolelor, trailere si interviuri realizate
cu creatorii. Aceste materiale sunt puse la dispozitia utilizatorilor, organizate pe stagiuni, in

foldere distincte.

3.4. Evenimente conexe — actiuni de promovare a imaginii Teatrului

In conformitate cu planul managerial, Teatrul Szigligeti si-a propus organizarea de
evenimente de arta teatrala, culturale si de teatrologie in Oradea si in regiunea de nord-vest a
tarii. Pe langa noile productii ale stagiunii si repertoriul curent, sunt organizate numeroase
programe conexe si evenimente sau serii de evenimente complementare. Aceste manifestari
contribuie la consolidarea vietii culturale maghiare locale si, prin accesibilitatea lor, oferd
publicului experiente culturale de 1nalta calitate. Evenimentele organizate cu prilejul
sarbatorilor si aniversarilor au atras categorii diverse de public, de diferite varste si interese.

Evenimentele conexe sunt definitorii si din perspectiva imaginii institutiei si contribuie,
totodatd, la consolidarea reputatiei Teatrului Szigligeti. Accesibilitatea acestora creeaza

oportunitati de relationare cu potentialii spectatori, permitand membrilor comunitatii locale sa
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se implice in viata artistica si teatrala si sd devind consumatori constanti ai activitatilor
desfasurate de teatru.

Evenimentele planificate acoperd domenii variate de interes si culturale: pe langa
productiile teatrale, in anul 2025 au fost organizate expozitii, conferinte, Intalniri cu publicul si
evenimente 1n aer liber, cu un accent deosebit pus pe aniversarea a 125 de ani de la inaugurarea
cladirii Teatrului Szigligeti si pe manifestarile dedicate acestui eveniment jubiliar. Toate aceste
programe sustin vizibilitatea si activitatea institutiei la nivel judetean si regional si contribuie

la promovarea productiilor teatrale si a valorilor reprezentate de institutie.

Principalele evenimente organizate in anul 2025

Pe parcursul anului 2025, Teatrul Szigligeti a organizat si a gazduit o serie de evenimente
culturale, educative si comunitare, menite s consolideze dialogul cu publicul si s diversifice
e 16-21 ianuarie — S-a desfasurat cea de-a sasea editie a festivalului MAFESZT,
organizat de Uniunea Teatrelor Maghiare din Roméania (Magyar Szinhazi Szovetség —
MASZIN). Evenimentul a reunit companiile teatrale maghiare din Romania, constituind
un cadru relevant pentru prezentarea productiilor recente, pentru schimbul de experienta
profesionald si pentru consolidarea cooperarii intre institutiile membre. Gazduirea
festivalului a contribuit la cresterea vizibilitdtii institutiei si la integrarea acesteia in
reteaua profesionald a teatrelor maghiare din Romania.

e 9 martie — A fost organizat un dialog cu dramaturgul Matei Visniec, desfasurat in
ziua urmdtoare premierei absolute in limba maghiard a spectacolului Szerelmem,
Liiszisztraté / Lysistrata, dragostea mea. Evenimentul a oferit un cadru de reflectie
asupra procesului de creatie dramaticd si asupra interpretarii scenice, facilitand
interactiunea directd dintre public, artisti si autor si consolidand dimensiunea educativa
a programului artistic.

e 12-15 mai — S-a desfasurat editia a XIII-a a HolnapUtin Fesztival / Festivalul
HolnapUtdn, avand ca tema centrala educatia teatrala. Festivalul a integrat spectacole,
dezbateri si activitati dedicate formarii publicului si rolului teatrului in procesul
educational.

e 12 septembrie — A fost organizata Szigligeti zenés évadnyito / Deschiderea muzicali
a stagiunii, eveniment in aer liber desfasurat in fata teatrului, marcand inceputul noii

stagiuni printr-o manifestare artistica deschisa publicului larg.
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e 15o0ctombrie — A avut loc premiera festiva de gali a spectacolului 125! En szinhdzam,
én Varadom / 125! Teatrul meu, orasul meu, nsotitd de vernisajul expozitiei dedicate
stagiunii jubiliare, eveniment care a celebrat 125 de ani de la inaugurarea cladirii
teatrului.

e 26-31 octombrie — A fost organizata expozitia de fotografie ,, 4z dreg Clown
elbucsuzott...” / ,,Clovnul bdtrdn si-a luat ramas-bun...”, semnatd de Weiss Istvan,
dedicata memoriei actorului Miske Laszlo, constituind un moment de evocare artistica
si recunostinta.

e 31 octombrie — S-a desfasurat conferinta Teatrul Szigligeti 125, dedicata istoriei
institutiei, cu interventii academice si prezentdri privind evolutia teatrului in context
regional.

e 17-21 noiembrie — Au fost organizate activititi de promovare a teatrului la
Universitatea Crestina Partium, consolidand relatia institutiei cu mediul universitar si
cu publicul tanar.

e 5-7 decembrie — S-a desfasurat Csaladi Mikulds Hétvége / Weekend-ul Familial de
Mos Nicolae, eveniment dedicat familiilor, integrand activitdti artistice si momente
interactive pentru copii.

e 19 decembrie — Copii proveniti din medii defavorizate au fost invitati sa participe la
spectacolul 4 padlas / Podul, beneficiind de o experienta festiva organizata in spiritul
angajamentului social al institutiei.

e 19 decembrie — Trupa Lilliput a organizat evenimentul Mézeskardacsony / Criciun cu
miere, constand in activitati de joc si creatie colectiva, desfasurate dupa spectacolul
Szent Miklos csodai / Legenda Sfantului Nicolae, contribuind la consolidarea relatiei cu

publicul tanar si cu familiile.

Prin aceste initiative, Teatrul Szigligeti a reafirmat rolul sau de institutie culturald activa,
implicata atat In viata artistica, cat si in dimensiunea educativa si comunitara a orasului si

regiunii.
4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Teatrul Szigligeti a initiat si implementat un sondaj amplu, desfasurat atat in format online,
cat si offline, adresat publicului din municipiul Oradea, judetul Bihor si din alte regiuni ale tarii.

Demersul a avut ca obiectiv principal obtinerea unei intelegeri aprofundate asupra profilului
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publicului actual si potential, asupra modalititilor de acces la consumul cultural si asupra
preferintelor si asteptarilor acestuia in raport cu oferta artisticd a institutiei. Numarul de
raspunsuri a depasit 1100, evidentiind un nivel ridicat de participare si interes din partea
publicului.

Din grupul de specialisti au facut parte dr. Plainer Zsuzsa, cercetitor in domeniul
antropologiei culturale la Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale, dr.
Janos Szabolcs, filolog si cadru didactic la Universitatea Crestind Partium, si dr. Santha Agnes,
sociolog si cadru didactic la Universitatea Sapientia. Contributia acestora a oferit o perspectiva
riguroasa si interdisciplinard asupra rezultatelor sondajului, facilitdnd o interpretare complexa
a feedback-ului publicului si sustinand fundamentarea deciziilor strategice ale institutiei.

Rezultatele cercetarii au fost publicate in anul 2025, volumul fiind accesibil in baza de date

Szigligeti Adatbank sub linkul Nézékutds / Studiul publicului.

Teatrul Szigligeti abordeaza in mod diferentiat segmentarea publicului potential, adaptand
strategiile de dezvoltare a publicului la particularitatile diferitelor categorii de varsta si consum
cultural. In acest context, un grup tinta prioritar il reprezinti copiii de varstd scolard, motiv
pentru care trupele institutiei au acordat o atentie constanta formarii timpurii a publicului. Pe
parcursul anului, artistii au fost prezenti in mod sustinut in institutiile de Tnvatamant prescolar,
primar si gimnazial, prin programe si activitati educationale menite sa faciliteze primul contact
al copiilor cu experienta teatrala si sa cultive interesul pentru consumul cultural incd din primii
ani de formare.

In acelasi timp, analiza comportamentului de consum cultural a evidentiat o distantare
accentuata fatd de experienta teatrald in randul publicului tandr, in special al liceenilor si
studentilor, fenomen asociat, intre altele, familiarizarii crescute cu mediul digital si cu formele
de divertisment online. In vederea reactivarii interesului acestui segment numeros de public,
institutia a initiat si implementat o serie de actiuni si campanii de promovare dedicate, orientate
spre apropierea tinerilor de spatiul teatral si stimularea participdrii acestora la viata culturala:

e Szigligeti 125 / 125 de invitatii la teatru pentru membri tineri ai publicului non-

consumator;

o Szigligeti zenés évadnyito — szabadtéri buli a szinhaz elott / Deschiderea muzicala a

stagiunii Szigligeti — eveniment in aer liber in fata teatrului;

o Csaladi Mikulas hétvége / Weekend-ul Familial de Mos Nicolae;

o Meézeskardacsony / Crdciun cu miere — joc si creatie colectivd, organizate de Trupa

Lilliput
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¢ Intilnirea conducerii teatrului cu conducerea institutiilor de invatamant din Oradea cu
limba de predare maghiara sau partial maghiara;

e colaborari cu organizatiile studentesti;

e promovarea teatrului in cadrul Universitatii Crestine Partium, respectiv Universitatea
din Oradea;

Toate aceste demersuri se inscriu in obiectivul strategic al Teatrului Szigligeti de a facilita
accesul la culturd pentru locuitorii municipiului Oradea si ai judetului Bihor. In acest sens,
institutia urmareste, in limitele resurselor disponibile, consolidarea prezentei sale culturale in
spatiul urban, concomitent cu extinderea activitatilor itinerante in judet si in regiune. Aceasta
orientare strategica reflectd angajamentul institutiei fatd de democratizarea accesului la cultura

si fatd de dezvoltarea unei relatii sustenabile cu comunitétile locale.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei sunt urmatoarele:

1. Spectatori posesori de abonament
a.  grupuriorganizate:
e prescolari si scolari
e elevide gimnaziu
e liceeni si studenti
e grupuri de spectatori din localitati limitrofe
e grupuri de spectatori din localitati de frontiera (Ungaria)
b.  posesori de abonamente individuali
e activi
e  pensionari
2. Spectatori cumparatori de bilete

3. Profesionisti din domeniu

6. Profilul beneficiarului actual
Cele trei trupe ale Teatrului Szigligeti se adreseaza unor grupuri tintd bine definite,

institutia noastra fiind capabila de a satisface nevoi culturale complexe. Prin strategiile

artistice coerente ale celor trei trupe, aflate in concordanta cu asteptarile publicului, se
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realizeaza educare culturald de lunga duratd, formarea consumatorilor 1incepand cu
sensibilizarea timpurie vizavi de artele spectacolului, continudndu-se cu aprofundarea
competentelor si cunostintelor artistice si culturale, pana la consolidarea si regulatd a

competentelor insusite.

Conturarea profilului beneficiarilor actuali ai activitatilor artistice ale Teatrului
Szigligeti se realizeaza prin analiza aprofundata al publicului prezent si non-participant
deopotriva, tinand cont de urmatoarele criterii:

1. varsta;

2. locatie geografica;

3. profil lingvistic;

4. gradul de fidelitate;
5

gradul accesului la capitalul cultural.

In ceea ce priveste categoriile de varsti, trupele Teatrului Szigligeti se adreseaza unui
public eterogen.

Repertoriul Trupei Lilliput este elaborat avand in vedere caracteristicile specifice ale
grupului-tinta format din familii cu copii mici, precum si din grupuri organizate de prescolari,
scolari si elevi de gimnaziu. Acest aspect contribuie direct la formarea publicului tanar.

Trupa Szigligeti si Ansamblul Nagyvarad faciliteaza accesul publicului la o diversitate
mare de productii artistice, adaptate tuturor grupurilor de varsta si interes. Analizand evolutia
numarului de posesori de abonamente fixe si libere, se poate observa o prezenta constanta in
public atat a tinerilor, cat si a celor de varsta mijlocie si a seniorilor/pensionarilor.

Din punct de vedere geografic, publicul Teatrului Szigligeti este diversificat. Majoritatea
spectatorilor provin din Oradea si localitatile invecinate, fiind principalul grup-tinta locuitorii
judetului Bihor. De asemenea, prin repertoriul sau unic in regiune, Teatrul Szigligeti reuseste
sa atraga spectatori din judetele invecinate, precum Salaj si Satu Mare, dar si din localitati de
la granita cu judetul Hajdu-Bihar din Ungaria.

Din perspectiva profilului lingvistic, Teatrul Szigligeti isi asuma rolul de mediator
cultural, adresandu-se nu doar publicului vorbitor de limba maghiara, ci si celui vorbitor de
limba romana. Acest lucru este posibil datorita faptului ca spectacolele beneficiaza de titrare
in limba romana (cu exceptia celor pentru copii), iar toate materialele promotionale ale

teatrului, precum afige si caiete de program, sunt bilingve.
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Din analiza gradului de fidelitate al publicului, se pot distinge urmatoarele categorii de
public, care corespund celor trasate in ultimii ani:
e spectatori fideli: posesori de abonamente sau care participa in mod regulat (lunar) la

evenimentele teatrului;

e spectatori ocazionali: alcatuiesc un segment greu de definit si de atras (neexistand
informatii despre canalele de comunicare utilizate), dar si unul foarte pretios in acelasi
timp, dat fiind faptul ca — prin eforturi sustinute — la randul lor o parte au fost
transformati in spectatori fideli, lucru atestat si de cresterea numarului de abonamente

fixe vandute adultilor;

e non-spectatori: In anul 2025, Teatrul Szigligeti a publicat rezultatele unei cercetri
sociologice ample, orientatd strategic cdtre categoria non-spectatorilor, in vederea
intelegerii aprofundate a acestui segment de public potential. Sondajul a fost desfasurat
in municipiul Oradea, in judetul Bihor si in alte judete din regiune, avand ca obiectiv
identificarea factorilor care determina absenta regulatd a acestor persoane de la
evenimentele teatrale si dezinteresul manifestat fatd de oferta culturala a institutiei.
Abordarea adoptatd a vizat analiza motivatiilor, perceptiilor si barierelor — fie ele de
naturd sociald, economica, informationala sau culturalda — care influenteaza
comportamentul acestui grup. Intelegerea acestor elemente reprezinti un pas esential
pentru elaborarea unor strategii adaptate, menite sa reducé distanta dintre institutie si
publicul neparticipativ. Datele obtinute prin sondaj ofera informatii relevante privind
atitudinile, preferintele si asteptdrile non-spectatorilor, constituind o bazad obiectiva
pentru dezvoltarea unor politici de fidelizare si pentru conceperea unor programe de

atragere graduald a acestui segment in viata culturala a Teatrului Szigligeti.

In privinta gradului de acces la capitalul cultural, se pot deosebi urmatoarele profiluri de

public potential, in relatia cu care teatrul adopta actiuni si moduri de comunicare diferite:

e 1n relatia cu publicul in formare teatrul adoptd masuri prin care se creeaza premisele
accesului acestui segment de public la activitatile teatrului, prin programe educative

specifice, care au ca obiectiv dezvoltarea unor aptitudini si abilitati, care la randul lor
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faciliteaza receptarea si interpretarea actului artistic, in special a celui teatral, de

exemplu:

o tabere de creatie pentru copii;

o workshop-uri educative de teatru, programe educative:
. 125! En szinhdzam, én Varadom / 125! Teatrul meu, orasul meu,
. Luceafarul — Az esticsilag de Mihai Eminescu, regia: Ciprian Hutanu,

premiera avand loc in data de 5 octombrie 2025;

o activitati de joc si creatie colectiva: Meézeskardcsony / Crdciun cu miere,
desfasurate dupd spectacolul Szent Miklos csodai / Legenda Sfantului Nicolae,

contribuind la consolidarea relatiei cu publicul tanar si cu familiile;

o Programul Mindenki hagyomdnya (Traditia tuturor): De la Sfantul Andrei pdna

la Boboteaza (Szent Andrastol — Vizkeresztig) ;

e spectatorii experimentati alcatuiesc 0 categorie fidelizata cu teatrul, care nu doar ca
urmaresc in mod constant si consecvent programul teatrului, ci si participa in mod

regulat la spectacolele si evenimentele complementare organizate de catre acesta;

e non-spectatori, a caror atragere reprezinta 0 provocare esentiala pentru teatru, ceea ce
necesitd pe langa experimentarea diferitelor moduri si canale de comunicare si 0
investitie materiald semnificativa. Prin sondajul in curs de evaluare se poate ajunge la a
intelegerea mai profunda a motivelor care stau la baza comportamentului acestui
segment, pentru a putea dezvolta ulterior demersuri personalizate si adaptate, avand ca

scop familiarizarea segment cu oferta artistica a Teatrului Szigligeti.
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7. Situatia abonamentelor

Situatia numarului si tipurilor de abonamente din stagiunea 2025/2026.

Structura abonatilor - stagiunea 2025-2026

3.450 abonamente vandute

@ Adulti @ Elevi ® Oradea in afara Oradiei

in afara Oradiei
19.7%

Elevi 3.450

48.4% Adulti 80'3%)

abonamente 51.6% Oradea

80.3%

Tn anul 2025, structura abonamentelor reflectd un public echilibrat intre adulti si elevi, precum
si o prezenta predominant locala, completata de un interes semnificativ din afara municipiului
Oradea.

Teatrul Szigligeti Oradea

o o
v v

In stagiunea 2025/2026 (pana la data de 31.12.2025) s-au vandut un numar total de
3450 de abonamente, din care 19,7% sunt abonati in alte localitati din judetele Bihor, Silaj,
respectiv Satu-Mare. In continuare se depune un efort mare privind lansarea unor noi tipuri de
abonamente libere, respectiv pentru introducerea unor spectacole invitate de la teatre partenere
in cadrul acestorabonamente dedicate in primul rand adultilor. Procentul abonatilor adulti
este de 51,6% fata de cel dedicat elevilor si studentilor, care reprezintd un procent de 48,4 %

din totalul abonamentelor vandute.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturali a autoritatii

Documentul strategic privind dezvoltarea culturala a judetului Bihor pentru perioada 2021—
2027 (Strategia Culturala a Judetului Bihor 2021-2027, aprobatd prin Hotararea nr.
338/17.12.2021 a Consiliul Judetean Bihor) plaseaza cultura intr-o pozitie centrald in
arhitectura dezvoltarii durabile regionale. In aceastd viziune, cultura nu mai este perceputi
exclusiv ca domeniu al consumului recreativ, ci ca resursa strategica cu impact economic, social
si identitar. Valorificarea patrimoniului cultural, stimularea productiei artistice si extinderea
participarii culturale sunt abordate ca factori capabili si genereze dezvoltare economica,
atractivitate teritoriald si coeziune sociala.

In acest cadru conceptual, resursele culturale locale sunt privite ca elemente generatoare de
valoare, capabile sd contribuie la consolidarea imaginii judetului ca destinatie culturala
competitivd. Strategia evidentiazd rolul culturii in stimularea turismului, in atragerea
investitillor si Tn crearea unui mediu favorabil dezvoltdrii economice, subliniind
interdependenta dintre sectorul cultural si dinamica socio-economica regionala.

In egala masura, dimensiunea sociald a culturii este abordati ca instrument de consolidare
a coeziunii comunitare. Evenimentele artistice, programele educationale si initiativele culturale
sunt interpretate ca spatii de dialog si de construire a identitatii colective, contribuind la
dezvoltarea sentimentului de apartenentd si la facilitarea interactiunii dintre diferite grupuri
sociale.

Un obiectiv major al strategiei il constituie democratizarea accesului la cultura, prin
extinderea si diversificarea ofertei culturale in intregul teritoriu al judetului. Abordarea
strategicd urmareste reducerea decalajelor dintre mediul urban si cel rural, prin dezvoltarea
cultura este integrata intr-o viziune teritoriala echilibrata, care promoveaza accesul echitabil la
experiente culturale de calitate.

In acest context strategic, Teatrul Szigligeti isi asumi rolul de institutie culturald de
referintd, contribuind la implementarea obiectivelor de politica culturald la nivel judetean si
national. Prin programul sau artistic si educational, teatrul functioneaza ca un catalizator al
participarii culturale si ca un actor activ in dinamizarea vietii culturale regionale, adresdndu-se
in mod prioritar comunitatii maghiare, dar promovand 1n acelasi timp deschiderea interculturald

si dialogul intre comunitétile etnice ale regiunii.
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Prin orientarea repertoriala si directiile de dezvoltare asumate, Teatrul Szigligeti urmareste
extinderea constantd a accesului publicului la experienta teatrala si consolidarea rolului sdu ca
institutie culturala activd in intregul teritoriu al judetului Bihor. Abordarea repertoriala,
caracterizatd prin diversitate stilisticd si deschidere catre multiple forme de expresie scenica,
este corelata cu o strategie de mobilitate culturald menitd sa depaseasca limitele spatiului urban
si sd faciliteze accesul comunitatilor din mediul rural si mic urban la evenimente culturale de
calitate. Prin adaptarea productiilor la diferite contexte de prezentare si prin organizarea de
deplasdri in teritoriu, institutia contribuie la reducerea barierelor socio-culturale si la
democratizarea participdrii la viata culturala.

Strategia manageriala si politicile de promovare ale institutiei sunt concepute in acord cu o
viziune care integreaza traditia teatrala locala intr-un cadru european si global. In acelasi timp,
acestea reflectd responsabilitdtile asumate fatd de finantator si fatd de comunitate, avand ca
obiectiv satisfacerea nevoilor culturale ale publicului local si regional si sustinerea vitalitatii
culturale a comunitatii maghiare din vestul tarii. Institutia isi asuma un rol activ in identificarea,
valorificarea si transmiterea patrimoniului cultural, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem
cultural dinamic.

In concordantd cu obiectivele Strategiei culturale a judetului Bihor, teatrul acordi o
importantd deosebitd mobilitatii artistice si prezentei constante In comunitati diverse. Cele trei
trupe ale institutiei desfasoara activitati atat in municipiul Oradea, cat si In orase mici si
localitati rurale precum Salonta, Sdcueni, Marghita, Biharia, Salacea, Otomani sau Beius,
consolidand relatia cu publicul si contribuind la dezvoltarea consumului cultural in regiune.

In plan artistic, repertoriul teatrului reflectd o orientare plurali, care include texte din
dramaturgia clasica si contemporand maghiara, romana, europeand si universald. Diversitatea
genurilor — de la spectacole pentru copii si productii de teatru-dans, la evenimente muzicale si
montéri dramatice — raspunde nevoilor unui public heterogen si sprijind extinderea bazei de
spectatori.

In completarea activititii repertoriale, institutia organizeaza periodic festivaluri tematice
dedicate unor segmente distincte de public. Festivalul de teatru de papusi se adreseaza copiilor
si familiilor, festivalul de teatru-dans promoveaza formele contemporane ale artei miscarii,
festivalul de dans popular sustine conservarea si revitalizarea traditiilor, iar Festivalul
HolnapUtan creeaza un spatiu de intdlnire pentru publicul interesat de tendintele inovatoare ale
teatrului maghiar si european contemporan. Prin aceste initiative, teatrul contribuie la
diversificarea ofertei culturale si la consolidarea rolului sdu ca institutie de referintd in viata

culturala regionala.
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Formarea publicului reprezinta o componenta strategica a activitatii Teatrului Szigligeti,
fiind realizata prin programe dedicate educatiei culturale timpurii si continue a tinerilor.
Prezenta constantd a teatrului in scoli, licee si 1n alte spatii frecventate de generatia tanara,
precum i organizarea unor evenimente menite sa faciliteze Intelegerea mecanismelor artelor
spectacolului, contribuie la dezvoltarea competentelor culturale si la consolidarea relatiei dintre
institutie si publicul tandr.

Dincolo de misiunea artisticd, institutia isi asuma si o dimensiune sociald clar conturata,
prin desfasurarea de activitati in institutii sociale din judet, precum gradinite cu program special
sau centre rezidentiale pentru varstnici. Prin programele de formare si mentorat in dans popular
si dans contemporan, teatrul contribuie la extinderea interventiilor culturale destinate grupurilor
sociale vulnerabile, promovand accesul incluziv la experiente artistice.

Evolutia vanzérilor de bilete si abonamente reflectd impactul actiunilor de promovare si
interesul crescut al publicului, evidentiind importanta dezvoltarii continue a infrastructurii si a
serviciilor culturale pentru stimularea consumului cultural.

In acelasi timp, participarea la turnee internationale, deplasirile in tari, prezenta la
festivaluri relevante si demersurile de vizibilizare in mass-media demonstreaza preocuparea
constantd a institutiei pentru consolidarea prezentei creatiilor si artistilor Teatrului Szigligeti in

circuitul cultural national si international.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Proiectul de management pentru perioada 2025-2027 fundamenteaza activitatea artistica a
celor trei trupe ale Teatrului Szigligeti pe o strategie coerentd si pe un cadru profesional stabil,
orientat spre dezvoltare sustenabila si continuitate institutionald. Implementarea acestui proiect
a urmadrit consolidarea identitatii artistice a institutiei si dezvoltarea unei oferte culturale
diversificate, adaptate nevoilor unui public eterogen.

Specificitatea Teatrului Szigligeti este determinatd de structura sa organizatorica
complexa, care reuneste trei trupe dedicate unor forme distincte ale artelor spectacolului: Trupa
Szigligeti (teatru dramatic), Ansamblul Profesionist Nagyvarad Tancegyiittes (folclor si
dans contemporan) si Trupa Lilliput. Aceasta structura plurivalenta permite abordarea unei
game largi de expresii artistice si contribuie la dezvoltarea unui repertoriu diversificat, accesibil
tuturor categoriilor de public, indiferent de varsta. Prin aceastd configuratie institutionala,

teatrul 1si consolideaza statutul de principal centru cultural de limba maghiara din regiunea de
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nord-vest a Romaniei, asumandu-si un rol activ in dinamizarea vietii culturale si in promovarea
artelor spectacolului la nivel regional si transfrontalier.

In anul 2025, pe langad realizarea programului minimal asumat prin documentele
manageriale, Teatrul Szigligeti a urmarit in mod consecvent consolidarea prezentei sale in
spatiul cultural national si international, printr-o politicd activd de promovare a productiilor
proprii si a valorilor artistice pe care le reprezintd. Institutia a intensificat participarea la
festivaluri, turnee si schimburi de spectacole, asumand mobilitatea artisticd drept componenta
strategica a dezvoltarii sale.

Aceste demersuri au contribuit la amplificarea vizibilitatii institutiei in circuitul profesional
al artelor spectacolului si la extinderea retelei de colaborari culturale. Activitatea sustinutd a
celor trei trupe s-a concretizat, in anul 2025, in realizarea a 360 de reprezentatii, dintre care 243
la sediul institutiei. 117 au fost sustinute in afara sediului dintre care 87 au avut loc in tara, iar
30 in strainatate. Acest indicator reflectd atat mobilitatea artistica ridicatd, cat si capacitatea
teatrului de a-si difuza productiile intr-un areal geografic extins.

Pe parcursul anului, institutia a realizat 15 premiere, dintre care 8 in cadrul programului
minimal si 7 In cadrul programului de spectacole complementare. Aceste rezultate evidentiaza
capacitatea organizationald si artisticd a teatrului de a mentine un ritm constant al productiei,
de a raspunde diversificat asteptarilor publicului si de a sustine un proces continuu de innoire a

repertoriului.

2.1. Trupa Szigligeti

Activitatea profesionald a Trupei Szigligeti in beneficiul publicului se desfasoara prin
proiecte artistice proprii, realizate in cadrul programelor institutionale, atat la sediul teatrului,
cat si in cadrul deplasarilor si turneelor organizate la nivel local, regional, national si
international. Mobilitatea artisticd reprezintd o componentd esentiald a strategiei institutiei,
facilitand circulatia productiilor teatrale si extinderea accesului publicului la oferta culturala.

In anul 2025, institutia a acordat o atentie deosebita participarii la diferite tipuri de deplasari
sl turnee, trupele teatrului fiind prezente la evenimente culturale relevante din multiple contexte
geografice. Astfel, participarea la manifestari locale, precum Zilele Culturii Maghiare din
Oradea, la evenimente regionale, precum festivalul MAFESZT organizat la Timisoara si
Festivalului de teatru contemporan draMA16 din Odorheiu Secuiesc, la festivaluri nationale,
inclusiv Festivalul National de Teatru si BUKFESZT din Bucuresti, precum si la evenimente

internationale, precum Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvarda si festivalul ArtEger Feszt

30



Raport de activitate manageriald 2025 — Czvikker Katalin

2025, a contribuit la cresterea vizibilitdtii institutiei si la consolidarea relatiilor profesionale in

cadrul retelelor teatrale.

2.1.1. Programe si spectacole realizate in cadrul programului minimal

In cadrul programului minimal asumat de citre managementul institutiei Trupa

Szigligeti a realizat urmatoarele spectacole:

2.1.1.1. Programul Traditie si renastere

Una dintre misiunile fundamentale ale Teatrului Szigligeti constd in valorificarea
dramaturgiei clasice, precum si a creatiilor reprezentative din dramaturgia maghiara si
contemporand. Aceastd directie repertoriald raspunde unei asteptari constante a publicului, care
manifesta un interes sustinut pentru teatrul narativ si pentru textele cu structurd dramaturgica
solidd. Totodata, abordarea institutiei nu se limiteaza la conservarea formelor consacrate, ci
urmareste integrarea provocarilor estetice specifice scenei contemporane si promovarea unei
dinamici permanente de reinnoire artistica. Programul ,, Traditie si renastere” reflectd tocmai
aceastd tensiune fertila dintre continuitate si inovare, dintre respectul pentru patrimoniul
dramaturgic si deschiderea catre limbaje scenice actuale. In cadrul acestui program, in anul

2025 au fost realizate urmatoarele productii:

Proiectul Doud milenii de teatru

e In cadrul proiectului Doud milenii de teatru Trupa Szigligeti a interpretat spectacolul
Ahogy tetszik / Cum va place de W. Shakespeare, regia: Balogh Attila.
Comedia clasica Cum va place de William Shakespeare vorbeste despre dragoste, despre
joc si despre dragostea pentru joc. Spectacolul a fost regizat de Balogh Attila, actor al Trupei
Szigligeti, pe scena mare a teatrului, pastrand frumusetea epocii renascentiste si linia clasica
a piesei. Clasicul renumit lui Shakespeare, poate fi un adevarat refugiu sufletesc pentru

spectatorul care paseste din haos in lumea teatrului.

Proiectul Here and Now
e In cadrul proiectului Here and Now pe data de 22 februarie 2025, la Sala Transilvania, a
avut loc premiera spectacolului Mandragora / Matrdguna de Hay Janos, regia: Hunyadi

Istvan.
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In stagiunea 2014-2015, in cadrul seriei de spectacole-lecturi DARABol6, publicul
oradean a avut deja contact cu textul Mandragéra / Matrdguna de Héay Janos, rescriere
contemporani inspirata din celebra piesa omonima a lui Niccold Machiavelli. In anul 2025,
comedia a fost prezentata intr-o versiune scenica integrald, montata de Hunyadi Istvan, actor
al Trupei Szigligeti, propunand o reinterpretare teatrala complexa a acestei rescrieri
postmoderne.

Textul lui Hay Janos — scriitor, dramaturg, poet, artist vizual, laureat al Premiului Jozsef
Attila si fondator al editurii Palatinus — reconfigureaza materialul clasic printr-o perspectiva
contemporand, marcata de ironie, luciditate si un amestec de elemente eclectice. Comedia
neagra rezultatd pastreaza structura intrigii originare, dar amplifica dimensiunea satirica si
reflectiva a textului, punand in lumina mecanismele dorintei, ale manipularii si ale iluziei.
Povestea se inscrie intr-un tipar universal, repetat de-a lungul epocilor: dorintele raman
aceleasi, inselatoria capata forme diferite, iar visul despre iubire si despre figura feminina
idealizata reapare ciclic, dincolo de timp si spatiu. Prin aceastd montare, teatrul valorifica
dialogul dintre traditie si contemporaneitate, oferind publicului o lectura actualizata a unei

teme clasice, relevanta si in contextul prezent.

Tot in cadrul proiectului Here and Now, Teatrul Szigligeti a realizat in anul 2025
spectacolul Szerelmem, Liiszisztraté / Lysistrata, dragostea mea de Matei Visniec, in regia
Ancai Bradu. Productia se inscrie intr-o directie repertoriala orientatd spre dramaturgia
contemporana si spre reflectia critica asupra realitatilor actuale.

Textul, scris de Matei Visniec — dramaturg, jurnalist si autor franco-roman de renume
internationala — in perioada pandemiei, in limbile franceza si romana, sub titlul Lysistrata,
mon amour, poarta amprenta procesului de introspectie colectiva generat de criza sanitara
globala. Piesa problematizeazd transformarile sociale si politice accelerate de contextul
pandemic, impactul izolarii asupra relatiilor interumane si incertitudinile legate de directia
in care se Indreapta societatea contemporana.

In centrul demersului dramaturgic se afli analiza relatiilor dintre barbati si femei si reflectia
asupra raportului dintre pace si razboi, teme abordate printr-un dialog intertextual cu
comedia Lysistrata de Aristofan. Prin aceastda rescriere, Visniec aduce in proximitate
antichitatea greaca si gandirea contemporana, configurand un discurs scenic care imbina
ironia, luciditatea si dimensiunea tragicomica a existentei.

Montarea realizata pe scena mare a teatrului de catre Anca Bradu — regizoare originara din

Oradea si aflata la a sasea colaborare cu trupa dramatica a institutiei — propune o estetica
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postmodernda, dinamica si deschisd, in care umorul si dramatismul coexistd, reflectand
complexitatea vietii actuale.

Scenografia este semnatd de Andra Visniec, artist vizual cu recunoastere nationald si
internationald, membrd UNITER si a Maison des Artistes din Franta, unde si-a desfasurat
studiile in domeniul artelor plastice si al artelor decorative. Muzica spectacolului este
compusa de Ovidiu Iloc, colaborator constant al institutiei — pentru a cincea oara consecutiv
— si cadru didactic asociat la Facultatea de Muzica a Universitdtii din Oradea, contribuind

la coerenta si forta expresiva a universului sonor al productiei.

2.1.1.2. Programul Carpe diem — Teatrul prezentului

Programul Carpe diem are ca obiectiv stimularea dezvoltarii unor proiecte teatrale care
reactioneaza direct la provocirile si temele timpului prezent. in cadrul acestui demers, procesul
de creatie nu porneste intotdeauna de la un text dramatic definitiv, ci, in anumite cazuri, textul
se contureaza pe parcursul repetitiilor, printr-un proces colaborativ bazat pe improvizatie,
documentare si integrarea unor tipuri variate de materiale textuale.

Principiul central al programului — valorificarea momentului prezent si a contextului
imediat, fie el social, cultural sau personal — urmareste transformarea realitatilor contemporane
in subiecte de reflectie scenica. Astfel, teatrul devine un spatiu de dialog activ cu actualitatea,

in care experientele individuale si colective sunt transpuse intr-un limbaj performativ.

Proiectul Pro-text

In acest cadru a fost realizat spectacolul Villamcsapottak / Fulgeratii, in regia lui Kincses
Réka. Textul spectacolului este construit preponderent prin improvizatie, doar anumite replici
fiind stabilite in mod fix, ceea ce confera fiecdrei reprezentatii un caracter unic, dependent de
energia si starea de moment a actorilor.

Productia abordeaza temele hazardului si destinului prin intermediul unor istorii personale,
al convingerilor individuale si al umorului, configurdnd un demers scenic cu pronuntat caracter
autobiografic. Membrii trupei pornesc de la propriile experiente pentru a investiga granita dintre
explicatia stiintifici si dimensiunea inexplicabild a existentei. In acest univers dramaturgic
coexista statistica, credinta religioasa si superstitia, reflectand ideea ca ,,fluxul vietii este in

mare parte incontrolabil”.
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Kincses Réka, regizoare de film si teatru originard din Targu-Mures si stabilitd la Berlin,
isi construieste spectacolele prin imbinarea materialului documentar, a experientelor personale
si a improvizatiei actoricesti, generdnd un limbaj scenic dinamic si autentic.

Villamcsapottak / Fulgeratii este realizat in coproductie cu Teatrul din Szentendre-Ungaria,

consolidand dimensiunea colaborativa si transfrontaliera a proiectului artistic.

2.1.2. Programe si spectacole realizate in cadrul programului Spectacole complementare

2.1.2.1. Teatru in scoald, scoali in teatru

Programul Teatru in scoald, scoald in teatru reprezinta una dintre directiile strategice ale
institutiei In domeniul formarii publicului si al educatiei culturale, constituind un demers cu
caracter inovator in peisajul teatral transilvanean si romanesc. Proiectele dezvoltate in cadrul
acestui program sunt structurate riguros si urmaresc consolidarea relatiei dintre teatru si mediul
educational, facilitand accesul noii generatii la experienta artistica.

Un proiect de referinta din anul 2025 a fost Orasul meu — Oradea, initiativa educationala
realizatd n colaborare cu liceele din municipiu, avand ca obiectiv crearea unui spectacol
muzical cu participarea elevilor. Proiectul a fost conceput in doud etape complementare:

e in prima etapa, elevii au contribuit cu materiale proprii — texte, imagini, materiale video

s reflectii personale;

¢ 1in a doua etapa, acestia au fost implicati direct in procesul de creatie scenicd, lucrand

alaturi de actorii Trupei Szigligeti.
Spectacolul a avut o dimensiune istoricd si identitara, raportandu-se la momentul inaugurarii
cladirii teatrului, la 15 octombrie 1900. Construit intr-o perioada de efervescenta culturala a
orasului, Teatrul Szigligeti a devenit in timp un simbol al vietii spirituale oradene si un reper al
comunitatii maghiare locale. Productia a adus in prim-plan dezbaterile din comisia teatrala a
epocii, atmosfera cafenelelor si a redactiilor de ziare, precum si provocdarile administrative si
artistice legate de constructia teatrului. Spectacolul a functionat ca un omagiu adus unei
comunitdti multiculturale unite prin solidaritate si spirit civic, subliniind faptul ca edificarea
teatrului a reprezentat mai mult decat un act de modernizare urband — a fost expresia unei
identitati colective.

Premiera a avut loc la 15 octombrie 2025, exact la 125 de ani de la inaugurarea teatrului,

in cadrul unei reprezentatii festive, reafirmand legatura dintre istoria institutiei si prezentul sau.
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2.1.2.2. Premiere in cadrul programului Spectacole complementare

In cadrul programului Spectacole complementare, destinat diversificarii repertoriului si

explorarii unor registre dramaturgice distincte, Tn anul 2025 au fost realizate doud premiere:

Leenane szépe / Regina frumusetii din Leenane de Martin McDonagh, regia Dobrovszki
Doéra

Premiera spectacolului Leenane szépe / Regina frumusetii din Leenane a avut loc la 8
noiembrie, la Sala Transilvania. Textul lui Martin McDonagh, marcat de umor negru si
intensitate dramatica, exploreaza relatia tensionata dintre mama si fiicd, abordand teme
precum dorinta de iubire, dependenta emotionala si efectele izolarii asupra psihicului
uman. Productia propune o reflectie asupra limitelor libertatii individuale si asupra
modului in care mediul social poate influenta destinul personal.

Bolha a fiilbe / Puricele in ureche de Georges Feydeau, regia Novak Eszter

Pentru seara de Revelion, institutia a propus publicului comedia Bolha a fiilbe / Puricele
in ureche de Georges Feydeau, unul dintre cei mai importanti autori ai comediei
franceze de dupa Molicre. Spectacolul valorifica ritmul alert si mecanismele farselor
clasice, construind o intrigd bazati pe neintelegeri, gelozie si lipsa comunicirii. In
centrul actiunii se afla un cuplu marcat de suspiciune, iar presupusa infidelitate
declanseaza o succesiune de situatii comice si rasturnari de situatie, oferind publicului

o0 experientd teatrala energica si antrenanta.

Prin aceste productii, programul Spectacole complementare a contribuit la diversificarea

ofertei artistice si la consolidarea echilibrului dintre dramaturgia contemporana si repertoriul

clasic, adresandu-Se unor categorii variate de public.

2.1.3. Festivaluri, deplasari, premii

Participarea la festivaluri

Participarea la festivaluri si realizarea de deplasari artistice au constituit in anul 2025 un

instrument esential pentru consolidarea vizibilitatii Teatrului Szigligeti si pentru integrarea

acestuia in circuitul profesional national si international al artelor spectacolului.

Festivalul Teatrelor Maghiare (MAFESZT), organizat de Asociatia Uniunea
Teatrelor Maghiare din Romania (MASZIN), s-a desfasurat in perioada 16-21 ianuarie
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2025 si a fost gazduit de Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz”. In cadrul festivalului, Trupa
Szigligeti a prezentat doud productii reprezentative ale repertoriului sdu:
o Allitsatok meg Arturo Uit! / Ascensiunea lui Arturo Ui poate fi opritd, regia
Balogh Attila
o Arevizor / Revizorul, regia Kovacs D. Daniel
Gazduirea festivalului a consolidat rolul institutiei ca partener activ in reteaua teatrelor
maghiare din Romania.

e Spectacolul Matraguna / Mandragora, in regia lui Hunyadi Istvan, a fost selectionat

in programul a doud manifestari teatrale importante:
o Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvarda (editia a 37-a), desfasurat in
perioada 20-28 iulie 2025
o Festivalul de teatru contemporan draMA16, organizat la Odorheiu Secuiesc
in perioada 15-21 septembrie 2025
Participarea la aceste festivaluri a confirmat relevanta artistica a productiei in contextul
dramaturgiei contemporane.

e La 17 august 2025, Trupa Szigligeti a fost prezenta la ArtEger Feszt 2025, unde a
prezentat spectacolul Kaktuszvirag / Floare de cactus, contribuind la schimbul artistic
dintre institutiile teatrale din regiune.

e Productia Villamcsapottak / Fulgeratii a fost inclusa in programul Festivalului de vara
organizat de Szentendrei Teatrum, fiind prezentatd la 23 si 24 august 2025, la
Szentendre (Ungaria), in cadrul colaborarii transfrontaliere dintre cele doua institutii.

e La 30 august 2025, spectacolul Silvia, in regia Iui Novak Eszter, a fost prezentat la
Varosmajori Szabadtéri Szemle (Budapesta), unul dintre cele mai relevante
evenimente estivale dedicate teatrului de limba maghiara.

e Productia Szerelmem, Liiszisztraté / Lysistrata, dragostea mea de Matei Visniec, in
regia Ancai Bradu, a fost inclusa in programul BUKFESZT 4 — Festivalul Teatrelor
Maghiare din Bucuresti, contribuind la consolidarea prezentei teatrului in spatiul

cultural al capitalei.
Prin aceste participari, Teatrul Szigligeti si-a reafirmat pozitia n reteaua festivaliera

regionald si internationald, promovand constant productiile sale si consolidand dialogul

profesional dintre institutiile teatrale.
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Spectacole jucate in deplasare — Spectacole invitate in judet, in tara sau in striainatate

In regim de abonament s-au jucat spectacolele:

e Arevizor / Revizorul — Salonta, Sacueni, Satu Mare

o Mandragora | Matraguna — Maghita, Zalau

e  Macska a forro badogteton / Pisica pe acoperisul fierbinte — Salonta, Sacueni, Carei,
Marghita, Zalau

e Kaktuszvirag / Floare de cactus — Carei

e Leenane szépe / Regina frumusetii din Leenane — Carei, Sacueni

o Villamcsapottak / Fulgeratii — Salonta, Sacueni

In afara regimului de abonament s-au jucat spectacolele:
o Szerelmem, Liiszisztraté / Lysistrata, dragostea mea — Debrecen (Ungaria)
e A padlads / Podul — Eger (Ungaria)
e Arevizor / Revizorul — Sfantu Gheorghe

o Kaktuszvirag / Floare de cactus — Eger (Ungaria), Beius, Jibou

Premii

La finalul programului organizat in cadrul festivalului Varosmajori Szabadtéri Szemle din
Budapesta a avut loc ceremonia de decernare a premiilor Szemle Plusz 2025, prin care juriul
de specialitate a recompensat cele mai remarcabile productii si performante artistice prezentate
in cadrul festivalurilor estivale de teatru.

Distinctiile acordate in cadrul acestei gale au drept obiectiv evidentierea diversitatii si
vitalitatii teatrului de limba maghiara, precum si recunoasterea performantelor artistice
deosebite ale trupelor participante.

Spectacolul Silvia / Csardaskiralynd, in regia lui Novak Eszter, productie a Teatrului
Szigligeti din Oradea, a fost apreciat in mod deosebit de juriu, obtinand premii Tn mai multe
categorii importante. Artistii institutiei au fost distinsi dupa cum urmeaza:

e cel mai bun actor in rol secundar — Sebestyén Hunor

e cea mai bunad actrita in rol secundar — Kocsis Anna

e cea mai buna actritd — Toth Tiinde

e cea mai buna regie — Novak Eszter
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Aceste premii confirmd nivelul artistic al productiei si contribuie la consolidarea

prestigiului Teatrului Szigligeti In cadrul spatiului teatral maghiar.

2.2. Trupa Lilliput

Planificarea repertoriald a Trupei Lilliput este conceputd ca un demers artistic si educativ
orientat catre publicul tdnar Tn ansamblul sdu, de la prescolari pand la adolescenti. Fiecare
stagiune urmadreste construirea unei oferte scenice diversificate, capabile sa raspunda
particularitatilor diferitelor etape de varsta si niveluri de receptare culturala.

Diversitatea repertoriala este reflectata si in varietatea tehnicilor de animatie utilizate, care
evidentiazd complexitatea si bogatia expresiva a teatrului de papusi. Productiile includ
spectacole realizate cu papusi de tip bibabo, wayang sau bunraku, spectacole cu masti si
costume-masca, montari bazate pe teatrul de obiecte, precum si productii in care actorii sunt
vizibili pe scend, integrand limbajul animatiei cu jocul actoricesc direct. Un element de coerenta
intre premierele fiecarei stagiuni il reprezinta tematica comuna, care oferd unitate conceptuala
repertoriului si faciliteaza dezvoltarea unor directii artistice recognoscibile.

In plan strategic, obiectivul central al trupei il constituie realizarea unor spectacole care
imbina dimensiunea educativ-culturala cu cea de divertisment, contribuind la formarea gustului
valorilor culturale si lingvistice reprezinta un reper esential al activititii trupei. In consecinta,
repertoriul fiecarei stagiuni include atat texte clasice si contemporane din literatura maghiara,
cat si adaptari inspirate din literatura romana si universala, reflectand deschiderea catre dialog

intercultural si diversitatea surselor literare.

2.2.1. Programe si spectacole realizate in cadrul programului minimal

In cadrul programului minimal asumat de citre managementul institutiei Trupa

Szigligeti a pus pe scena urmatoarele spectacole:

2.2.1.1. Programul Traditie si renastere

Proiectul Here and Now
e Ha lud, legyen kévér | Gasca slaba, mare treaba de Marta Gusniowska, regia: Halasi

Daniel, premiera avand loc in data de 06.06.2025.
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2.2.1.2. Programul Teatru in scoald, scoald in teatru

Proiectul Orasul meu
o Luceafarul | Az esticsilag de Mihai Eminescu, regia: Ciprian Hutanu, premiera avand

loc in data de 5 octombrie 2025.

2.2.2. Premiere in cadrul programului Spectacole complementare

In cadrul programului Spectacole complementare Trupa Lilliput a pus pe scend urmitoarele
spectacole:
e En, Te, Mi | Eu, Tu, Noi de Fazakas Marta, regia Dar6czi Istvan, premiera avand loc in

data de 04.05.2025.

o Szent Miklos csodai | Legenda Sfantului Nicolae scris si regizat de Di6 Zoltan, premiera

avand loc 1n data de 05.12.2025.

2.2.3. Festivaluri, deplasari si turnee

In concordantd cu misiunea asumati, aceea de a deservi nu numai orasul Oradea, ci si
intregul judet Bihor, precum si judetele din regiune si din tara, Trupa Lilliput a realizat 35
deplasari in localitatile Diosig, Salonta, Biharia, Bors, Miercurea Ciuc, Santion, Margita, Carei,
Tamaseu, Valea lui Mihai, Sacuieni, Bihor, Sfantul Gheorghe, Odorheiu Secuiesc, Satu Mare
cu urmatorele spectacole:

e Ha lud, legyen kovér | Gdsca slaba, mare treabd

e Lenka és Palko / Lenka si Palko

o Tiiskevar / Castelul din spini

e Piri és farkas | Scufita rosie

e Rumini / Rumini

o Szent Miklos csoddi / Legenda Sfantului Nicolae

In perioada 20—24 noiembrie, Teatrul Szigligeti, prin Trupa Lilliput, a organizat Festivalul
FUX Feszt, eveniment dedicat teatrului de papusi profesionist maghiar. Festivalul a reunit
urmatoarele teatre si institutii participante:

e Trupa Lilliput (Oradea)

e Teatrul pentru Tineret si Copii Ariel — Targu Mures

e Teatrul de Papusi Puck — Cluj-Napoca
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e Compania Teatrald Synchret si Universitatea de Arte George Enescu — lasi

e Teatrul de Papusi Cimborak — Sfantu Gheorghe

e Teatrul de Papusi Fabok Mancsi — Zsambék (Ungaria)

e Teatrul de Nord Satu Mare — Trupa Brighella

e Universitatea Babes-Bolyai — Facultatea de Teatru si Film (Cluj-Napoca)

e Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Universitatea de Arte din Targu Mures — sectia
papusi

e Teatrul Tomcsa Sandor — Atelierele de Papusi din Odorheiu Secuiesc

2.3. Ansamblul Profesionist Nagyvarad

In anul 2025, Ansamblul Profesionist Nagyvarad a realizat trei premiere proprii, fiecare
reflectand cate o directie definitorie a profilului artistic al ansamblului: creatia coregrafica
inspiratd din folclor, productiile de dans contemporan si zona teatrului fizic.

Pe langa noile productii, au fost mentinute in circuitul repertorial spectacolele realizate in
stagiunile anterioare, asigurand astfel continuitatea prezentei ansamblului pe scena culturala si

consolidarea relatiei cu publicul.

2.3.1. Programe si spectacole realizate in cadrul programului minimal

Proiectul Folclor:

e Tiindérkert. Bartok utjain / Gradina zanelor. Pe drumurile lui Bartok. Spectacol de dans

folcloric realizat de Novak Péter, premiera: 15 martie 2025.

Noul spectacol folcloric al Ansamblului Profesionist Nagyvarad este conceput ca un omagiu
adus coregrafilor Novak Ferenc si Foltin Jolan, personalititi marcante ale miscarii coregrafice
inspirate din patrimoniul traditional. Proiectul valorificd mostenirea artistica a acestora prin
raportare la doud creatii de referintd — Tiindérkert / Gradina zanelor (1988) si Bartok utjain /
Pe drumurile lui Bartok (2006) — realizate in contexte istorice diferite, dar animate de aceeasi
intentie artisticd: evidentierea diversitatii culturale si a caracterului multicultural al regiunilor
din Bazinul Carpatic si Transilvania prin intermediul muzicii si dansului popular.

Spectacolul propune o reflectie asupra istoriei convietuirii interculturale, sugerand ca
traditiile coregrafice si muzicale reprezintd un limbaj comun al comunitatilor care au Tmpartit
acelasi spatiu istoric. In acest sens, patrimoniul dansului popular devine un instrument de
interpretare a trecutului si de Intelegere a interdependentei culturale care caracterizeaza

regiunea.
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Activitatea coregrafilor Novéak Ferenc si Foltin Jolan se inscrie in continuitatea cercetarilor
etnografice initiate in a doua jumatate a secolului 20, contribuind la documentarea si
valorificarea patrimoniului coregrafic conservat in arhivele Academiei Maghiare de Stiinte, ale
Institutului de Istorie a Muzicii si ale Casei Traditiilor. Bogatia si diversitatea acestor materiale
evidentiaza specificitatea patrimoniului cultural din regiune, comparativ cu alte spatii culturale
europene.

Prin aceasta productie, ansamblul propune o reflectie asupra identitatii culturale plurale a
regiunii, invitdnd publicul la o relecturd a mostenirii comune a comunitatilor maghiare, romane,
sdsesti, evreiesti si rome, precum si asupra valorii adaugate generate de convietuirea

multiculturald in acest spatiu european.

Proiectul Non-verbal
e Boldogsagkeresdk / Happiness Hunters, spectacol de teatru-dans fizic regizat de Gyorfi
Csaba, avanpremiera: 8 august 2025 la, Szentendre, premiera: 6 decembrie 2025, sala
Transilvania- premiera.
Spectacolul exploreaza relatiile umane si fragilitatea existentei printr-un limbaj scenic centrat
pe expresivitatea corporala. Productia se inspira din universul cinematografic al filmului
Requiem for a Dream de Darren Aronofsky si din textul Nefericitii de Milan Fiist, punand in
dialog doud perspective artistice marcate de intensitate emotionald si de analiza limitelor
conditiei umane.

Spectacolul construieste o metafora scenicd a personajelor aflate intr-un spatiu existential
inchis, un ,,tunel” simbolic din care iesirea pare imposibila. In aceasta stare de suspendare,
personajele oscileazad intre dorinta de a trai si efortul de a supravietui, confruntandu-se cu
propriile limite, cu dependentele si cu incapacitatea de a depasi momentele decisive ale vietii.

Demersul artistic propune o reflectie asupra modului in care, in viata cotidiana, oamenii pot
identifica cu usurinta dificultatile celorlalti, fard a reusi Insd sd recunoasca propriile blocaje si
oportunititi de schimbare. In acest context, spectacolul interogheazi procesul personal de
cautare a fericirii si capacitatea de a recunoaste sprijinul oferit de ceilalti in momentele critice.

Mesajul central al productiei sugereaza ca fericirea nu se manifestd prin experiente
grandioase, ci prin gesturi simple si prin capacitatea de a observa detaliile semnificative ale
relatiilor umane. Prin aceastd perspectiva, spectacolul invitd publicul la reflectie asupra

propriului parcurs existential si asupra modului in care poate fi regasitd speranta in cotidian.
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2.3.2. Premiere in cadrul programului Spectacole complementare
o Szegény Dzsoni és Arnika/ Sarmanul Dzsoni si Arnika. Spectacol muzical regizat de
Novak Péter in colaborare cu Szentendrei Teatrum / Teatrul din Szentendre.

Aceastd productie muzicala propune o incursiune ludica si poeticd in universul basmului
modern, explorand, prin mijloace teatrale, coregrafice si muzicale, tema libertatii si a iubirii
puse la Incercare. Povestea se construieste pe un cadru metatextual: o adolescenta 1i cere tatalui
sau sa creeze o poveste ,,care sd cuprinda totul”, iar actul narativ devine el Tnsusi un gest de
implicare afectivd profundd. Dorind sd raspunda acestei provocari, povestitorul investeste
intreaga sa imaginatie si sensibilitate in constructia lumii fictionale, iar astfel atit personajele,
cat si publicul sunt atrasi Intr-un lant de aventuri initiatice. Universul dramaturgic prinde viata
printr-o estetica scenica dinamica, in care dansul, muzica si elementele vizuale construiesc o
lume feerica, adresata atat publicului tanar, cat si spectatorilor adulti. Spectacolul valorifica
dimensiunea educativa si formativa a teatrului pentru copii si adolescenti, oferind totodatd o

experientd artistica complexa, bazata pe imaginatie, emotie si reflectie asupra conditiei umane.

2.3.3. Festivaluri, turnee si deplasari

Ansamblul Nagyvarad a participat in anul 2025 la mai multe festivaluri recunoscute pe plan
artistic si profesional.

A realizat deplasari in localitatile Salonta, Marghita, Carei, Timisoara, Tasnad, Miercurea-
Nirajului, Satu- Mare, Baia- Mare, Bucuresti, Sacueni, Silard, Misca, Tileagd, Tamaseu,
Biharia respectiv in strdinatate la Debrecen, Budapesta, Eger, Szentendre, Gy6r cu urmatoarele
spectacole:

o Strigate si soapte/ Suttogdsok és sikolyok

e Corbul Janko/ Hollo Janko

e Marea popoarelor/ Népek tengere

e PovEste/ VanMese

o Le Schmiirz/ A Schmiirz

o Traditia tuturor/ Mindenki hagyomanya

e De la Sfantul Andrei pana la Boboteaza/ Szent Andrastol Vizkeresztig

Festivaluri si participari
Pe parcursul anului, productiile Ansamblului si ale institutiei au fost prezente in cadrul unor
festivaluri si Intalniri profesionale relevante, atit la nivel national, cat si international,

consolidand vizibilitatea artistica si integrarea in circuitul performativ maghiar si european:
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10 ianuarie — participare la Festivalul Teatrelor Maghiare (MEFESZT) cu spectacolul
Corbul Janko / Hollo Janko:

19 ianuarie — participare la Festivalul Teatrelor Maghiare (MEFESZT) cu spectacolul
Strigate si soapte / Suttogasok és sikolyok;

24 mai — participare la cea de-a XIX-a editie a Intalnirii Ansamblurilor Profesioniste
Maghiare din Transilvania, organizata la Targu-Mures, cu spectacolul Corbul Janko /
Hollo Janko;

15 iunie — participare la Festivalul International de Arte ale Spectacolului Atelier cu
productia Strigate si soapte / Suttogdsok és sikolyok;

18 iunie — participare la Festivalul de Dans Maghiar din Gy6r (Ungaria), editia a XX-
a, cu spectacolul Strigate si soapte / Suttogasok és sikolyok;

21 august — participare Zilele Culturii Maghiare din Oradea cu spectacolul Gradina
Zanelor - pe drumurile lui Bartokl Tiindérkert Bartok utjain;

27 septembrie — participare la Festivalul de Dans Studio din Eger (Ungaria) cu
productia Strigate si soapte / Suttogdsok és sikolyok;

3 octombrie — participare la Festivalul Teatrelor Maghiare din Bucuresti (BUKFESZT)
cu spectacolul Boldogsagkeresdk / Happiness Hunters;

10 octombrie — participare la Festifall Oradea cu spectacolul Boldogsdagkeresék /

Happiness Hunters;

Prin aceste prezente constante in cadrul unor evenimente de prestigiu, institutia si-a

consolidat pozitia in reteaua profesionald a teatrelor si ansamblurilor maghiare, a intensificat

mobilitatea artistica si a contribuit la promovarea productiilor proprii intr-un context competitiv

si diversificat.

Premii si nominalizari

Activitatea artistica al ansamblului a fost recunoscuta si in anul 2025 prin nominalizari si

distinctii importante, care confirma nivelul profesional al creatiilor si al artistilor implicati:

Gyorfi Csaba — nominalizare la Premiul Galei UNITER 2025 pentru Cea mai bund
coregrafie / miscare scenica, distinctie care evidentiaza calitatea conceptului coregrafic
st forta expresiva a limbajului corporal in constructia spectacolului.

Kerekes Dalma Gabriella — laureata a Premiului DeszkaVizio pentru Cea mai buna
actrita in rol secundar, pentru prestatia din spectacolul Strigate si soapte / Suttogdsok
és sikolyok, premiu care subliniaza intensitatea interpretativd si finetea constructiei

scenice a rolului.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Pe parcursul anului 2025, conducerea Teatrului Szigligeti Oradea a acordat o atentie
constantd domeniului securitatii si sanatatii in munca, orientandu-si demersurile spre prevenirea
riscurilor de accidentare, reducerea imbolnavirilor profesionale si limitarea expunerii
personalului la agenti infectiosi, precum si spre imbundtétirea continud a conditiilor de lucru.

In urma evaludrilor preliminare realizate in luna decembrie 2024, Directia de Séandtate
Publica Bihor a efectuat, in februarie 2025, o nouad analiza a conditiilor de munca si a spatiilor
de lucru pentru diferitele categorii de angajati, in conformitate cu prevederile H.G. nr.
380/2018. In urma acestei evaluiri au fost identificate locurile de munci caracterizate prin
factori de risc specifici, rezultatele fiind consemnate in Buletinul de determinare prin
expertizare nr. 1160/26.02.2025. Documentul a stat la baza actualizarii Regulamentului privind
stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal si a cuantumului sporurilor acordate
pentru conditii grele, vatamadtoare sau periculoase, aprobate prin Decizia managerului nr.
28/28.02.2025.

Organizarea activitatilor de securitate si sandtate in munca s-a realizat in conformitate cu
legislatia specifica, respectiv Legea nr. 319/2006 a securitatii si sandtatii in muncd
(actualizata), Hotardrea Guvernului nr. 1425/2006 privind normele metodologice de aplicare
a acesteia si Hotardrea Guvernului nr. 955/2010 de completare a cadrului legislativ. Instruirea
periodica a salariatilor a fost realizata pe baza tematicilor si instructiunilor specifice elaborate
in acest scop.

In procesul de prevenire a accidentelor de munci si a imbolnivirilor profesionale au fost
analizate si integrate propunerile angajatilor privind Tmbunadtétirea conditiilor de lucru. La
repartizarea sarcinilor s-a tinut cont de capacititile lucratorilor in domeniul securitatii si
manipulare a decorurilor scenice. In acest sens, au fost luate in considerare recomandarile
manipulatorilor de decor si ale muncitorului podar privind forma, dimensiunea si greutatea
elementelor de decor, in vederea reducerii riscurilor profesionale.

Personalul institutiei beneficiaza de supraveghere medicala in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 355/2006 privind cerintele minime pentru supravegherea sanatatii lucratorilor in raport

cu riscurile profesionale.
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In planul politicilor de resurse umane, institutia a implementat si masuri de sprijin pentru
bunastarea angajatilor. Astfel, Tn anul 2025 a fost emisd decizia privind aprobarea
regulamentului de acordare a voucherelor de vacanta, iar 56 de angajati care au optat pentru
acest beneficiu au primit tichetele de vacantd in format electronic, reprezentand aproximativ

jumatate din totalul personalului institutiei.

2. Sinteza starii de sanatate

In cadrul programului de supraveghere medicala periodica desfasurat in anul 2025, au fost
examinati 111 angajati ai Teatrului Szigligeti, reprezentand toate categoriile de personal: actori,
sufleuri, personal de deservire a scenei, personal din ateliere si personal administrativ.
Evaluarile medicale au fost realizate in conformitate cu prevederile legale in vigoare, avand la
baza fisele de identificare a riscurilor si a factorilor nocivi specifici fiecarui loc de munca.

Rezultatele examindrilor au fost consemnate in dosarele medicale individuale ale
angajatilor, iar concluziile au fost reflectate in fisele de aptitudine anexate documentatiei
individuale de securitate si sanatate in munca (Anexa nr. 1 — Raportul Genesys Medical Clinic
SRL — Raport privind avtivitatea de medicina muncii éi starea de sanatate a angajatilor
Teatrului Szigligeti Szinhdz).

Analiza datelor indica faptul cd masurile implementate pentru asigurarea securitatii si
sanatatii in munca s-au dovedit eficiente, Intrucat pe parcursul anului 2025 activitatea institutiei
s-a desfasurat in conditii normale, fara inregistrarea unor accidente de munca, imbolndviri

profesionale, infectari ale personalului la locul de munca sau incidente periculoase.

3. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2025, in contextul necesitatii gestionarii eficiente a resurselor financiare limitate si
al optimizarii cheltuielilor de personal, conducerea Teatrului Szigligeti Oradea a initiat
demersurile necesare pentru reorganizarea institutiei. Aceastd decizie a fost fundamentatd pe
obiectivul cresterii eficientei functionale si al alinierii activitatii institutiei la indicatorii de
performanta si sarcinilor stabiliti prin Caietul de obiective pentru perioada 2025-2027.

In acest context, reorganizarea institutiei a fost considerati o masurd necesard pentru
adaptarea structurii organizationale la noile cerinte de management, pentru eficientizarea
utilizarii resurselor si pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor asumate la nivel institutional.

In luna mai 2025 au fost elaborate propuneri de modificare a Organigramei, a Statului de

functii si a Regulamentului de organizare §i functionare, prin masuri care au vizat desfiintarea,
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infiintarea si transformarea unor posturi. Aceste demersuri au urmarit optimizarea structurii
organizationale si ar fi condus la o reducere a cheltuielilor cu salarii. Intrucat propunerile initiale
nu au fost aprobate de autoritatea tutelard, in luna noiembrie 2025 documentele privind
Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare au fost redepuse,
de reducere a cheltuielilor de personal. Noua propunere a fost aprobata prin Hotardrea
Consiliului Judetean Bihor nr. 217/27.11.2025 si a vizat desfiintarea unui post, precum si
intregirea normei unor functii anterior prevazute cu fractiune de norma. Masurile aprobate au
fost implementate in cursul lunii decembrie 2025.

Printre sarcinile asumate in Proiectul de management se regaseste identificarea, in primele
sase luni de management, a unui domeniu sau a unei activitati in cadrul careia cheltuielile
institutiei pot fi reduse cu minimum 5% prin masuri manageriale interne. Astfel in 2025 s-a

propus reducerea cu 15% a cheltuielilor aferente colaboratorilor, comparativ cu anul 2024,

indeplinind aceasta sarcina stabilita prin Caietul de obiective de catre autoritatea finantatoare.

4. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, precum
si cU Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, managementul Teatrului
Szigligeti Oradea este sprijinit de doud structuri colegiale: Consiliul Administrativ, cu rol
deliberativ, si Consiliul Artistic, cu rol consultativ.

In cursul anului 2025, componenta Consiliului Administrativ a fost actualizata ca urmare a
demisiei reprezentantului salariatilor si a desemndrii unui nou membru care sa asigure
reprezentarea intereselor personalului institutiei.

Pe parcursul anului, Consiliul Administrativ s-a intrunit in sedinte periodice, in exercitarea
atributiilor sale privind analiza si deliberarea asupra aspectelor organizatorice si financiare ale
institutiei, fiind adoptate hotarari referitoare la principalele directii de functionare si dezvoltare
ale teatrului. Au fost adoptate hotarari privind urmatoarele aspecte:

e propunerea de buget si rectificdrile bugetare ale institutiei;

e modificarea cuantumului indemnizatiei de locuinta;

e stabilirea tarifelor de vizitare, precum si a valorii biletelor si a abonamentelor;

e propunerea modificarii structurii organizatorice existente (Organigrama, Stat de functii,

Regulament de organizare si functionare).
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5. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In anul 2025, Teatrul Szigligeti Oradea a functionat conform structurii organizatorice
(Organigrama, Stat de functii si Regulament de organizare si functionare) aprobate de catre
autoritatea finantatoare in 2024 martie.

In ceea ce priveste statul de functii, fatd de cele 111 functii aprobate la inceput de an, ca
urmare a modificarilor in decembrie 2025 institutia dispune de un total de 110 posturi, impartite
astfel: 1 post de manager, 7 posturi de conducere si 102 posturi de executie.

Cele 102 de posturi de executie au fost impartite in 58 posturi pentru personalul artistic,
27 posturi pentru personalul tehnic care deserveste activitatea artistica si 17 posturi pentru
personalul economico-administrativ.

Contractele individuale de munca au fost Incheiate preponderent pe duratd determinata, in

procent de peste 80%, diferenta fiind reprezentatd de contractele pe durata nedeterminata.

Structura categoriilor de personal

7 @ artistic
16,6%
@® tehnic

110 angajati [
52,7%

@® administrativ
27

24,5% ® de conducere

Pe parcursul anului 2025, fluctuatia de personal a fost normala, si a avut loc in limitele si
cu respectarea bugetului aprobat, fiind determinata in principal de specificul activitatii teatrale
si de proiectele derulate. Baza legala pentru plecarea angajatilor a inclus expirarea perioadelor
determinate, pensiondri, demisii si situatii de suspendare a contractelor individuale de munca

in conformitate cu legea (concedii medicale). S-a acordat o atentie deosebitd ocuparii posturilor,
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inclusiv celor ale caror titulari au fost in incapacitate temporara de munca (concediu medical).

Astfel, la sfarsitul anului 2025, 100% din totalul de 110 posturi au fost ocupate.

Evolutia numarului angajatilor in functie de categorii de varsta

2024 2025
® 13-29ani 30-39ani @ 4049ani ® 1829ani 3039ani @ 40-49ani
@ 50-64ani @ 50-64ani

111 angajati

Pentru a asigura Continuitatea activitatii atat pe plan artistic, de deservire, cat si pe plan
administrativ si economico-financiar, majoritatea contractelor individuale de munca incheiate
pe perioada determinatd au fost prelungite pentru stagiunea 2025-2026, contribuind la

mentinerea stabilitatii in cadrul echipei.

Structura tipurilor de contracte individuale de munca

@ pe perioada
nedeterminata

@® pe perioada
determinata
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5.1. Structura personalului in functie de gen si studii

Structura personalului in functie de gen si studii, se prezintd astfel: Din cei 110 angajati
54% sunt barbati si 46% femei. In functie de studii 61% angajati au studii superioare, iar 39%
din angajati au studii medii. Aceste procente aratd respectarea prevederilor legale privind
egalitatea de sanse intre femei si barbati, precum si nivelul ridicat de pregatire si profesionalism

al angajatilor.

Structura personalului angajat in functie de gen si studii

46%
110 angajati

110 angajati [eH

® femei ® barbati cu studii medii @ cu studii superioare

In anul 2025, formarea profesionali continui s-a desfisurat sub forma de workshop-uri la
nivel artistic si de deservire a scenei, avand ca scop perfectionarea continua a actului cultural.

Evaluarea performantelor profesionale ale personalului a avut loc la inceputul anului pentru
anul precedent, iar din totalul angajatilor, peste 90% au primit calificativul ,,foarte bine”. Este
demn de mentionat ca in cursul anului 2025 nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare, reflectand o
conduitd profesionald si un angajament remarcabil din partea Intregului personal.

Aceste masuri evidentiazd angajamentul institutiei fatd de dezvoltarea continud a
competentelor personalului si mentinerea unui mediu de lucru propice pentru performanta si

profesionalism.
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5.2. Cazuri pe rolul instantelor judecitoresti

In cursul anului 2025, Teatrul Szigligeti Oradea a avut inregistrat 2 cauze pe rolul
instantelor judecatoresti, avand ca obiect litigii de munca, a unor angajati ai institutiei noastre,
care au fost incadrati in functia de dansatori in cadrul trupei de dans ,,Nagyvarad”, si care au
solicitat verificarea si corectarea platilor aferente contributiei de asigurari sociale, pe perioada
2011-2016.

Aceste cazuri sunt solutionate de Tribunalul Bihor, intr-un caz s-a dat castig de cauza
reclamatului, astfel institutia noastra a facut demersurile necesare pentru a inainta Apel la
Curtea de Apel Bihor.

Teatrul a aplicat acte normative care au intrat in vigoare pe parcursul anului 2025, asigurand

respectarea reglementarilor legale in relatia cu personalul angajat si cu colaboratori.

6. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Cladirea Teatrului de Stat — lucrari de intretinere si investitii in anul 2025

In cursul anului 2025, institutia a derulat o serie de lucrdri de intretinere, igienizare si
reparatii curente la nivelul cladirii Teatrului de Stat, cu respectarea strictd a bugetului aprobat.
Interventiile au avut ca obiectiv principal protejarea patrimoniului aflat in administrare,
prevenirea degradarilor structurale si asigurarea unor conditii optime de lucru pentru personalul
artistic, tehnic si administrativ. In acest context, au fost realizate urmatoarele lucriri:

e Reparatii la nivelul etajului Il - balcon, unde peretii au fost afectati de infiltratii de apa
generate de colmatarea sistemului de scurgere a apelor pluviale. Interventia a vizat atat
remedierea suprafetelor deteriorate, cat si prevenirea reaparitiei fenomenului prin
curatarea si verificarea sistemului de evacuare.

e Inlocuirea corpurilor de iluminat din vestiarele personalului artistic, in scopul
eficientizarii consumului energetic si al imbunatatirii conditiilor de utilizare a spatiilor
destinate pregatirii actorilor si dansatorilor.

e Refacerea pardoselilor din vestiare, prin aplicarea unui strat de parchet industrial
rezistent, adecvat traficului intens si specificului activitatii artistice.

e Reamenajarea spatiilor sanitare, prin montarea a sase cabine de dus, interventie menita
sa raspunda nevoilor personalului artistic si sd imbunatateasca infrastructura de suport

a institutiei.
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e Efectuarea curdteniei generale a intregii cladiri intre cele doud stagiuni, actiune care a
inclus igienizarea completd a spatiilor destinate publicului si a celor tehnice,
contribuind la mentinerea unui standard ridicat de functionare.

e Achizitionarea si instalarea unui nou sistem digital de subtitrare, investitie cu impact
un public divers si sustinand caracterul intercultural al repertoriului.

e Achizitionarea unui DEA (Defibrilator Automat Extern), care a fost montat in cladirea
Teatrului de Stat, in vederea cresterii nivelului de siguranta si a alinierea la standardele
actuale.

Dupa montarea defibrilatorului in cladirea teatrului s-a organizat un curs pentru
angajatii teatrului de catre specialistii Seviciului Judetean de Ambulanta Bihor in

vederea folosirii corecte a DAE.

Prin aceste interventii, institutia a urmarit nu doar remedierea punctuald a unor probleme
tehnice, ci si mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate cerintelor actuale ale

activitatii teatrale, Intr-o cladire cu valoare istorica si simbolica pentru comunitate.

7. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau ale
altor organisme de control, in perioada raportata

In data de 03.09.2025 a avut loc un control efectuat de citre Inspectoratul Teritorial de
Munca Bihor. Inspectorii au efectuat un control tematic privind respectarea prevederilor Legii
nr. 53/2003, Codul muncii, republicat, cu modificarile ulterioare, ale H.G. 295/2025 privind
Registrul general de evidenta a salariatilor, Legii 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, Legii nr. 367/2022 privind dialogul social si Legii-cadru nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile ulterioare.

Au verificat prin sondaj aspecte legate de transmiterea datelor de catre institutie in Revisal,
dosarele de personal ale salariatilor, pontajele si evidenta orelor de inceput si sfarsit a
programului de lucru, munca de noapte, pentru perioada septembrie 2024 — septembrie 2025,
aspecte consemnate in Procesul verbal de control nr. 2048946/03.09.2025.

Nu au fost dispuse sanctiuni, doar un avertisment, si s-a solicitat remedierea unor deficiente,
care au fost rezolvate de urgenta si comunicate ITM Bihor.

Controlul realizat de Camera de Conturi Bihor la Consiliul Judetean Bihor si institutiile

subordonate ale acestuia, organizat anual a atins si anumite aspecte care au fost verificate
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aleatoriu si in institutia noastra. Ca urmare a verificarilor documentelor solicitate nu au fost

dispuse masuri de remediere.

Extras din procesele-verbale de control — méasuri dispuse si implementate

In cursul anului 2025, la sediul Teatrului Szigligeti Oradea, situat in Municipiul Oradea,

Piata Ferdinand nr. 6, a fost efectuat un control tematic privind apararea impotriva incendiilor

si protectia civila de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Crisana” al Judetului Bihor.

In urma verificarilor a fost intocmit un Proces verbal de control pe linia exploatirii

constructiilor si instalatiilor. Deficientele constatate au fost remediate integral pe parcursul

controlului sau imediat ulterior, prin adoptarea urmatoarelor masuri:

Caile de evacuare au fost eliberate de obiectele depozitate temporar, asigurandu-se
accesul liber si conform normelor in vigoare.

Au fost reiterate si aplicate strict reglementarile tehnice privind fumatul in incinta
institutiei.

A fost realizat instructajul specific pentru personalul extern care isi desfasoara
activitatea temporar in cadrul institutiei.

S-a verificat utilizarea cablurilor si echipamentelor electrice, eliminandu-se orice
situatie de montare sau exploatare In contact direct cu materiale combustibile.
Instalatia electrica a fost supusa unei verificari suplimentare, iar deficientele identificate
au fost remediate.

Usile rezistente la foc au fost verificate, iar neconformitatile constatate au fost remediate
in vederea asigurarii functionalitatii corespunzatoare.

A fost demarat si completat procesul de actualizare a documentatiei necesare obtinerii

Avizului de functionare pentru Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta.

In ansamblu, maisurile dispuse au fost implementate cu promptitudine, demonstrand

preocuparea constantd a conducerii pentru respectarea cadrului legal si pentru asigurarea unui

nivel ridicat de sigurantd pentru public si angajati.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei de raportare

Datele referitoare la activitatea economico-financiara al institutiei in anul 2025 (prevederile si

realizdrile) sunt prezentate in tabelul de mai jos:

N Prevazut Prevazut
ort Categorii (buget (buget Realizat
initial) rectificat)
) O] @) (4)
1. | TOTAL VENITURI, din care: 15.900.000 | 20.555.340 | 20.260.421
1.a. Venituri proprii, din care: 1.500.000 2.010.000 2.055.758
1.a.1. Incasri din bilete, abonamente, contracte 1.390.000 1.900.000 1.886.901
1.a.2. Proiecte 75.000 75.000 124.193
1.a.3. Chirii 35.000 35.000 44.664
1.b. Subventii pentru sectiunea de functionare 14.400.000 | 14.400.000 | 14.059.330
1.c. Subventii pentru sectiunea de dezvoltare 0 4.145.340 4.145.333
2. TOTAL CHELTUIELLI, din care: 16.201.200 | 20.856.540 | 20.369.220
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 11.380.000 | 11.472.000 | 11.453.881
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 11.180.000 | 11.272.000 | 11.253.881
2.a.2. Alte cheltuieli de personal — indemnizatii de
delegare 200.000 200.000 200.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 4.821.200 5.039.200 4.658.271
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte — program minimal 950.000 950.000 932.235
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 410.000 410.000 409.763
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 100.000 68.000 55.676
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2.090.000 2.130.000 1.781.033
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.271.200 1.481.200 1.479.564
2.c. Cheltuieli de capital 0 4.345.340 4.257.068

In bugetul initial al institutiei pentru anul 2025 au fost estimate venituri proprii in cuantum
de 1.500 mii lei. La finalul exercitiului financiar, valoarea efectiv realizata a fost de 2.056 mii
lei, ceea ce reflecta un grad de realizare de 137,05% fata de prevederile bugetare initiale.
Acest rezultat indica o performanta financiara superioard estimdrilor si confirma eficienta

masurilor adoptate in vederea cresterii gradului de autofinantare a institutiei.
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Analiza pe structura veniturilor proprii evidentiaza urmatoarele niveluri de realizare:

Venituri din activitatea de baza — realizate in proportie de 135,75%, demonstrand o
crestere a interesului publicului pentru spectacolele institutiei si o bund gestionare a
politicilor de vanzare si promovare;

Venituri din inchirieri — realizate in proportie de 127,61%, reflectdnd o utilizare
eficienta a infrastructurii disponibile;

Venituri din proiecte culturale — realizate in proportie de 165,59%b, ceea ce indica o
capacitate ridicata de atragere a resurselor financiare prin proiecte dedicate programelor

complementare, turneelor, festivalurilor si altor initiative culturale.

Din perspectiva ponderii fiecarei component in totalul veniturilor proprii, structura se

prezinta astfel:

91,79% — venituri provenite din activitatea de baza (vanzarea de bilete si abonamente,
precum si vanzarea spectacolelor);

2,17% — venituri provenite din chirii;

6,04% — venituri obtinute din proiecte culturale din surse de finantare nerambursabile
destinate realizarii programelor complementare, turneelor, festivalurilor si altor

activitati artistice.

In ansamblu, structura veniturilor confirma faptul ca principala sursa de autofinantare

ramane activitatea artistica de baza, ceea ce subliniaza relevanta repertoriului si capacitatea

institutiei de a atrage si fideliza publicul, in timp ce veniturile din proiectele culturale cu

finantare nerambursabila contribuie complementar la consolidarea stabilitdtii financiare.

@ Venituri din activitate de baza

® Venituri din proiecte culturale,
finantari nerambursabile

venit propriu realizat

2.055.758 @ Venituri din chirii
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In anul 2025, subventiile alocate pentru sectiunea de functionare au fost utilizate in
proportie de 97,63%, ceea ce reflectd o planificare bugetara realistd si o executie financiara
riguroasd, adaptata necesitatilor operationale ale institutiei.

La inceputul exercitiului financiar nu au fost prevdzute sume pentru Sectiunea de
dezvoltare. Ulterior, bugetul a fost rectificat in temeiul H.G. nr. 576 din 4 iulie 2025, privind
repartizarea sumelor corespunzatoare cotei prevazute la art. 6 alin. (1) lit. ¢) din Legea bugetului
de stat pe anul 2025 nr. 9/2025, destinate finantarii institutiilor publice de spectacole aflate in
subordinea autoritatilor administratiei publice locale (teatre, opere, filarmonici).

In acest context, institutiei i-a fost alocat suma de 4.145 mii lei, care a fost utilizata integral
si virata catre Consiliul Judetean Bihor, in conformitate cu Protocolul incheiat, pentru realizarea
proiectului Centrului Cultural Multifunctional.

Raportul dintre veniturile proprii realizate si subventiile pentru sectiunea de functionare
este de 14,62%, indicator care evidentiaza contributia semnificativi a autofinantarii la
sustinerea activitatii curente si capacitatea institutiei de a genera resurse complementare

finantarii publice.

Analiza structurii cheltuielilor

In urma evaluirii executiei bugetare se constati faptul ca cheltuielile de personal au fost
acoperite in proportic de 99% din subventii si 1% din venituri proprii, ceea ce reflecta
dependenta fireasca de finantare publica.

In bugetul initial s-a previzut suma de 11.380 mii lei, iar executia efectivi a fost de 11.454
mii lei. Diferenta pozitiva fatd de suma estimata a fost acoperita din venituri proprii si utilizata
pentru completarea fondului salarial.

Cheltuielile aferente indemnizatiilor de delegare au fost utilizate integral (100%) si
suportate exclusiv din subventii.

In ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri si servicii, suma prevazuta in bugetul initial a
fost de 4.821 mii lei, iar executia a atins 4.658 mii lei. Acestea au fost finantate atat din venituri
proprii (1.964 mii lei), cat si din subventii (2.694 mii lei), demonstrand o structura mixta de
sustinere a functiondrii curente.

Cheltuielile aferente proiectelor din programul minimal au fost suportate integral din
subventii si au fost utilizate in proportie de 98,13%, reflectand un grad ridicat de implementare

a obiectivelor asumate.

55



Raport de activitate manageriald 2025 — Czvikker Katalin

Pentru cheltuielile cu colaboratorii, a fost prevazuta suma de 410 mii lei din venituri
proprii. Conform proiectului de management ne-am asumat o reducere de minimum 5% prin
masuri manageriale interne la o categorie de cheltuiala fatd de anul 2024.

Aceasta categorie de cheltuiala am ales sa fie cel cu colaboratorii, cheltuiala, care in anul
2024 s-a ridicat la 483 mii lei. Cele 410 mii lei prevazute in 2025 reprezinta o reducere de 15%,
fata de anul 2024, astfel sarcina asumata in proiectul de management a fost indeplinita.

Din suma de 410 mii lei prevazut initial la inceputul anului 2025 au fost utilizati 409.763
de lei (99,94%).

In ceea ce priveste reparatiile curente, din suma previzuta de 100 mii lei au fost utilizati
56 mii lei (55,58%). Cheltuielile au inclus reparatii ale parcului auto, interventii asupra
echipamentelor si instalatiilor din clddirile administrate, precum si lucrari minore de igienizare
a spatiilor de deservire din jurul scenei mari.

Pentru cheltuielile de intretinere si functionare, din suma prevazuta de 2.090 mii lei au
fost utilizati 1.781 mii lei, reprezentand 85,22%, ceea ce indica o utilizare echilibrata si
controlatd a resurselor alocate.

Categoria ,,Alte cheltuieli cu bunuri si servicii” a fost suportatd integral din venituri
proprii si a inclus cheltuieli aferente programelor complementare, festivalurilor, workshop-
urilor si altor initiative culturale, precum si obligatii fiscale si comisioane generate de veniturile
realizate.

La inceputul anului 2025 nu au fost previzute cheltuieli de capital. In luna septembrie,
bugetul a fost rectificat prin includerea subventiei acordate de Consiliul Judetean Bihor, in
cuantum de 4.145.333 lei, destinata construirii Centrului Cultural Multifunctional.

De asemenea, in trimestrul al III-lea, ca urmare a majorarii veniturilor proprii, au fost
alocate fonduri in valoare de 200 mii lei la capitolul de cheltuieli de capital pentru:

e achizitionarea de echipamente pentru compartimentul de sonorizare si lumini;

e achizitionarea unui defibrilator pentru cladirea Teatrului de Stat, masura menita sa

creasca nivelul de siguranta al publicului si al personalului.

Aceasta categorie de cheltuiala a fost realizata intr-un procent de 97,97%.
In ansamblu, executia cheltuielilor din anul 2025 reflectd o administrare responsabila,

orientatd atdt cdtre sustinerea activitatii artistice curente, cat si catre investitii strategice cu

impact pe termen mediu si lung.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt. Indicatori de performanta 2025

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri proprii - cheltuieli 269,40 lei
de capital) / nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase — proiecte culturale buget local / 124.193 lei
fundatii externe(lei)

3 Numatr tipuri de activitati educationale — programe pentru copii 8
si tineret!

4 Numar de aparitii media (farad comunicate de presa) 953
din care nr. de aparitii media privind spectacole — premiere? 78

5 Numar de beneficiari neplatitori 4132

6 Numar de beneficiari platitori 55676

7 Numadr de reprezentatii 360

8 Numir de proiecte/actiuni culturale premiere® 15
tabere de creatie, 3
work-shopuri, intalniri profesionale® 6
participadri la festivaluri sau turnee, deplasari. 33

9 Venituri proprii din activitatea de baza 1.886.901 lei

10 Venituri din surse atrase 124.193 lei

11 Venituri proprii din alte activitati-chirii 44.664 lei

12 Venituri totale 2.055.758 lei

13 Indice de ocupare a salii 86,50%

! Spectacolele de teatru educational din cadrul Festivalului HolnapUtdan; Spectacolele pentru copii din cadrul MAFESZT;
Vizitare teatrului organizatd pentru elevi si studenti; Fehérlofia — spectacol de dans pentru tineret, GG Tanc Eger; Realizarea
spectacolului 725/ En szinhdzam, én Varadom / 125! Teatrul meu, Oradea mea; Macska voltam Londonban — spectacol invitat
in regim de abonament pentru elevi; Spectacolul 4 padlas/ Podul din 19 decembrie cu 100 de copii defavorizati

2 Anexa nr. 2- Tabel aparitii, articole importante 2025

3 15 spectacole — premiere realizate de cele 3 trupe, din care 8 s-a realizat in cadrul Programului minimal si 7 in cadrul
programului Spectacole complementare.

4 Workshop pentru pregitirea spectacolului improvizativ Villamcsapottak / Fulgeratii cu regizoarea Kincses Réka; Workshop
pentru pregatirea spectaculului Madarak voltunk / Pasdrile cerului cu Orza Calin Radu si T6ékés Csaba; Workshop pentru
pregatirea spectaculului 4 haza sélymai / Soimii patriei cu regizoarea Ioana Paun; Workshop PR si marketing din cadrul
festivalului FuxFeszt cu Bird Arpad Levente; Workshop de tehnica bunraku condus de Ciprian Hutanu.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1. Viziune

Teatrul Szigligeti Oradea se afirma ca principal reper al vietii culturale de limba maghiara
din regiunea Nord-Vest a Romaniei, asumandu-si rolul de centru artistic complex, cu impact
regional si transfrontalier. Prin structura sa unica — reunind teatrul dramatic, teatrul de papusi
si ansamblul profesionist de dans — institutia ofera un program artistic coerent, divers si adaptat
unui public variat, atat din perspectiva varstei, cat si a preferintelor estetice.

Viziunea institutiei imbina responsabilitatea fata de traditie cu deschiderea catre experiment
si actualitate. Pe de o parte, teatrul valorifica patrimoniul dramaturgic clasic si contemporan
maghiar, romanesc si universal, pe de alta parte, sustine formele inovatoare de expresie scenica
si proiectele sensibile la realitatile si provocarile socio-culturale ale prezentului. Astfel, actul
artistic nu este conceput exclusiv ca forma de divertisment, ci ca spatiu de reflectie, dialog si
implicare comunitara.

Strategia institutiei se fundamenteaza pe principiile sustenabilitatii culturale si economice.
Performanta este evaluata atat prin indicatori cantitativi (grad de ocupare, numar de spectatori,
venituri proprii), cat si prin criterii calitative, legate de nivelul artistic al productiilor, relevanta
repertoriald si impactul educativ si social al programelor desfasurate.

Viziunea de dezvoltare se articuleaza in jurul a trei directii fundamentale:

o Traditie — conservarea si reinterpretarea patrimoniului cultural, mentinerea continuitatii

identitare si consolidarea rolului teatrului ca institutie emblematica a comunitatii,

o Inovatie — sustinerea creatiei contemporane, a formelor interdisciplinare si a noilor

limbaje scenice;

o Educatie — formarea si fidelizarea publicului, implicarea activa a tinerilor si dezvoltarea

programelor culturale cu dimensiune pedagogica si comunitara,

Aceste trei dimensiuni se regasesc constant in repertoriul celor trei trupe si in programele
complementare ale institutiei, configurand un model de dezvoltare echilibrat, adaptat
exigentelor prezentului si orientat spre consolidarea pe termen lung a rolului Teatrului Szigligeti

in viata culturald a regiunii.
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2. Misiune

Teatrul Szigligeti Oradea 1s1 asuma misiunea de a continua si de a dezvolta traditia teatrului
profesionist maghiar fondat in Oradea in anul 1900, consolidandu-si identitatea ca institutie
emblematici a comunitatii si ca spatiu de dialog intercultural. In calitate de promotor al culturii
si identitatii locale si regionale, teatrul este profund ancorat in patrimoniul teatrului maghiar,
dar manifesta in acelasi timp o deschidere constantad catre dramaturgia roména, europeana si
universala.

Aceastd dubla orientare — catre traditie si universalitate — se reflecta atat in repertoriu, prin
montarea unor texte de referintd ale literaturii dramatice maghiare si universale, cat si in
preocuparea pentru cercetarea si valorificarea istoriei teatrului orddean. Activitatea editoriala si
demersurile de documentare contribuie la consolidarea memoriei institutionale si la integrarea
acesteia in patrimoniul cultural regional.

Misiunea teatrului este fundamentata pe echilibrul dintre valorile traditionale si dinamica
progresului artistic. Inovatia reprezintd un principiu definitoriu al activitdtii institutiei,
manifestandu-se pe mai multe paliere:

« Inovatie profesionala, prin organizarea de workshop-uri, participarea la seminarii si

programe de formare continua dedicate atit personalului artistic, cat si celui tehnic;

» Inovatie artistica, prin colaborarea cu personalititi marcante ale teatrului romanesc si
maghiar, prin integrarea tinerilor creatori in proiecte de productie si prin sustinerea
dramaturgiei contemporane;

o Inovatie repertoriala, prin conceperea unor spectacole in spirit actual, interdisciplinar
si prin sprijinirea autorilor contemporani in vederea publicarii si promovarii textelor

dramatice noi;

Dimensiunea educativa constituie un pilon esential al misiunii institutiei. Teatrul Szigligeti
functioneaza ca un forum al dialogului autentic dintre artisti si public, dezvoltand, Incad din
2011, programul Teatrul in scoali, scoala in teatru, realizat in colaborare cu institutiile de
invatamant din judetul Bihor.

Pentru atragerea si formarea publicului, teatrul organizeaza workshop-uri pentru tineri si
cadre didactice, programe alternative dedicate liceenilor si activitati adresate familiilor,

contribuind astfel la dezvoltarea unei relatii durabile intre institutie si comunitate.
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3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale asumate si realizate au fost urmatoarele:

Coordonare si armonizare eficienta a ofertei de spectacole pentru toate segmentele de
public;

Dezvoltare si cercetare continud a profilului consumatorului specific, respectiv a
preferintelor si asteptarilor publicului, cu scopul imbunatétirii programelor educative;
Continuarea programelor complementare, asigurand diversitatea genurilor proiectelor
realizate, pentru atragerea de noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de
consum cultural;

Elaborarea unui repertoriu adecvat, cu accent deosebit pe piesele autorilor maghiari,
tinand cont atat de cerintele publicului, cat si de exigentele criticilor de specialitate;
Dezvoltarea de programe educationale si/sau comunitare;

Dezvoltarea colaborarilor prin schimburi de spectacole pe plan national si international;
Exploatarea productiilor de succes in alte teatre sau festivaluri nationale si internationale
(minimum doud deplasari pe stagiune);

Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului, precum si intensificarea relatiilor de colaborare cu
institutii culturale nationale si internationale;

Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei, pentru cresterea
vizibilitatii programelor si evenimentelor, precum si dezvoltarea unei strategii de
branding a institutiei;

Promovarea inovatiei si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, in vederea cresterii vizibilitatii
teatrului si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului/judetului;
Continuarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant preuniversitar si universitar din

judet si din regiune.

Obiective specifice asumate si realizate in anul 2025

In conformitate cu angajamentele prevazute in proiectul de management, institutia a

urmdrit atingerea unor indicatori cantitativi si calitativi clari, relevanti atat din perspectiva

performantei artistice, cat si a sustenabilitatii financiare si a impactului asupra publicului.
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a. Realizarea productiilor asumate
Obiectivul stabilit a vizat realizarea a 13 spectacole pe stagiune. Acesta a fost indeplinit
integral, dupa cum urmeaza:

e Trupa Szigligeti — 7 premiere

e Trupa Lilliput — 4 premiere

e Ansamblul Profesionist Nagyvarad — 2 premiere
Structura premierelor reflectd echilibrul dintre teatrul dramatic, teatrul pentru copii si tineret,
respectiv zona coregrafica (folclor si contemporan), confirmind caracterul complex si

multidisciplinar al institutiei.

b. Gradul de ocupare a sililor de spectacol
Indicatorul minim prevazut a fost un grad de ocupare de 70%. Rezultatele obtinute depasesc
semnificativ aceasta tintd, media generala fiind de 86,50%0, astfel:

e Sala Mare —77,62%

e Sala Arcadia— 85,58%

e Sala Studio Arcadia — 92,35%

e Sala Studio Transilvania —91,44%

Aceste valori confirma interesul constant al publicului si eficienta strategiilor de programare si

promovare.

C. Gradul veniturilor proprii raportat la subventii
Proportia veniturilor proprii realizate in raport cu subventiile aferente anului 2025 a fost de
14,62%, indicator care evidentiaza capacitatea institutiei de a genera resurse financiare

complementare finantarii publice.

d. Numirul beneficiarilor platitori
In anul 2025, institutia a inregistrat 59.808 spectatori, din care 55.676 au fost beneficiari
plititori, reprezentand un procent de 93% fatd de cei 4.132 beneficiari neplatitori care

reprezinta 7% din totalul spectatorilor beneficiari.

e. Gradul de realizare a veniturilor proprii
Veniturile proprii au fost realizate in proportie de 137,05% fata de bugetul initial aprobat si de
102,28% fata de bugetul definitiv, confirmand o performanta financiara peste nivelul estimat

si 0 gestionare eficienta a activittilor generatoare de venit.
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4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

Teatrul Szigligeti din Oradea, avand in componenta trei trupe care sunt formate din artisti
profesionisti (actori, dansatori, actori manuitori de papusi), si-a construit strategia culturala
bazandu-se 1n primul rand pe aceasta resursd umana. Valoarea artistica autohtona este imbinata
cu cea a colaboratorilor, inclusiv actori pensionari si regizori renumiti, invitati atat din tara, cat
si din strdinatate.

Pe langa strategia repertoriala bine definitd, care raspunde nevoilor culturale existente,
trupele, in calitate de promotori ai unor evenimente culturale, colaboreaza cu autoritatile
unitdtilor administrative teritoriale si cu societatea civila, contribuind permanent la dezvoltarea
relatiilor comunitare.

Dupa o perioada caracterizata de incertitudini, crize economice si sociale, constrangeri,
reforme si masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a tarii, strategia
culturald se va concentra in continuare pe doua axe:

o Prezervare: Mentinerea relatiilor cu partenerii si publicul, cu un accent mai puternic pe
stakeholderi, precum si asigurarea unui ritm adecvat de muncd, in conformitate cu
reglementarile aparute si noile directii de actiune asumate de managementul institutiei.

e Inovare: Adecvarea tuturor mijloacelor de creatie si comunicare la noile asteptari ale
societdtii, inclusiv mentinerea si chiar sporirea prezentei In mediile de comunicare
online. Facilitarea accesului la culturd pentru noi spectatori potentiali prin extinderea
ariei de activitate in judetele invecinate, in localitatile din Transilvania si in capitala,
paralel cu mentinerea prezentei pe teritorii deja cunoscute, atat transfrontaliere, cat si

internationale.

5. Strategie si plan de marketing

Strategia de brand si marketing a Teatrului Szigligeti pentru anul 2025 a presupus o serie
de ajustdri menite sd Tmbundtiteasca relationarea cu publicul-tintd. Prin accentuarea
comunicdrii active si a dialogului constant cu publicul, principalul obiectiv al departamentului
de marketing a fost mentinerea interesului beneficiarilor existenti si, totodatd, atragerea
potentialilor spectatori.

Identitatea institutiei este profund ancoratd in istoria activitdtii teatrale desfasurate in
cladirea sa, aspect consolidat prin strategia de marketing construita in jurul aniversarii a 125 de

ani de la edificare, implementata in a doua jumadtate a anului 2025. Reinnoirea identitatii vizuale
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a fost sustinuta de logo-ul creat special pentru stagiunea jubiliara, precum si de utilizarea culorii
aurii festive, alaturi de culoarea magenta deja consacrat, in materialele de comunicare si in
aparitiile vizuale.

Strategia de marketing a fost formulata in functie de categoriile de public si de directiile de
interes ale spectatorilor, identificate in etapa de elaborare a planului de stagiune. Un obiectiv
major pentru anul 2025 a fost adresarea diversificatd a publicului, in functie de varsta si interese
culturale, valorificand multitudinea canalelor din presa tiparita si online. In calitate de cea mai
mare institutie culturald de limba maghiarad din regiune, teatrul a produs spectacole apartinand
unor genuri variate, fiecaruia fiindu-i asociata o strategie de promovare diferentiata.

Materialele tiparite — afise si pliante — au avut un caracter de informare si au fost concepute
pentru a oferi o experientd vizuala atractiva. In anul 2025 a fost introdusa publicarea regulati a
programelor de sala in format online, care, prin valorificarea functionalitatilor platformelor
digitale utilizate, includ elemente dinamice si componente intertextuale. Acestea pot fi accesate
de spectatori pe site-ul teatrului, in sectiunea ,,Programe de sala”, prin postari pe Facebook,
precum si prin intermediul codurilor QR tiparite pe verso-ul pliantelor.

Pe baza analizérii succeselor si dificultatilor anului anterior au fost stabilite obiectivele
strategice, dintre care o parte au fost deja atinse in cursul anului 2025. In vederea asigurarii
reinnoirii publicului, s-a pus un accent sporit pe platformele de social media utilizate intens de
tineri (14-25 de ani), in special pe contul de Instagram al teatrului, prin publicarea de materiale
video tip reels si stories, realizate atit in timpul spectacolelor, cat si in culise. Tot In 2025 a fost
lansata expozitia online ,,125 de ani, 125 de momente”, desfasurata pe pagina de Facebook a
teatrului, care publica periodic materiale scrise si vizuale din istoria institutiei, adresandu-se
atat spectatorilor fideli care pastreaza amintiri personale legate de teatru, cat si iubitorilor de
teatru interesati de dimensiunea sa istorica.

Strategia de comunicare din 2025 s-a bazat pe mai multi piloni. Comunicatele de presa
constante, interviurile radio si reportajele video au urmadrit, ca si in anii anteriori, sa ajunga la
publicul interesat la nivel local, judetean, national si international. Inovatiile introduse pe
platformele de social media — precum organizarea de concursuri online — nu au avut doar rolul
de a promova spectacolele, ci au contribuit si la crearea unor canale indirecte de comunicare

intre institutie si publicul potential, prin intermediul beneficiarilor actuali ai teatrului.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Traditie si renastere

Misiunea traditionala a teatrului este reprezentarea dramaturgiei clasice, respectiv a autorilor
din dramaturgia maghiara si contemporana, i1 se acordad o atentie deosebita. Faptul ca publicul
isi doreste sa vada un teatru narativ rdimane neschimbat, Tnsa abordarea noastrd nu trebuie sa

ignore provocdrile caracteristice genurilor contemporane si renasterea constantd a acestora.

Carpe diem — Teatrul prezentului

Stimularea aparitiei unor proiecte teatrale care reactioneaza la provocdrile timpului prezent
reprezinta o prioritate. In unele cazuri, punctul de pornire nu este un text dramatic gata scris, ci
unul care se creeaza in timpul repetitiilor, procesul de creatie bazandu-se pe alte tipuri de texte.
Principiul de baza este Carpe diem — valorificarea momentului, a timpului prezent, si a mediului

mai restrans sau mai larg, cu scopul abordarii teatrale a subiectelor contemporane.

Teatru in scoald, scoald in teatru

Activitatile educationale prin teatru si proiectele desfasurate in cadrul acestui program sunt
unice si inovatoare In peisajul teatral transilvanean si romanesc. Proiectele din cadrul acestui
program sunt bine definite si reprezinta, totodata, o forma importanta de promovare a activitatii

acolo unde se formeaza noua generatie de spectatori.

Programul Spectacole complementare
In cadrul acestui program se propune continuarea festivalurilor cu spectacole invitate. Totodata,
acest program asigurd cadrul pentru realizarea proiectelor teatrale sau spectacolelor jubiliare si

pentru alte proiecte decat cele incluse n programul minimal.

7. Asigurarea si monitorizarea calitatii

In anul 2025, procesul de evaluare si recunoastere a performantei artistice s-a concretizat
prin organizarea galei de decernare a premiilor stagiunii, desfasuratd la data de 21 iunie,
eveniment precedat de reprezentatia spectacolului Ahogy tetszik / Cum va place. Gala a
reprezentat un moment de sintezd artisticd si de valorizare a activitatii desfasurate pe parcursul
stagiunii, constituind totodatd un instrument de monitorizare a calitatii actului artistic.

Juriul a fost alcatuit din personalitdti cu expertizd relevantd in domeniul artelor
spectacolului:

e Dobrovszki Déra — regizoare, dramaturg;
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Karsai Gyorgy — istoric de teatru, profesor universitar;

Janos Szabolcs — conferentiar universitar;

Topolanszky Tamas — coregraf, laureat al Premiului Harangoz6 Gyula, pedagog de
dans, conferentiar universitar, artist emerit;

Di6 Zoltan — scenograf, regizor, creator de papusi.

In urma evaluarii prestatiilor artistice din stagiune, la propunerea juriului au fost acordate

urmatoarele distinctii:

Premiul de Excelenta pentru cea mai buna actrita in rol principal: Tasnadi-Sahy
Noémi, pentru interpretarile din spectacolele Viktoria si Revizorul;

Premiul de Excelentd pentru cea mai buna actrita in rol secundar: Ilyés Klaudia,
pentru rolul din Viktoria,

Premiul de Excelenti pentru cel mai bun actor in rol principal: Balogh Attila, pentru
interpretarea din Revizorul,

Premiul de Excelenta pentru cel mai bun actor in rol secundar: Nagy Laszlo Zsolt,
pentru prestatia din Viktoria;

Premiul Publicului: Nagy Laszl6 Zsolt;

Premiul Foldes Kati, acordat prin votul artistilor teatrului: Nagy Laszl6 Zsolt;

Cel mai bun dansator contemporan: Barkoczi Réka;

Cel mai bun dansator de dans popular: Racz Lajos Levente;

Cel mai bun actor papusar: Hanyecz Debelka Robert;

Cea mai buna actrita papusar: Erdss Noémi;

Premiul Nosz Botond (Culise): Haraji Adalbert — maistru sunet;

Premiul pentru actorul cu cele mai multe reprezentatii: Barabas Hunor;

Premiul Bravura: Laczké Tekla;

Premiul ,,Prunul de Aur”: echipa de lumini (Lazar Attila, Nagy Imre, Nosz Tamas,
Vajna Tibor);

Abonament de Aur: Erds Lajos si Erés Eva;

Cel mai harnic voluntar: Vidican Szonja;

Premiul memorial Varga Vilmos: Molnar Julia.

Prin organizarea acestei gale, institutia consolideaza un mecanism intern de evaluare si

recunoastere a performantei, stimuland excelenta artistica si coeziunea profesionala.

Evenimentul contribuie la mentinerea standardelor de calitate, la motivarea colectivului artistic

st tehnic si la Intdrirea relatiei dintre teatru si publicul sau fidel.
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management
Denumirea Data si locul Colaboratori / P <

Nr . . : . Aparitii in presa

evenimentului eveniment parteneri ’

1. | Petrecere de 20 februarie https://maszol.ro/kultura/75-eves-a-
carnaval: Sala Arcadia nagyvaradi-hivatasos-babjatszas-
aniversarea de 75 farsangi-bulival-unnepelnek
de ani papusariei
profesionista

2. | Dialog cu 9 martie La discutia https://www.varad.ro/talalkozo-
dramaturgul Foaierul moderata de matei-visniec-dramairoval-es-
Matei Visniec, Teatrului Bozsddi Nagy szerelmem-luszisztrate-cimu-
organizat in ziua Orsolya au eloadas-alkotoival/
urmatoare participat membrii | https://crisana.ro/stiri/cultura-
premierei echipei de creatie a | 5/duminica-9-martie-intalnire-cu-
absolute in limba spectacolului dramaturgul-matei-visniec-
maghiara a realizat de Trupa 206494.html
spectacolului Szigligeti:

Szerelmem, regizoarea Anca
Liiszisztraté / Bradu, scenografa
Lysistrata, Andra Badulescu
dragostea mea Visniec si
compozitorul
Ovidiu lloc.

3. | Ziua 21 martie Trupa Lilliput a https://kronika.ro/kultura/babszinhazi
Internationala a Sala Arcadia | Teatrului Szigligeti | -vilagnap-a-lathataron-tobb-
Papusarilor: si Trupa Arcadiaa | helyszinen-egyutt-unnepelnek-a-
spectacolul Teatrului Regina gyerekekkel
Piroska és a Maria https://www.varad.ro/ketnyelvu-
Farkas / Scufita eloadas-lesz-babszinhazi-vilagnapon/

Rosie, spectacol
bilingv parte a
proiectului #
Egyiitt /Impreuna

https://maszol.ro/kultura/Az-eqyseqg-
es-az-eqyuttmukodes-szimboluma-
ketnyelvu-eloadassal-unneplik-a-
babszinhaz-vilagnapjat-Nagyvaradon
https://www.bihon.ro/stirile-
judetului-bihor/scufita-rosie-piroska-

es-a-farkas-spectacol-bilingv-de-
papusi-parte-a-proiectului-impreuna-
egyutt-4863065/
https://www.bihon.ro/stirile-
judetului-bihor/teatru-scufita-rosie-

piroska-es-a-farkas-evenimentul-de-
deschidere-a-proiectului-impreuna-
eqyutt-4868996/
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/un-
proiect-inedit-pentru-copiii-romani-
si-maghiari-teatru-si-joaca-
impreunaegyuett-206899.htmi
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Denumirea Data si locul Colaboratori / P <

Nr . . : . Aparitii in presa

evenimentului eveniment parteneri ’

4. | Deschiderea 12 https://kronika.ro/kultura/szabadteri-
muzicald a septembrie bulival-inditja-az-evadot-a-jubilalo-
stagiunii la eveniment in nagyvaradi-szinhaz
Szigligeti aer liber in https://jatekter.ro/szigligeti-zenes-

fata teatrului

evadnyito-szabadteri-buli-a-szinhaz-
elott/
https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/ze
nes-evadnyito-a-varadi-szigligeti-
szinhaz-elott-100289

5. | Premiera festiva 15 octombie | Liceele din Oradea | https://jatekter.ro/unnepi-oktober-a-
de gala: 125! En | Sala Mare nagyvaradi-szigligeti-szinhazban/
szinhdzam, én https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/un
Varadom /125! nepi-oktober-a-nagyvaradi-szigligeti-
Teatrul meu, szinhazban-106285
orasul meu https://oradea.ro/eveniment/piesa-de-

teatru-125-teatrul-meu-orasul-meu-4/

6. | Vernisajul 15 octombie https://www.varad.ro/varad-januari-
expozitiei Foaierul szamanak-ajanloja/
dedicate stagiunii | Teatrului
jubiliare 125!

7. | Clovnul batradn si- | 26-31 https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/mi
a luat ramas- octombrie ske-laszlora-emlekezve-kiallitast-
bun... —expozitie | Foaierul szerveztek-a-szigligeti-szinhazban-
de fotografie Teatrului 109896
semnata de Weiss
Istvan, in
memoria actorului
Miske Laszlo

8. | Teatrul Szigligeti | 31 octombrie https://jatekter.ro/szinhaztorteneti-
125 — Conferinta | Foaierul konferenciat-tartanak-nagyvaradon/
de istorie a Teatrului https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/szi
teatrului gligeti-szinhaz-125-n-

szinhaztorteneti-konferencia-
nagyvaradon-110448
https://www.varad.ro/szinhaztortenet
i-konferencia-szigligeti-szinhaz-125/

9. | Promovarea 17-21 Universitatea
teatrului la noiembrie Crestind Partium
Universitatea Universitatea
Crestind Partium | Crestina

Partium

10. | Csaladi Mikulas 5-7 https://www.szigligeti.ro/hirek/szigli
Hétvége / decembrie getitarsulat/1205
Weekend-ul Sala Arcadia

Familial de Mosg
Nicolae
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https://www.varad.ro/szinhaztorteneti-konferencia-szigligeti-szinhaz-125/
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Denumirea Data si locul Colaboratori / P <
Nr . . : . Aparitii in presa
evenimentului eveniment parteneri ’
11. | Participarea 19 decembrie https://jatekter.ro/szaz-nehezsorsu-

copiilor proveniti
din medii
defavorizate la
spectacolul A
padlas / Podul —
experienta festiva

gyermeknek-szerzett-unnepi-
elmenyt-a-nagyvaradi-szigligeti-
szinhaz/
https://crisana.ro/stiri/cultura-
5/solidaritate-festiva-la-teatrul-
szigligeti-oaspeti-speciali-
211592.html

12.

Mézeskaracsony /
Craciun cu miere
— joc si creatie
colectiva,
organizate de
Trupa Lilliput,
dupa spectacolul
Szent Miklos
csoddi / Legenda
Sfantului Nicolae

19 decembrie

https://jatekter.ro/mezeskaracsony-
unnepi-csaladi-program-jatekkal-es-
kozos-elmenyekkel-a-szigligetiben/
https://www.varad.ro/mezeskaracson

v-a-babszinhazban/
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https://www.varad.ro/mezeskaracsony-a-babszinhazban/
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Raport de activitate manageriald 2025 — Czvikker Katalin

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Tabelul valorilor de referintd din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru

urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Tipul veniturilor

2025 — propus

2025 — realizat

2026 — propus

Total venituri, din care: 18.095.000 20.260.421 18.290.000
Subventii 16.445.000 18.204.663 16.590.000
\/enituri proprii 1.650.000 2.055.758 1.700.000

Tipul cheltuielilor

2025 — propus

2025 — realizat

2026 — propus

Total cheltuieli, din care: 18.095.000 20.369.220 18.290.000
Cheltuieli cu personalul 12.495.000 11.453.881 12.500.000
Cheltuieli de intretinere, 4.600.000 4.658.271 4.790.000
bunuri si servicii

Investitii, reparatii capital 1.000.000 4.257.068 1.000.000

Avand 1n vedere performantele inregistrate in anul 2025, precum si tendinta pozitiva a
principalilor indicatori de activitate (numar de spectatori, gradul ridicat de ocupare a sililor si
depasirea veniturilor proprii planificate), institutia isi poate asuma, pentru anul financiar 2026,

atingerea unui prag de 61.000 de spectatori.

2. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/alocatia primita

Spectacolele din cadrul programului minimal au fost finantate 100% din subventie. In
proiectul de management, suma prevazutd pentru finantarea programului minimal in anul
financiar 2025 a fost de 1.200 mii lei, iar cea asiguratd de catre Consiliul Judetean Bihor in
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru acelasi an a fost de 950.000 lei. Astfel, numarul
proiectelor realizate in programul minimal a fost redus fata de numarul propus in proiectul de
management de la 10 la 8 proiecte, dar a fost in corelatie cu cel propus la inceputul anului
financiar 2025 in masura bugetului aprobat in acest sens. Din cadrul programului Traditie si

renastere au fost implementate 6 proiecte, un proiect Doud milenii de teatru, trei din proiect
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Here and Now, un proiect Folclor, respectiv un proiect Non-verbal. Din cadrul programului
Carpe diem — Teatrul prezentului a fost realizat un proiect Pro-text, iar din cadrul
programului Teatrul in scoala, Scoali in teatru, a fost realizat un proiect Orasul meu.

Spectacolele realizate in cadrul programului minimal au fost finantate in proportie de
100% din subventie, conform prevederilor bugetare.

In proiectul de management, pentru anul financiar 2025 a fost estimati o suma de 1.200
mii lei destinatd programului minimal. In bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul
Judetean Bihor pentru acelasi an, suma alocata efectiv a fost de 950.000 lei, ceea ce a impus 0
ajustare a planificarii initiale.

In aceste conditii, numirul proiectelor realizate in cadrul programului minimal a fost redus
de la 10 proiecte, conform propunerii initiale din proiectul de management, la 8 proiecte, in
deplina corelatie cu resursele financiare aprobate la inceputul exercitiului bugetar 2025.

Structura proiectelor implementate este urmatoarea:

e In cadrul programului Traditie si renastere au fost realizate 6 proiecte, distribuite

astfel:

o un proiect in cadrul componentei Doud milenii de teatru,

o trei proiecte in cadrul componentei Here and Now,

o un proiect in cadrul componentei Folclor,

o un proiect in cadrul componentei Non-verbal.

 In cadrul programului Carpe diem — Teatrul prezentului a fost implementat un

proiect Pro-text, orientat catre creatia contemporana si procesele dramaturgice
dezvoltate in cadrul repetitiilor.

« In cadrul programului Teatru in scoald, Scoali in teatru a fost realizat proiectul

»Orasul meu”, cu accent pe dimensiunea educationala si implicarea directd a elevilor

in procesul creativ.
In ansamblu, ajustarea numarului de proiecte nu a afectat coerenta strategica a programului

minimal, acesta fiind implementat in limitele bugetului aprobat si in concordanta cu obiectivele

asumate prin proiectul de management.
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PARTEA I1

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu sunt.

i S

2

CZVIKKER KATALIN

D

manager
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GENESYS MEDICA
GLINIC SRL

Unitatea medicala: GENESYS MEDICAL CLINIC SRL
Judet: BIHOR
Nr. de inregistrare: 392/26.08.2026

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DE MEDICINA MUNCII SI
STAREA DE SANATATE A ANGAJATILOR
TEATRUL SZIGLIGETI SZINHAZ

In anul 2025 au fost efectuate 111 consultatii de medicina muncii, din care:

e examene medicale la angajare 10
e examene medicale la adaptare 0;
e examene medicale periodice 98
e examene medicale la reluarea muncii 0;
e examene medicale pentru supraveghere speciala 1;

e examene medicale pentru schimbarea locului de munca 0;
e cxamene medicale la cerere 2
Au fost declarate:
-74 persoane APTE;
-37 persoane APTE CONDITIONAT;
-0 persoane INAPTE TEMPORAR;
-0 persoane INAPTE.

Alti 0 angajati mai au de efectuat unele investigatii restante, in vederea eliberarii fisei de

aptitudine.
RECOMANDARI
APT INAPT
ARI PT
v RECOMAND AL CONDITIONAT | TEMPORAR INA
CORECTIE OPTICA EFICIENTA 33 30 0 0
TRATAMENT SI MONITORIZARE PRIN
MEDICUL CURANT 6 3 ¢ .
MONITORIZARE PRIN  MEDICUL
CURANT 17 . 0 0
EFFORT FIZIC IN LIMITA
TOLENRATEI INDIVIDUALE 0 ? . 0
EVITAREA RIDICARII SI
0
VEHICULARII DE GREUTATI MARI 0 . 0
PURTAREA  DISPOZITIVELOR DE
0
PROTECTIE FONICA 1 : 0




EVITAREA POZITIILOR VICIOASE 1 2 0 0
EVITAREA FACTORILOR DE MACRO .
SI MICROCLIMAT NEFAVORABIL : 3 0

EVITAREA CONSUMULUI DE TOXICE | ¢ 3 0 0
EVITAREA ORTOSTATISMULUI

PRELUNGIT = 4 i U

Toate cazurile problematice ( Apt conditionat cu restrictii, Inapt temporar, Inapt ) vor fi
discutate punctual, individualizat, pentru gésirea solutiilor optime de rezolvare.

Nr. Crt. AFECTIUNI Nr Cazuri

1 AFECTIUNI 63
OFTALMOLOGICE

2 BOLI CARDIO- 37
VASCULARE

3 BOLI DE NUTRITIE §I 16
METABOLISM

4 BOLI OSTEO ARTICULARE | 2

5 BOLI ENDOCRINE 5

6 BOLI NEURO-PSIHICE 3

7 BOLI NEUROLOGICE 9

8 BOLI ALERGOLIGICE 12

9 BOLI DERMATOLOGICE 4

10 BOLI RESPIRATORII 4

11 BOLI URO GENITALE 2

12 AFECTIUNI ORL 15

13 BOLI DIGESTIVE 2

14 AFECTIUNI 2
REUMATISMALE

15 BOLI INFECTO 1
CONTAGIOASE

SITUATIA SALARIATELOR INSARCINATE
In anul 2025 nu au fost luate in evidenta salariate aflate in situatiile mai sus
mentionate care au anuntat in scris angajatorul referitor la starea lor.
S-AU EFECTUAT URMATOARELE RECOMANDARI PRIVIND MINIMIZAREA
EFECTELOR RISCURILOR PROFESIONALE :
S-au ficut toate recomandarile de rigoare, privind regimul igieno-dietetic, de munca si
viagi, investigatiile suplimentare eventual necesare si indicatiile terapeutice §i de

dispensarizare corespunzatoare.



PROMOVAREA SANATATII LUCRATORILOR LA LOCUL DE MUNCA
CUPRINDE URMATOARELE RECOMANDARI:

1. Masuri medicale

- monitorizarea starii de sanatate a angajatilor prin examinari medicale la angajare, controale
medicale de adaptare, controale medicale periodice;
- tratamentul prompt afectiunilor acute in vederea prevenirii complicatiilor, a cronicizarii lor;
- evitarea suprasolicitarilor neuro-psihice
- evitarea suprasolicitarilor analizatorului vizual(prin pauze de 10 minute la fiecare ora de lucru in
fata calculatorului);
- evitarea pozitiilor vicioase pe timp indelungat la categoriile de personal cu activitate predominant
fizica(pauze de 10 minute la fiecare ora de lucru);
- respectarea normelor de igiena individuala si colectiva.

I1. Masuri tehnico-organizatorice
- asigurarea conditiilor de microclimat corespunzatoare activitatilor specifice din aceasta unitate (
iluminat, ventilatie, temperatura, etc.)
- asigurarea materialelor si echipamentelor de protectie specifice locurilor de munca;

- redefinirea si aplicarea in limitele disponibilitatilor a principiilor de ergonomie la locul de munca.

CONCLUZII
La efectuarea controlului medical periodic s-a avut in vedere depistarea precoce a unor

modificari in starea de sanatate a angajatiilor precum si unor boli legate de profesie care pe langa

alterarea in sine a starii de sanatate pot produce scaderea capacitatii de munca , oboseala cronica cu

repercursiuni asupra eficentei activitatii profesionale.

MEDIC MEDICINA MUNCII:




APARITII MEDIA - CRONICI DE SPECIALITATE 2025

Denumirea spectacolului - Trupa
Szigligeti

Aparitii in presa - Cronici de specialitate

Nyikolai Vasziljevics Gogol
A revizor / Victoria si-al ei husar
Regizor: Kovacs D. Daniel

https://jatekter.ro/turbuly-lilla-beszorulva
https://www.ujvarad.ro/kritika/kortarssa-
tett-klasszikus-gorbe-tukorben/
https://revizoronline.com/gogol-a-revizor-
nagyvaradi-szigligeti-szinhaz/
https://szinhaz.net/2025/02/21/kollo-kata-
revizorok-es-frontemberek/
https://www.ujvarad.ro/kultura/szinpadrol-a-
vilag/
https://dossziek.szinhaz.net/19/dijak-
szavazatok-kommentarok-2025-1

Foldes Imre - Harmath Imre - Abraham Pal
Viktoéria / Victoria si-al ei husar
Regizor: Novak Eszter

https://biharinaplo.ro/cikk/kozelet/nagyoper
ettel-bucsuztattak-az-oevet-a-varadi-
szinhazban-87008
https://szinhaz.net/2025/02/19/szeretem-a-
valtozast-ami-bennem-tortenik/
https://www.contributors.ro/obligatoriu-cu-

happy-end/

Matei Visniec

Szerelmem, Liiszisztraté / Lysistrata,
dragostea mea

Regizor: Anca Bradu

https://biharinaplo.ro/cikk/kozelet/a-
civilizaciok-idonkent-ujra-feltalaljak-
magukat-88841
https://www.ujvarad.ro/Kritika/lanyok-balra-
fiuk-jobbra-avagy-kortarsunk-
arisztophanesz/
https://www.hatarontuliszinhazak.hu/hu/hire
k/a-bukfeszt4-minden-eddiginel-tobb-nezot-
1700-szinhazkedvelot-vonzott--19830.html
https://agerpres.ro/2025/03/03/bihor-

lysistrata-dragostea-mea-de-matei-visniec-
in-premiera-absoluta-in-limba-maghiara-la-
teatrul-sz--1427357
https://agenda.liternet.ro/articol/30624/Miha
i-Brezeanu/O-dilema-rezolvata-Szerelmem-
Luszisztrate-Lysistrata-dragostea-mea-la-
BukFeszt-2025.html
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William Shakespeare
Ahogy tetszik / Cum va place
Regizor: Balogh Attila

https://www.ujvarad.ro/kritika/tarsadalmon-
kivul-elni-jo/

Hay Janos
Mandragoéra / Matraguna
Regizor: Hunyadi Istvan

https://biharinaplo.ro/cikk/kozelet/mandrago
ra-n-fondorlatos-cselszoves-a-transilvania-
szinpadan-88416
https://www.contributors.ro/spectacole-de-
studio-la-oradea/
https://szinhaz.online/19-versenyeloadas-
szerepel-a-kisvardai-szinhazi-fesztival-
programjan
https://szinhaz.online/a-rugalmassagra-
egyebkent-iden-nagyobb-szukseg-volt-es-
van-mint-valaha-lezarult-a-drama-kortars-
szinhazi-talalkozo/
https://kronika.hu/cikk/minden-vaqgy-orok-
minden-csalas-ismeros-a-magyar-
szinjatszast-unneplik-kisvardan/

Villamcesapottak / Fulgeratii
Regizor: Kincses Réka

https://jatekter.ro/a-szigligeti-tarsulat-uj-
bemutatoja-villamcsapottak/
https://revizoronline.com/interju-kincses-
rekaval/
https://szinhaz.online/villamcsapottak-a-
veletlen-es-a-sors-temajat-jarja-korul-
Kincses-reka-uj-darabja-szentendren/
https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/szentendr
en-a-szigligeti-szinhaz-szineszsorsok-
villamfenyben-99003
https://www.ujvarad.ro/kritika/noi-sorsok-a-
varadi-noi-evadban/

Martin McDonagh

Leenane szépe / Regina frumusetii din
Leenane

Rendezd: Dobrovszki Déra

https://www.ujvarad.ro/kritika/noi-sorsok-a-
varadi-noi-evadban/
https://kronika.ro/erdelyi-
naplo/aktualis/szigligeti-szinhaz-sotet-
humorral-atszott-drama-nagyvaradon

Denumirea spectacolului - Nagyvarad
Tancegyiittes

Aparitii in presa - Cronici de specialitate

Tiindérkert Bartok utjain / Gradina
Zanelor pe drumurile lui Bartéok
Rendez6: Novak Péter

https://kronika.ro/erdelyi-
hirek/kenyerszenteles-utan-viragkocsik-
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iden-is-megadjak-a-modjat-nagyvaradon-a-
magyar-allamalapitas-megunneplesenek

Mokus

Dzsoni si Arnika

Lazar Ervin-Zavada Péter-Szirtes Edina
Szegény Dzsoni és Arnika / Sirmanul

Rendez6: Novak Péter

https://szinhaz.online/most-jatsszuk-azt-
hogy-te-vagy-a-kacsa-en-meg-az-erdo-
interju-novak-peterrel-a-szegeny-dzsoni-es-
arnika-szentendrei-bemutatojarol/
https://biharinaplo.ro/cikk/kultura/szentendr
en-a-szigligeti-szinhaz-szineszsorsok-
villamfenyben-99003

Boldogsagkeresok / Happiness Hunters
Rendezd: Gyorfi Csaba

https://www.varad.ro/boldogsagkeresok-
nagyvarad-tancegyuttes-uj-eloadasa/
https://www.hatarontuliszinhazak.hu/hu/hire
k/a-bukfeszt4-minden-eddiginel-tobb-nezot-
1700-szinhazkedvelot-vonzott--19830.html
http://www.aurora-
magazin.at/medien_Kkultur/wolf feszt frm.h
tm

Aparitii in afara cronicii de specialitate in presa locala si internationala

Denumirea
evenimentului

Data si locul
evenimentului

Colaboratori
/ parteneri

Aparitii in presa

petrecere de 20 februarie https://maszol.ro/kultura/7
carnaval: Sala Arcadia 5-eves-a-nagyvaradi-
aniversarea de 75 hivatasos-babjatszas-

de ani papusariei farsangi-bulival-
profesionista unnepelnek

Dialog cu 9 martie La discutia https://www.varad.ro/talal

dramaturgul Matei
Visniec, organizat
in ziua urmatoare
premierei absolute
in limba maghiara
a spectacolului
Szerelmem,
Liiszisztrate /
Lysistrata,
dragostea mea

Foaierul Teatrului

moderata de kozo-matei-vishiec-

Bozsodi Nagy | dramairoval-es-

Orsolya au szerelmem-luszisztrate-
participat cimu-eloadas-alkotoival/
membrii https://crisana.ro/stiri/cultu
echipei de ra-5/duminica-9-martie-
creatie a intalnire-cu-dramaturgul-
spectacolului | matei-visniec-206494.html
realizat de

Trupa

Szigligeti:

regizoarea

Anca Bradu,

scenografa

Andra

Badulescu

Visniec si
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compozitorul
Ovidiu lloc.

Ziua Internationala
a Papusarilor:
spectacolul
Piroska és a
Farkas / Scufita
Rosie, spectacol
bilingv parte a
proiectului #
Egyiitt /Impreuna

21 martie
Sala Arcadia

Trupa Lilliput
a Teatrului
Szigligeti si
Trupa Arcadia
a Teatrului
Regina Maria

https://kronika.ro/kultura/b
abszinhazi-vilagnap-a-
lathataron-tobb-
helyszinen-egyutt-
unnepelnek-a-qyerekekkel
https://www.varad.ro/ketn
yelvu-eloadas-lesz-
babszinhazi-vilagnapon/
https://maszol.ro/kultura/A
Z-eqyseq-es-az-
egyuttmukodes-
szimboluma-ketnyelvu-
eloadassal-unneplik-a-
babszinhaz-vilagnapjat-
Nagyvaradon
https://www.bihon.ro/stiril
e-judetului-bihor/scufita-
rosie-piroska-es-a-farkas-
spectacol-bilingv-de-
papusi-parte-a-proiectului-
impreuna-egyutt-4863065/
https://www.bihon.ro/stiril
e-judetului-bihor/teatru-
scufita-rosie-piroska-es-a-
farkas-evenimentul-de-
deschidere-a-proiectului-
impreuna-eqyutt-4868996/
https://crisana.ro/stiri/cultu
ra-5/un-proiect-inedit-
pentru-copiii-romani-si-
maghiari-teatru-si-joaca-
impreunaegyuett-
206899.html

Tombola Szigligeti
— Publicul pentru
comunitate -
Sigurantd in teatru

21-24 iunie
Foaierul teatrului

https://biharinaplo.ro/cikk/
kultura/mar-csak-ket-
alkalommal-vehetnek-
reszt-a-szigligeti-
tombolan-92936
https://www.szigligeti.ro/h
irek/szigligetitarsulat/1213

Deschiderea
muzicald a
stagiunii la
Szigligeti

12 septembrie
eveniment in aer
liber in fata teatrului

https://kronika.ro/kultura/s
zabadteri-bulival-inditja-
az-evadot-a-jubilalo-
nagyvaradi-szinhaz
https://jatekter.ro/szigligeti
-zenes-evadnyito-
szabadteri-buli-a-szinhaz-
elott/
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https://biharinaplo.ro/cikk/
kultura/zenes-evadnyito-a-
varadi-szigligeti-szinhaz-
elott-100289

Premiera festiva de
gala: 125/ En
szinhdzam, én
Varadom /125!
Teatrul meu,
orasul meu

15 octombie
Sala Mare

Liceele din
Oradea

https://jatekter.ro/unnepi-
oktober-a-nagyvaradi-
szigligeti-szinhazban/
https://biharinaplo.ro/cikk/
kultura/unnepi-oktober-a-
nagyvaradi-szigligeti-
szinhazban-106285
https://oradea.ro/eveniment
/piesa-de-teatru-125-
teatrul-meu-orasul-meu-4/
https://stiriletransilvaniei.e
u/2025/08/20/stagiune-
aniversara-a-teatrului-
szigligeti-din-oradea-la-
125-de-ani-de-la-
inaugurarea-cladirii/

Vernisajul
expozitiei dedicate
stagiunii jubiliare
125!

15 octombie
Foaierul Teatrului

https://www.varad.ro/vara
d-januari-szamanak-

ajanloja/

Clovnul batran si-
a luat ramas-bun...
— expozitie de
fotografie semnata
de Weiss Istvan, in
memoria actorului
Miske Laszlo

26—31 octombrie
Foaierul Teatrului

https://biharinaplo.ro/cikk/
kultura/miske-laszlora-
emlekezve-kiallitast-
szerveztek-a-szigligeti-
szinhazban-109896

Teatrul Szigligeti
125 — Conferinta
de istorie a teatrulu

31 octombrie
Foaierul Teatrului

https://jatekter.ro/szinhazto
rteneti-konferenciat-
tartanak-nagyvaradon/
https://biharinaplo.ro/cikk/
kultura/szigligeti-szinhaz-
125-n-szinhaztorteneti-
konferencia-nagyvaradon-
110448
https://www.varad.ro/szinh
aztorteneti-konferencia-
szigligeti-szinhaz-125/
https://szinhaz.online/szinh
aztorteneti-konferenciaval-
Is-var-az-unnepi-
honapban-a-125-eves-
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Universitatea Crestina Partium Partium
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Hétvége / Sala Arcadia irek/szigligetitarsulat/1205
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Familial de Mos

Nicolae

Participarea 19 decembrie https://jatekter.ro/szaz-

copiilor proveniti nehezsorsu-gyermeknek-
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teatrul-szigligeti-oaspeti-
speciali-211592.html
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https://crisana.ro/stiri/cultura-5/spectacol-
interzis-persoanelor-sub-18-ani-happiness-
hunters-210385.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/teatrul-
szigligeti-din-oradea-se-alatura-
evenimentului-festivalul-teatrului-maghiar-
din-romania-210027.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/pentru-
spectacolul-strigate-si-soaptegyoerfi-csaba-
nominalizat-la-premiile-uniter-206313.html
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https://maszol.ro/kultura/RMDSZ-ujabb-tamogatast-kapnak-az-eloadomuveszeti-kulturalis-intezmenyek
https://maszol.ro/kultura/RMDSZ-ujabb-tamogatast-kapnak-az-eloadomuveszeti-kulturalis-intezmenyek
https://maszol.ro/kultura/RMDSZ-ujabb-tamogatast-kapnak-az-eloadomuveszeti-kulturalis-intezmenyek
https://maszol.ro/kultura/Szilveszteri-premierrel-bucsuztatja-az-evet-a-nagyvaradi-Szigligeti-Szinhaz
https://maszol.ro/kultura/Szilveszteri-premierrel-bucsuztatja-az-evet-a-nagyvaradi-Szigligeti-Szinhaz
https://maszol.ro/kultura/Szilveszteri-premierrel-bucsuztatja-az-evet-a-nagyvaradi-Szigligeti-Szinhaz
https://transtelex.ro/kultura/2025/02/19/szinhaz-uniter-jelolesek-2025
https://transtelex.ro/kultura/2025/02/19/szinhaz-uniter-jelolesek-2025
https://revistascena.ro/stiri/bukfeszt4-festivalul-care-aduce-magia-teatrelor-maghiare-in-inima-bucurestiului/
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https://revistascena.ro/stiri/premiile-senatului-si-nominalizarile-pentru-premiile-galei-uniter-2025/
https://revistascena.ro/stiri/premiile-senatului-si-nominalizarile-pentru-premiile-galei-uniter-2025/
https://revistascena.ro/stiri/premiile-senatului-si-nominalizarile-pentru-premiile-galei-uniter-2025/
https://www.observatorcultural.ro/stire/s-a-incheiat-cea-de-a-16-a-editie-a-festivalului-de-teatru-contemporan-drama/
https://www.observatorcultural.ro/stire/s-a-incheiat-cea-de-a-16-a-editie-a-festivalului-de-teatru-contemporan-drama/
https://www.observatorcultural.ro/stire/s-a-incheiat-cea-de-a-16-a-editie-a-festivalului-de-teatru-contemporan-drama/
https://www.bihon.ro/stirile-judetului-bihor/gyorfi-csaba-nominalizat-la-premiile-uniter-pentru-coregrafia-spectacolului-strigate-si-soapte-la-teatrul-szigligeti-4838401/
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https://www.bihon.ro/stirile-judetului-bihor/gyorfi-csaba-nominalizat-la-premiile-uniter-pentru-coregrafia-spectacolului-strigate-si-soapte-la-teatrul-szigligeti-4838401/
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/solidaritate-festiva-la-teatrul-szigligeti-oaspeti-speciali-211592.html
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https://crisana.ro/stiri/cultura-5/solidaritate-festiva-la-teatrul-szigligeti-oaspeti-speciali-211592.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/in-perioada-24-29-noiembrie-la-oradea-festivalul-fux-211080.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/in-perioada-24-29-noiembrie-la-oradea-festivalul-fux-211080.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/in-perioada-24-29-noiembrie-la-oradea-festivalul-fux-211080.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/programul-spectacolelor-black-friday-la-teatrul-szigligeti-210936.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/programul-spectacolelor-black-friday-la-teatrul-szigligeti-210936.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/programul-spectacolelor-black-friday-la-teatrul-szigligeti-210936.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/spectacol-interzis-persoanelor-sub-18-ani-happiness-hunters-210385.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/spectacol-interzis-persoanelor-sub-18-ani-happiness-hunters-210385.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/spectacol-interzis-persoanelor-sub-18-ani-happiness-hunters-210385.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/teatrul-szigligeti-din-oradea-se-alatura-evenimentului-festivalul-teatrului-maghiar-din-romania-210027.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/teatrul-szigligeti-din-oradea-se-alatura-evenimentului-festivalul-teatrului-maghiar-din-romania-210027.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/teatrul-szigligeti-din-oradea-se-alatura-evenimentului-festivalul-teatrului-maghiar-din-romania-210027.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/teatrul-szigligeti-din-oradea-se-alatura-evenimentului-festivalul-teatrului-maghiar-din-romania-210027.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/pentru-spectacolul-strigate-si-soaptegyoerfi-csaba-nominalizat-la-premiile-uniter-206313.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/pentru-spectacolul-strigate-si-soaptegyoerfi-csaba-nominalizat-la-premiile-uniter-206313.html
https://crisana.ro/stiri/cultura-5/pentru-spectacolul-strigate-si-soaptegyoerfi-csaba-nominalizat-la-premiile-uniter-206313.html

AGERPRES

https://agerpres.ro/2025/08/18/comunicat-
de-presa---visit-oradea--1476582
https://agerpres.ro/2025/08/20/bihor-
stagiune-aniversara-a-teatrului-szigligeti-
din-oradea-la-125-de-ani-de-la-inaugurarea-
cladirii--1477096
https://agerpres.ro/2025/09/04/comunicat-
de-presa---asociatia-masz-n--1481223
https://agerpres.ro/2025/09/24/festivalul-
teatrelor-maghiare-la-bucuresti-in-perioada-
29-septembrie---7-octombrie--1487044
https://agerpres.ro/2025/09/29/comunicat-
de-presa---bukfeszt---festivalul-teatrelor-
maghiare-la-bucuresti--1488467
https://agerpres.ro/2025/10/10/comunicat-
de-presa---bukfeszt---festivalul-teatrelor-
maghiare-la-bucuresti--1492219
https://agerpres.ro/2025/11/20/bihor-
festivalul-teatrelor-maghiare-profesioniste-
de-papusi-din-transilvania---fux-feszt-la-
oradea--1504664

SZEKELYHON

https://szekelyhon.ro/liget/studio/drama-az-
irott-szovegtol-a-szinpadig

KRONIKA

https://kronika.ro/kultura/uniter-jelolesek-
harom-rangos-kategoriaban-jeloltek-a-
szatmari-eloadast-kettoben-a-szentgyorgyit
https://kronika.ro/kultura/babszinhazi-
vilagnap-a-lathataron-tobb-helyszinen-
eqgyutt-unnepelnek-a-gyerekekkel
https://kronika.ro/erdelyi-hirek/tobb-erdelyi-
teatrum-eloadasa-is-szerepel-a-kisvardai-
szinhazi-fesztival-programjan
https://kronika.ro/kultura/boldogsagkeresok-
uj-bemutatora-keszul-a-nagyvarad-
tancegyuttesn
https://kronika.ro/kultura/a-hatterbe-
szoritott-veletlen-es-csoda-n-premierre-
keszul-a-nagyvaradi-szigligeti-szinhaz-
tarsulata
https://kronika.ro/kultura/premierre-keszul-
a-nagyvaradi-szinhaz-fekete-humorral-
atszott-drama-az-anya-lany-viszonyrol
https://kronika.ro/kultura/foszerepben-a-
babok-hetedik-alkalommal-ad-otthont-
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https://agerpres.ro/2025/11/20/bihor-festivalul-teatrelor-maghiare-profesioniste-de-papusi-din-transilvania---fux-feszt-la-oradea--1504664
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https://kronika.ro/erdelyi-hirek/tobb-erdelyi-teatrum-eloadasa-is-szerepel-a-kisvardai-szinhazi-fesztival-programjan
https://kronika.ro/kultura/boldogsagkeresok-uj-bemutatora-keszul-a-nagyvarad-tancegyuttesn
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https://kronika.ro/kultura/boldogsagkeresok-uj-bemutatora-keszul-a-nagyvarad-tancegyuttesn
https://kronika.ro/kultura/a-hatterbe-szoritott-veletlen-es-csoda-n-premierre-keszul-a-nagyvaradi-szigligeti-szinhaz-tarsulata
https://kronika.ro/kultura/a-hatterbe-szoritott-veletlen-es-csoda-n-premierre-keszul-a-nagyvaradi-szigligeti-szinhaz-tarsulata
https://kronika.ro/kultura/a-hatterbe-szoritott-veletlen-es-csoda-n-premierre-keszul-a-nagyvaradi-szigligeti-szinhaz-tarsulata
https://kronika.ro/kultura/a-hatterbe-szoritott-veletlen-es-csoda-n-premierre-keszul-a-nagyvaradi-szigligeti-szinhaz-tarsulata
https://kronika.ro/kultura/premierre-keszul-a-nagyvaradi-szinhaz-fekete-humorral-atszott-drama-az-anya-lany-viszonyrol
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nagyvarad-az-erdelyi-magyar-
babszinhazak-fesztivaljanak
https://kronika.ro/kultura/lazar-ervin-
mesejebol-keszult-eloadast-mutat-be-
mikulaskor-a-nagyvarad-tancegyuttes
https://kronika.ro/kultura/a-nagyvaradi-
szinhaz-a-hazigazdaja-a-hamarosan-
kezdodo-mafeszt-nek

SCENA

https://revistascena.ro/stiri/bukfeszt4-
festivalul-care-aduce-magia-teatrelor-
maghiare-in-inima-bucurestiului/
https://revistascena.ro/stiri/bukfeszt4-s-a-
incheiat-cu-sali-pline-si-dialoguri-aprinse-
despre-teatru-1-700-de-spectatori-la-cea-
mai-de-succes-editie-de-pana-acum/

APARITII MEDIA - EMISIUNI TV

MATERIALE VIDEO PUBLICATE
ONLINE, INTERVIURI, EMISIUNI TV

APARITII

Erdélyi Figyeld, Sikeres évkezdés a
Szigligetiben. Szilveszteri gala és a januari
miisorterv / Inceput de an reusit la Teatrul
Szigligeti. Gala de Revelion si programul
pentru luna ianuarie

http://cluj.tvr.ro/emisiuni/observator-
transilvan--erd--lyi-figyel---_4954.html (nu
este disponibil din cauza platformii)

Erdély TV Hiradé, Uj évad a Szigligeti
Szinhazban / Un nou sezon la Teatrul
Szigligeti

https://www.youtube.com/watch?v=Hz9d8J
5fMMw

M5, Libretto: A magyar kultura napja
Nagyvaradon / Ziua Culturii Maghiare la
Oradea

https://mediaklikk.hu/musor/kultura/libretto
[ (nu este disponibil din cauza platformii)

Erdely TV Hirado, 75 éves a nagyvaradi
babjatszas — Lilliput Tarsulat / 75 de ani de
teatru de papusi la Oradea — Lilliput Tarsulat

https://www.youtube.com/watch?v=M7Y 9e

WKKsQY
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TVR Hirado, Mérlegen a 2024-es év
Sajtotajékoztato a szinhaz gazdasagi és
szakmai adatairol / Bilantul anului 2024.
Conferintd de presa privind datele
economice si activitatea profesionald a
teatrului

https://www.youtube.com/@ErdelyiMagyar
Televizio (nu este disponibil din cauza
platformii)

TVR, Erdeélyi Figyelo / Observator
transilvan Szerelmem, Liiszisztraté —
Premier Varadon Matei Visniec darabjanak
bemutatdja a Szigligeti Tarsulattol. /
Lysistrata, dragostea mea. Premiera la
Oradea. Prezentarea piesei lui Matei Visniec
de catre Trupa Teatrul Szigligeti.

http://cluj.tvr.ro/emisiuni/observator-
transilvan--erd--lyi-figyel---_4954.html (nu
este disponibil din cauza platformii)

TVR, Erdélyi Figyelo / Observator
transilvan, Interju Botos Balinttal - Interviu
cu Balint Botos

http://cluj.tvr.ro/emisiuni/observator-
transilvan--erd--lyi-figyel--- 4954.html (nu
este disponibil din cauza platformii)

TVR, Erdélyi Figyelo / Observator
transilvan, Tehetségek és kisérletek
Véradon. Osszefoglalé a HolnapUtan
Fesztival kozépiskolas programjairdl /
Talente si experimente la Oradea. Sumar al
programelor pentru liceeni din cadrul
Festivalului HolnapUtan

http://cluj.tvr.ro/emisiuni/observator-
transilvan--erd--lyi-figyel---_4954.html (nu
este disponibil din cauza platformii)

Varosmajori Szinpad, Instagram, interju
Novak Eszterrel a Szemle Plusz el6tt /
Interviu cu Eszter Novak inainte de Szemle
Plusz

https://www.instagram.com/reels/DN-M-
NCDcqt/

Duna / M5 Szemle Plusz 2025 Géala / Gala
Szemle Plusz 2025

https://www.youtube.com/watch?v=hkz6ee
3e-mc

TVR, MAGYARADAS az egyesen,
Bukfeszt 3 Csardaskiralyné / Bukfeszt 3 -
Silvia

https://www.youtube.com/watch?v=V0ChO
RVhB14

Erdély TV, 24 perc: Gyorfi Csaba
koreografus-rendezd Portréinterju az
UNITER-jelolés (Suttogasok ¢€s sikolyok)
kapcsan / Gyorfi Csaba — Interviu-portret cu

https://www.youtube.com/channel/UCS5t4x
WMT611Z9tcPROUdSA (nu este disponibil
din cauza platformii)
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ocazia nominalizarii UNITER (,,Strigate si
soapte”).

TVR, MAGYARADAS az egyesen, bukfeszt 4
— Boldogsagkeresdk / bukfeszt 4 -
Happiness Hunters

https://www.youtube.com/watch?v=amXd6
LOPG 4

Erdély TV, 125! En szinhazam, én Varadom
cimi eldadas a nagyvaradi Szigligeti
Szinhazban / Spectacolul 125! Teatrul meu,
orasul meu

Teatrul Szigligeti

youtube.com/ErdelyiMagyarTelevizio?sub
confirmation=1
https://www.facebook.com/watch/?v=25238
906785758529

M5, Holnap este, oktober 15-én iinnepeljiik
a Szigligeti Szinhaz 125 éves sziiletésnapjat
/ Maine seara, 15 octombrie, sarbatorim 125
de ani de la infiintarea Teatrul Szigligeti

M5, facebook.com/reel/841591595084169/?
s=single_unit

TVR Erdély - Kiilonkiadas: Czvikker Katalin
féigazgatd A szinhdz elmult 125 éve és a
modern intézményvezetés kihivasai /
Czvikker Katalin, directoare generald —
Ultimii 125 de ani ai teatrului si provocarile
conducerii moderne a institutiei

https://www.youtube.com/@ErdelyiMagyar
Televizio (nu este disponibil din cauza
platformii)

M1 - Agenda, 125 éves a Szigligeti Szinhaz
Nagyvarad / Noua premiera la Teatrul
Szigligeti, care implineste 125 de ani

https://mediaklikk.hu/musor/ismeretterjeszt
o/magyar-vilag/
https://www.facebook.com/reel/835714588
908613

Erdély TV, Mozaik, Zenés szabadtéri
szinhazi évadnyité Nagyvaradon

https://www.youtube.com/watch?v=Ilgw7IE
wd90g

M1 - Agenda, Fészerepben az Erdélyi
Bébszinhazak Nagyvaradon / In prim-plan:
Teatrele de papusi din Transilvania la
Oradea

https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/747526157
708831

M1 - Agenda, Szent Andrastol Vizkeresztig
- zajlik az ismeretterjesztd, hagyomanyodrzo
tantermi foglalkozas Bihar megyében / de la
Stantul Andrei pand la Boboteaza - Se
desfasoara activitati educative si de pastrare
a traditiilor in salile de clasa din judetul
Bihor

https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/186997699
0559922
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https://mediaklikk.hu/musor/ismeretterjeszto/magyar-vilag/
https://www.facebook.com/reel/835714588908613
https://www.facebook.com/reel/835714588908613
https://www.youtube.com/watch?v=Igw7IEwd9Og
https://www.youtube.com/watch?v=Igw7IEwd9Og
https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/747526157708831
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M1 - Agenda, Uj bemutat6 a 125 éves
Szigligeti Szinhazban

https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/189402377
1149086

Erdély TV, Mozaik, Hagyomanyok ¢és
szokasok karacsonykor

https://www.youtube.com/watch?v=KhXFh
odLAZE

M1 - Agenda, Szegeny Dzsoni és Arnika -
zenés mesejaték vilagzenei kornyezetben /
Sarmanul Dzsoni si Arnika - pe fundalul
muzicii lumii

https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/1535665831
093184

16



https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/1894023771149086
https://www.facebook.com/reel/1894023771149086
https://www.youtube.com/watch?v=KhXFhodLAzE
https://www.youtube.com/watch?v=KhXFhodLAzE
https://mediaklikk.hu/musor/kultura/agenda
https://www.facebook.com/reel/1535665831093184
https://www.facebook.com/reel/1535665831093184

m‘

e o
o
0 .
-k
e
= 5
O H
g &
o=
- (7))
o 9
ek
10
=
3




de Teatru
Tanoda

t1

L O

o
5
- I\







"L
=1
D
~i

]
=
~

LL
-
\rD
4
W)
Q.
A C
=
o O
Vil

- N
LR
o A
.-i = =




Ministagiune
Miniévad




	inaintare
	Fedlap
	RAPORT-MANAGERIAL-2025-CZVIKKER-VERZIO1
	alairt
	medic
	APARITII MEDIA 2025
	kepek

