RAPORT DE ACTIVITATE
manageriala pe perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 la
Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai”
Conform Proiectului Managerial adoptat prin incheierea

Contractului de management nr. 255 din 30.09.2024



Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul  Judetean Bihor, denumit fin continuare Autoritatea, pentru Biblioteca
Judeteana ,,Gheorghe Sincai”, denumita in continuare Institutia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de
urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1)Raportul de activitate depus pentru a doua evaluare va face referire la activitatile, proiectele
si programele derulate in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025.

2)Enumerarea nu este limitativd. Tn functie de specificul institutiei pot fi completate sau
adaptate subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare.

1.Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2.Imbunatatirea activitatii institutiei;

3.0rganizarea/sistemul organizational al institutiei;

4.Situatia economico - financiara a institutiei;

5.Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6.Evolutia economico - financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

n conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul Raport sunt aferente perioadei: 01.01.2025 - 31.12.2025, reprezentand a doua
evaluare.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor este o institutie publica, astfel cum sunt
definite acestea la art. 2 alin. (1) pct. 39 din Legea nr. 273 / 2006 privind finantele publice
locale, cu modificarile si completarile ulterioare, si face parte din categoria bibliotecilor de
drept public, cu statut de biblioteca judeteana, cu personalitate juridica. Functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Bihor, ca institutie culturala bugetara, in temeiul prevederilor
Legii bibliotecilor publice nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ.
Finantarea Bibliotecii Judetene ,,Gheorghe Sincai” Bihor se realizeaza din subventii din bugetul
local, prin bugetul Judetului Bihor si venituri proprii.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor constituie Depozitul Legal Judetean
conform Legii nr. 111/1995, modificata si completata si functioneaza in baza Regulamentului
de organizare si functionare al Bibliotecii, Organigramei si a Statului de functii, aprobate prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Bihor nr. 145 din 27.06.2024 si se adreseaza, prin colectii, si
servicii, populatiei judetului Bihor, indeplinind totodata si rol de biblioteca municipald pentru
Municipiul Oradea. De asemenea, coordoneaza metodologic activitatea tuturor bibliotecilor
publice ale judetului Bihor. Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor intocmeste anual,
un Calendar propriu de activitati si evenimente culturale, adaptandu-l in permanenta la
nevoile publicului bihorean si oradean.



Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor asigura egalitatea accesului la
documentele necesare informarii, educatiei permanente si dezvoltdrii personalitatii
utilizatorilor fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica,
religie sau nationalitate.

Conform prevederilor art. 28 din Legea bibliotecilor, aceasta are urmatoarele atributii
principale:

a) colectioneaza toate categoriile de documente necesare organizarii activitatii de

informare, documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizeaza
Depozitul legal local de documente, potrivit legii;

b) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Bihor, prin actiuni
specifice de indrumare si evaluare, prin proiecte, programe si activitati culturale,
precum si actiuni de indrumare profesionald; asigura aplicarea unitara a normelor
biblioteconomice si a legislatiei Tn domeniu si coordonarea aplicarii strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

c) elaboreaza si editeazda bibliografia locala curenta, materiale de indrumare
metodologica si alte publicatii, alcatuieste baze de date si organizeaza centre de
informare comunitara, coopereaza cu autoritatile administratiei publice locale, cu
institutiile responsabile, potrivit legii, si cu organismele neguvernamentale in
realizarea obicetivelor educatiei permanente;

d) elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul Bihor, precum si pentru organizarea de filiale specializate
pentru copii, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala
a Romaniei.

Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor are ca obiectiv principal satisfacerea
nevoilor de informare, studiu, educatie si lectura ale utilizatorilor din municipiul Oradea si din
judetul Bihor, asigurand acces liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie si cunoastere.
Acest obiectiv este realizat prin valorificarea bazei proprii de date, a colectiilor detinute,
precum si prin dezvoltarea de programe si parteneriate cu institutii care ofera acces la
informatie, indiferent de tipul de suport.

Totodata, prin implementarea si finalizarea Proiectului PNRR ,,Modernizarea Retelei de
biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale”,
Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor isi consolideaza rolul de centru cultural modern,
adaptat cerintelor actuale ale comunitatii si standardelor mediului socio-cultural in care si
desfasoara activitatea. Modernizarea Bibliotecii Judetene a facut parte dintr-un proiect mai
amplu prin care au fost renovate complet Bibliotecile din comunele Osorhei, Santandrei si
Sanmartin. Tn plus, alte 26 de biblioteci din judetul Bihor au fost dotate cu aparaturd noud. Tot
in cadrul proiectului de modernizare, au fost organizate cursuri pentru bibliotecari pentru a
deveni formatori de competente digitale, iar in prezent acestia sustin cursuri pentru bihorenii
interesati sa invete sa foloseasca computerul, cursuri asumate in proiect, care pana la finalul
lunii iunie 2026 trebuie sa atinga targetul de 2500 de persoane instruite. Aceste cursuri au
inceput la 1 noiembrie 2025, iar la 31.12.2025 aveam 1146 inscrisi (45% din totalul asumat) si
646 absolventi (26% din totalul asumat).

Compartiment al institutiei, Revista de Cultura ,Familia” a reusit sa consolideze
legdtura cu mediul literar romanesc contemporan si sa ofere un continut de inalta valoare
culturald, afirmandu-se ca unul dintre reperele majore ale culturii nationale. Tn perioada



evaluatag, revista a avut un rol activ in viata culturala prin organizarea unui numar semnificativ
de lansari de carte, care au facilitat intalnirea publicului oradean cu personalitati
reprezentative ale actualitatii literare nationale.

Ca urmare a strategiei editoriale si de promovare implementate, vanzarile revistei au
inregistrat o crestere constanta, vizibilitatea acesteia fiind semnificativ amplificata. Numarul
de abonamente a crescut considerabil, iar prezenta online a revistei s-a consolidat printr-o
crestere substantiald a numarului de vizualizari ale site-ului, precum si ale paginilor de
Facebook, Instagram si YouTube.

Totodatd, implicarea redactorilor revistei in activitati educationale si culturale
desfasurate in scoli, universitati si in cadrul intalnirilor cu elevi olimpici a avut un impact social
relevant, contribuind nu doar la cresterea notorietatii revistei, ci si la stimularea interesului
publicului pentru lectura, reviste culturale si pentru serviciile oferite de biblioteca.

Compartiment al institutiei, Revista de cultura ,Varad” isi desfasoara activitatea in
conformitate cu principiile fundamentale care guverneaza domeniul culturii si artei in
Romania, respectiv: libertatea de creatie si de expresie, autonomia profesionala a institutiilor
de cultura, primordialitatea valorii si afirmarea identitatii culturale in circuitul universal al
valorilor. Activitatea revistei se realizeaza cu respectarea cadrului legislativ Tn vigoare din
domeniul culturii. Obiectivul principal al Revistei de cultura ,Varad” il constituie pastrarea si
valorificarea patrimoniului cultural maghiar, promovarea actului cultural scris si sustinerea
multiculturalitatii locale, in vederea afirmarii si consolidarii spiritualitatii locale. Publicatia are
caracter lunar, este de interes national si beneficiaza de o traditie editoriala de peste doua
decenii, reprezentand un reper important in peisajul cultural contemporan.

Strategia pentru indeplinirea misiunii, a functiilor si obiectivelor specifice bibliotecii
vizeaza directiile principale de dezvoltare a institutiei Tn perioada de referinta, reflectand
preocupadrile managementului pentru cresterea performantei si consolidarea pozitiei
bibliotecii in mediul concurential existent.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

Biblioteca Judeteana , Gheorghe Sincai” Bihor, prin managementul asumat si prin
coordonarea activitatii metodologice a retelei de biblioteci publice din judetul Bihor, a reusit si
in perioada 01.10.2025 - 31.12.2025 sa ofere publicului sau servicii adaptate conditiilor
existente. Tncepand cu 2 septembrie 2025, odatd cu finalizarea Proiectului PNRR
»Modernizarea retelei de biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale”, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Oradea ofera o gama extinsa
si diversificata de servicii, concepute pentru a raspunde nevoilor unei comunitati aflate intr-o
continua transformare. Pe langa functiile sale traditionale, institutia s-a adaptat exigentelor
erei digitale si cerintelor publicului modern, devenind un centru complex de informare,
educatie si experienta culturala.

Astfel, biblioteca pune la dispozitia utilizatorilor servicii de Tmprumut si consultare a
documentelor, in format fizic si digital, in cadrul unor sali de lectura moderne, confortabile si
prietenoase. Publicul are acces la o colectie vasta si actualizata de volume, periodice si resurse
multimedia, dar si la baze de date online care ofera informatii stiintifice, educationale si
culturale din domenii diverse.

Prin procesul de digitalizare completd, institutia a implementat sistemul integrat
Softlink Liberty, care a revolutionat modul de gestionare a colectiilor si al relatiei cu utilizatorii.
Prin intermediul acestuia, cititorii pot accesa in orice moment catalogul online al bibliotecii,
pot verifica disponibilitatea titlurilor, pot face rezervari electronice si pot administra propriul



cont de utilizator. Totodata, tehnologia RFID (Radio Frequency Identification) a permis
introducerea sistemului de autoimprumut si retur automatizat, oferind un acces rapid, facil si
independent la serviciile de baza ale bibliotecii.

Pe langa functia traditionala de lectura, biblioteca se remarca prin amenajarea unor
spatii moderne, creative si multifunctionale, concepute pentru a stimula invatarea interactiva,
colaborarea si exprimarea personala. Ludoteca este un spatiu dedicat copiilor, unde lectura se
Tmbina cu jocul si activitatile educative, contribuind la dezvoltarea imaginatiei si a gustului
pentru carte inca de la varste fragede. Maker Space-ul reprezinta un laborator al inovatiei si
experimentului, echipat cu tehnologie moderna, imprimante 3D si instrumente digitale, unde
tinerii pot descoperi si aplica concepte din domeniul stiintei, tehnologiei si designului.

Concret, la nivel tehnologic s-a implementat un sistem complet integrat, bazat pe
platforma web enterprise Softlink Liberty Digital v6, cu aplicatie mobila dedicata - Liberty Link,
disponibila pe Android si iOS - si integrare cu cloud library. S-a introdus tehnologia RFID HF
conform standardelor ISO 15693 si ISO 28560, s-au etichetat volumele existente cu etichete
conforme standardelor internationale, s-au instalat 8 statii fixe si 34 mobile pentru
bibliotecari, statii de autoimprumut pentru utilizatori si un sistem de autoreturnare
automatizata cu 5 cai sortare, containere inteligente de 151 litri si capacitate de 100 kg.
Sistemul ete unul complet web-based, actualizabil automat, care perimite personalizarea
interfetelor, integrarea cu Google Books, interogari Z39.50, statistici la minut si monitoarizare
in cloud. Primele efecte au fost deja m&surabile. in 2 luni de utilizare a noului soft ritmul lunar
(imprumuturi, returnari, prelungiri) a crescut cu 35%, cu mentiunea ca 4% dintre prelungiri au
fost deja efectuate direct de catre utilizatori prin aplicatie sau statiile self-service. La rezervari,
cresterea este de circa 15%, cititorii noi 845 pe luna, acesarile OPAC sunt de trei ori mai mari
iar comunicarea automatd (generarea de emailuri) este de patru ori mai mare. In prezent
suntem n etapa de reorganizare a cotarii u.b-urilor pentru a facilita o orientare mai intuitiva,
a ajusta politicile de circulatie, a configura stategiile multiple de sortare automata si a ne
integra extins cu alte biblioteci.

Studioul de Podcast ofera un cadru profesionist pentru productia de continut audio
educational si cultural, contribuind la promovarea lecturii, a autorilor locali si a dialogului
intergenerational. Amfiteatrul si Sala de conferinte sunt spatii versatile, destinate organizarii
de evenimente, lansari de carte, dezbateri, proiectii si activitati comunitare, fiind dotate cu
echipamente multimedia de ultima generatie.

Sala de competente digitale este utila Tn organizarea cursurilor de trainig in domenii
culturale pentru toate categoriile de varsta.

Pentru momentele de relaxare si socializare, biblioteca ofera terase exterioare
amenajate pentru studiu si recreere, spatii luminoase si prietenoase care incurajeaza lectura
in aer liber si interactiunea intre vizitatori. in completarea acestor spatii, Libriria-cafenea
Humanitas, cu o suprafata de 160,45 m?, creeaza un mediu unic, unde cartea, cafeaua si
dialogul se imbina armonios, oferind publicului o experienta culturala completa si rafinata.

Prin toate aceste initiative si servicii inovatoare, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe
Sincai” Oradea depaseste rolul traditional de furnizor de carte, transformandu-se intr-un
furnizor de experiente culturale complexe, un loc in care lectura, tehnologia, educatia si arta
se intalnesc intr-un mod firesc si inspirator. Ea se afirma ca un hub cultural al comunitatii
bihorene, un spatiu viu, incluziv si deschis tuturor, unde fiecare vizitator isi poate gasi propriul
mod de a Tnvata, a crea si a se conecta cu lumea cunoasterii. Bibliotecarul devine mediator
digital, formator de competente, consultant cultural si analist de date.

Programul de lucru este alcatuit in raport cu nevoile de informare, formare personala



sau profesionald, educatie a tuturor grupelor de varsta astfel incat, acesta a ramas in
continuare pe doua schimburi si functioneaza si in zilele de sdmbata, fara a afecta numarul de
personal aprobat Tn structura organizatorica existenta (L-V: 08,00 - 20,00; S: 08,00 - 16,00).

n fiecare an, biblioteca, prin activitétile sale, tine cont de cerintele asa numitului
utilizator modern, dovedindu-si necesitatea si utilitatea in raport cu comunitatea pe care o
deserveste, fie prin asigurarea accesului gratuit la documentele existente pe suporturi diferite
(hartie, electronic, baze de date etc.), fie prin programul evenimentelor culturale in care se
marcheaza aspecte importante ale valorii culturii locale, nationale si universale. in acest sens
biblioteca isi propune sa fie in trend cu evolutia mediului in care isi desfdsoara activitatea
avand urmatoarele prioritati:

v organizarea diverselor activititi pentru public in spatii adecvate si accesibile, in raport
cu locul de domiciliu;

v dezvoltarea continud a colectiilor bibliotecilor pe baza cerintelor utilizatorilor;

v dezvoltarea bibliotecilor ca adevarate centre de informare, educationale, culturale si
de petrecere a timpului liber;

v' promovarea unor proiecte de integrare social3;

v" imbuné&tatirea serviciilor existente si dezvoltarea de noi servicii;

v’ asigurarea unei infrastructuri adecvate;

v’ asigurarea accesului gratuit la Internet in toate localitatile judetului, nu doar fin

municipii, orase sau centre de comung;

realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, precum si de e-learning in
biblioteci;

sectii specializate pe domenii, dar si pe categorii de varsta;

personal cu abilitati de comunicare, bine pregatit profesional;

activitati si evenimente culturale cu adresabilitate la grupuri bine definite;

spatii speciale pentru relaxare activa;

colaborarea mai stransa cu bibliotecile din judet, in vederea desfasurarii unei
activitati mai eficiente pe plan judetean;

incurajarea tinerilor scriitori spre colaborare cu biblioteca;

implicarea bibliotecii in retele internationale in vederea identificarii de bune practici
care sa asigure o mai buna functionare a acesteia;

crearea cadrului de debut si manifestare a tinerilor cercetatori si scriitori;
preocuparea constanta pentru a scoate la lumina fonduri de interes local si national
care sa stimuleze cercetarea in diferite domenii: istoric, lingvistic, stiintific, etnografic
si folcloric.

Astfel, analizdm mereu rezultatele si realizarile, incercam sa stabilim care este planul
realist pentru anii ce vin, raportam implinirile la nevoi desprinse din testarea directa sau prin
intermediul diferitelor mijloace moderne, ale tuturor grupelor de varsta si in functie de
interesele de informare, educatie permanentd, implicare in viata culturald, dar si sociala,
trasam directiile de dezvoltare ale institutiei noastre.
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor este integrata intr-un mediu social
complex, multicultural, cu un trecut istoric remarcabil, cu o dezvoltare economica si sociala
echilibrata. Institutia 1si desfasoara activitatea in municipiul Oradea, alaturi de institutii care
se adreseaza comunitatii oradene, in vederea informarii si educarii non-formale, cum ar fi:



- autoritati publice si alte institutii: Consiliul Judetean Bihor, Institutia Prefectului
Bihor, Primaria Municipiului Oradea, primariile din judet, Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
Casa Corpului Didactic, Directia de Asistenta Sociald Oradea, Ambasada Statelor Unite ale
Americii din Bucuresti, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca, Institutul
National de Statistica Oradea etc.

- institutii de cultura: Muzeul Tarii Crisurilor Oradea - Complex Muzeal, Directia pentru
Cultura Bihor, Centrul de Cultura al judetului Bihor, Arhivele Statului Filiala Bihor, Teatrul
Regina Maria, Teatrul Szigligeti, Filarmonica de Stat Oradea, Episcopia Greco - Catolica Oradea,
Episcopia Ortodoxa Oradea si Episcopia Romano - Catolica de Oradea etc.

- organizatii neguvernamentale: Fundatia Pentru Protejarea Monumentelor, Asociatia
Forumul Bihorean, Asociatia Down, Fundatia Ruhama, Asociatia Frends Oradea, Asociatia
,Forumul Bihorean”, Asociatia ,, Kids Heaven” lasi, Asociatia Zibo Help, Administratia Nationala
,Apele Romane”, Fundatia Pro Universitate ,,Partium”, Asociatia Nevazatorilor din Romania,
Asociatia Artistilor Fotografi din Romania, Agentia de Dezvoltare Locala Oradea, Asociatia
»Moradrita”, Agentia de Dezvoltare Locala Oradea, Asociatia Szent Laszlo, Fundatia Culturala
Varadinum, Asociatia Slash Light, Cair Paravel, Fundatia Sinca, Asociatia Prietenii Muzeului,
Asociatia ,Casa Mea Eden” Soimi, Asociatia Filantropia Oradea, Fundatia Progress, Platforma
nationalad EduCab etc.

- universitati, licee, colegii din municipiul Oradea: Universitatea din Oradea,
Universitatea , Partium”, Colegiul National ,Mihai Eminescu”; Colegiul National ,Emanuil
Gojdu”, Colegiul National , Aurel Lazar”; Colegiul National ,losif Vulcan”, Liceul Teoretic
,Lucian Blaga”, Liceul Teologic Greco Catolic, Liceul Episcop ,,Roman Ciorogariu”, Colegiul
Tehnic ,Mihai Viteazul”, Gradinita cu Program Prelungit nr. 27, Colegiul Tehnic , Transilvania”,
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23, Liceul cu program Sportiv ,Bihorul”, Scoala Generala
Lucretia Suciu, Scoala Gimnaziala Nojorid, Colegiul Tehnic Vadul Crisului, Scoala Roméano-
Americana, International School of Oradea etc.

- edituri si redactii de reviste din judet si din tara - colaboratori la nivel national si
international: Editura Humanitas, Editura Polirom, Editura Curtea Veche, Editura Rao, Editura
Univers, Editura Vellant, Editura Paideia, Editura Vremea, Editura Cetatea de Scaun, Editura
For you, Editura Allfa, Grupul Editorial All, Editura Lebada neagra, Editura Siono, Editura Crime
scene press, Editura Eikon, Editura Cartier, Editura Trei, Editura Prestige, Editura Publica,
Editura Ratio et Revelatio, Editura Baroque books, Editura Scoala ardeleana, Presa
Universitara Clujeana, EuroPress, Editura Pilot books, Editura Neverland, Editura Meteor,
Editura Doxologia, Editura Ideea Europeana, Editura Tracus Arte, Meridiane Publishing, AHA
Books, Evrika Publishing, Editura Universitara, Editura ZYX Books, Editura Alice Books, Editura
Sofia, Editura Spandugino, Editura Seneca, Pro Universitaria, Editura Idea, Design & Print,
Editura Herald, Didactica Publishing House (DPH), Editura Pagina de Psihologie, Editura
Omnium, Editura One Book, Editura Niculescu, Editura Paralela 45, Editura Linghea,
Hyperliteratura, Ed Creator, Editura Junimea, Editura Libris Editorial, Editura Herg Benet,
Asociatia Nationala a Bibliotecilor si Bibliotecarilor Publici din Romania, Centrul de Pregatire
Profesionala in Cultura Bucuresti, Biblioteca Nationala a Romaniei, Muzeul Literaturii Romane,
Biblioteca Voievodala din Cracovia etc.

Prin colaborarea cu institutiile de culturd si educatie de la nivel local, judetean si
national, precum si cu organizatiile care provin din mediul de afaceri bihorean, prin serviciile
si oferta culturald, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor se implica permanent in
conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor categoriilor socio-profesionale
din comunitate.



Schimbarile care intervin pe parcursul anilor, atat in plan economic cat si in plan social,
conduc la nevoia de reprofilare a populatiei, ceea ce explica interesul comunitatii oradene si
bihorene pentru publicatii din diverse domenii. Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor
dispune de un fond de aproximativ 550.000 de unitati de biblioteca, numarandu-se printre
cele mai bine cotate si dotate institutii de cultura din tara.

Acesti factori influenteaza evolutia institutiei atat pe plan cultural cat si social,
depunem eforturi sustinute pentru a atinge un nivel cat mai ridicat in ceea ce priveste
indicatorii de performanta ai bibliotecii: cheltuielile pe beneficiar; fondurile nerambursabile
atrase, numarul de activitati educationale, numarul de aparitii media, numarul de beneficiari
neplatitori, frecventa medie anuala, numarul de proiecte si actiuni culturale, veniturile din
activitatea de baza si veniturile proprii din alte activitati. Cunoscand importanta functiei
culturale si educative a institutiei, majoritatea programelor mici si medii ale bibliotecii s-au
realizat in parteneriate cu scolile de pe raza judetului si a municipiului, iar proiectele de
cercetare, in vederea valorificarii colectiilor info-documentare, in parteneriat cu Universitatea
din Oradea,cu biblioteci si universitati din tara si strainatate.

Institutie judeteana de culturd, Biblioteca Judeteana , Gheorghe Sincai Bihor si-a
dovedit necesitatea in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atat prin asigurarea
accesului gratuit la documente existente pe suporturi diferite (hartie, electronic, baze de date
etc.), cat si prin programul evenimentelor culturale in care s-au marcat aspecte importante
ale valorilor culturii locale, nationale si universale care sa vina Tn intdmpinarea nevoii de
Tnvatare si relaxare a cititorilor si vizitatorilor institutiei noastre astfel Tncat Municipiul Oradea
si Judetul Bihor sa fie cat mai eficient promovat cultural si turisitic.

Avand in vedere contextul actual din Judetul Bihor si Municipiul Oradea, in care sub
actuala administratie judeteana si locala s-au inregistrat progrese remarcabile in multiple
domenii, precum si provocarile persistente: rezultatele educationale sub asteptari, cresterea
analfabetismului functional, discrepantele intre mediul urban si rural Tn accesul la culturs,
numarul ridicat de manifestari culturale de slaba calitate, biblioteca a Tncercat o modalitate
de regandire a abordarilor sale traditionale si si-a redefinit politicile culturale orientandu-le
catre inclusivitate si educatie de calitate.

Biblioteca a elaborat, programe de larga adresabilitate, care sunt destinate tuturor
categoriilor de varsta, de sex, de profesie, precum si grupurilor cu diferite dizabilitati sau cele
defavorizate. Alaturi de celelalte institutii de culturd, s-a actionat si in perioada avuta in vedere
in proiecte culturale comune care sa fie in concordanta cu obiectivele si directiile de actiune
care stau la baza Strategiei Culturale pentru Judetul Bihor pentru perioada 2024 - 2028, si
anume:

- reducerea decalajelor culturale intre mediul urban si rural, inlocuind fondurile de
carte imbatranite ale bibliotecilor din mediul rural cu fond nou de carte, prin
achizitie centralizata in concordanta cu cerintele actuale;

- daca Biblioteca va continua programul inceput de construire, refacere, organizare
si dotare (cu volume si mijloace tehnice) a bibliotecilor din mediul rural, Tn acelasi
timp bibliotecarul, in noile conditii, nu mai poate ramane un simplu functionar ci
trebuie sa devina un membru al comunitatii, pe de o parte, si un om de legatura
pentru institutiile culturale, pe de alta parte. Tot in sarcina Bibliotecii cade si
institutionalizarea Burselor de creatie Familia (actiune cu impact national
garantat), una dintre cele trei burse fiind (unica in tard) pentru cartea pentru copii
si preadolescenti.

- modernizarea infrastructurii culturale prin actualizarea si eficientizarea spatiilor



culturale existente in bibliotecile din judet, inclusiv implementand tehnologii
digitale pentru a facilita accesul la cultura digitald, accesand fonduri
nerambursabile prin depunerea de proiecte: ERASMUS, RO-HU, PNRR;

- atragerea investitiilor si dinamizarea economica prin transformarea bibliotecii ca
hub cultural emergent - proiecte ERASMUS, RO-HU, PNRR;

- promovarea turismului cultural prin continuarea de proiecte ca de ex: Tipografia
de idei, Bursele Familia, prin invitarea personalitatilor de renume din diverse
domenii culturale atat locale, nationale cat si internationale;

- parteneriate internationale prin extinderea de colaborari internationale cu
biblioteci si universitati, colaborari care vor deschide noi oportunitati de dialog
intercultural;

- Biblioteca (prin revista Familia) Tn colaborare cu Muzeul (prin Sectia de artd) pot
organiza, anual, un Festival de literatura, pictura si muzica, care in timp sa capete
relevanta nationald. Conditia esentiala e ca invitatii sa fie nume sonore ale culturii
(romanesti sau internationale) si ca, pe langa spectacole, lansari de carte etc.
invitatii sa ajunga in scoli, licee, pentru un dialog direct, iar manifestarile sa nu fie
blocate doar in Oradea ci sa aiba loc si (macar) in celelalte orase din judet. Chiar
daca la Tnceput impactul acestor tipuri de actiuni poate parea unul minor,
nesemnificativ, odata devenite obisnuinte ele vor intra in normalitatea locurilor (a
scolilor) iar finalitatea va fi de tot vizibila. La orice intanire de acest gen un singur
copil castigat pentru lectura, pictura, muzica reprezinta o victorie.

- atentie deosebita pentru educatia digitala prin initiative educationale care vor
include programe de digitalizare accesibile pentru toate segmentele de varsta,
pregatind bibliotecarii si cititorii orasului si judetului nostru pentru provocarile erei
digitale;

- elaborarea unui sistem de evaluare si feedback ce va permite ajustari rapide si
eficiente ale strategiilor culturale, asigurand alinierea la nevoile comunitatii;

- participarea comunitara activa prin consultari publice si colaborari cu entitati
educationale si civice ce vor garanta ca programele culturale raspund asteptarilor
si nevoilor diverse ale populatiei din Bihor.

Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor isi doreste ca pe viitor sa fie cea mai
deschisa, necesara si utilizata institutie publica de cultura din judet. Ea isi doreste sa fie
partenerul fiecarui membru al comunitatii locale, judetene, precum si al tuturor celor
interesati, oferind sprijin prin servicii de cercetare, selectare, achizitionare, prelucrare de date
si sa puna la dispozitia tuturor documente pe orice tip de suport, baze de date complexe in
scop de informare, cunoastere, educatie permanenta; sa dezvolte servicii si activitati inovative
pentru a raspunde mereu la toate solicitarile publicului, rezolvand nevoile de instruire,
comunicare, socializare, relaxare, dezvoltare personala sau profesionala.

Prin alinierea la aceasta strategie culturald, biblioteca isi propune sa plaseze orasul si
judetul pe harta culturala nationala si internationala ca fiind un model de progres si inovatie
in domeniul culturii, educatiei si turismului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT a activitatii Bibliotecii Judetene ,,Gheorghe Sincai” Bihor ofera cadrul
necesar pentru fundamentarea unei strategii de dezvoltare pe termen mediu, avand in vedere
atat oportunitatile, cat si riscurile care pot aparea in perioada analizata.



Realizarea acestei analize reprezinta un demers esential pentru conturarea directiilor

viitoare de actiune si pentru definirea viziunii institutionale. Concluziile analizei permit o
evaluare obiectivd a mediului intern si extern in care biblioteca isi desfasoara activitatea,
evidentiind punctele forte si punctele slabe ale institutiei, precum si oportunitatile existente
in mediul institutional si cultural.

Pentru Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor, analiza SWOT se prezinta dupa

cum urmeaza:

Mediul intern
Puncte tari:

>

Y V V

VVVVVVYVYY

Y

Y

YV V

sediul central, amplasat intr-o zona accesibila publicului, a fost reamenajat si
modernizat prin finalizarea Proiectului ,Modernizarea retelei de biblioteci a judetului
Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale”, Componenta 7
- Transformare Digitala (C7) din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
proiect care a contribuit la transformarea bibliotecii intr-un spatiu modern, adaptat
dezvoltdrii competentelor digitale, deschiderea oficiala avand loc la data de 2
septembrie 2025;

activitatea este asigurata de personal calificat;

institutia beneficiaza de sprijin si sustinere din partea autoritatilor locale;

bibliotecile publice sunt organizate intr-o retea nationald coordonata de Biblioteca
Nationala a Romaniei, fiind incluse Tn proiecte de amploare si prin implicarea Asociatiei
Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, iar la nivel judetean,
bibliotecile publice de pe raza judetului sunt coordonate de biblioteca judeteand, care
integreaza toate bibliotecile din retea Tn programe si proiecte comune;

biblioteca detine colectii semnificative si reprezentative de documente (colectii
enciclopedice si colectii speciale - fond de patrimoniu, carte veche romaneasca si
straina rara, bibliofild), atat pe suport de hartie, cat si baze de date sau acces la
informatie pe suport electronic;

existenta revistelor de cultura ,Familia” si ,Varad”

organizarea, valorificarea si disemineaza informatiei;

asigurarea suportului info-documentar pentru invatamant si cercetare stiintifica;
asigurarea accesului nediscriminatoriu la informatie;

oferirea unei game variate de servicii si de facilitati;

acces gratuit la internet;

existenta unui spatiu comunitar si institutional neutru;

spatii generoase si atractive, rezultate in urma reorganizarii si modernizarii sectiilor si
serviciilor;

apropierea de toate categoriile de public, prin activitatile desfasurate atat la sediul
central, cat si la cele 3 filiale;

program de functionare cu publicul de 6 zile pe saptamana la sediul central si 5 zile pe
saptamana la cele 3 filiale de cartier;

existenta paginilor proprii de Facebook si Instagram, precum si a site-ului oficial;
implicarea voluntarilor in activitatile bibliotecii;

rol de partener strategic in promovarea identitatii locale (bibliografia locala, bibliografii
tematice, bibliografii dedicate personalitati locale, studii, cercetari, cataloage);
administrarea pe o perioada de 5 ani a Centrului Cultural Romano-Maghiar situat pe
Calea Clujului nr. 85, spatiu adecvat pentru desfasurarea activitatilor culturale si
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pentru cresterea veniturilor proprii prin inchirierea salii festive.

Puncte slabe:

>

>

resurse umane insuficiente cu experientd Tn management de proiect sau in
implementarea proiectelor, inclusiv a celor cu finantare nerambursabilg;
interes scazut privind perfectionarea continua si reticenta fata de schimbare

Oportunitati:

YVVVVYY

VVVVYYVY

oferta atractiva, diversificata si motivanta pentru toate categoriile de public;

piata larga de utilizatori, cu exigente in continua crestere;

amplasarea institutiei Tn zona central3;

necesitatea integrarii in structuri informationale europene;

posibilitatea accesarii de resurse extrabugetare prin participarea la proiecte europene
si internationale;

atitudine activa si flexibila in relatia cu utilizatorii;

existenta asocierilor profesionale;

dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor cu mediul privat si ONG-uri;

posibilitatea diversificarii activitatilor si serviciilor, prin reorganizare;

posibilitati de afiliere la structuri profesionale europene si internationale;

aplicarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Romaniei (2030) prin
accesarea de fonduri nerambursabile prin programe ca de exemplu: PNRR, ERASMUS,
RO-HU;

posibilitatea cresterii veniturilor proprii prin valorificarea noilor spatii ale institutiei,
prin oferirea unor servicii profesioniste de calitate, contra cost.

Amenintari:

» dezvoltare accelerata a pietei concurentiale; (cresterea exponentiala a numarului de
carti oferite gratuit in format electronic de diverse retele)

» potentialul Bibliotecii Universitatii din Oradea de a acapara resurse umane,adicd o
parte dintre tinerii Tnscrisi Tn sistemul superior de Tnvatamant care constituie grupul
tinta de abonati ai Bibliotecii Judetene.

» concurenta externa generata de site-uri strdine care ofera gratuit carti si materiale de
studiu.

MEDIUL EXTERN

Factorii sociali:

YVVVYVY

riscul de izolare a anumitor categorii de public;
dezvoltarea societatii informationale;

dezvoltarea invatamantului si a cercetarii stiintifice;
necesitatea educatiei permanente;

aparitia de noi profesii.

Factorii tehnologici:

YV V VY

evolutia rapida a tehnologiei informatiei;

dezvoltarea sistemelor de comunicatii;

cresterea impactului documentelor electronice si audiovizuale;
dezvoltarea bibliotecii digitale;
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>

e-books s.a.

Factorii economici:

>
>
>

liberalizarea pietei muncii;
inflatia;
cresterea accentuata a costurilor de intretinere.

Factorii politici:
Romania este stat membru al Uniunii Europene, fapt ce permite accesul la surse de finantare
si la exemple de bune practici din alte state europene.

Factorii ecologici:

Prin modernizarea cladirii, biblioteca a implementat masuri de eficienta energetica: iluminat
LED, sisteme de ventilatie moderne si spatii verzi exterioare. Promoveaza sustenabilitatea si
educatia ecologica prin evenimente si expozitii tematice.

Puncte tari:

Tn urma analizei mediului extern al Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor si al sistemului
de biblioteci publice din judet, pot fi identificate urmatoarele oportunitati care favorizeaza
dezvoltarea serviciilor de biblioteca:

YV VYV Y V A\ YVVVYVY

Y

sustinerea si implicarea din partea autoritatilor publice partenere;

caracterul multicultural puternic al judetului Bihor, fiind judet de granita;

existenta unei populatii scolare semnificative in judetul Bihor;

prezenta si activitatea Universitatii din Oradea in mediul cultural bihorean;
dezvoltarea sectorului turistic in Municipiul Oradea si posibilitatea integrarii bibliotecii
in cadrul acestuia;

dezvoltarea sectorului ICC (industrii creative si culturale) la nivelul judetului si
posibilitatea Tnscrierii bibliotecii in acest cadru;

disponibilitatea si adaptabilitatea la schimbare a majoritatii membrilor echipei din
cadrul bibliotecii;

accesul facil pentru persoanele cu dizabilitati;

colectii enciclopedice, constituite si structurate spre a servi celor mai diverse interese
de informare, studiu, lectura si educatie ale utilizatorilor;

colectii speciale constituite din carti de patrimoniu;

diversificarea puternica a serviciilor de biblioteca Tn ultimii ani;

accesul liber la raft;

imprumutul la domiciliu a tuturor tipurilor de documente (tiparite, audio-vizuale si
electronice);

conditiile de acces facil si nediscriminatoriu la informatie si cultura pentru toate
categoriile de public;

accesul neingradit la Internet pe statii de lucru si acces wireless pentru calculatoarele
personale ale utilizatorilor;

programul pentru public pe 2 schimburi pe tot parcursul anului inclusiv in zilele de
sambata;

atragerea voluntarilor in sprijinul desfasurarii activitatilor de biblioteca;

experienta in realizarea de proiecte si programe cultural-educative in parteneriat cu
scolile si liceele din judetul Bihor;
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Puncte slabe:
Politici de dezvoltare:

>
>

evolutii negative raportat la resursele culturale si utilizarea acestora;
evolutia demografica;

Relatii sociale:

>

>

evolutia rapida a tehnologiei informatiei necesita eforturi permanente pentru
actualizare in aria infrastructurii ITC, hard si soft;

resurse financiare insuficiente, alocate din bugetele locale pentru unele biblioteci din
judet, destinate achizitiei de documente tiparite, electronice si audiovizuale in vederea
satisfacerii cerintelor info-documentare ale utilizatorilor.

Oportunitati:
Politici de dezvoltare la nivelul national:

>
>

>

>

Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor;

Strategiile de dezvoltarea a Municipiului Oradea si Strategia de Dezvoltare Durabila
Integrata a Zonei Metropolitane Oradea.

interes crescut din partea autoritatilor locale pentru dezvoltarea sectorului cultural;
interesul manifestat de catre unele ambasade privind colaborarea cu biblioteca
noastra in vederea promovarii literaturilor nationale proprii in randul cititorilor nostri
(SUA, Franta, Austria)

posibilitatea accesarii unor surse de finantare nerambursabile pentru implementarea
proiectelor de dezvoltare;

posibilitatea accesarii de resurse extrabugetare prin participarea in proiecte
internationale;

potential de colaborare cu biblioteci din tara si din afara tarii pentru a identifica
exemple de bune practici si de a organiza evenimente comune;

promovare nationala si internationala a activitatii bibliotecii.

Relatii sociale:

>
>

>

>

modernizarea managementului prin aplicarea metodelor participative;

dezvoltarea unor servicii in stransa corelare din domeniile de dezvoltare: educatie,
asistenta sociald, identitate culturalg;

colaborare cu alte institutii de educatie si de cultura;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii sistemului judetean de biblioteci publice
incadrate in planurile de dezvoltare durabila judeteana si locale;

intarirea colaborarii cu actori privati din domeniu;

posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu Inspectoratul Scolar Judetean, casa Corpului
Didactic Bihor si Universitatea din Oradea in vederea promovarii altor actiuni comune;
posibilitatea transformarii cartii fizice din biblioteca in produs audio-video pentru un
acces mai facil la informatie;

voluntariatul.

Cresterea vizibilitatii bibliotecii:

>

bibliotecarii din toate sectiile si compartimentele, alaturi de cele doua reviste de
cultura ,Familia” si ,Varad” au promovat activitatea institutiei, constienti de faptul ca
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atragerea publicului spre bibliotecd depinde, in mare masura, de imaginea pe care

aceasta si-o creeaza Tn permanentd, prin servicii, activitati, resurse umane bine

pregatite precum si de atentia acordata fiecarei categorie de utilizatori in parte, prin
toate mijloacele existente;

discutii permanente cu utilizatorii si publicul participant la activitati;

deplasari ale bibliotecarilor in institutiile de invatamant, in locuri si spatii publice

pentru prezentarea ofertei cultural-educative, de informare si propuneri pentru

petrecerea timpului liber in mod util;

aparitii in presa local3;

realizarea periodica a invitatiilor, afiselor si a altor materiale de promovare;

panouri expozitionale cu prezentarea activitatilor saptamanale ale institutiei;

site-ul propriu, Paginile de Facebook si Instagram ale institutiei si ale revistelor de

cultura ,Familia” si ,,Varad”, blogul dedicat activitatilor bibliotecilor bihorene.

integrarea proiectelor de noi biblioteci/reabilitarea si modernizarea celor existente
incluse Tn planurile de dezvoltare urbanistica locala;

» au fost identificate noi grupuri {intd cu necesitati specifice pentru servicii proactive de
incluziune sociala: (combaterea analfabetismului functional) apropierea de seniori, de
grupuri dezavantajate social sau aflate in situatie de risc, etc.

» posibilitati noi de colaborare cu alte biblioteci din tara si extinderea schimburilor
profesionale, datorita participarii in programe nationale;

» cresterea numarului de parteneriate la nivel local, national si international, datorita
posibilitatii accesarii Tn comun a fondurilor europene;

» vizibilitate buna a Bibliotecii Judetene in mediul concurential.

Y V

YV VY

A\

Amenintari:
» dezvoltarea accelerata a pietei concurentiale;
» cresterea costurilor la utilitatile necesare bunei functionari a bibliotecilor;
» cresterea preturilor la carte si alte documente de biblioteca;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” se bucura de prestigiu in randul institutiilor de
cultura la nivel judetean, dar anumiti indicatori de performanta indica faptul ca la capitolul
imagine este Intotdeauna loc de mai bine, si imbunatatirea acesteia a fost prioritara in
preocuparile conducerii pentru perioada raportata.

Astfel, s-a reusit cresterea vizibilitatii on-line a institutiei, lucru imbucurator, avand in
vedere numarul mare de accesari zilnice ale site-ului si paginilor de Facebook si Instagram ale
institutiei.

Promovarea bibliotecii a reprezentat punctul cheie al managementului vizavi de
imaginea pe care institutia trebuie sa o aiba in randul institutiilor de cultura care deservesc
comunitatea. Introducerea noilor elemente de promovare, mentinerea sau schimbarea
acestora se va face ca urmare a unei analize riguroase a rezultatelor impactului produs asupra
grupului-tinta.

Lansarile de carte ale unor autori consacrati pe plan national si international, atelierele
print 3D, atelierele foto. De amintit aici parteneriatul cu Ovi D. Pop, Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor si Primaria Oradea. Fotograful renumit, care are si calificarea pentru a preda
arta fotografica, a tinut in perioada august - octombrie 2025, o serie de lectii despre fotografia
cu telefonul, imbinate cu vizite Tn centrul Oradiei, dar si la biblioteca noastra. Sub titlul ,Fii
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turist in orasul tau”, lectiile au fost folositoare pentru cei care au vrut sa invete cum sa
surprinda cele mai bune imagini cu telefonul, dar si cum sa editeze cadrele realizate.

Cluburile de lectura in diferite limbri au avut un mare impact cultural, alaturi de alte
evenimente de acest gen, care se desfasoara anual la nivel national cum ar fi ,,Nocturna
Bibliotecilor”, ,Noaptea Muzeelor” si se vor desfasura atat lunar cat si pe parcursul anilor, in
cadrul carora, suntem siguri ca interactiunea dintre public si angajat va avea un efect pozitiv,
cu repercusiuni asupra cresterii interesului pentru institutia noastra.

Activitatile de tip atelier de creatie, ateliere de stiinta si experimente, ateliere de limbi
strdine, de comunicare, educatie financiara, de robotica, scriere creativa, crearea de povesti
etc., adresate copiilor in preajma sarbatorilor traditionale, si nu numai, au avut de asemenea
un rol important in sensul mobilizarii familiilor, care au participat, astfel, impreuna, la
evenimentele in care copilul a fost implicat.

Actiunea ,Scoala altfel” si ,,Saptamana verde”, in colaborare cu institutiile educative,
prin vizite ale elevilor, prin actiunile comune, au devenit un mijloc de promovare pentru
biblioteca, dar si de atragere a copiilor spre universul orasului, spre informatie in general.

Atat in vedere perioada de referinta cat si pentru intreaga perioada de management,
prin Compartimentul Revista de cultura ,Familia”, biblioteca si-a propus un plan de
diversificare a activitatilor si de marire a impactului cultural, bazat pe:

» asigurarea in continuare a calitatii textelor si imaginilor publicate de revista, pastrand
primordialitatea dimensiunii valorice a acestora;

» atragerea pe mai departe, drept colaboratori, a vocilor puternice si echilibrate din
cultura nationala, dar si a unor scriitori straini care sa scrie texte destinate, ca prima
aparitie, strict Revistei Familia;

» traduceri din literatura universala care sa reflecte stiluri, idei, platforme ideatice ori
literare de prim plan din cultura actual3;

» 1n 2025, dupa mai bine de 20 de ani, revista Familia a aparut ih 12 numere fizice.
Devenise o obisnuinta ca numere de vara, iulie si august, sa fie tiparite ca numere duble
si s& contind un grupaj mai extins de proze scurte. incet, incet insd aceste grupaje au
capatat amploare si s-au transformat in adevarate antologii, iesind, cum s-a intamplat
in anul 2024, chiar din cadrele unui numar dublu. Asa ca redactia a hotarat ca selectia
sa pdraseasca paginile revistei si se aduna intre coperte, ca antologie n toata puterea
cuvantului. Aceasta cuprinzand 17 texte, a fost tiparita sub forma de carte in colaborare
si cu sprijinul editurii Vellant, sub titlul pe care il avea inca din 2022, BOX OFFICE. PROZA,
2025. De mentionat este faptul ca Antologia a fost lansata atat la Bucuresti cat si la
Oradea, cu sprijinul financiar al Asociatiei Forumul Bihorean. Tn 24 noiembrie 2025, la
Carusel Carturesti, Bucuresti, si Tn 28 ianuarie 2026 la Carturesti, Oradea.

» dupa implementarea sistemului de abonament electronic, cresterea vizibild a
numarului de abonamente la revista;

» urmdrirea, in colaborare cu Departamentele de Marketing de la Librariile Humanitas si
Carturesti, a raportului reviste puse in vanzare/ reviste vandute in diferitele orase ale
tarii pentru a asigura o cat mai buna distributie a acestora si, evident, o crestere a
numarului de exemplare vandute;

» Tmbunatatirea, pentru orasul Oradea, a vizibilitatii bibliotecii prin revista si a actiunilor
acesteia prin colaborarea cu o firma de panotaj stradal, precum si, la nivel on-line, o
promovare mai agresiva si mai eficienta pentru intreaga tar3;

» continuarea intalnirilor bilunare ale redactiei si prezentarea revistei in scoli si in licee,
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atat din Oradea ori din celelalte orase ale judetului (Salonta, Marghita, Stei etc.) precum
si prezenta n scolile din zonele rurale;

» lansarea numerelor de revistd in librariile oradene dar, cel putin de doua ori pe an, sin
alte centru culturale semnificative ale tarii - Bucuresti, Cluj, Sibiu, lasi etc;

» organizarea lansarii a cel putin 12 carti cu relevanta pe an, cu participarea autorilor;

> actiuni bianuale sub genericul Intalnirile Redactionale Familia, in care redactorii revistei
vor discuta Tn public cu reprezentanti ai altor reviste de culturd prestigioase despre
politicile redactionale, rolul revistelor de culturd in contemporaneitate etc. Intalnirile
pot avea loc fie la Oradea fie in orasele in care apar revistele cu a caror reprezentanti,
redactorii oradeni se vor intalni;

» organizarea trimestriald a cate unei conferinte de anvengura, prin invitarea la Oradea a
unor nume importante din cultura romaneasca si, incepand cu anul 2025, o conferinta
cu participare din strdindtate. in acest caz plaja de interes este mai largd - scriitori,
ganditori, istorici - care sa aiba carti traduse in limba romana si sa fie astfel cunoscuti
publicului oradean;

» programul cultural anual, organizat de Revista de cultura Familia,ca si compartiment in
cadrul bibliotecii, avtnd drept parteneri consiliul Judetean Bihor si Asociatia Forumul
Bihorean, BURSELE S| REZIDENTELE DE CREATIE FAMILIA, s-a aflat Tn 2025 la a doua
editie, unde au participat 72 de scriitori la categoria proza, 54 la categoria poezie si 26
la categoria literatura pentru copii. Castigatorii declarati la aceasta editie sunt: Cristina
Andreea Chira (proza), elekes Robert Gabriel (poezie) si lulian Tanase (literatura pentru
copii).

» tot de anul trecut redactia revistei, cu sprijinul Inspectiratului Scolar Judetean Bihor si
al Asociatiei Forumul Bihorean, a initiat proiectul cultural CULTURA PENTRU FOLOSUL
CELORTINERI, in cadrul caruia membrii redactiei au avut de-a lungul anului 2025, o serie
de ntalniri cu elevii scolilor din judetul Bihor. Asa ca au ajuns de la Marghita la Bratca
sau Vadu Crisului, de la Alesd si Borod la Ceica si Abrud. Trebuie precizat ca la
majoritatea intalnirilor redactionale cu elevii, redactia a daruit atat reviste ctr si 8-10
carti din literatura romana celor mai activi dintre copiii participanti la evenimente. Tot
sub genericul acestui proiect, redactia revistei a sarbatorit, in 15 ianuarie 2025, la
Teatrul Regina Maria, ZIUA CULTURII NATIONALE. Trei scriitori de carti pentru copii si
adolescenti (dintre care doi invitati) au dialogat cu mai bine de 300 de elevi oradeni.

» 1n anul 2025 redactia a organizat circa 30 de lansari de carte, dialoguri si conferinte,
ceea ce s-ar traduce prin 3 actiuni pe luna, pe luna, pe langa intalnirile cu tinerii si
adolescentii, aducand la Oradea nume de prim plan ale culturii nationale, ca de
exemplu: Radu Paraschivescu, Cristian preda, Varujan Vosganian sau Tatiana Niculescu.

» continuarea activitatii Clubului de lectura de poezie si analiza literara Pragul Vaida,
activitate care mentine legatura directa dintre poetii contemporani romani si iubitorii
de literatura oradeni. Acest club este coordonat din partea revistei de Mihdk Tamas.
Din anul 2025 a fost infiintat si Atelierul de poezie ,Pragul Vaida”, al carui activitate s-a
concretizat intr-o antologie de poezie cuprinsa in numarul pe decembrie al revistei.
,PragulVaida” a avut 14 reuniuni, intalniri de lectura sau lansari de carte.

» activitatea online a revistei se concretizeaza prin cresteri semnificative fata de anul
2024. Astfel pe site, in intervalul 1 inauarie — 31 decembrie 2025, revista a avut o
crestere de 11.871 vizitatori unici iar numarul de accesari a crescut si el cu 31.589
accesari fata de anul precedent, iar pe Facebook activitatea a fost una intensa, pagina
revistei avand in 2025 un numar de 679.539 vizualizari, numarul urmaritorilor ajungand
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la11.512.

» prin colaborarea cu Asociatia Editorilor din Romania, organizarea incepand cu anul
2026 a unei editii oradene a Targului de carte Bookfest;

» Timbunatatirea colaborarilor cu celelalte institutii culturale oradene - Muzeul Tarii
Crisurilor, Teatrul de Stat Regina Maria, Oradea Heritage etc. precum si cu Inspectoratul
Scolar Bihor, pentru actiunile in care sunt implicati elevi.

De asemenea, biblioteca, prin Compartimentul Revista de Cultura ,,Varad”, a urmarit o
serie de activitati cum ar fi:

» asigurarea calitatii textelor si imaginilor publicate in revista;

» atragerea colaboratorilor renumiti din cultura maghiare locala sau straina;

» editarea si tipdrirea a 12 numere pe an si a unei editii supliment in anul 2026 si anul
2027;

» lansari de carte a unor autori maghiari consacrati;

» conferinte in limba maghiara;

» intalniri lunare cu cititori fideli ai revistei;

» dupa implementarea sistemului de abonament electronic, cresterea vizibila a

numarului de abonamente la revista;

» colaborari cu institutii culturale si asociatii nonguvernamentale maghiare.

Aparitiile, cu regularitate, in rubricile culturale ale mediei locale s-au dovedit eficiente
si cu mare vizibilitate Tn mediul electronic. Activitatea Bibliotecii Judetene privind serviciile
pentru utilizatori si atragerea spre informatii, studiu si lectura s-au concretizat prin urmatorii
indicatori: cheltuieli pe beneficiari, fonduri nerambursabile atrase, numar activitati
educationale, numar de aparitii media, numar de beneficiari platitori si neplatitori, frecventa
medie, numar de proiecte si actiuni culturale, venituri din activitatea de baza si venituri proprii
din alte activitati (chirii).

Tiparirea materialelor promotionale va ajuta la campania de publicitate a institutiei.
Dorim sa cautam si noi solutii de promovare a bibliotecii cum ar fi: actiunile vizibile si de
interactiune adresate diferitelor grupuri sociale prin diferite cai si anume, siteul oficial al
institutiei si paginile de socializare: Facebook, Instagram precum si paginile online oficiale ale
celor doua reviste de cultura ,,Familia” si ,,Varad”.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor este prezenta si in presa scrisa de
specialitate. Se va continua colaborarea cu revista ,Biblioteca”, dar si cu revista ,,Cultura”, in
editii traditionale.

De asemenea, biblioteca si-a dorit sa atraga si cititorii pasionati de ziare sau reviste,
drept urmare se vor achizitiona abonamentele digitale la acestea si se vorincheia parteneriate
cu biblioteci de renume din lume, pentru a putea avea acces la biblioteca digitala a acestora.

Deschiderea unei noi filiale in Oraselul Copiilor din cartierul Rogerius a venit in sprijinul
cititorilor atat in ceea ce priveste imprumutul de carte dar si participarea tinerilor nostri cititori
la activitati specifice pentru copii.

Toate acestea, alaturi de: achizitionarea de carte noua pentru cititorii bibliotecilor din
judetul Bihor; parteneriatele cu scolile, librariile, editurile si institutiile de cultura ale orasului
si atragerea de fonduri europene in vederea digitalizarii fac ca biblioteca noastra sa fie unul
dintre promotorii principali ai culturii din municipiul si judetul nostru.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pe termen scurt, atentia s-a concentrat asupra segmentului de varsta prescolara (0-6
ani), fapt care a determinat o implicare crescuta a familiilor acestora Tn activitatile organizate
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de biblioteca.

Pe termen lung, au fost realizate studii de consum cultural pentru urmatoarele
categorii de varsta: 6 - 14 ani, 14 - 25 de ani, 26 - 40 de ani, 41 - 60 de ani si peste 60 de ani
(seniori). De asemenea, o atentie speciala a fost acordata categoriilor defavorizate - someri,
bibliotecile de cartier (filiale) si prin dezvoltarea serviciilor la domiciliu, oferite la solicitare.

Monitorizarea si evaluarea diferitelor categorii de utilizatori s-au realizat pe baza
surselor de informare disponibile, utilizand metode variate de colectare a datelor, adaptate
tehnicilor aplicate. Datele statistice au fost extrase din platformele TINREAD (01.01.2025 -
01.10.2025) si Liberty (01.10.2025 - 31.12.2025), prin intermediul urmatoarelor instrumente:
Raportul statistic PROBIB (zilnic si lunar), Raportul statistic anual, Raportul de utilizare al
bibliotecii, Raportul statistic anual CULT si Raportul Social Media.

Tn aceeasi perioad3, au fost desfisurate sondaje de opinie publicd pe un esantion de
100 de persoane. Chestionarul a vizat imaginea si notorietatea bibliotecii in context
concurential, precum si identificarea solicitarilor publicului potential, in vederea adaptarii si
eficientizarii serviciilor oferite. Rezultatele au fost analizate detaliat si au contribuit la
elaborarea unor strategii specifice, orientate spre o mai buna cunoastere a categoriilor de
beneficiari si a particularitatilor acestora.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Activitatea Bibliotecii Judetene ,,Gheorghe Sincai” Bihor, prin serviciile oferite si prin
diversificarea programelor cu o larga adresabilitate, se bucura de o popularitate tot mai mare
in randul utilizatorilor si non-utilizatorilor de biblioteca. Pe de o parte, in urma finalizarii si
implementarii Proiectului PNRR ,Modernizarea Retelei de biblioteci a judetului Bihor pentru
a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale” si introducerii noilor servicii IT,
comunicarea cu utilizatorii va deveni mult mai fluenta. Bibliotecarii nostri si cei din judet au
fost instruiti si in aceasta perioada Tn a invata populatia defavorizata de pe raza judetului Bihor
in a deprinde notiunile de baza necesare competentelor digitale, mai precis utilizarii de
gadgeturi moderne. Pe de alta parte, Biblioteca a folosit site-ul oficial si paginile de social
media ale institutiei si ale revistelor Familia si Varad, cu rubrici de semnalare a programelor in
derulare, precum si cu prezentarea Calendarului cultural pe fiecare an.

Spatiile virtuale destinate dialogului au avut un impact pozitiv legat de comunicarea
dintre bibliotecari si utilizatori Tn prezentarea evenimentelor. Un alt mijloc de comunicare a
fost emailul, prin care s-au putut realiza invitatii directe, personalizate, trimise la adresa
cititorilor. Calendarul evenimentelor si manifestarile au fost publicate in prealabil in media
locala. Discutiile in direct cu cititorii si oferirea materialului promotional, precum si
conferintele de presa organizate periodic, au un impact pozitiv asupra publicului, iar
campaniile de imagine intreprinse in scoli au contribuit la Tmbunatatirea imaginii pozitive a
bibliotecii Tn randul comunitatii.

Tot prin e-mail si telefon utilizatorul a putut comunica cu personalul bibliotecii pentru
rezervare de titluri, prelungiri ale termenelor de Tmprumut precum si oferirea de alte
informatii despre comunitatea locala.

Grupurile tintd, carora ne adresam prin toate mijloacele enumerate mai sus, sunt
urmatoarele: prescolarii, elevii din toate ciclurile de Tnvatamant, studentii, masteranzii si
doctoranzii, profesorii, cercetatorii si toti ceilalti membri ai comunitatii, interesati de formare
si informare continua. Ne adresdm de asemenea si grupurilor specifice, structurate
profesional sau social precum si tuturor celor pentru care lectura a devenit o parte esentiala
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a existentei lor.

6. Profilul beneficiarului actual;

Profilul beneficiarului actual al serviciilor culturale oferite de biblioteca este conturat
pe baza analizei indicatorilor statistici, constituind un reper esential in fundamentarea si
dezvoltarea viitoarelor proiecte si actiuni. In acest sens, institutia urméareste, pe de o parte, s3
raspunda solicitarilor grupurilor de utilizatori deja prezente, iar pe de alta parte, sa se adreseze
si categoriilor de public mai putin reprezentate. Preferintele utilizatorilor in alegerea serviciilor
oferite de biblioteca reprezinta un criteriu important in orientarea ofertelor viitoare.

Analiza tranzactiilor evidentiate de statisticile institutiei arata ca numarul utilizatorilor
activi care solicita servicii traditionale, precum Tmprumutul de carte, se mentine ridicat, in
timp ce cererea pentru servicii la distant3 este Tn continud crestere. In acest context, politicile
bibliotecii au vizat eficientizarea produselor si serviciilor, cu accent pe mentinerea utilizatorilor
existenti si atragerea de noi categorii de public catre activitatile desfasurate.

Un obiectiv prioritar |-a constituit atragerea persoanelor cu dizabilitati, prin
identificarea si implementarea de solutii adaptate nevoilor speciale ale acestora, precum
deficientele de vedere, dificultatile locomotorii sau aspectele legate de integrarea social3a,
precum si implicarea persoanelor varstnice. in ceea ce priveste persoanele cu deficiente de
vedere, se mentioneaza faptul ca institutia dispune de logistica necesara si a derulat programe
dedicate acestui segment de public. Tn acest sens, au fost incheiate parteneriate cu unitati de
Tnvatamant specializate, respectiv Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr. 1 si Centrul
Scolar ,Orizont”.

Pentru o mai buna deservire a comunitatii, bibliotecarii au accesat surse de informare
interne si externe si au promovat colaborarea cu experti din diverse domenii ale cunoasterii,
consolidand parteneriatele institutionale. Totodata, Biblioteca Judeteana asigura accesul la
informatie prin intermediul serviciului de Tmprumut interbibliotecar, obtinand de la alte
biblioteci din tara documente care nu se regasesc in colectiile proprii, la solicitarea
utilizatorilor, garantand astfel exercitarea dreptului fundamental al cetateanului la informare.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Tnimplementarea proiectelor, biblioteca a urmarit indeplinirea obiectivelor si sarcinilor
specifice prevazute de Strategia nationald, precum si de legislatia in vigoare.

Directiile actiunilor institutiei, regasite Tn lista programelor si proiectelor din perioada
de referinta au fost:

1. Dezvoltarea colectiilor bibliotecii - din analiza bugetului institutiei, reiese faptul ca
biblioteca a utilizat fondurile alocate in masura in care a fost posibil. Pe langa achizitia
de carte pentru fondul propriu, dezvoltarea bazei de date prin elaborarea bibliografiei
locale, achizitia de materiale audio-vizuale (CD;DVD); colectia a fost imbunatatita si
prin donatie de carte si prin cresterea Depozitul Legal Judetean;

2. Tmbunatitirea accesului publicului la colectii se referd la diversificarea spatiilor
destinate lecturii publice prin cresterea gradului de accesibilitate al institutiei prin
mentinerea programului de lucru in doua schimburi si 4 ore in ziele de sambata,
trecerea in format digitial a colectiilor bibliotecii, imbunatatirea aspectului grafic al
site-ului institutiei, precum si actualizarea permanenta a informatiilor acestuia si
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amenajarea unui loc de lectura in aer liber in spatiul verde, adiacent cladirii sediului
central;

3. Dezvoltarea infrastructurii IT (hard si soft), se refera la tehnologiile inovatoare pentru
asigurarea tuturor serviciilor IT atat in interior cat si in exteriorul institutiei. Pe langa
dotarile IT primite prin proiectul PNRR, s-au pastrat terminalele de plata electronica
(POS), atat la sediul central al Bibliotecii cat si la cele doua filiale si s-au facut demersuri
pentru identificarea unor proiecte din fonduri guvernamentale si din fonduri externe
neramburabile, pentru achizitionarea de echipamente de finalta performanta,
esentiale Tn procesul de digitalizare;

4. Marketing de biblioteca, care a avut |la baza realizarea de produse si servicii cu valoare
adaugata: proiecte, lucrari tematice, produse informatice prin realizarea unor
prezentari de carte, dezbateri si analize on-line, pe teme de actualitate si realizarea de
expozitii tematice de documente vechi, manuscrise, volume cu prilejul marcarii unor
date de referinta specifice personalitatilor culturale si integrarea bibliotecii in circuitul
turistic si cultural prin lansari si evenimente culturale ale celor doua reviste de cultura
din cadrul bibliotecii, revista Familia si revista Varad.

5. Participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate a fost
evidentiata Tn presa locala si pe siteul institutiei si a avut la baza participarea la
parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate;

6. Actiuni culturale si de formare profesionala - anual s-au derulat actiuni culturale
(conferinte, lansari de carte etc., parteneriate cu scoli si licee, calendarul cultural
precum si cursuri de formare profesionala in concordanta cu nevoile institutiei).

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Publicul Bibliotecii Judetene , Gheorghe Sincai” Oradea este unul extrem de divers,
reflectdnd dinamica si pluralitatea comunitatii bihorene. Institutia se adreseaza tuturor
categoriilor de varsta si interese, oferind servicii si activitati personalizate, adaptate nevoilor
fiecarui segment de public.

Copiii reprezinta un public prioritar, fiind atrasi in mod special de activitatile ludice, de
atelierele de lectura interactiva si de programele educative derulate in cadrul Ludotecii. Prin
joc, poveste si descoperire, biblioteca cultiva de la cele mai fragede varste dragostea pentru
carte, creativitatea si curiozitatea intelectuala.

Tinerii sunt Tncurajati sa isi exprime ideile si sa isi dezvolte abilitatile prin intermediul
Maker Space-ului, un spatiu al inovatiei, experimentului si colaborarii. Aici, tehnologia si
creativitatea se Tntalnesc, oferindu-le oportunitatea de a Tnvata intr-un mod activ si aplicat.
Biblioteca sustine, de asemenea, activitati de educatie media, intalniri cu profesionisti din
diverse domenii, ateliere de scriere creativa si proiecte culturale dedicate tinerilor.

Adultii constituie un segment activ si fidel al publicului bibliotecii, atras de
evenimentele culturale, lansarile de carte, dezbaterile publice si expozitiile tematice, dar si de
atmosfera rafinata a librariei-cafenea Humanitas, unde dialogul cultural se impleteste cu
placerea lecturii si a socializarii. Biblioteca devine astfel un loc de intalnire intre oameni cu
interese comune, un spatiu de relaxare intelectuala si de dezvoltare personala.

Seniorii gasesc in biblioteca un mediu prietenos si stimulant, care ii sprijind sa ramana
activi si conectati la lumea contemporana. Prin programele de alfabetizare digitala, acestia
invata sa utilizeze tehnologia, sa acceseze informatii online si sa comunice prin mijloace
moderne, consoliddndu-si autonomia si increderea. Tn paralel, participarea la cluburile de
lectura si intalnirile tematice le ofera ocazia de a impartasi experiente, amintiri si perspective,
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mentinandu-se integrati social si cultural.

Biblioteca Judeteand ,Gheorghe Sincai” Oradea promoveaza accesul egal la cultura si
educatie, asigurand servicii dedicate persoanelor cu nevoi educationale speciale. Printre
acestea se numara accesul fizic facilitat, colectiile adaptate (audiobook-uri, carti cu font marit),
activitatile educative incluzive si asistenta personalizata oferita de bibliotecari. Proiecte ca de
exemplu: ,Biblioteca pentru toti” sustin integrarea sociala si educationald a acestor categorii
de utilizatori, reflectand angajamentul institutiei pentru incluziune si diversitate culturala.

Pentru a intretine o relatie durabild cu publicul sdu, biblioteca promoveaza o strategie
de marketing relational, axata pe fidelizarea utilizatorilor prin activitati participative, dialog
constant si comunicare directa. Institutia cultiva un sentiment de apartenenta si implicare
comunitara, transformand fiecare vizitator intr-un partener activ al vietii culturale.

Astfel, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Oradea nu mai este doar un spatiu de
lectura, ci o institutie vie, incluziva si conectata la comunitate, in care fiecare grup de varsta
isi gdseste propriul loc, propriul ritm si propria experientd de invatare si interactiune.
Utilizatorii sunt motivati sa frecventeze des biblioteca din dorinta de informare, recreere si
participare la evenimente culturale. Frecventa vizitelor este crescuta in randul tinerilor, mai
ales datorita facilitatilor moderne (echipamente IT de ultima generatie, Wi-Fi, spatii de studiu,
evenimente culturale).

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse,

Principalele atributii de care bibliotecile judetene tin cont pentru a-si Tndeplini
misiunea, conform Legii bibliotecilor republicata nr. 334 din 2002, sunt urmatoarele:

a) colectionarea tuturor categoriilor de documente necesare organizarii activitatii de
informare, documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizarea
Depozitului legal local de documente, potrivit legii;

b)  coordonarea activitatii bibliotecilor publice de pe raza judetului in care isi desfasoara
activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si
activitati culturale, precum si actiuni de Tndrumare profesionald; asigurarea aplicarii
unitare a normelor biblioteconomice si a legislatiei Tn domeniu si coordonarea aplicarii
strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

c) elaborarea si editarea bibliografiei locale curente, a materialelor de indrumare
metodologica si a altor publicatii care alcatuiesc baze de date si organizarea centrelor
de informare comunitara, cooperarea cu autoritatile administratiei publice locale, cu
institutiile responsabile, potrivit legii, si cu organismele neguvernamentale in realizarea
obiectivelor educatiei permanente;

d) elaborarea de norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul respectiv, precum si pentru organizarea de filiale specializate
pentru copii, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala a
Romaniei.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

Pentru o imagine cat mai clara a organizarii institutiei din punct de vedere al
functionarii si propunerilor de restructurare sau reorganizare, la acest punct vom analiza tot
anul 2025.
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1. Masuri de organizare interna;
Institutia noastra a functionat in perioada de referinta conform Statului de functii si
Organigramei aprobate prin Hotararea Consiliului Bihor nr.145 din 27.06.2024.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

n fiecare an se revizuieste Regulamentul de organizare si functionare al institutiei,
precum si Regulamentul utilizatorilor, Tn concordanta cu modificarile legislative, obiectivele
propuse prin proiectul de management, precum si reglementarile aduse prin acte normative.
n conditiile dezvoltarii si reorganizarii serviciilor care au survenit la finalizarea lucrarilor din
cadrul Proiectului de investitii ,Modernizarea retelei de biblioteci a judetului Bihor pentru a
deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale” (PNRR) noua forma a Organigramei si
a Regulamentului de Organizare si Functionare au fost elaborate pentru a fi in concordanta cu
structura serviciilor si cu repartizarea activitatilor pe servicii.

3. Sinteza activitatii organismelor de conducere;

Activitatea Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai,, Bihor se desfasoara in conformitate
cu legislatia in vigoare si este reglementata de Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile
si completarile ulterioare si de Regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Consiliul
Judetean Bihor prin Hotararea nr. 145 din 27.06.2024.

Consiliul de Administratie - Manager - Consiliul Stiintific.

1. Manager:
2. Director adjunct economic:

3. Serviciul Resurse Umane: Compartiment Contabilitate, Compartiment Achizitii si
Prelucrarea Colectiilor, Compartiment Administrativ, Compartiment Informatizare.

4. Revista de cultura ,Familia”

5. Revista de cultura ,Varad”

6. Compartiment coordonare metodica.

7. Serviciul Informare Comunitara, Colectii Speciale, Sali de lectura : Centrul de Informare

Comunitara - Digitalizare, Compartiment Colectii Speciale, Compartiment Sali de
Lectura - Depozite de Carte si Presa

8. Serviciul Comunicarea Colectiilor: Compartiment Tmprumut pentru Adulti,
Compartiment Tmprumut pentru Tineret, Compartiment Filiale.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat porneste de la realitatea ca
pentru personalul bibliotecilor publice, care in rare cazuri are in momentul angajarii studii in
specialitatea biblioteconomie, este imperios necesar sa se parcurgad, periodic, programe de
specializare, pentru a-si forma un statut profesional temeinic, pentru a fi profesionisti Tn
domeniu.

Trebuie mentionat faptul ca Legea bibliotecilor nr. 334/2002 prevede, in mod expres,
cd angajarea in bibliotecile publice a personalului se face, cu prioritate, din randurile
absolventilor de studii superioare, inca din anul 2002, biblioteca fiind enciclopedica,
specializarea salariatilor poate varia in toate domeniile de activitate. Astfel, Ministerul Culturii,
care coordoneaza profesional activitatea bibliotecilor, dispune de centre de perfectionare si
de stagii de formare in domeniul biblioteconomic, care pot fi accesate de noii angajati ai
bibliotecilor in vederea prefectionarii.
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La inceputul anului 2025 - prin aplicarea HCJ Bihor nr. 145 din 27.06.2024, institutia a
functionat cu un numar de 60 de posturi din care 6 vacante, cu un numar total de 54 de
salariati.

Pe parcursul anului a intervenit o desfacere de contracte de munca prin pensionarea
salariatului.

Mentionam ca salarizarea personalului pe anul 2025 s-a facut in baza Legii 153/2017
cu modificarile si completarile aduse de OUG 114/2022, OUG 115/2022, OUG 168/2022, OUG
45/2023, OUG 115/2023, OUG 53/2024, L 141/2025.

Au fost aplicate prevederile Legii nr. 296 din octombrie 2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

in urma evaludrilor anuale efectuate in luna februarie 2025, nu au fost modificari in
structura de statului de personal.

Personalul compartimentului de contabilitate a participat la cursuri de perfectionare
profesionala.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionalizari
ale spatiilor;

Spatiile Bibliotecii Judetene ,,Gheorghe Sincai sunt si vor fi utilizate eficient, judicios
conform serviciilor oferite utilizatorilor. Tn prezent biblioteca beneficiazd de spatiul sediului
central situat pe str. Armatei Romane nr. 1/A, Oradea, Bihor precum si de cele 3 spatii din
Oradea unde functioneaza filialele bibliotecii: Filiala losia (str. Cazaban nr. 57, Bl. S80) si Filiala
Decebal (str. Decebal nr. 17, bl. C86), precum si Filiala Oraselul Copiilor (str. Corneliu Coposu
nr. 8). Totodata institutia are in administrare pe o perioada de de 5 ani spatiul Centrului
Cultural Roméano - Maghiar situat pe Calea Clujului nr. 85, in urma Tncheierii si finalizarii Tn anul
2023 a Proiectului ROHU 446 ,Romanian - Hungarian Cross - Border Education Centre of
Cultural and Historical Heritage”, demarat alaturi de Episcopia Romano Catolica Oradea, in
vederea renovarii si mansardarii spatiului acestui centru.

in perioada 2024 - 2025, sediul central al institutiei a parcurs un amplu proces de
modernizare, reamenajare si digitalizare, realizat printr-un proiect finantat din fonduri
europene in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), cu o valoare totala de
peste 4 milioane de euro.

Aceasta investitie a avut ca obiectiv principal transformarea bibliotecii intr-o institutie
culturalda moderna, capabila sa raspunda cerintelor societatii digitale si sa ofere servicii publice
de cea mai Tnalta calitate. Prin implementarea sistemului informatic integrat Softlink Liberty -
biblioteca si-a optimizat activitatea de gestionare a colectiilor si a utilizatorilor, facilitand
accesul online la catalog, rezervarea si imprumutul documentelor, precum si consultarea
resurselor electronice.

Introducerea tehnologiei RFID a modernizat intregul proces de imprumut si returnare
a publicatiilor, crescand eficienta si siguranta serviciilor oferite publicului. Tehnologia RFID
(Radio Frequency Identification) este utilizata in cele mai moderne biblioteci din lume pentru
a eficientiza la maximum operatiuni cum ar fi imprumuturile si restituirile de materiale
(asistate de bibliotecar sau in regim de auto-servire), inventarul colectiei, identificarea
materialelor si gasirea rapida a unor materiale amplasate gresit la raft, securitatea colectiei,
sortarea automata pentru asezarea la raft. Procesul de reamenajare a spatiilor a avut in
vedere atat conservarea patrimoniului cultural, cat si adaptarea la cerintele actuale ale
utilizatorilor.

Proiectul de modernizare a inclus reamenajarea completa a spatiilor, dotarea cu
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echipamente IT performante, crearea unor sali de conferinta si competente digitale moderne
si amenajarea unor zone de lectura in aer liber.

Biblioteca dispune de un amfiteatru, un studio de podcast, o ludoteca, sald de
competente digitale, un maker space si o librarie-cafenea Humanitas, ceea ce o transforma
intr-un centru cultural complet. Noile spatii sunt concepute pentru a sustine activitati diverse
- de la lectura si studiu individual, la ateliere, formari, evenimente culturale si activitati
interactive destinate copiilor, tinerilor si seniorilor.

Biblioteca dispune astazi de echipamente IT (scanere, xeroxuri, imprimante 3D etc.)
performante, conexiuni digitale avansate si infrastructurd care permite organizarea de
activitati educationale si culturale in format hibrid sau online.

Prin toate aceste transformari, biblioteca si-a consolidat rolul de hub cultural si digital,
devenind un centru al educatiei continue, al inovarii si al coeziunii comunitare. Ea promoveaza
valorile culturii si ale cunoasterii, sprijina incluziunea digitalda si participarea activa a
cetatenilor la viata sociald, ramanand fidela misiunii sale fundamentale: aceea de a fi un spatiu
al libertatii intelectuale, al dialogului si al progresului prin educatie.

De asemenea o parte din activitatile culturale in parteneriat ale bibliotecii dar si
activitati pe baza de contract de inchiriere, se defasoara si la sediul Centrului Cultural, in sala
festiva a acestuia.

Ca propuneri de Tmbunatatire a patrimoniului, managementul va urmari:

1. Valorificareasi eficientizarea fondurilor alocate in vederea dezvoltarii colectiilor uzuale
atat a institutiei cat si a bibliotecilor din judetul Bihor, precum si a infrastructurii IT in
paralel cu digitalizarea colectiilor.

2. Punerea in valoare a fondurilor de carte veche si a colectiilor existente prin realizarea
unor bibliografii, studii, proiecte, cercetari documentare sau tematice, expozitii
tematice saptamanale.

Ne dorim, in continuare, sa oferim publicului cititor, si nu numai, tot ceea ce este
necesar pentru a asigura un ambient placut pentru studiu si lectura.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Respectarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor a fost verificata de cadrele
din 1.S.U.Crisana (pozitia 37/21.01.2025 in Registrul Unic de Control) mentionam ca masurile
recomandate sant in curs de implementare.

Control desfasurat la CJ Bihor de catre Camera de Conturi Bihor, a verificat
inventarierea anuala (31.12.2024) a activelor si pasivelor existente in Balanta de Verificare la
31.12.2024, fara masuri recomandate.

Control IPJ Bihor S.0.P. (pozitia 38/06.05.2025 in Registrul Unic de Control), privind
respectarea prevederilor L 333/2003 si HG 301/2012, fara recomandari.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Pentru a intelege mai bine analiza acestor date vom face referire la toate
componentele aferente anului financiar 2025 al institutiei.

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei se compune din finantare (subventie - sursa
de finantare A) de la Consiliul Judetean Bihor si intr-o mica parte din venituri proprii, fiind
aprobat prin Hotdrare de Consiliu Judetean. Tncepand cu anul 2025, veniturile proprii ale
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institutiei (abonamente, taxe si tarife pentru diverse servicii) sunt virate in contul de trezorerie
al Consiliului Judetean.

Institutia are un buget de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bihor nr. 38 din 25 martie 2025, ultima rectificare bugetara fiind prin Hotararea
Consiliului Judetean Bihor nr. 284 din 30 octombrie 2025, care se prezinta astfel: 6.732.600
lei din subventii: (4.379.600 lei cheltuieli de personal, 1.907.000 lei cheltuieli cu bunuri si
servicii, 56.000 lei alte servicii - sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate si 390.000
lei active fixe.

Institutia noastra a castigat Tn anul 2023 acreditarea Erasmus (2023-1-RO01-KA120-
ADU-000191509) pe baza careia s-au depus, s-au castigat si derulat 2 Contracte de Finantare
pentru Programe ERASMUS+ Educatia adultilor dupa cum urmeaza: Proiectul 2024-1-RO01-
KA121-ADU-000211668, in valoare de 32.489 euro, care s-a incasat in doua transe, o parte la
sfarsitul anului 2024 iar diferenta in anul 2025 si Proiectul 2025-1-RO01-KA121-ADU-
000334108 in valoare de 53.677 euro, care s-a incasat in doua transe, o parte Tn anul 2025 si
diferenta in anul 2026. Sumele au fost cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli la sursa de
finantare D, aprobata de ordonatorul principal de credite, platile fiind efectuate prin
Trezorerie.

Executia bugetara pe anul 2025 se prezinta astfel, sursa A:

Bugetul de venituri si cheltuieli din subventii :

1. Salarii:

- bugetul alocat la Tnceputul anului 2025 era de............uveeeeee.... 4.267.000 lei
- bugetul alocat la sfarsitul anului 2025 a fost de.................... 4.267.000 lei
- platile efectuate pana la sfarsitul anului 2025 au fost de............. 4.191.973 lei
2. Bunuri si servicii:

- bugetul alocat la nceputul anului 2025 era de.............uuu....... 1.907.000 lei
- bugetul alocat la sfarsitul anului 2025 a fost de..................... 1.907.000 lei
- platile efectuate pana la sfarsitul anului 2025 au fost de............. 1.590.519 lei
3. Alte cheltuieli-sume aferente personalului cu handicap neincadrat

- bugetul alocat la inceputul anului 2025 era de.........cccceeennneeen. 56.000 lei
- bugetul alocat la sfarsitul anului 2025 a fost de.........ccccueeennnees 56.000 lei
- platile efectuate pana la sfarsitul anului 2025 au fost de ............ 54.202 lei
4. Bugetul alocat pentru cheltuielile de capital:

- bugetul alocat la inceputul anului 2025 era de ........ccccceeuneeee. 390.000 lei
- bugetul alocat la sfarsitul anului 2025 a fost de ............cc......... 390.000 lei
- platile efectuate pana la sfarsitul anului 2025 a fost de................. 388.430 lei
Total Buget de venituri/cheltuieli aprobat pentru anul 2025 ......... 6.732.600 lei
Plati efectuate Tn 2025........uviii e e e 6.336.733 lei
Suma ramasa neutilizata din buget a fost .........cccooeeiiiiiiiiiciiees 395.891 lei

Veniturile realizate in anul 2025 au fost in valoare de 178.986 lei.

Platile din subventii la 31.12.2025 se prezinta astfel:

6.336.619 lei din care: 4.303.468 lei salarii, 1.590.519 lei materiale, 54.202 lei alte cheltuieli
cu pers. hand si 388.430 lei cheltuieli de capital.

Executie bugetara inchisa, fara sa prezinte excedent de raportat pentru sursa A.

25



Cheltuielile cu bunuri si servicii, efectuate in anul 2025 cumulate din subventii prezentata

Lo 1y =11 = TP 1.590.519 lei
- cheltuieli cu achizitia de carte, publicatii si alte materiale documentare in valoare
(o LT 255.184 lei
- cheltuieli cu energia termica si electrica.......ccccovcuiieiieiinnieie e, 388.761 lei
- cheltuieli cu obiecte de iINVENTar........ccovviieiieiiie e 18.002 lei

- cheltuieli cu contractele de prestari servicii incheiate pentru buna-functionare a
institutiei si mentenanta cladire, cheltuieli tiparire reviste, cheltuieli colaboratori si actiuni
culturale, etC. iN VAlOAre Ae....u e e e e e e e e aeeee e 820.647 lei

- alte cheltuieli - apa/canal, transport gunoi, cheltuieli postale, convorbiri telefonice,
internet pentru public, Intretinerea autoturismelor din dotare, cheltuieli piese de schimb,
combustibil, reparatii curente, uniforme, furnituri de bioru si materiale de curatenie,

materiale Protectia MUNCI ..ueeiieiiee e ee e e e e ee e r e 86.625 lei
- cheltuieli cu chiria la filiale.......ooooeoiiee e, 18.571 lei
- cheltuieli cu deplasari interne si cursuri de perfectionare.........cccccvvvvveveeenen... 2.729 lei
la care se mai adauga:
- alte cheltuieli - sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate ........... 54.202 lei
- cheltuieli de dezvoltare........cccviviiieie e e 388.430 lei

n toate aceste cheltuieli sunt cuprinse atat cele afernte sediului central cat si celor 3
filiale ale institutiei Decebal si losia. Mentionam ca institutia plateste chirie doua filiale - losia
(4.500 lei/trimestru pentru 72,50 mp) si Decebal (884 lei/trimestru pentru 70.04 mp), precum
si utilitati aferente celor 3 filiale.

Avand n vedere ca spatiile institutiei utilizate de catre public pe tot parcursul zilei,
programul de functionare fiind de luni pana vineri de la 08,00 la 20,00 si stmbata de la 08,00
la 16,00, cheltuielile cu intretinerea acestuia (suprafata de 4500 m? al sediului central, la care
se adauga si filialele), necesita o atentie deosebita pentru igiena, curatenie, precum si pentru
un ambient placut si confortabil prin utilizarea aerului conditionat pe timp de vara ceea ce
justifica cheltuielile in acest sens.

Executia bugetara pe anul 2025 la sursa D se prezinta astfel:

n anul 2025 institutia a efectuat plati prin Rezorerie din sursa D (proiect Erasmus) in
valoare de 223.059 lei. Soldul de 72.795 lei fiind excedent la sursa D in Rezorerie si raportat in
anul 2026, conform legislatiei in vigoare.

n ceea ce priveste activitatea de achizitie si evident3 carte:

Au fost achizitionate un numar de 6.990 u.b.-ri si abonamente in valoare de 255.184 lei
si donatii de la edituri si persoane fizice 2.449 u.b.- uri in valoare de 92.390 lei. Reinoirea de
abonamente la periodicele si serialele traditionale s-au efectuat n cursul lunii inauarie 2026.
Pe parcursul anului 2025 a fost dezvoltat Depozitul legal judetean conform Legii 111/1995 pe
tot parcurusl anului. Biblioteca dispune de un fond de carte in numar de 554.968 u.b-uri in
valoare de 7.201.245 lei.

Au fost operate casari de carte uzuala deteriorata fizic si moral in numar de 4.510 u.b.
in valoare totala de 52.419 lei.

Bilantul contabil pe trim. IV 2025 a fost intocmit si depus la Consiliul Judetean Bihor sub
nr.1565/30.01.2026.
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Conform bilantului pe trim. IV 2025 datele institutiei se prezinta astfel :

Active necurente 21.710.687
Active curente 8.849.690
Total active 30.560.377
Datorii necurente 3.560
Datorii curente 6.762.861
Total datorii 6.766.421
ACTIV NET 23.793.956
TOTAL CAPITAL PROPRIU 23.793.956

Contul de rezultat patrimonial - prezinta un excedent de 2.020.323 lei, dupa cum
urmeaza:

Total venituri 341.380
Total cheltuieli 6.500.166
Deficit -6.158.786

Conform fluxului de trezorerie - depus si verificat de catre Trezoreria Oradea, soldul
executiei bugetare este zero, precum si disponibilul din casa. Excedent de reportat zero pentru
sursa A si 72.795 lei excedent de reportat la sursa D.

La Banca Comerciala institutia are un depozit bancar de 3.560 lei - garantie materiala
pentru casiera.

Plati restante ale institutiei - nu este cazul.

Toate situatiile si declaratiile financiare aferente activitatii institutiei au fost depuse si
comunicate organelor competente. Mentionam ca datele declarate in format electronic in
programul Forexebug reflecta in totalitate aceleasi date ca si in format letric.

Inventarieri:

Inventarierea fondului public, a mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar si a
materialelor din magazie, soldurilor de la clienti si furnizori, casa, trezoreria, soldurile din
balanta de verificare au fost efectuate/verificate la sfarsitul anului 2025. In anul 2025, in
evidentele contabile NU au fost inregistrate transferuri de mijloace fixe corporale amortizate
integral si cu valoare mai mica decat limita stabilita prin lege (2.500 lei prin
H.nr.276/21.05.2013) la materiale de natura obiectelor de inventar, conform prevederilor din
0.nr.221 din 02.03.2015, in valoare de 470.337 lei, lista fiind comunicata ordonatorului
principal de credite odata cu Bilantul pe trimestrul | 2024.

Tn anul 2025 in domeniul public al judetului avem inregistrat urméatoarele pozitii: teren
sediu 448.596,06 lei; cladire sediu 17.025.264,30 lei, carte veche romaneasca 77.653,72 lei si
carte veche strdina 191.673,10 lei, valoare totala 17.743.187,19 lei. Mentionam ca valoarile
de mai sus cuprind si reevaluarea efectuata la sfarsitul anului 2025, precum si clsasare in anul
2025, a trei bucati carte veche strdina, de catre un evaluator autorizat.

Cladirea reconstruita prin Proiect European RO-HU si receptionata in 2023 este in
valoare de: 3.985.407 lei si este in administrarea institutiei, prin Contract de Administrare,
incheiat intre Episcopia Romano - Catolica si Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai”.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Vom evidentia evolutia valorii indicatorilor de performanta pentru tot anul 2025.

Nr. |Indicatori de performanta 01.01.2025 -31.12.2025

crt.

1.  |Cheltuieli pe beneficiar (subventie - cheltuieli 5.984.303/7187 = 832,66
de capital / nr. de beneficiar)

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 268.385

3. |Numar vizite directe 106.993

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 409

5. Numar de beneficiari neplatitori 11.745

6. Numar de beneficiari platitori 7187

7.  |Frecventa medie (total vizite: nr. de zile lucratoare din an) 106.933/256=417,95

3. Numar de proiecte / actiuni culturale 576

9.  |Venituri din activitatea de baza 158.900

10. |Venituri proprii din alte activitati (chirii) 20.086

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune:

Biblioteca Judeteana , Gheorghe Sincai” Bihor este legata, Tn mod traditional, de
pastrarea memoriei documentare a judetului Bihor si isi va orienta dezvoltarea in acord cu
nevoile utilizatorilor si cerintele determinate de evolutia tehnologica a secolului XXI, pentru
a-si mentine rolul de institutie responsabila pentru conservarea si punerea la dispozitie, sub
multiple forme, a patrimoniului cultural judetean scris. In urmétorii ani, adaptarea constanta
si neintrerupta la schimbarile sociale si tehnologice este cheia pentru ca Biblioteca Judeteana
,Gheorghe Sincai” Bihor sa ramana o institutie de mare importanta in peisajul cultural al
judetului.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor trebuie sa devind cea mai vizibila
institutie de cultura de la nivelul judetului si sa construiasca o Identitate Culturala Bihoreana
in randul locuitorilor, prin promovarea elementelor specifice locale si regionale.

Pentru realizarea acestor deziderate este necesarda asigurarea bunei functionari a
institutiei, Tndeplinirea atributiilor si sarcinilor specifice unei biblioteci judetene, conform
legislatiei Tn vigoare, sprijinirea dialogului intercultural si interetnic, informarea si educarea
permanenta, dezvoltarea colectiilor de documente in functie de cerintele populatiei
municipiului Oradea si a Judetului Bihor, promovarea spatiilor bibliotecii Tn concordanta cu
documentele programatice existente in domeniul cultural, cum ar fi Strategia pentru Cultura
si Patrimoniu National si altele.

Vom urmari, in special, realizarea actiunilor cheie, punand in valoare resursele umane
existente in cadrul institutiei si in acord cu resursele financiare alocate sau atrase.

2. Misiune:
Misiunea bibliotecii este aceea de a dezvolta, organiza, conserva, cerceta, accesibiliza
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si de a pune in valoare, sub multiple forme, patrimoniul documentar judetean in scopul
sustinerii informarii, studiului, cercetarii si educatiei. Prin Depozitul Legal biblioteca are ca
obiectiv tezaurizarea productiei editoriale locale.

Tn completarea misiunii sale principale, biblioteca va deveni:

- un mediu exceptional de cercetare, documentare, inspiratie, invatare, descoperire si
petrecere a timpului liber, Tn acord cu noile tendinte in domeniu;

- un promotor al culturii, oferind un loc de intalnire si o arena pentru discursul public,
prin organizarea unor evenimente de anvergura, menite sa diversifice oferta cultural-artistica,
educationala, stiintifica si profesionala locala, nationala si international3;

- 0 punte intre societatea romaneasca si cultura scrisd, contribuind creativ la
imbogatirea sa spirituala.

n acest scop, biblioteca, in fapt, continud dezvoltarea colectiilor sale de documente,
care a inceput din anul 1912, dar si formeaza si dezvolta colectii noi, din toate categoriile de
documente primare si secundare, sprijina efortul de informare al utilizatorilor, pentru a-i
ajuta, astfel, sa se realizeze profesional, sa se integreze in comunitate.

Astfel, biblioteca continua sa ramana un centru cultural si de informare comunitara,
asigurand conditiile si suportul necesare tuturor categoriilor de utilizatori, in vederea
valorificarii continue a resurselor cunoasterii.

Va oferi pe mai departe instrumentele necesare invatarii si accesarii informatiei si va
sprijini educatia formala si non-formala a grupurilor tinta.

Reprezentand o parte integranta a sistemului national informational si fiind o institutie
de importanta strategica, datorita accesului la informatii de orice tip, biblioteca isi va elabora
strategia cu directii prioritare de actiunea pe termen scurt si mediu, strategie determinata de
cerintele comunitatii si de directiile de dezvoltare nationala si internationala.

3. Obiective (generale si specifice):

Conform Proiectului Managerial adoptat prin incheierea Contractului de management
nr. 255 din 30.09.2024, am preconizat urmatoarele obiective generale si specifice, care vor
sta la baza activitatii manageriale ale institutiei pe toata perioada de management
2024 - 2027:

1. Coordonarea activitatii institutiei astfel incat sa fie respectate toate actele
normative in vigoare. Atingerea acestui obiectiv presupune:

a) implementarea standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
S.G.G nr. 600/2018;

b) raspunderea pentru modul in care se infaptuiesc actele de administrare si gestionare
a bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

c) asigurarea respectarii prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscala si asigurarile sociale;

d) asigurarea conducerii corespunzatoare a activitatii in domeniul evidentei contabile,
conform legilor in vigoare;

e) indeplinirea tuturor obligatilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia Tn vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

f) transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile
si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare;
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g) intarirea rolului de coordonare metodica pe care biblioteca judeteana il are stabilit
prin lege, prin vizite profesionale la toate bibliotecile din judet, organizarea unor intalniri
metodice anuale si continuarea proiectelor de distribuire de fond de carte noua care au
provenit din achizitii sustinute de Consiliul Judetean, precum si cel provenit din donatii Tn
reteaua de biblioteci publice din judet;

h) finalizarea implementarii proiectului PNRR ,Modernizarea retelei de biblioteci a
judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale”;

2. Realizarea unei strategii de achizitie de documente astfel incat:

a) sa respecte componenta populatiei judetului pe nationalitati rezultata la ultimul
recensamant oficial, la achizitionarea noilor volume, precum si in componenta catalogului
actual al bibliotecii;

b) sa achizitioneze abonamentele digitale la cele mai importante ziare sau reviste
globale si colaborarea cu 2 - 3 biblioteci de renume din lume pentru acces la biblioteca lor
digital3;

c) sa dezvolte parteneriate cu autoritatile locale Tn vederea cresterii vizibilitatii
bibliotecii si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului Oradea judetului
Bihor, intarirea colaborarii cu celelalte institutii culturale din judet (muzee, biblioteci, etc.)
pentru derularea de programe si actiuni comune;

d) sa elaboreze o strategie in vederea integrarii bibliotecii Tn circuitul turistic, cultural
si stiintific al municipiului Oradea, precum si operationalizarea acesteia din punctul de vedere
al resurselor umane alocate;

e) sa transforme biblioteca intr-o institutie de culturd cu vocatia colaborarii depline,
care sprijind cercetarea si creatia, o institutie deschisa, care participa si Tmbogateste viata
comunitatii;

f) sa realizeze un studiu complet de public pentru identificarea profilului specific al
cititorului si a nevoilor dominante de lectura si de invatare ale acestuia, studiu care sa se
regaseasca in oferta de programe, proiecte, actiuni, produse si servicii;

g) sa elaboreze o strategie pentru atragerea tuturor categoriilor de varsta, fara
discriminare, pentru exploatarea tuturor activitatilor specifice bibliotecii;

3. imbunitatirea indicatorilor de performanta prin:

a)asigurarea, initierea, organizarea si desfdsurarea urmatoarelor evenimente
culturale:

- editarea si tiparirea a 12 numere ale revistei Familia/an si a 2 antologii literare Tn anul
2025, 2026, 2027.

- editarea si tiparirea a 12 editii ale revistei Varad / an si a unui supliment cultural in
anul 2025, 2026, respectiv in anul 2027,

- 0 data pe luna lansare de carte cu Revista de cultura Familia,

- trimestrial lansare de carte cu Revista de cultura Varad,

- 6 conferinte / an in limba romana cu personalitati din tara si strainatate,

- 2 conferinte / an in limba maghiara.

b) cresterea numarului de vanzari raportat la tiraj pentru cele doua reviste de cultura
din cadrul bibliotecii cu implementarea posibilitatii de a incheia online abonamente de cititor,
abonamente la reviste si plata taxelor catre biblioteca;

c¢) stimularea circulatiei informatiilor de biblioteca si atragerea de noi cititori, atat prin
cresterea numarului utilizatorilor activi cu minim 5% pe an incepand cu anul 2026, precum si
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prin cresterea volumului de documente consultate si imprumutate;

d) garantarea si imbunatatirea transmiterii cunoasterii culturii scrise pe orice tip de
suport si asigurarea unui acces adaptat la continuturile transmise;

e) cresterea veniturilor proprii in perioada 2026—2027, dupa cum urmeaza:

-Tn anul 2026: 2% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

-Tnanul 2027: 3 % grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

f) cresterea veniturilor proprii prin inchirierea spatiilor de la sediul central al bibliotecii
si a salii festive din cadrul Centrului Cultural Romano - Maghiar de pe Calea Clujului 85;

g) organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului;

h) organizarea anuala a cel putin doua evenimente culturale de anvergura, definitorii
pentru imaginea bibliotecii;

i) realizarea de actiuni cuturale/an:

-Tn anul 2025: minim 300 de actiuni culturale/an;

-Tn anul 2026: minim 350 de actiuni culturale/an;

-Tn anul 2027: minim 400 de actiuni culturale/an;

4. Atragerea de fonduri nerambursabile astfel incat sa fie evitate subfinantarile
programelor propuse prin:

a) atragerea de noi parteneri, din tara si strainatate, prin initierea unor proiecte din
domeniul bibliologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor de biblioteca la
cerintele si asteptarile clientilor;

b) dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale in vederea cresterii vizibilitatii
bibliotecii si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului/judetului,
intarirea colaborarii cu celelalte institutii culturale din judet (muzee, biblioteci, etc.) pentru
derularea de programe si actiuni comune;

c) dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate;

d) incheierea unor parteneriate cu institutii publice si operatori privati din judet, care
au deja notorietate, pentru punerea la dispozitia beneficiarilor lor a celor doua reviste de
cultura;

e) elaborarea unui plan de transformare a bibliotecii intr-un loc de intalniri si dezbateri;

5. Cresterea accesului la informatii prin:

a) crearea de colectii si arhive digitale pentru asigurarea prezervarii documentelor de
patrimoniu originale - colectii curente si colectii speciale - si pentru extinderea accesului
cercetatorilor si a altor categorii de utilizatori la colectiile bibliotecilor din judet;

b) cresterea vizibilitatii si accesibilitatii colectiilor bibliotecii, atat in mediul real, cat si
in cel virtual (portaluri, cataloage colective, biblioteci digitale, expozitii virtuale etc.), prin
realizarea de parteneriate cu institutii/asociatii culturale/profesionale din tard sau din
strainatate si prin intrarea bibliotecii in retele digitale internationale;

c¢) intalniri periodice cu elevii din judet pentru prezentarea fondului de carte nou;

6. Motivarea personalului prin:

a) atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei si antrenarea
intr-o serie de retele profesionale internationale, mai ales prin intermediul mobilitatii, al
seminariilor si al proiectelor culturale;

b) sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare si specializare nationale si

31



internationale, de care sa beneficieze angajatii bibliotecii; Tncurajarea schimbului de
experienta intre specialisti din institutie cu omologii lor din tara si strdinatate;

c) realizarea unei politici de resurse umane care sa urmareasca punerea in aplicare a
strategiei bibliotecii;

d) motivarea personalului existent prin cursuri de formare de interese, prin promovari
etc.

e) asigurarea accesului rapid la fondul de carte.

7. incheierea de parteneriate utile care si determine cresterea vizibilititii institutiei
prin:

a) coordonarea activitatii de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul
stiintei, informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de specialitate;

b) evaluarea activitatii de actualizare si gestionare permanenta a bazei de date
referitoare la colectiile de biblioteca, respectiv la catalogul online al bibliotecii, prin sporirea
numarului de Tnregistrari bibliografice de carte curentd, carte veche;

c) organizarea de manifestari culturale (nationale si internationale), publicatii noi etc.
in vederea promovarii culturii;

d) organizarea, conservarea si restaurarea documentelor din colectia bibliotecii,
indiferent de suport, conform standardelor europene, precum si legislatiei, metodologiilor si
normelor existente la nivel national;

e) organizarea de evenimente culturale (lansari de carte, conferinte, lecturi) in
bibliotecile din judet sau in librarii;

f) sustinerea cercetarii stiintifice romanesti, prin aliante strategice, sprijinirea cercetarii
stiintifice asupra patrimoniului bibliotecii prin crearea de programe de atragere a studentilor
si cercetatorilor din tara si strainatate;

g) stabilirea unor parteneriate anuale cu diferite institutii de mass-media (reviste
culturale, posturi radio, TV), pentru promovarea serviciilor bibliotecii;

h) marketing de biblioteca prin realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata:
proiecte, lucrari tematice, produse informatice;

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management, aplicata si in anul 2025;

Strategia culturald care va guverna intreaga perioada de management tine cont de
anumite aspecte cum ar fi: dezvoltarea unei baze de date si a serviciilor electronice in functie
de noile tehnologii, modernizarea bibliotecii potrivit standardelor actuale, la nivel national si
international, conservarea si comunicarea colectiilor proprii, precum si valorificarea culturala
a acestora prin diverse activitati culturale care se vor desfasura la sediul institutiei,
promovarea imaginii bibliotecii pe plan cultural national si international, realizarea veniturilor
extrabugetare, valorificarea colectiilor speciale, formarea profesionala, realizarea investitiilor
pentru optimizarea serviciilor si a confortului in biblioteca.

Un punct forte in implementarea strategiei culturale 1l reprezinta faptul ca Biblioteca
Judeteana ,,Gheorghe Sincai” Bihor beneficiaza de o infrastructura locationala care permite
dezvoltarea intr-un cadru prielnic si adaptat cerintelor specifice domeniului cultural.

Tn urma finalizarii Proiectului PNRR, institutia dispune de o suprafatd de aproximativ
5.000 mp, cu spatii complet amenajate si dotate corespunzator pentru organizarea de
conferinte, spectacole, expozitii si alte evenimente culturale. Biblioteca indeplineste rolul de
oficiu bibliografic judetean, mentine relatii functionale cu editorii si tipografiile din judet si
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asigura constituirea si gestionarea depozitului legal judetean.

Tn acest context, poate fi afirmat faptul cd sunt create premisele unei constructii
institutionale solide si sustenabile, iar rezultatele obtinute Tn urma implementarii strategiei
culturale confirma capacitatea institutiei de a atinge obiectivele asumate si de a-si consolida
rolul de reper cultural major la nivel judetean.

Putem astfel spune ca in aceste conditii fundatia unei constructii institutionale
puternice este asigurata. Munca depusd va fi cea care va garanta atingerea tuturor
obiectivelor propuse.

5. Strategie si plan de marketing;

Tn domeniul culturii, marketingul contribuie si subliniaz§ performanta manageriald a
unei institutii fara a deveni niciodata un scop n sine. Marketingul cultural este o activitate
complexa care implicd, in primul rand, creativitate, dar si planificare si organizare. Activitatea
de marketing cultural vizeaza atat cunoasterea si segmentarea publicului, cat si identificarea
cailor de comunicare cu cel mai mare impact in vederea atingerii obiectivelor.

Astfel, tehnicile de marketing permit ameliorarea serviciilor de documentare in masura
in care ele reusesc sa puna in acord utilizatorul si cerintele sale cu produsele si serviciile
documentare oferite. In aceastd acceptiune utilizatorul devine client. Accesibilitatea a devenit
problema cea mai importanta in activitatea de dezvoltare a colectiilor. Abordarea de
marketing de biblioteca impune cercetarea pietei, studierea permanentd a nevoilor
consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea unor nevoi la nivelul unor segmente de piata.

Marketingul de bibliotecd presupune, la fel ca marketingul general, armonizarea
calitatii si a dimensiunii ofertei cu nevoile utilizatorilor actuali si potentiali, investigarea
motivatiei, a comportamentelor de achizitie si consum si a gradului de satisfactie a acestora.

Promovarea viziunii de marketing in biblioteca presupune conceperea intregii activitati
in functie de publicul utilizator, colectivitatea ce reprezinta publicul tinta fiind divizata in
grupuri omogene ce poarta denumirea de segmente de piata. Fiecare serviciu de biblioteca
publica isi poate defini publicul pe baza informatiilor statistice din diverse studii, rapoarte etc.
sau prin intermediul cercetarii directe.

Marketingul de biblioteca implica tot ce tine de relatiile cu utilizatorii si ajustarea
ofertei la cerintele acestora din punct de vedere al produsului, distributiei, pretului,
comunicarii, marketingul fiind legat direct de utilizatorii bibliotecii si iTmbunatatirea accesului
acestora la informatii.

Costurile trebuie raportate la beneficiile pe termen mediu si lung ale politicii de
marketing, internetul oferind posibilitatea implementarii acestuia fara costuri deosebite.

Marketingul presupune ajustarea permanenta a ofertei la nevoile utilizatorilor, dar se
impune studierea perceptiei bibliotecii in societatea contemporana.

Bibliotecile trebuie sa cunoasca utilizatorii si cerintele lor, ca si cum ar fi cercetatori de
piata, cdutand sa depisteze si sa inteleaga segmente de piata diferite din punct de vedere al
valorilor, nevoilor si motivatiilor, dar trebuie si sa inteleaga valoarea informatiei in viata de zi
Ccu zi.

Prin intermediul metodelor de marketing se poate interveni in ajustarea ofertei de
produse si servicii prin informatizare si automatizare, imbunatatirea fisierelor, asocierea la
servicii nationale si internationale, concomitent cu utilizarea informatiei pe grupuri de
utilizatori. Gandirea de marketing in cazul bibliotecii publice impune gasirea clientilor, a
utilizatorilor care vor sa foloseasca informatia stransa in colectiile sale si nu doar aranjarea la
raft a colectiilor.
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Printre efectele principale ale implementarii marketingului in biblioteca publica la
nivelul colectiilor si serviciilor putem considera calitatea, accesibilitatea, diversificarea si
modernizarea, rationalizarea, adaptabilitatea, adresabilitatea, de aici rezultdnd o relatie

uuuuu

continua schimbare a utilizatorului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management si urmarita si in intervalul
de timp al acestui raport;

Mentionam ca toate programele si proiectele propuse se vor organiza permanent,
programat, si se vor adapta mereu situatiilor existente, precum si cerintelor, nevoilor si
aprecierilor publicului de toate varstele, indeplinindu-ne astfel rolul de institutie publicd de
culturd, cu dimensiune strategica in viata comunitatii oradene si judetene. Anual, pe langa
programele/proiectele propuse vom fi atenti la oportunitatile aparute, implicandu-ne in
atragerea acestora spre beneficiul cititorilor nostri.

I. Dezvoltarea colectiilor si a patrimoniului.
Il. Cresterea accesibilitatii la colectiile bibliotecii.
lll. Dezvoltarea infrastructurii IT.
IV. Marketing de biblioteca.
V. Participare la parteneriate.
VI. Actiuni culturale si profesionale.

7. Proiecte din cadrul programelor:
I. Dezvoltarea colectiilor si a patrimoniului
1. Biblioteca si productia editoriala.
2. Completarea retroactiva a fondului de documente.
3. Achizitia de documente de biblioteca.
4, Donatii si achizitii de carte centralizata pentru bibliotecile publice din judet.
5. Achizitionarea abonamentelor digitale la cele mai importante ziare/reviste globale.

Il. Cresterea accesibilitatii la colectiile bibliotecii

1. Cresterea gradului de accesibilitate al institutiei pentru public prin mentinerea
programului de lucru in doua schimburi.

2. imbunétatirea aspectului grafic al siteului institutiei si actualizarea permanent3 a
acestuia.

lll. Dezvoltarea infrastructurii IT

1. Identificarea unor proiecte din fonduri guvernamentale si din fonduri externe,
pentru achizitionarea de echipamente de inalta performantd, esentiale in procesul de
digitalizare.

IV. Marketing de biblioteca.

1. Dezvoltarea Biroului Editorial ,,Cartea bibliotecii” care sa poata edita in conditiile
legii volume, brosuri, cataloage etc. si care sa poata fi comercializate prin marile lanturi de
librarii.

2. Realizarea unor prezentari de carte, dezbateri si analize online, pe teme de
actualitate.

3. Realizarea de expozitii tematice de documente vechi, manuscrise, volume cu prilejul
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marcarii unor date de referinta ale personalitatilor culturale.
4. Realizarea unor evenimente culturale Tn vederea inscrierii bibliotecii Tn circuitul
turisitic al municipiului Oradea si al judetului Bihor.

V. Participare la parteneriate.

1. Bibliovibes.

2. Erasmus: Educatia Adultilor.

3. Incheierea unor parteneriate si derularea in baza acestora a unor activititi culturale
si educative cu Teatrul ,,Regina Maria,, Muzeul Tarii Crisurilor, Inspectoratul Scolar Judetean,
Casa Corpului Didactic Bihor, Scoala Internationalda Oradea, colegii nationale, licee, scoli
precum si organizatii non-guvernamentale de profil din Oradea si din judetul Bihor.

VL. Actiuni culturale si profesionale.

1. Bursele si Rezidentele de Creatie Literara Familia.

2. Conferintele Familia.

3. Lansarile de carte Familia.

4, Colocviile redactionale Familia.

5. Pragul Vaida - club de lectura si discutii literare.

6. Seminarii de perfectionare profesionald sustinute de traineri cu activitate

recunoscuta la nivel national sau international in domeniu.

7. Cum sa scriem o proza scurta - intalniri cu elevii de gimnaziu si liceu.
8. Calatorind printre povesti - intalniri cu elevii din ciclul primar.

9. Sa cunoastem personalitatile locale.
10. Calendarul Cultural.
11. Concurs judetean de robotica.
12. Concursuri de bune maniere pentru copii si tineri.
13. Concurs judetean de cultura generala pentru liceeni.
14. Cluburi de lectura.
15. Cluburi de sah, rebus, sudoku.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pe tot parcursul perioadei se va tine cont de activitatile culturale zilnice care se
desfasoara la biblioteca cum ar fi: cluburi de lectura, cinecluburi, expozitii, maratoane de
lectura, vizionari de filme, cursuri de limbi straine, atat in format fizic cat si virtual.

Activitatile specifice institutiei precum si alte evenimente planificate pentru perioada
de management sunt: expozitile, comemorarile, lansarile de carte, lansarile lunare ale
revistelor de cultura ,Familia” si ,Varad” cluburile de lectura, conferintele, concursurile etc.
Majoritatea dintre aceste activitati au continuitate de-a lungul anilor, astfel incat le vom
aminti ca si punct de reper, pe cele mai importante care s-au desfasurat in perioada
02.09.2025 - 31.12.2025, deoarece pana la inceputul lunii septembrie biblioteca a fost intr-un
amplu proces de reamenajare, fapt pentru care pana la aceasta data activitatile culturale s-au
desfasurat on-line.

- Vernisaje expozitii

- Coasem ,,IE”

- Activitati antiviolentd, antidrog etc. Tn parteneriat cu Politia dedicate tinerilor
adolescenti
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- Cluburi lectura in limba romana

- Cluburi lectura n limba maghiara

- Cluburi lectura in limba franceza

- Clubul de sah

- Synesteshia

- Lansare numere reviste de cultura Familia si Varad

- Conferinte in parteneriat cu Muzeul Tarii Crisurilor

- Parteneriate cu gradinite si scoli: Casa minunata, Covorul de povesti

- Activitati online specifice sectiilor bibliotecii pentru toate categoriile de varsta etc.

- Expozitii si activitati culturale in parteneriat cu gradinite si scoli din judet desfasurate
la cele 3 filiale

- Proiect Code Kids, Proiect Fete Neinfricate

- Deschiderea oficiala a bibliotecii la finalizarea Proiectului PNRR — 2 septembrie 2025

- Conferinta ABR

- Conferinta ANBPR

- Edubiz

- Club lectura Teatrul Regina Maria

- Proiectii film MaHUB

- Concert colinde Francisc Hubic

- Concert caritabil Fundatia Sinca

- Ateliere Print 3D

- Ateliere restaurare fotografii

- Activitate Montesori

- Vizite de la cresele, gradinitele si scolile din Oradea si judetul Bihor Tn cadrul
Saptamanii dedicate ,,Scolii Altfel”.

De asemenea, Compartimentele Revista Familia si Revista Varad au avut o serie de
evenimente importante se regasesc postate pe site-ul oficial al institutiei si pe paginile de
Facebook si Instagram a revistelor a bibliotecii noastre. Dintre acestea le amintim pe cele mai
importante:

- Lansare de carte G. Taranu

- Lansare carte C. Dumitru

- Lansare carte V. Stanica

- Lansare carte lulian Bocai

- Lansare carte C. Baciu

- Lansare carte R. Paraschivescu

- Pragul Vaida

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Pentru anul 2026, prin Proiectul de buget depus la Consiliul Judetean Bihor s-a tinut
cont de nevoile administrative si culturale ale institutiei noastre. Repartizarea sumelor pe
capitole si subcapitole bugetare a fost facuta tinand seama de propunerile sefilor de servicii:

36



BUGET 2026:

1.Subventii CJB: 9.491.000

- Salarii : 4.460.000

- Materiale: 4.171.000

- Altele- varsam. handic.: 60.000
- Active fixe SF: 800.000

2. Venituri proprii: 200.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

2.1. la sediu
Anul 2 Anul 3
3225 3890

2.2.1n afara sediului
Anul 2 Anul 3
87500 92000

n Planul managerial elaborat pentru intreaga perioada de management, am cuprins
pe langa principalele obiective si activitatile/actiunile care sa conduca institutia spre rezultate
apreciabile in directiile prioritate:

- spatii atractive

- constituire si promovare colectii

- adaptare si inovare servicii pentru public

- activitati si evenimente de interes (local/judetean)

- formare permanenta a personalului

- metode si mijloace moderne de promovare a imaginii institutiei Strategia de
dezvoltare a bibliotecii publice bihorene si-a propus:

e functionarea neintrerupta a tuturor bibliotecilor;

e deschiderea bibliotecilor satesti - permanent;

e realizarea unui mediu informational competitiv pentru utilizatori;

e realizarea bibliotecii digitale judetene, ca parte a bibliotecii digitale nationale si
europene;

e dezvoltarea infrastructurii informatice;

e determinarea autoritatilor Tn a-si asuma un rol activ si in a integra bibliotecile in
planurile lor strategice generale;

® asigurarea unui cadru legal adecvat care sa permita bibliotecilor derularea de
proiecte locale, judetene, in colaborare si cu mari proiecte interne si internationale;

e implicarea bibliotecilor in politicile informationale europene;

e identificarea prioritatilor locale, judetene si nationale de finantare a activitatilor de
biblioteca;

e dezvoltarea serviciilor electronice in biblioteci;

e implementarea unei politici de formare (de baza si continud) a personalului de
specialitate;
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e crearea de noi specializari profesionale, in vederea asigurarii unor resurse umane
competente, capabile sa dezvolte noi servicii Tn bibliotec3;

e stabilirea criteriilor de masurare si de evaluare a serviciilor;

e extinderea cooperarii interbibliotecare.

Activitatea institutiei, de o diversitate care a urmarit satisfacerea tuturor gusturilor si
intereselor, a fost cea mai potrivita strategie, iar modalitatea de promovare cea mai apreciata
a fost calitatea serviciilor, paleta de evenimente in functie de pasiunile si interesele
comunitatii, daruirea si profesionalismul colectivului, atentia deosebita acordata propunerilor
si solicitarilor.

3. Analiza programului minimal realizat:
Programul minimal realizat in perioada raportata se concretizeaza astfel:
- dezvoltarea colectiilor bibliotecii a avut la baza: achizitia de documente in valoare de 255.184
lei, dezvoltarea bazei de date prin elaborarea bibliografiei locale, donatia de carte in valoare
de 92.390 lei si achizitia de materiale audio - vizuale (CD; DVD); completarea retroactiva a
fondului de documente;
- cresterea accesibilitatii la colectiile bibliotecii a avut la baza diversificarea spatiilor destinate
lecturii publice prin:
- cresterea gradului de accesibilitate al institutiei pentru public prin mentinerea
programului de lucru in doua schimburi si in zilele de Sambata;
- trecerea in format digital a colectiilor a institutiei;
- imbunatatirea aspectului grafic al site-ului institutiei, precum si actualizarea
permanenta a informatiilor acestuia;
- demersuri pentru infiintarea unei filiale a bibliotecii in Oraselul Copiilor, cartierul
Rogerius
- dezvoltarea infrastructurii IT a avut la baza tehnologiile inovatoare pentru asigurarea tuturor
serviciilor IT atat Tn interior cat si in exteriorul institutiei prin: identificarea de proiecte din
fonduri guvernamentale si din fonduri externe nerambursabile, pentru achizitionarea de
echipamente de inalta performanta in procesul de digitizare.
- marketing de biblioteca a avut la baza realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata,
proiecte, lucrari tematice, produse informatice prin:
- realizarea unor prezentdri de carte dezbateri si analize on-line pe teme de actualitate;
- realizarea de expozitii tematice din documente vechi, manuscrise, volume cu prilejul
marcarii unor date de referinta specifice personalitatilor culturale cu resurse proprii;
- realizarea unor evenimente culturale in vederea inscrierii bibliotecii Tn circuitul
turistic al municipiului Oradea si al judetului Bihor
- participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate prin:
- derularea Tn continuare a proiectului PNRR , Modernizarea retelei de bibliotecii a
judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale”
- continuitatea conferintelor Bibliovibes
- deplasari Erasmus job shadowing si learners privind educatia adultilor
- incheierea unor parteneriate si derularea in baza acestora a unor activitati culturale
si educative cu Teatrul Regina Maria, Muzeul Tarii Crisurilor, Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic Bihor, Scoala Internationald Oradea, colegii nationale,
licee si scoli, precum si organizatii non - guvernamentale de profil din Oradea si judetul
Bihor fara costuri;
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- actiuni culturale si profesionale in baza calendarului cultural, conferinte, lansari de carte
precum si:

- lansarea lunara a numarului curent al revistei Familia si a revistei Varad

- organizarea si desfasurarea unor evenimente culturale

- Bursele si Rezidentele de Creatie Literara Familia

- Conferintele Familia

- Colocviile redactionale Familia

- Dialogurile Familia

- Pragul Vaida

- Cluburi lectura

MANAGER,
ANCUTA FLORINA SCHIOP
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