Anexi Ia Hotlirirea Consiliulni Judetean Bihor nr. 110 din 30.06.2025

PRESEDINTE SECRETAR GENFERAIZAL JUDETULUI
Mircea Miilan Mirioara C4rincg Soltinel
ROMANIA B
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN BIHOR

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a cinci membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Capitolul 1 - Despre Planul de selecfie i cerinte contextuale

Regia Autonom# Aeroportul Oradea, avéiind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUIL: RO 73452 este persoand juridicd de nationalitate roménd, organizati ca regie
autonomi cu specific deosebit.

Aceasta i5i desfligoarsi activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
romaéne, cu actele normative care reglementeazé organizarea §i functionarea: Codul aerian civil, H.G.
nr, 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, republicati; art. 1
din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016; Hot#rére
nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; art. 187 din
Codul civil.

Conducerea regiei este asigurats de un Consiliu de Administratie, numit de autoritatea publics
tutelard prin hotirdre de consiliu judetean §i de directorul general, numit de Consiliul de
Administratie.

fn prezent, regia este administrats de un Consiliu de Administratie format din 5 membri
definitivi, cu mendat pén# la data de 30.09.2025.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea se deruleazéi in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modific#rile si



completérile ulterioare, coroborata cu prevederile Hotéirfrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin adresa nr. 15091 din 16.04.2025, autoritatea publici tutelars — Consiliul Judefean Bihor
a Ingtiintat AMEPIP cu privire la demararea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administrajie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea,

Prin Hoti#irdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 60 din 30.04.2025, autoritatea public3 tutelars
a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administratie la Regia
Autonom3 Aeroportul Oradea.

Prin Hotéirfirea Consiliului Judetean Bihor nr. 85 din 29.05.2025 s-a aprobat Planul de selectie
- componenta iniialé pentru selectia Consiliului de administrafie al Regiei Autonome Aeroportul
Oradea.

Prin Hotlirdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 86 din 29.05.2025 s-a hotirdt infiinfarea
Comisiei de selecfie §i nominalizare pentru selectia Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea si s-a aprobat Regulamentul de organizare si funcfionare al Comisiei.

Comisia de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administrafie este format# din:

Pregedinte:
Titular - domnul Abrudan Horea Florian — vicepresedinte al Consiliului Judetean Bihor si

reprezentant al autoritiifii publice tutelare;

Supleant - domnul Lasldu Alexandru Alin — consilier in cadrul Consiliului Judefean Bihor si
reprezentant al autorititii publice tutelare;

Membrii:

1) Titular - doamna Rogan Mihaela Simona — consilier in cadrul Consiliului Judetean Bihor si
reprezentant al autoritétii publice tutelare;

Supleant - domnul Teaha Cosmin — consilier Compartimentul juridic si reprezentant al
autoritétii publice tutelare;

2) Un expert independent selectat in condifiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

Secretariatul comisiei va fi asigurat de c#itre autoritatea publici tutelars prin:

Titular — doamna Laza Nadia Raluca - consilier Compartimentul guvernant#i corporativ - Consiliul
Judefean Bihor;

Supleant — doamna Titar Roxana Alina — consilier Compartimentul resurse umane - Consiliul
Judetean Bihor;



in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hot#irorea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, componenta integrald a
planului de selectie, care include si profilul consiliului §i al candidatului, se aprobé prin hotérére a
autorititii publice tutelare.

Planul de selectie - componenta integrald - este document de Iucru intocmit de comisia de
selectie i nominalizare si definitivat pdni la publicarea anunfului, care contine, fir# a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consilinlui, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentirii
raportulyi final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;

Procedura de selecfie se deruleazi in mod transparent cu respectarea dreptului de libers
competitie, echitate §i egalitate de ganse, nediscriminare, tratament egal gi asumarea riispunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativéi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativii ale Organizafiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economics, denumité in continuvare
OCDE.

Prezenta component! integrald este intocmits cu scopul selectiei §i numirii a 5 administratori
la Regia Autonom# Aeroportul Oradea pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 — 2029, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile i completsirile ulterioare.

Componenta integrald a planului de selectie se intocmeste de citre comisia de selectie si
nominalizare §i se aprobé de citre Adunarea Generali a Asociatilor cu scopul si cuprinde:

Scrisoarea de agteptiiri — Anexa 1

Profilul consiliului — Anexa 2

Profilul candidatului — Anexa 3

Matricea profilului - Anexa 4

Anuntul de selecfie pentru presa tipiritd §i on-line — Anexa 5
Planul de interviu — Anexa 6

Proiectul contractului de mandat — Anexa 7

Componenta initial a planului de selectie - Anexa 8
Declaratii necesare a fi completate de céitre candidati - Anexa 9
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Planul de selectie — componenta integralé se publics pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice.

.Capitolul 2 — Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, prin urmétoarele date
de contact:



- Telefon 0259. 410181

- Email: registratura@cjbihor.ro

- Prin depunere la Registratura Generald a C.J. Bihor, str. Parcul Traian, nr. 5, Mun. Oradea,
judet Bihor;

Capitolul 3 — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit de citre
comisia de selectie §i nominalizare cét §i de citre beneficiar — Regia Autonom# Aeroportul Oradea.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai tnalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor de confidentialitate:

- Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privat, profesionals sau publici a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului Consiliului de Administratie

- Profilul candidatului ideal

- Criterii de selectie gi de evaluare

- QGrilele de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoarea de agteptiri

- Planul de selectie — componenta inifial §i componenta integral

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie (include §i expertul independent):

- Punctajele obtinute in cursul evalufirii/clarificirilor intermediare i integrate in matrice;

- Rezultatele interviurilor §i elementele, aménuntele §i toate datele oferite de candidati;

- Lista lung3 a candidafilor calificati si lista scurts a candidatilor calificafi pentry etapa a doua
de selectie.

:Capitolul 4 — Etapele procesului de recrutare gi selecfie gi termene

Prezenta sectiune definegte etapele procesului de recrutare gi selectie, termenele limitd, documente
necesare §i pirii implicate.



‘ Nr.
crt.

' Etapa procedurii de selectie '

. | Declangarea procedurii de

selectie a membrilor
consiliului de administratie

| Comunicarea declangdirii
procedurii citre AMEPIP

' Elaborare si publicarea
proiectului componentei
initiale a planului de selectie

Termen limits

30.04.2025

15.05.2025

' 15.05.2025

" Autoritatea publics

Responsabil

tutelari

Autoritatea Publicy |

Tutelard (APT)

Autoritatea Public
Tutelari

i nﬁinta_re si  constituire
comisic de selectie i
nominalizare+aprobare

Regulament de organizare si
functionare a Comisiei de
selecfie §i nominalizare a
candidafilor pentru posturile
de administratori

' Selectia
independent de
Autoritatea Public# Tutelars

Aprobarea

si a Scrisorii de agteptdri, ca
parte din componenta inifiald
a planului

Publicarea

Scrisorii
agteptirt pe paginile
internet ale APT,

| mtregrinderii publice

de | Dup#
de = Componentei initiale

#i

Cel tirziu la data de
31.05.2025

Autoritatea Publici |

Tutelars

Document
realizat/acfiune
intreprinsi

HCJ

Adresi de comunicare

Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie se publici pe
pagina de internet APT si a
intreprinderii publice

HCJ numire comisic de

selectie §i nominalizare

(CSN)

Tutelard

expertului | Conform prevederilor | Autoritatea Publici | Contract de servicii expert
ciitre Legii nr. 98/2016

independent

cd | HCJ aprobare Corrfponeﬁta_

Componentei | Cel tirziu la data de | Autoritatea Publi
Tutelard

initiale a planului de selectie | 31.05.2025

Tutelardi

_

inifiald a planului de
selectie+Scrisoare de
asteptiri

aprobarea | Autoritatea Publicd | Publicarea pe site-ul APT,

Societétii i AMEPIP




| AMEPIP,  odatdi cu| | ' Transmitere citre AMEPIP |
| Componenta  inifiald a pt publicarea pe site-ul
planului de selectie ‘ acesteia
8. | Elaborarea projectului | 5 zile de la data Autoritatea Publica Proiectul profitului |
profilului  administratorilor, | aprobrii Tutelard administratorilor
publicarea proiectului | Componentei inifiale
profilului administratorilor pe = a planului de selectie
paginile de internet ale APT si
ale Societitii
Tra'nsmltef'ea citre AMEPIP a. Adresa AMEPIP
proiectului profilului ) .
administratorilor  stabilind comunicare proiect profil
.. administratori cu stabilirea
termenul limitdi pt. . . .
formularea de propuneri termenului - limitd pt.
| formularea de propuneri
9. | Elaborarea Componentei | In termen de 10 zile | Comisia de selectie Expertul —independenT
integrale a planului de de la  numirea | §i nominalizare intocmeste Raportul initial
‘ selectie, incluzdnd profilul | Comisiei de selectie gi ce este comunicat pt. |
administratorilor, profilul | nominalizare analizi odati cu
candidatului, planul de prezentarea Planului de
interviu, termenele aferente selectie Componenta
‘ etapelor cuprinse intre data integrals
declangdirii procedurii de
selectic §i data prezentirii
raportului final, precum si Proiectul componentei
‘ componenta inifialéi a planului integrale a planului de
| de selectie ‘ selectie se publici pe

paginile de internet ale
APT i  intreprinderii

publice
10. | Aprobarea Componentei‘  Autoritatea Publics | HCJ privind  aprobarea
integrale a planului de Tutelar® Componentei integrale a
selectie, incluzénd profilul planului de selectie |




administratorilor,
candidatului

profilul

11, | Publicarea anuntului privind | Cu cel pufin 30 de zile | Comisia de selectie | Anunt de selectie publicat:
selectia administratorilor inainte de data - | sinominalizare . .
limita pentru - Pagina de internet
APT
depuncrea - Pagina de internet a
candidaturilor gha
Regiei Autonome
Aeroportul Oradea;
- Pagina de internet
AMEPIP
‘ - 2 publicatii
economice  §i/sau
! financiare de largd
riispandire
- Cel putin o
platform# sau site
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
nafional
12.| Depunerea  dosarclor de | Pand la data - limitd | Candidat ' Dosar candidatura ‘
candidaturs specificatéi in anuntul
de selectie
13. Intocmirea listei lungi a 5 zile lucritoare de la | Comisia de selectie | Lista lungd — caracter |
candidatilor (dosarele = finalizarea perioadei = §i nominalizare confidential
complete depuse in termen) de  depunere a
dosarelor ‘
|
14. Informarea in scris a|In maxim S zile | Comisia de selectie | Informare scrisa,
candidatilor respinsi lucriitoare de la data | §i nominalizare comunicaty fiec#irui
adoptiirii deciziei de candidat respins
respingere |
15, Depunerca contestafiilor de | 2 zile lucriitoare de la | Candidat Contestatia  candidatului
citre candidatii nemulfumiti | comunicarea nemulfumit
rezultatului obtinut




16. | Evaluarea/verificarea
dosarelor candidatilor rimase
in lista lungs; stabilire punctaj
si intocmire listd scurts

17.  Intocmirea de citre expertul
| independent a Raportului de
activitate i comunicarea
acestuia comisiei de selectie |

18.  Informarea candidailor
respingi din lista lungd, prin
mijloace electronice

| 2 zile lucritoare de la |

inregistrarea
contestatiei ‘

15 zile de Ia Comisia de selectie

comunicarea hotararii | *' nominalizare
APT
Candidat/instanta
de judecat
La ~ finalizarea | Comisia de selectie
evaludrii dosarelor §i nominalizare
|'Expert independent |
| !
La finalizarea | Comisia de selectie

evaludirii dosarelor

si nominalizare

19. Candidatii nemulfumiti pot
contesta rezultatul obfinut

2 zile lucritoare de la | Canditat
comunicare
rezultatului obfinut

2 zile lucriitoare de la
inregistrarea
contestatiei ‘

Solutionarea  contestatiei
de citre Comisia de
selectie §i nominalizare

Contestarea hot#irfrii APT
la instanta de contencios
administrativ

Lista scurtd

Raport

Informarea electronicd |

C_ontetatia candidatului |
nemulfumit




115 zile de la
comunicarea hotirérii

20.

21.

22.

23,

24,

| intentie de citre candidatii din

" Analiza declaraiei de intentie

| In termen de 15 zile
de la data informarii

Depunerea declaratiei de

lista scurti

La termenele stabilite

‘ Solufionarea  contestatiei
de citre Comisia de ‘
selectie, prin hotérére
Contestarea hotarérii
Comisiei de selectie
privind solufionarea
contestafiei la instanfa de
contencios administrativ

Candidat | Declarafii de intenie
depuse

Cornisia de Hectie | Formular de analizi a |

si integrarea rezultatelor in | de citre Comisia de | si nominalizare declaratiei de intentie plus
Matricea  profilului de | selectie si Matricea profilului de
candidat nominalizare ‘ candidat
Organizarea  interviurilor | La termenele stabilite | Comisia de selectie | Planul de interviu
candidatilor din lista scurtd | de citre Comisia de i nominalizare ‘
selectie si
nominalizare
Intocmirea clasamentului | La termenele stabilite | Comisia de Eecﬁe ' Raportul final in baza |
| candidatilor din lista scurt si ‘ si nominalizare Raportului expertului
raportul final al procedurii, independent
reprezentind finalizarea
procedurii de selectic
Comunicarea raportului final | Dupi incheierea | Comisia de selectie | Comunicarea raportului ‘
conducltorului  Autoritiifii | interviurilor, comisia @ $i nominalizare final, pentru analizi si
Publice Tutelare de selectie si aprobare, pentru
nominalizare propunerea de
intocmegte administratori §i numirea
clasamentul administratorilor din lista
. ‘ scurti de ciitre APT,__




25.| Comunicarea raportului final
citre AMEPIP in vederea
| emiterii avizului conform

candidatilor i
raportul final
Raportul final se
transmite:

Ciitre AMEPIP, in
vederea emiterii
avizului conform

Conducitorului APT,
in wvederea numirii
administratorilor ‘

In 3 zile lucritoare de | Autoritatea publics |

la finalizarea  tutelars
procedurii de selectie

ulterior emiterii avizului
conform al AMEPIP

Comunicarea raportului

26. AMEPIP verifici raportul | in 10 zile de la data | AMEPIP Aviz conform emis de |
final §i emite avizul conform | primirii  raportului AMEPIP
(sau anuleazd procedura, | final ‘
formulénd recomand#ri i
apliciind sancfiuni) |
27. | Publicarea raportului final | Dupi emiterea | APT | Publicarea  Raportului |
avizului conform . final, cu aplicarea regulilor
Intreprind » 1 8P
| AMEPIP utrla:; erea de GDPR, pe site-ul APT,
P al Societafii si AMEPIP
| AMEPIP ‘
28.| Numirea  administratorilor | in ~ termen  de | APT Hotarére APT
Regiei Autonome Aeroportul | maximum 10 zile de ‘
Oradea la comunicarea
raportului final | ‘
29, Semnarea contractelor de | In termen de cel mult | APT | Contracte de mandat
mandate cu administratorii | 150 de zile de la data
numiti declangérii procedurii

de selectie
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Termenele planificate potrivit calendarulul procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuliirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011.

fn cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucit, daci nu sunt depuse candidaturi
care s& indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluat} fie de la etapa publicrii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza
de candidaturi.

Capitolul 5 — Aspectele — cheie ale procedurii

Aspectele — cheie sunt detaliate In calendarul propus si se referi la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele ce urmeazi a fi emise de comisia de selectie si nominalizare §i a documentele
ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asiguri cregterea transparentei procedurii §i conduc la implementarea
principiilor de guvernan{3 corporativi de ciitre intreprinderea publici.

111, Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie §i nominalizare:

- Profilul administratorilor §i al candidatului se elaboreazi de céitre Comisia de Selectie §i
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului administratorilor
se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si se transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie.

I1.2, Referitor la selectia candidatilor

- Asigurarea unei optime imbiniri a categoriilor de competente, tisituri, interdictii si conditii
necesare pentru selectia i nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte §i Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
alciituit din dousi componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivate din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptiri;
b) Descrierea criteriilor de seleciie;

- Profilul administratorilor diferentiaz Intre criterii de selectie obligatorii i criterii de selectie
optionale, bazate pe competenfe, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuiesc
indeplinite de ciitre tofi candidaii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trisituri
care pot fi indeplinite de cétre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre toti.

- Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.
11a HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul gi
complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

Capitolul 6 -Piirtile responsabile gi rolurile acestora
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Prezenta secfiune defineste principalele activititi pe care partile responsabile implicate in procesul de
selectie i nominalizare trebuie s3 le indeplineasci in scopul gestionrii corespunzitoare a procedurii.

Potrivit 0.U.G. nr. 109/2011, cu medificarile §i completirile ulterioare, partile responsabile in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

1. U.A.T. Judetul Bihor prin Consiliul Judefean Bihor in calitate de autoritate publici tutelara
2. Comisia de selectie i nominalizare (CSN)
1. Autoritatea public# tutelars, U.A.T. Judef Bihor, prin Consiliul Judefear Bihor indeplineste
urmétoarele atribufii principale in procesul de selectie §i nominalizare a administratorilor, dar firi a
se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declangérii procedurii de selectie;
- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declangiirii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de seleciie §i nominalizare a candidailor pentru functiile de
administratori ai fntreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptdri si asigur publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazii componenta inifiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initiald a planului de selectie i scrisoarea de agteptiri, ca patte a componentei
inifiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreazi §i aprobi Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazi proiectul profilului administratorilor, publici proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprobé componenta integrald, care include profilul administratorilor si profilul candidatului;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de ciitre AGA, dintr-o lists scurty pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazii indicatorii cheie de performant3 ai administratorilor, transmiterea acestora citre AMEPIP
pt avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim i aprobarea lor de citre AGA;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii desemnati si transmiterea acestora citre
AMEPIP;
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- numegte administratorii cupringi in lista scurt};

- orice alte atribufii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023;

2. Comisia de selectie i nominalizare este numité prin hotéirre a Consiliului Judefean Bihor, la
propunerea presedintelui, si se compune din:

a) 2 membri titulari §i 2 membrii supleanti desemnati de conducétorul autoritiitii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelaréi in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de ciitre autoritatea publicl tutelars, prin persoan3 nominalizati
in acest sens, fir#l drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfidgoard procedura de selecfie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;
- Evalueazii candidatii, pregiiteste §i comunic# adunrii generale a asociatilor gi APT lista scurts
a candidafilor i clasamentul acestora;
- Notifichi AMEPIP in cazul aparitiei oricéiror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia fsi va desfiisura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
céitre autoritatea deliberativd, conform art. 44 alin. (5) lit. c) pct. v) §i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile previizute de
art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitdtile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale QUG nr. 109/2011 si elaborarea,
alituri de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiintare;

b)elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de

agteptiri;
c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdl a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotéirfrea Guvernului nr. 639/2023. sunt criterii obligatorii §i care sunt
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optionale, in functie de specificul §i complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptiiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie/supraveghere i continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

eJulterior termenului-limiti pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeaz#i continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturs incomplete §i informeaz3 candidatii respinsi, in scris,
despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucréitoare de la data adoptirii deciziei de
respingere;

g)desfiigoary activitlitile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifici informatiile din dosarele de
candidaturé;

h)analizeazi informatiile din dosarele de candidaturé réimase pe lista lungi si alocs punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiljului, pentru fiecare candidat;

i)solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stebilirea termenului de
rispuns;

i)stabilegte lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

k)informeaz#, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelar¥ declarafia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;

Dstabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu i organizeazy interviurile candidatilor aflati pe lista scurtf pe baza
acestuia;

o0)dupd incheierea interviurilor, realizeazii clasamentul candidatilor aflati in lista scurt §i raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, §i, ulterior, conducitorului
autoritéfii publice tutelare, in vederea luiirii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducitorului autoritétii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor/asociailor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;

p)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea apliciirii de sanctiuni gi/sau dispunerii de masuri de remediere;

14



q)in situatia nerespectiirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenti intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitiile art. 4*alin. (5) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta de urgents a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificéiri §i completfri prin Legea nr. 111/2016, cu modificsrile si
completirile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzitor;

r)informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfigurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitétii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitii{i in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu
cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. aprobatd cu modificiri si
completéiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificrile §i completérile ulterioare, si de Hotirdrea
Guvernului nr. §639/2023.

Comisia de selectie $i nominalizare elaboreazi componenta integral3 a planului de selectie in termen
de 10 zile de la infiintare si-1 public pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoriti{ii publice
tutelare.

Capitolul 6 - Riscurile identificate

In procesul de selectie §i nominalizare se pot identifica cteva riscuri reale, potenfial s& apars datorits
circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate de
particularitiitile intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereazi, de starea economici,
financiar, contextul legislativ, pozitia strategicsi in care se afli intreprinderea public¥ la momentul
declangéirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

'Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
‘ aparitie

semnificativ prin HG nr, 639/2023. La
nivelul APT, intreprinderea public este
prima pt. care se organizeazi procedura
conform noilor prevederi legislative

ischimbare legislativa ‘Mare | Mare ' Cadrul legislativ a fost modificat

‘ Crizi de timp

Moderat Mare ' Pot apirea decalaje din cauza |
| intérzierilor in finalizarea unei/unor
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: | etape, mai ales in cele care implica
‘ adoptarea unor hot#réri ale C.J. Bihor, in
‘ conditiile in care in luna septembrie 2024
‘ mandatul actualilor consilieri urmeazi a
inceta, urménd a fi investifi noii consilieri
judeteni; aceste decalaje pot conduce
‘ nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum §i in termenul maxim de
‘ 150 de zile de finalizare a procedurii de
| | la data declangérii acesteia

care aplici risc este specificul intreprinderii,

amplitudinea acesteia s§i experienta
solicitatd prin noile reglementéri legale

Abandon al procesului

din partea candidatilor risc este specificul intreprinderii,

alesi in final amplitudinea acesteia §i experienta
solicitatd prin noile reglementri legale
O , — |
Riscuri care se | Mic Mic
circumscriu cazului de
forté majora

Capitolul 7 - Lista documentelor care trebuie depuse pénii la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. or. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente §i
formulare personalizate pentry fiecare procedurd de selectie.

Documentele §i formularele previizute sunt urmiitoarele, dar fér} a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tip#rita i online;

o)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice i
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
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d)dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-
se ¢ drepturile actionarilor sunt respectate §i c#l interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de agteptéri;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

)documente referitoare la declaratia de intentie;
m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de c#tre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidatursi cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
ciitre pértile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz¥ la persoanele implicate in procesul
decizional, care i§i vor asuma o declaratie de confidentialitate.

ETAPA | DOCUMENTE NECESARE .
Depunerea dosarelor 1. Scrisoare de intentie, care va exprima motivatia candidatului de a
face parte din Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea.

2. Curriculum Vitae in format European (in care se va preciza expres
denumirea consiliilor de administratie din care face parte).
3. Copii ale diplomelor de studii §i, dup# caz, ale altor specializiri
relevante,
. Copie act de identitate.
5. Copie documente doveditoare privind experienta profesionali
(recomandri, proiecte, alte documente neconfidentiale).

. Cazier fiscal §i judiciar.
7. Declaratie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor
cuprinse in CV.
8. Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor
depuse n copie ‘

9. Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate
previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011
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| 10. Declaratie privind respectarea cerinfei de independents conform ‘
art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011
11. Declaratie privind situatiile care afecteazi calitatea de
‘ administrator independent (art. 138 din Legea nr. 31/1990)
12. Declaratie privind respectarea limitelor privind numarul de
mandate, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 ‘
13. Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate
pentru neindeplinirea indicatorilor de performanti (art. 30 alin. 9
‘ din O.U.G. or. 109/2011)
14. Declaratie privind indeplinirea conditiilor de studii §i experienta
previizute la art. 28 alin, (3) din O.U.G. nr. 109/2011
15. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)
‘ 16. Declaratie pe proprie réispundere prin care candidatul este dé acord

cu utilizarea datelor sale in scopu! procesului de recrutare si
selec|ie.

Anterior interviului, - certificatului de cis#itorie sau a altor acte, doar in cazul in care
candidafii inscrisi in lista numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
scurté: identitate;

- copia diplomei de licen{ sau echivalenti sau altor forme de
educatie superioare absolvite, alte programe licentl, programe
‘ de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare (daci este ‘

cazul, conform celor mentionate in CV);

documentelor care dovedesc experienfa profesionald ceruti
‘ (extras, Reges /Revisal, copie carnet de munc#, contracte de

mandat/menagement, adeverinte eliberate de angajatori,

certificat constator pe persoans fizic eliberate de ONRC, alte
| ‘ documente insugite prin semnéturd si stampild de emitent, etc.)
Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale i dosarul de candidaturi ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata private, profesionald sau publici a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului administratorilor

- Profilul candidatului ideal

- Criteriile de selectie §i evaluare

- Grile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoare de asteptiri

-  Planul de selecfie — componenta integrald
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare §i integrate in
matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, am#nuntele, exemplele §i toate datele oferite de
candidafi pe parcursul acestora;

- Lista lung# a candidatilor calificati si lista scurts a candidafilor calificati pentru etapa a doua
de selecfie.

Capitolul 8 - Documente referitoare la declarafia de intentie

Declaratia de intentie reprezinti riispunsul pe care candidatul 7l d& necesititii de a rispunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarca de Asteptiiri si arati modul in care candidatul intelege
sé traducé In acfiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va propune in planul
de administare ce urmeazi a fi aprobat.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregitesc §i le inainteazii candidatii calificati pe lista scurti pentru
postul de administrator §i trebuie si cuprindd urmatoarele capitole - Structura minim3 a Declaratiilor
de Intentie elaborate de candidati este:

— CAPITOLUL 1. Legitura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri;

— CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti societatea,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

— CAPITOLUL III. Réspunsurile §i viziunea personale cu privire la asteptarile actionarilor, precum
si planul strategic de dezvoltare a societitii pe perioada mandatului;

— CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei societiitii pe perioada mandatului;

— CAPITOLUL V. Constringeri, riscuri §i limitiri posibil de intAmpinat in atingerea obiectivelor
propuse §i planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora. Pentru elaborarea Declaraiilor -de
Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc in Scrisoarea de Agteptiiri, precum si in toate
sursele oficiale de informatii accesibile.

‘Capitolul 9 - Actiuni viitoare in vederea desfiguriirii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fir} a se
limita la acestea, urmétoarele documente:
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a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

¢) Anunfurile privind selectia, pentru presa tip#riti si online;

d) Materiale referitoare la declarafia de intentie;

€) Fisa de sinteza pentru fiecare faz3 a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale §i a celor care pot fi fiicute publice;

k) Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurts;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectie intre data declangirii acesteia si data semnirii contractului de mandat.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 1 la Planul de selectie - componenta integralii pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru selectia membrilor Consiliului de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Preambul

Unitatea Administrativ - Teritoriald Judeful Bihor prin Consiliul Judefean Bihor, cu sediul in
Mun. Oradea, Parcul Traian, nr. 5, judet Bihor, in calitate de autoritate publicé tutelard pentru Regia
Autonomd Aeroportul Oradea, cu sediul in Municipiul Oradea, Calea Aradului, nr. 80, jud. Bihor,
CUL: RO 73452, Judeful Bihor, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabilegte ASTEPTARILE
autoritiifii publice tutelare privind performantele regiei autonome $i ale administratorilor
acesteia, pentru urmétorii 4 ani,

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvemanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare §i
prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiirile §i completirile ulterioare §i reprezinti dezideratele autoritaii publice tutelare, respectiv
U.A.T. Judet Bihor, pentru evolutia Regiei in perioada 2025 — 2029.

Scrisoarea de agteptiiri reprezinti documentul de lucru prin care autoritatea publicii tutelars
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de 4 ani, respectiv perioada 2025
— 2029, fdcand parte din Planul de selectie — componenta initiala,

Scrisoarea de asteptiiri acoperd o perioadd de 4 ani.



Compartimentele de Guvernanti Corporativi din cadrul autoritifilor publice tutelare
elaboreazi Scrisoarea de agteptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare §i cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptiri este aprobaté prin act administrativ al conduciitorului autorit#itii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publicd pe paginile de
internet ale autoritéitii publice tutelare §i a regiei autonome odati cu componenta inifialé a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Pe baza Scrisorii de agteptari, candidatii aflati pe lista scurts si administratorii care solicits
reinnoirea mandatului redacteazi Declaratia de intentie.

Conform art. 6 din Anexa nr. 1°b la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asgteptiiri cuprinde in mod
obligatoriu urmitoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publick, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b)viziunea autoritétii publice tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamental’ sau local# din domeniul de activitate in care opereazii intreprinderea publici;
c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificl obiectul
obligatiei §i angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitates de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

e)asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii
publice;

fagteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g)agteptéirile autoritdfii publice tutelare, dupi caz, cu privire la comunicerea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice;

h)agteptirile autorititii publice tutelare, dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de intreprinderea publici;

i)agteptiri in domeniul eticii, integritaii si guvernantei corporative.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptiiri stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre adunarea generals a asociatilor si administratori.

Indicatorii ~ cheie de performan{ii inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptéiri, ca urmare a negocierii dintre
administratori i adunarea generali a asociatilor.



‘Sectiunea I — Informatii generale privind Regia Autonomi Aeroportul Oradea

Regia Autonom Aeroportul Oradea avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUL: RO 73452 este persoani juridici de nationalitate roméand, organizati ca regie
autonomé cu specific deosebit.

Regia f3i desfigoard activitatea in conformitate cu legislafia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeaza organizarea §i functionarea: Codul aerian civil,
HG. or. 125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia,
republicatd; art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare cu
specific deosebit de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judefene; O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobats
prin Legea nr. 111/2016; Hotéirdre nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentsi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice; art. 187 din Codul civil.

Domeniul de activitate
Domeniul principal de activitate in care regia i5i va desfagura activitatea este:
522 Activitiifi anexe pentru transporturi
Activitatea principali a regiei consti in;
5223 Activitafi de servicii anexe transporturilor aeriene
Activitatea secundard a regiei consti in:
3511 - Productia de energie electrici.
5224 — Manipulri
6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate;
7711 — activithifi de inchiriere autoturisme si autovehicule usoare.

Primele trei activitiifi definite se realizeazi prin efectuarea de prestafii, servicii, lucriiri de
exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare §i modemizare a bunurilor din patrimoniul s3u, aflate in
proprietate sau in administrare, in vederea asiguririi conditiilor pentru sosirea, plecarea gi manevrarea
la sol a aeronavelor in trafic national gi/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
tranzitul de persoane §i mérfuri, precum §i servicii de interes public national.

In vederea prestarii activititilor principale, operatorul de aerodrom se asigurll c# aerodromul,
echipamentele de aerodrom si operarea aerodromului respectd cerinfele esentiale privind
aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 120 februarie
2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri.



Conformarea cu aceste cerinfe este demonstrats de ciitre regie prin meninerea valabilititii
certificatului de aerodrom, cel pufin la nivelul conditiilor obfinute cu ocazia conversiej certificatului,
dat3 de la care regia a demonstrat ci acrodromul respect3 baza certificarii de aerodrom (specificatiile
de certificare aplicabile aerodromului) si ¢4 aerodromul nu prezints triséturi sau caracteristici care sé
fi afecteze sigurana in operare.

Activitéile principale ale regiei presupun si monitorizarea activitdtilor si evenimentelor care
pot provoca riscuri inacceptabile pentru siguranta aviatiei in vecinitatea aerodromului $i, In limita
competentelor sale, regia adoptd mésurile de atenuare corespunzitoare.

Astfel, Regia Autonom# Aeroportul Oradea are un rol esential in dezvoltarea economici
regionald, In cresterea conectivitifii judefului Bihor cu restul arii si al spaiului european, precum si
in atragerea de investifii. Este de agteptat ca viitorul Consiliu de Administratie si contribuie activ la
consolidarea acestei misiuni.

Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al regiei este:
2. Administrarea §i exploatarea bazei aeroportuare proprii;
b. Dirijarea la sol a aeronavelor roménegti si striine;
c. Asigurarea securitiii tuturor activitatilor acroportuare §i a mijloacelor tehnice din dotare;
d. Coordonarea unitar a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii 1a sol a traficului
de pasageri §i de miirfuri §i a activititilor de aviatie generala si militars solicitate;
e. Dezvoltarea, modernizarea §i intrefinerea pistei, c#iii de rulare §i platformei, echipamentelor,
instalatiilor §i construciiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum $i introducerea tehnologiilor
moderne de deservire aeroportuar;
f. Realizarea cooperirii in domeniul s3u de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state §i cu organizaiile internationale de profil;
g. Efectuarea directdi de operatiuni de comerf exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, §i realizarea importului de echipamente §i piese de schimb;
h. Activitéfi de handling la sol;
i. Productia de energie electricy.

Sectiunea IT — Sinteza strategiei locale in domeniul in care activeazi intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu gi scurt

Regia Autonom# Aeroportul Oradea activeazi in domeniul transportului aerian si al serviciilor
acroportuare, fiind un vector strategic al conectivitiii si dezvoltirii economice in judetul Bihor si



zona de nord-vest a Roméniei. Ca infrastructuryi critics, Aeroportul contribuie la mobilitatea
persoanelor, bunurilor si serviciilor, sustindnd turismul, comertul §i investitiile externe.

Alinierea la strategia locala si regionali
Strategie Aeroportului Oradea trebuie si fie In concordant# cu urmitoarele documente strategice

relevante:

a) Strategia de dezvoltare durabila a Judetului Bihor
Cregterea atractivitifii judefului pentru investitori §i turigti;
Conectivitate mai bun3 cu marile huburi economice din UE;
Digitalizare §i inovare in infrastructura publici;

Dezvoltarea parteneriatelor public-private in transporturi.

b) Planul de mobilitate urban durabild (PMUD) Oradea — Zona Metropolitani
Integrarea aeroportului in refeava de mobilitate intermodal;

Extinderea si modernizarea infrastructurii acroportuare;

Reducerea amprentei de carbon prin solutii sustenabile de operare.

¢) Strategia regionald de dezvoltare Nord-Vest (202 1-2027)

Consolidarea infrastructurii de transport ca pilon al competitivitifii;
Accesarea de fonduri europene pentru investitii in logistica si conectivitate;
Promovarea mobilitifii inteligente si eficiente energetic.

:Sectiunea III - Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica gnvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Viziune
Viziunea autoritéifii publice tutelare cu privire la dezvoltarea Regiei Autonome Aeroportul Oradea
este de a transforma aeroportul intr-un hub regional modern, conectind oragul §i regiunea la refele
internationale de transport aerian, prin extinderea infrastructurii si cregterea capacitiitii operationale,
promovand astfel dezvoltarea economici si turistics sustenabils a zonei.

Misiunea si scopul

Misiunea

Misiunea regiei este s& se conformeze interesului public, economic, social si de protectie civili §i, prin
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul aerian de persoane gi mérfuri in conditii de



calitate, sigurant3 §i securitate aeronautic, s se situeze la nivelul exigentelor europene din domeniul
aviatiei civile,

Scopul
Scopul regiei il constituie asigurarea serviciilor aeroportuare necesare tn transporturile aeriene de
pasageri §i marfi in Zona de Nord - Vest a Roméniei

In contextul politicilor locale din domeniul de activitate, cu privire la dezvoltarea RA
Aeroportu] Oradea, autoritatea publica tutelar# stabileste urmitoarele obiective strategice:

— Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

— Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri si marfuri

— Digitalizarea proceselor operaticnale §i cregterea eficienei administrative.

— Atragerea de fonduri europene i guvernamentale pentru proiecte de investitii.
— Respectarea standardelor de mediu §i sustenabilitate.

Obiective de infrastructuri i investifii
— Constructia/asigurarea unor spatii corespunzitoare stationirii si parciirii utilajelor §i echipamentelor
de aeroport;

— Anglizarea §i identificarea unor posibile surse de finangare pentru extinderea c#ii de rulare sia
platformei de stationare acronave pentru a permite operarea acronavelor de categorie superioar,
respectiv construirea de platforme si hangare pentru intretinere si reparatii aeronave;
— Adaptarea functionali a vechiului terminal cu scopul valorificarii infrastructurii existente.

Obiective comerciale §i de diversificare a veniturilor
— Cresterea veniturilor acronautice i non-aeronautice;

— Dezvoltarea unei zone economice adiacente acroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);
— Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea si Bihor.

Obiective de conectivitate aeriani
— Cregterea numérului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.

Obiective de sustenabilitate §i eficientii energeticii
~ Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare, statii
de inclircare electric).
— Obfinerea certificérii ,,Airport Carbon Accreditation — nivel 1” in urmétorii 3 ani.



— Introducerea de vehicule electrice pentru operatiuni interne.
— Reciclarea §i gestionarea eficientd a degeurilor generate de pasageri si operatiuni.

Obiective institufionale gi de guvernanti corporativi
— Dezvoltarea §i aplicarea unei politici clare de management al riscurilor si conformitate.

Obiective pentru resursa umani i capitalul intelectual

- Explorarea posibilitfii de implementare a unui program de formare profesionals continui pentru
personalul operational §i tehnic,

— Analiza oportunittilor de atragere §i retentie a specialistilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivafionale §i de dezvoltare a carierei.

— Initierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboriri cu instituii de invéitimént, in vederea
sptijinirii formirii viitorilor specialisti in domeniul transportului aerian.

Obiective de digitalizare §i experientii a pasagerilor

— Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in gi informare pentru pasageri,

— Automatizares fluxurilor de securitate i imbarcare.

— Introducerea unei aplicatii mobile oficiale a aeroportului pentru urmérirea zborurilor, servicii de
transport, alerte §i promotii.

— Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor, m#isurats periodic prin sondaje (target: >85%
satisfactie general3).

Sectiunea IV — Indicatori minimi de performantii

Potrivit legislatiei in vigoare, indicatorii de performanti reprezintd instrumente esentiale pentru
evaluarea activitifii intreprinderilor publice. In prezenta scrisoare de agteptéri sunt inclusi indicatori
financiari §i nefinanciari, selectati in conformitate cu Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023.

Este important de mentionat c& nu tofi acesti indicatori vor fi utilizati in mod automat pentru evaluarea
performantei viitorului consiliv de administratie. Selectarea indicatorilor-cheie de performanti (ICP)
ce vor fi inclusi in contractele de mandat revine autoritsfii publice tutelare, in urma procesului de
negociere cu consiliul de administrafie.

Indicatorii selectati vor reflecta prioritatile strategice ale autoritatii publice tutelare si obiectivele de
eficientdi, sustenabilitate §i guvernanti ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea.



Indicatori de performanti financiari

1 ] 2 3 [4 5 6 7 8
Politica de Finantarea Operatiuni
investitii
Rata Rata Lichiditate | Levierul | Raportu | Rata de Rata de Rata de
cheltuielilor | lichiditatii | a imediaty/ | 1) I dintre | rotatie a rotafie a rotatic a
de capital curente Test Acid datorie/ | activelor stocurilor | creantelor
EBITD
A2)
% or. or. or. nr. nr. or. or.
1,86% 1,00 0,80 >0-<1 >0 0,03 16,38 1,00

9 10 11 12 13 14 15

Rentabilitate Politica de

dividende
Rentabilitatea | Rentabilitatea ] Marja Marja netia | Rata de Rata de Rata de plat3
capitalului activelor profitului profitului cregtere a crestere a dividendelor
propriu (ROE) | (ROA) din cifrei de anuald a
exploatare afaceri nete | profitului
3) 4) (rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % % %
1,40% 1,31% 0,90% 0,26% 2,48% 8,58% 50,00%

1) Indicatorul prezints o valoare pozitiva, mai mici decét 1.




2) Indicatorul prezint#i o valoare pozitivi, a cirui analizi va fi corelats cu politica de investitii si de capitalizare.
3) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin. (3) din OUG

nar. 109/2011.

4) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislatie §i reprezint#i cregterea profitului sau diminuarea

pierderii, dupi caz.

Indicatori de performanti nefinanciari

1 2 3 4 ‘ 5 ’ 6 7 8 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la Indicatori referitori la angajati
clienti
Consu- | Emisiile | Emisiile | Ratade | Scorul | Cota | Numirul | Instituirea | Numirul Frecventa | Frecventia
mul de | din din retentie | satisfa- | de mediu unui de totald a vétimarilor
energie | dome- dome- a cliei piafd | de ore sistemde | instruiri | vitimérilor | grave 5)
1) niul de niulde | clienfil | clientil de sigurant? a | in inregistrate
aplicare 1 | aplicare | or or formare | angajatilor | materie | 4)
2) 23) per de
angajat siguranti
MWh tone tone % % % nr.h DA/NU nr. nr, or.
CO2e CO2e
- -1,20% | -0,80% | 87,00 | 89,00 | 0,35 18 DA 4 0 0
1,30% % % %
12 13 14 15 ‘ 16 17 18 19 20
Indicatori legati de guvernanta corporativi Egalitatea de gen

Rata Ponderea Ponderea Numérul | Rata de | Stabilire | Rata Rata Diferenta
membrilor | componentelor | componentelo | de participare | a membrilor | cadrelor de
independen | fixe fn rvariabilein | reuniuni la politicil | de sex superioate | remunerar
fiin Temunerarea remuncrarea | ale reuniunile | or de femininin | de e intre
consiliul administratorilo | administratori | consiliului | consiliului | gestiona | consiliul | conducere angajatii




de rexecutivigia | lorexecutivi | de de rea de de sex de sex
administraf | administratorilo | §ia administrat | administra | riscurilo | administra | feminin feminin i
ie I neexecutivi administratori | ie tie r fie cei de sex
lor masculin
neexecutivi 6)
% % % or. % DA/NU % % %
>50% 66,67% 0% 4 100% DA 33,33% 30% 0%

1) Indicatorul reprezinti reducerea consumuluj de energie anual, astfel incat aceastsl reducere de 1,3% si se
Incadreze In obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit céirora reducerea colectivi
reprezints 11,7% la nivelul UE.
2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.
3) Tinta de reducere stabilits conform Planului National Integrat de Energie si Schimb#iri Climatice.
4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasci (far¥ accidente), orice valoare mai mare decat
0 trebuie fundamentats.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezints tendinta fireasca (férd accidente), orice valoare mai mare decat
0 trebuie fundamentati.
6) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinfa recomandrilor europene, potrivit cirora, pentru
aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie si aiba acelagi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats,

‘Secfiunea V— Motivarea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Prin activitatea desfigurati, Regia Autonoma Aeroportul Oradea acoperi o arie destul de extinsy
care cuprinde judetul Bihor §i zonele limitrofe ale judetelor Silaj, Arad §i Satu Mare. Sunt astfel
deservite aeronave ale unor companii aeriene care opereazi curse regulate pe aeroport, in trafic
intern §i international, aeronave ale unor companii aeriene care opereazdi curse charter, curse

turistice sau de afaceri, precum si aeronave de stat, militare, umanitare sau scoalj,

Conform Hotérérii C.J. Bihor nr. 94 din 18.06.2019 privind modificarea Hotirarii C.J. Bihor nr.
172 din 29.07.2011, Regiei Autonome i-a fost incredinat si serviciul de interes economic general.

Urmiitoarele activitiifi efectuate de R.A. Aeroportul Oradea reprezinti serviciu economic de interes

general — SIEG:
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a. Construirea §i modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare aterizare, cii de rulare,
platforme, terminale, turn de control.

b. Achizifionarea §i modernizarea echipamentelor i instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuari: instalatii §i echipamente de iluminat si balizaj, instalatii §i echipamente
de stingere a incendiilor, de securitate i de sigurant,

¢. Administrarea, intrefinerea curentd si repararea suprafetelor de migcare aeronave (pistd de
decolare aterizare, cii de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control $i echipamentelor
aferente, precum §i administrarea i intrefinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar
aflate in administrarea regiei.

d. Organizarea, echiparea §i operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului.

e. Asigurarea, in condifiile legii, a spatiilor si utilitifilor necesare autorititilor publice care
efectueazi activitiifi specifice de control pe aeroport (Politia de frontier#, Birou vamal, Serviciul
Roméin de Informatii ~ control de securitate al pasagerilor §i bagajelor, Politia de transport aerian).

f. Asigurarea gratuitifilor de operare pe aeroport pentru zborurile acronavelor de stat, zborurile
aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L si S.R.L, pentru aeronavele care efectueazi
zboruri pentru situatii de urgentd §i umanitare, precum i pentru aite situatii reglementate prin acte
normative in vigoare.

g- Asigurarea echipamentelor specifice (instalaii gi echipamente de iluminat §i balizaj) necesare
deservirii la sol a aeronavelor de stat, aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., MALL si
S:R.I., pentru acronavele care efectueazi zboruri pentru situatii de urgents si umanitare, cat gi
pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare.

h. Protectia §i paza infrastructurii aeroportuare si a bunurilor din perimetrul acroportuar.

i. Furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia serviciilor de
handling la sol.

j- Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenti §i de siguranti.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 61 din 29.06.2011 pentru reglementarea unor mésuri
privind finantarea regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, nu pot face
parte din activitatile aferente serviciului de interes economic general activitiitile comerciale care
nu sunt legate in mod direct de activititile de bazi ale aeroportului si care includ construirea,
finanarea, utilizarea i inchirierea terenului si a cladirilor sau portiunilor din acestea, nu numai
pentru birouri §i depozitare, dar §i pentru hoteluri si operatori economici situafi in incinta
aeroportului, precum i pentru magazine, restaurante sau parciri,
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Asigurarea activitatilor previzute in prezentul capitol Ia lit. 2 — j» 24 de ore din 24, se realizeazi
conform cerintelor normelor §i reglementiirilor nationale si ale Uniunii Europene privitoare la
securitatea §i siguranta aeroportuard si reprezinti obligatie de serviciu public pentru Regia
Autonomi Aeroportul Oradea.

Obligafia de serviciu public se instituie panZ la data de 1 ianuarie a anului urmétor celui in care
Regia Autonomi Aeroportul Oradea depiigeste pragul de 200.000 de pasageri. Dup#l dep3girea
acestui prag, obligatia de serviciu public in sarcina Regiei Autonome Aeroportul Oradea se
revizuieste de ciitre Consiliul Judetean Bihor.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public, Regia Autonoma Aeroportul Oradea
are dreptul la primirea unei compensaii.

Valoarea compensatiei nu poate depéisi ceea ce este necesar pentru acoperirea costurilor efectuate
pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia va include toate sumele din fonduri publice de care beneficiazy, in conditiile legii
Regia Autonomé Aeroportul Orades, incluzind alocatiile de la bugetul local, precum i, in cazul
investiiilor, finantdrile obtinute prin programe sectoriale.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate cheltuielile fixe
si variabile curente §i de capital efectuate pentru asigurarea activitifilor aferente serviciului de
interes economic general, precum si cota parte ce revine acestor activititi din cheltuielile indirecte
comune §i generale ale regiei. In structura costurilor totale luate in calculul compensatiei se includ
$i cheltuielile de personal aferente serviciului de interes economic general, precum §i cota parte ce
revine acestor activitdfi din cheltuielile de personal indirecte, comune i generale ale regiei.
Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul dacs sunt legate strict de asigurarea activitiilor
aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate in considerare la stabilirea compensatiei vor include toate veniturile
obfinute din activitifile care fac obiectul serviciului de interes economic general, precum i
eventualul profit din celelalte activitifi desfisurate de regie, altele decét cele aferente serviciului
de interes economic general.

fn vederea stabilirii nivehlui compensatiei, la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea, veniturile provenite din activitifile care fac obiectul
serviciului de interes economic general se evidentiazi separat, impreund cu costurile aferente.
Valoarea compensatiei acordate nu va depiisi diferenta dintre costurile si veniturile respective,
pentru a evita eventuala supra-compensare. Regia Autonoma Aeroportul Oradea va reflecta in mod
separat, In evidenfele contabile interne, costurile §i veniturile legate de activititile aferente
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serviciului de interes economic general, precum §i pe cele legate de alte activitdfi si servicii,
impreund cu parametrii de alocare a acestora.

Pe perioada in care Regia Autonom# Aeroportul Oradea beneficiazi de compensafie pentru ducerea
la indeplinire & unor-obligatii de serviciu public, tarifele acroportuare practicate de aceasta se
aprobd de ciitre Consiliul Judefean Bihor gi se aplicd in mod transparent §i nediscriminatoriy tuturor
utilizatorilor infrastructurii aeroportuare, Regia Autonoma Aeroportul Oradea va tine evidenta
contabili separatéi pentru activititile din domeniul serviciului de interes economic general si pentru
activitifile economice care nu au legituri cu serviciul incredintat.

Anual, in etapa de elaborare a proiectului de buget local al Consiliului Judetean Bihor, la momentul
solicitérii compensatiei, Regia Autonomi Aeroportul Oradea va fundamenta valoarea compensatiei
solicitate §i va intocmi Nota de fundamentare si justificare a compensafiilor ce vor fi primite de la
bugetul local.

Pe baza situatiilor financiare anuale §i semestriale ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea,
Compartimentul Audit Intern din cadrul Consiliului Judefean Bihor are urmatoarele sarcini:

- efectueazil controale pentru a se asigura ci regia nu a primit compensatii care depasesc
valoarea determinati;
- verificd indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina regiei.

Consiliul Judetean Bihor impune finerea unei evidente separate a costurilor izvoréte din obligatia
de serviciu de interes economic general si/sau de administrare infrastructuri publicsi de cele
izvoréte din activititile prezentate mai sus.

Sectiunea VI — Agteptiiri in ceea ce privegte politica de dividende/viirsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Tntructt regia i5i desfiigoary activitatea pe o piaa concurential#, Consiliul Judetean Bihor agteapts
din partea Consiliului de administratie adoptarea unor politici de tarifare a serviciilor, cu
respectarea regulilor de competitivitate, raportat la aeroporturile din zoni, in vederea cregterii
sustenabilitifii regiei, pe termen mediu §i lung.

Consiliul de Administratie va analiza §i adopta masurile legale necesare pentru implementarea
proiectelor previzute in strategia de dezvoltare a aeroportului, avénd ca obiectiv asigurarea
durabilitéfii afacerii, in functie de posibilitigile financiare prevézute de Comunicarea Comisiei
Europene 2014/C 99/03 privind orientlirile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor gi
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companiilor aeriene, astfel cum a fost prelungit¥ prin comunicéirile ulterioare, precum §i de orice
alte reglementdiri sau acte normative europene aplicabile.

Planul de administrare el Consiliului de Administratie trebuie s fie intocmit de administratori pe
un interval de timp cel putin egal cu durata mandatului primit de la Consiliul Judetean Bihor §i si
stabileasci misurile concrete care vor fi implementate pentru dezvoltarea Regiei Autonome
Acroportul Oradea §i dobéndirea de céitre aceasta a capacitstii de a genera crestere a traficului
aerian, a calitéii serviciilor conexe, a numirului de pasageri, a numirului de operatori i a
frecventei de operare a acestora pe Aeroportul Oradea.

‘Secfiunea VII — Agteptiiri in ceea ce privegte politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice

Una dintre dintre principalele sarcini pentru administratorii regiei consts in dezvoltarea unef politici
investifionale sustenabile, sustinutd cu prioritate prin accesarea de fonduri europene §i/sau
structurale. Aceastd politicd urméreste reducerea gradual a dependentei aeroportului de sprijinul
public acordat de autoritatea tutelars, in conformitate cu Comunicarea Comisiei Europene 2014/C
99/03 privind orientéirile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor §i companiilor aeriene,
astfel cum a fost prelungité prin comunicarile ulterioare. Totodaty, se va urmari cu responsabilitate
evolufia contextului economic §i normativ, rezervandu-gi flexibilitatea de a adapta mecanismele de
finantare, in mésura in care acest lucru se dovedeste necesar si este permis de cadrul legal si
european aplicabil,

‘Sectiunea VIII - Asteptiiri in ceea ce privegte comunicarea cu organele de conducere ale
‘intreprinderii publice

Autoritatea publicd judefeans va fi informats de Consiliul de Administratie prin depunerea
documentelor necesare cu privire la:

— Rapoartele privind stadiul realizirii obiectivelor si indicatorilor de performantii — semestrial;
— Hotiirdrile Consiliului de Administratie - in termen de 3 zile de la adoptare;

— Solicit#rile Consiliului de Administratie care implici adoptarea de hot#iréri de consiliu judetean vor
fi depuse pénii la data de 1 (intéi) a lunii in care are loc sedinta ordinar# de consiliu judetean, impreuni
cu Intreaga documentatie aferenti.
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— Cererile cu aprobiri prealabile de deplasare ale membrilor Consiliului de Administrafie, care implici
decontarea cheltuielilor de citre autoritatea publici tutelars, vor fi depuse la Consiliul Judetean Bihor
cu minim 5 zile inaintea efectu#irii deplasarii;

— Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean cu privire la un potential
conflict de interese, conform prevederilor legale;

— Orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificats autorititii publice judetene,
in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii Consiliului de administratie al regiei determini c
o astfel de deviere este foarte probabils. In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor
consultative constituite in cadrul acestuia se analizeaz3 situatiile financiare ale regiei, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficiengi stabilifi prin planul de
administrare.

— Membrii Consiliului de Administratie au obligatia si intocmeascs §i s4 inainteze Consiliului
Judetean Bihor informatiile din raportiirile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modific#rile §i completirile ulterioare.

~ Dezideratul Consiliului Judefean Bihor este de instituire la nivelul Regiei Autonome A.eroportul
Oradea a unor reguli de raportare, clare si ferme, in regim de maxima transparenté. Consiliul Judefean
Bihor se asteapt} si primeascs de la Consiliu! de Administratie informari periodice §i continue cu
privire la toate evenimentele importante ale regiei, atit cu ocazia intocmirii raportitilor lunare cét si
in cazul celor semestriale.

Sectiunea IX — Agteptiiri APT privind calitatea i siguranta serviciilor §i produselor oferite
de intreprinderea publici

Consiliul Judetean Bihor doreste ca in cadrul Regiei Autonome Aeroportul Oradea si fie
implementat un sistem de management al sigurantei (SMS), in conformitate cu ceringele
reglementrilor aeronautice aplicabile, care si aib# obiectiv principal protejarea sinkititii §i vietii
pasagerilor §i a personalului angajat. Un alt obiectiv important al SMS este protejarea aeronavelor i
a echipamentelor, evitarea oricror actiuni care ar putea pune in pericol sau supune vreunui risc aceste
elemente.

Un SMS este un instrument de management pentru gestionarea sigurantei de citre aeroport,
este un garant al efectudirii serviciilor la un nivel calitativ ridicat, confinind urmitoarele elemente:
- identificarea pericolelor privind siguranta;
—~ aplicarea de actiuni corective necesare pentru a mentine performantele de siguran{¥ convenite;
— monitorizarea continudi i evaluarea periodicd a performantelor in domeniul sigurantei;
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- imbuniititirea continui a performantelor SMC.
Abordarea activl a problemelor de siguranti operational¥ pe aeroport are ca scop cresterea
sigurantei intr-un mod orientat si sistematic. Acest lucru inseamn a ciuta in mod activ riscurile
potentiale §i reducerea la minim a riscurilor care au fost identificate i care ar putea duce la leziuni
personale sau daune materiale.
Dezideratul principal al Consiliului Judetean Bihor este identificarea riscurilor potentiale
inainte ca acestea sé produci evenimente cu consecinfe negative.
Toate modificérile propuse in domenii de reglementare precum procedurile operationale sau
in lucrdiri de infrastructurd acroportuar, fir¥ a se rezuma la acestea, trebuie evaluate din punct de
vedere al sigurantei inainte ca acestea si fie introduse iar dac exists riscuri de siguranti inacceptabile
aceste modificéri nu vor fi introduse.
De asemenea, Consiliul Judetean Bihor doregte s fie implementat si si functioneze un sistem
de control intern managerial, in vederea respectirii prevederilor legale specifice in vigoare si asiguririi
deruldrii procesului de elaborare a procedurilor documentate, respectiv a procedurilor de sistem sia
procedurilor operationale, pentru procesele §i activitifile derulate in cadrul Regiei Autonome
Aeroportul Oradea.

Sectiunea X - Agteptiiri in domeniul eticii, integrithifii gi guvernantei corporative

Consiliul Judetean Bihor doregte ca membrii Consiliului de Administratic al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea s& 1si indeplineasci toate atributiile care le revin, in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011, legislatia specificd domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare §i
functionare al regiei, precum §i contractele de mandat incheiate.

Agteptlirile Consiliului Judefean Bihor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament urmitoarele valori §i principii: comportament etic desivarsit,
profesionalism, impartialitate si nediscriminare, libertate de géndire §i exprimare, onestitate, cinste si
corectitudine, deschidere §i transparent¥, precum si confidentialitate.

Consiliul de Administraie este responsabil pentru stabilirea cadrului de administrare a
activitdfii si a valorilor corporative ale regiei, incluzindu-le si pe cele de ordin etic $i comportamental.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea
trebuie séi-gi exercite atributiile cu prudents, onestitate, integritate §i obiectivitate.

Administratorii riispund pentru pagubele cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de
directori, cénd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impus3 de responsabilitatea
si indatoririle functiei lor,
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Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati daci, avind cunogtinti

de neregulile sivérsite de acestia, nu le comunics de indats auditorilor interni ¢i Consiliului Judetean

Bihor.

Asteptirile APT in domeniul eticii, integritiii ¢i guvernantei corporative au drept fundament

citeva principii care trebuie si guverneze comportamentul etic §i profesional al organelor de
conducere:

Profesionalism — administratorii trebuie si exercite functia cu obiectivitate, impartialitate gi
independents, fundamentindu-gi activitatea, solutiile propuse si deciziile pe dispozitii legale
si pe argumente tehnice §i si se abtini de la orice faptd care ar putea aduce prejudicii
persoanelor fizice sau juridice cu care vin in contact;

Impartialitate si nediscriminare — administratorii sunt obligati s# aib¥ o atitudine obiectivi,
neutrd fafi de orice interes politic, economic, religios sau de alti natur¥, in exercitarea
atributiilor functiei;

Integritate moralii — administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si
abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gfindire si exprimare — administratorii au dreptul la libera exprimare, in
conditiile legii; in exercitarea dreptului la liber# exprimare au obligatia de a nu aduce atingere
demnititii, imaginii, precum §i viefii intime, familiale §i private a oricirei persoane, au
obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lisa influentati de considerente
personale sau de popularitate;

Onestitatea. cinstea si corectitudinea — in exercitarea mandatului, administratorii trebuie s
respecte cu maximdi onestitate legislatia in vigoare;

Confidentialitatea — administratorii trebuie s3 garanteze confidentialitatea informatiilor care
intra in posesia lor;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, activitatea organelor de conducere

trebuie s& fie transparent3 gi accesibils, garantind o buni comunicare.

fn materia Eticii §i Integritifii guvernantei corporative administratorii mai au urmatoarele

competente $i obligatii:

De elaborare a Codului de etic3 al Regiei, aplicabil atét consiliului de administratie cét i
angajatilor regiei autonome;

De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementirilor interne;
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- De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel inc4t Regia autonoma si
nu sufere prejudicii;

Sectiunea XI - Alte prevederi

Administratorii trebuie s& identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
regiei autonome §i s# 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere la
efectele unor riscuri inerente (economice, juridice, comerciale, financiare, etc). In acest sens se va
deschide un Registru de riscuri ce se va completa periodic.

Scrisoarea de agteptiiri descrie obiectivele privind dezvoltarea serviciului aeroportuar pe
perioada a 4 ani de mandat gi dezideratele pe termen lung,

Autoritatea publick tutelari se agteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste §i findnd cont de continutul
prezentei scrisori de agteptiri.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 2 ]a Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Regief Autonome Aeroportul Oradea

1. Context organizational:

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea este elaborat in
acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
precum i cu prevederile Hotlirdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare prevederilor din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente, conform prevederilor art. 13 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptiri a autoritifii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie s& cuprindd urméatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fieciirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea unuj prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi



Caz.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), este format din 5 (cinci)
membri §i va fi condus de un pregedinte ales de plenul Consiliului din réndul membrilor sii.
Consiliul i5i desffioard activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare si
functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre director, potrivit art. 5, alin. (4) din
QUG 10972011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, wnajoritatea membrilor
consiliului de administratie este formatii din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare.”
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul regiei

desemnati de ciitre pregedintele consiliului.

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este responsabil de conducerea activitéfii curente a regiei, de implementarea planului
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor §i criteriilor de performanti §i este insircinat si supravegheze performanta
managementului executiv din cadrul regiei. Consiliul sprijin managementul executiv.

Consiliul de administratie fsi va desfigura activitatea cu luarea in considerare a tuturor
aspectelor previizute in Scrisoarea de asteptiiri a autoritifii publice tutelare, aprobati prin Hotéirirea
Consiliului Judetean Bihor nr. 85/29.05.2025 i cu respectarea legislatiei In domeniul de activitate al
regiei.

In temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din O.U.G. r. 109/201 1, consiliul de administratie are
urmétoarele atributii de bazii:

a) Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

b) numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

¢) analizeazi §i aprobdi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptiiri §i cu declaratiile de intentie;

d) negociazi indicatorii de performant financiari §i nefinanciari cu autoritatea publici tutelars;

€) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild gi financiarsl, precum si
realizarea planificérii financiare;

f) verifici functionarea sistemului de contro! intern sau managerial;

g) monitorizeaz} §i evalueazii performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezint# autoritétii
publice tutelare;



i) monitorizeazsi i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparents si de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantj corporativa ale regiei autonome;

1) raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant, anexi la contractul de mandat, precum si alte date i informatii de interes pentru
autoritatea public tutelari, la solicitarea acesteia.

Presedintele Consiliului de Administratie prezideazi gedintele Consiliului de Administratie si
exercith orice alte atributii ce 1i revin din Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului i din
hotlirérile Consiliului de administratie, precum §i din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia sau mai multor directori, numind
pe umul dintre ei director general, stabilind totodati competentele acestora/acestuia.

3. Obiectivele gi rezultatele asteptate

Regia isi desfésoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile roméne,
cu actele normative care reglementeazii organizarea §i functionarea: Codul aerian civil, H.G. nr.
125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménie, republicaté; art, 1 din
H.G. or. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene; O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreptinderilor publice, aprobatii prin Legea nr. 111/2016; Hot#rére
nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; art. 187 din
Codul civil.

Obiectivele strateyice ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea sunt:

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse pe
durata mandatului:

1. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

2. Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri §i mérfuri

3. Digitalizarea proceselor operafionale i cregterea eficientei administrative.

4. Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investiii.
5.

Respectarea standardelor de mediu si sustenabilitate,



Pentru realizarea misiunii regiei, autoritatea publici tutelary agteapti de la wviitorii

administratori s intreprindX urmétoarele activitiiti pentru obtinerea rezultatelor strategice:

Infrastructuri §i investitii:

= Asigurarea unor spatii corespunzitoare stationdirii §i parcarii utilajelor si echipamentelor de
aeroport;

= Analizarea i identificarea unor posibile surse de finanare pentru extinderea ciiii de rulare sia
platformei de stationare aeronave pentru a permite operarea acronavelor de categorie
superioari, respectiv construirea de platforme gi hangare pentry intrefinere §i reparafii
acronave;

- Adaptarea funcfionals a vechiului terminal cu scopul valorificirii infrastructurii existente.

Diversificarea veniturilor

= Cresterea veniturilor aeronautice §i non-aeronautice;

< Dezvoltarea unei zone economice adiacente aeroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);

- Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea si Bihor.

Conectivitate aeriani

- Cresterea numérului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.

Sustenabilitate §i eficientii energetici

= Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare,
stafii de incéircare electrici),

~ Obtinerea certificirii ,,Airport Carbon Accreditation ~ nivel 1” in urmdtorii 3 ani.

- Introducerea de vehicule electrice pentru operatiuni interne

< Reciclarea §i gestionarea eficienty a degeurilor generate de pasageri si operatiuni,

Guvernantii corporativi

= Dezvoltarea §i aplicarea unei politici clare de management al riscurilor §i conformitate,

= Obiective pentru resursa umana i capitalul intelectual

- Explorarea posibilitifii de implementare a unui program de formare profesionald continus
pentru personalul operational si tehnic.

- Analiza oportunitfilor de atragere i retentie a specialigtilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivationale si de dezvoltare a carierei.

- Inifierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboriri cu institutii de invatimant, in vederea
sprijinirii formérii viitorilor specialigti in domeniul transportului aerian.



Digitalizare §i experients a pasagerilor

- Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in si informare pentru pasageri.

= Automatizarea fluxurilor de securitate si imbarcare.

= Introducerea unei aplicaii mobile oficiale a aeroportului pentru urmarirea zborurilor, servicii
de transport, alerte i promotii.

- Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor.

Componenta Consiliului:

Membrii consiliului trebuie si acfioneze independent §i critic in relafia cu managementul
executiv i si se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componentd mixt# si echilibratsi in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelu]
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s aib calificarea necesars pentru a evalua
§i aplica operatiunile si politicile regiei.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- tofi membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplom3 de licent3 §i experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- au experieni profesionald de conducere de minim 6 luni acumulaty in cadrul unor regii,
societéti, publice sau private gi/sau institufii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii
publice;

- nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societ#fi sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificiri prin Legea nr.
111/2016;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formats din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare;

- cel putin un membru trebuie s& defin calificarea de auditor financiar sau s& aibs experienti
de cel putin 3 ani dobéndit¥ prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanij §i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societéfi/ entitdfi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru



modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publick a Activitiitii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

- stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se va face cu respectarea
principiilor previizute de Legea nr. 202/2002. republicatd, cu modificirile §i completiirile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sj fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de QUG 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile 5si completirile
ulterioare §i Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile gi completdrile ulterioare.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmétoarele:

Condifii generale Administrator 1:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplom& de licents si experients in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

@ cetiifenia roméni;

® cunoagterea limbii roméne, scris i vorbit;

® cunoagterea unei limbi striine de largs circulafie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
& capacitate depliné de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mit, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spéldrii banilor, precum si
pentru instituirea unor misuri de prevenire i combatere a finantfirii actelor de terorism, cu
modificérile si completéirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare;

@ experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative si participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interna si extern (constituie avantaj);



® nu a fost initiaté §i nici nu se afl4 in desfigurare procedurs de naturs penald impotriva sa §i nu
are cazier judiciar;
@ nu are cazier fiscal;
@ competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;
@ competenfe manageriale §i de leadership.
Consiliul trebuie s fie compus in aga fel inc4t si existe o experien{d in domeniile care oglindesc

activitatea companiei §i anticipeazi provocirile companiei in anii urmiitori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Conditii generale Administrator 2;

@ studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experient#t in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

& cetdfenia romén;

& cunoagterea limbii roméne, scris si vorbit;

2 cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
@ capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentry infractiunile
previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilérii banilor, precum si
pentru instituirea unor miisuri de prevenire §i combatere a finantfirii actelor de terorism, cu
modificarile 5i completérile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile §i completarile ulterioare;

@ experientdi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative si participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare intern# si externd (constituie avantaj);

@ nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfégurare procedurd de naturs penal impotriva sa gi nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscal;

@ disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulats la sedinfele CA

@ competente manageriale.



Conditii generale Administrator 3:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licent3 si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

@ cetifenia roméni;

@ cunoagterea limbii roméne, scris si vorbit;

@ cunoagterea unei limbi striine de largé circulaie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
& capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

@ si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, miirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile si completirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare;

® cxperients in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interni i externa (constituie avantaj);

@ 1nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare proceduri de natury penals impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ 1u are cazier fiscal; '
@ disponibilitate pentru implicare activé §i participare regulatd la gedintele CA;
L competenfe manageriale.

Conditii generale Administrator 4:

@ studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licenga si experientsi in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

& cetdfenia roméni;
@ cunoasterea limbii roméne, scris si vorbit;
3 cunoasterea unei limbi striine de larg¥ circulatie (engleza, franceza, germana} constituie avantaj;

@ capacitate deplin de exercitiu a atributiilor;



@ si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeléciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mith, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spélérii banilor, precum §i
pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantéirii actelor de terorism, cu
modific#rile si completérile ulterioare, pentru infractiunile prevéizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completérile ulterioare;

@ experientdi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interni si externi (constituie avantaj);

@ 1nu 2 fost initiat $i nici nu se afld in desfiurare procedursl de naturs penald impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscal;

@ disponibilitate pentru implicare activi si participare regulat la sedintele CA;

3 competente manageriale.
Conditii generale Administrator 5:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent¥ §i experients in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi

publice de minimum 7 ani;

@ cste autorizat ca auditor financiar si inregistrat In Registrul public electronic de citre autoritatea
competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau detine experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndits prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/ supraveghere ale unor societti/entitifi de interes public, dovedit¥ cu documente
justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale consolidate $i de modificare a unor acte
normative;

@ cetifenia roméns;

@ cunoagterea limbii roméne, sctis si vorbit;

@ cunoagterea unei limbi striiine de largj circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
@ capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloassi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile



previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spildrii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu
modificérile si completirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completéirile ulterioare;

& experienfli in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investiii cu finantare interna §i externa (constituie avantaj);

@ 1nu a fost initiaté si nici nu se afli in desfiigurare proceduré de naturi penald impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscai;

© disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulatii la sedintele CA;

il competente manageriale.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea cunogtinte in activitiifi legate de domeniul de activitate al regiei
§i vor cunoagte reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importantii strategicd
Membrii Consiliului vor avea experienfi in imbunititirea performantei unei intreprinderi
publice, vor demonstra capacitatea de a lua decizii strategice §i de a propune solutii in situatii de risc.
Vor avea capacitatea de a evalua impactul deciziilor propuse de director si vor demonstra abilititi de
negociere intre toate pirile interesate.

¢. Guvernanga corporativi
Se va evalua infelegerea principiilor si practicilor de guvernant¥ corporativi, inclusiv, dar nu
limitat la rolurile i responsabilitsfile directorului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Comportamente si abilitifi:
Se au in vedere urmitoarele comportamente si abilititi:
@ abilitati de comunicare si negociere
@ capacitate de analizi si sintez
@ abilititi de relationare bine dezvoltate

& abilitdti manageriale
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@ adaptabilitate si flexibilitate
@ orientare pe solufii si rezolvarea de probleme
@ Ilvarea deciziei
@ viziune si gindire strategici.
€. International

Se are in vedere experienta acumulat prin participarea in diverse organizatii internationale
(constituie un avantaj participarea la evenimente specifice domeniuluj).
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 3 la Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru funcfia de administrator al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Potrivit prevederilor art. 14 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023:
Profilul candidatului este alcituit din dou# componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptiiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

1. Context organizational:

Regia Autonom# Aeroportul Oradea, avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUI: RO 73452 este persoandi juridici de nationalitate romén#, organizati ca regie
autonomi cu specific deosebit.

Regia i5i desfésoars activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile roméne,
cu actele normative care reglementeazi organizarea §i functionarea: Codul aerian civil, H.G. nr.
125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, republicati; art. 1 din
H.G. nor. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016; Hot#irire
nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativéi a Intreprinderilor publice; art. 187 din

Codul civil,
Obiectul de activitate al regiei este:
a. Administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;



b. Dirijarea la sol "a aeronavelor roménesti si striine;
¢. Asigurarea securitdfii tuturor activitifilor aeroportuere §i a mijloacelor tehnice din dotare;
d. Coordonarea unitaré a activititilor §i serviciilor acroportuare necesare deservirii la sol a traficului
de pasageri §i de mirfuri §i a activitifilor de aviafie generald §i militard solicitate;
e. Dezvoltarea, modernizarea §i intretinerea pistei, cliii de rulare §i platformei, echipamentelor,
instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si introducerea tehnologiilor

moderne de deservire aeroportuars;
f. Realizarea cooperdrii in domeniul s#u de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din aite state si cu organizatiile internationale de profil;

g. Efectuarea directsi de operatiuni de comerj exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, §i  realizarea  importului de  echipamente s§i piese de  schimb;
h. Activitiifi de handling la sol;
i. Productia de energie electrici.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul™), este format din 5 (cinci)
membri §i va fi condus de un presedinte ales de plenul Consiliului din rdndul membrilor sii.

Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere citre director, membrii consiliului de
administratie vor fi administratori neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile §i completarile ulterioare.

Consiliul isi desfigoard activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare si
functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de céitre o persoané din cadrul regiei
desemnati de citre presedintele consiliului.

2. Rolurile posturilor (denumire posturi)

Administrator 1 - este ins#rcinat si supravegheze performanta managementului executiv din
cadrul societ#fii.

Conditii de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

¢ Cetijenie roméni;

o Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

® Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societifi
comerciale profitabile;

@ Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de miti pentru infractiunile
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spélérii banilor, precum i



pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantéirii actelor de terorism, cu
modificérile i completirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art, 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile i completarile ulterioare;
Nu a fost inifiat# §i nici nu se aflé in desfigurare procedurd penald impotriva sa si nu are cazier
judiciar i nici cazier fiscal,

Nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societii{i sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare;
Studii superioare finalizate cel putin cu diplomé# de licent# §i experienti in domeniul gtiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

. S& aibd o bunil viziune asupra rolului regiei, asupra pozifionéirii acesteia in piat¥, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

. Si aib# capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solufii optime care s rispund3 in
mod eficient constrdngerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunt
regia;

. S& aib# capacitatea de a analiza mai ntfi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s# fie in ciit mai mare mésursl contextului regiei;

. S fie capabil, ca prin misurile i actiunile potrivite, si inspire intregii regii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

. 53 aibé capacitatea de a instaura o culturd organizafionala bazatd pe intelegerea i satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Triisidituri §i conditii:

. S# aibd minimum de cunogtinte, aptitudini §i experienfa necesarii pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

. S cunoascH responsabilitifile postului §i s#-§i poatéi forma viziuni pe termen mediu §i lung;

. S# aib¥ capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fa de organizatie §i si dea dovadi de
integritate i independent;

. S& dea dovadi de onestitate si transparent3 in relatiile cu ceilalti colegi si cu regia;



5.

S# aibi cunogtintele necesare, aptitudini §i experiend in critica constructivd, munca in echips,
comunicare, culturfi financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

S& fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiar3, audit financiar §i raportare financiar3;

S# infeleags importanta evaludirii §i medierii riscurilor organizationale si s¥ fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 2 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include strategia
de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de performant;

Conditii de eligibilitate:

Conditiile minime obligatorii:

-
->
-3

Cetafenie roméné;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societdti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloassi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mit# pentru infractiunile
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spéliirii banilor, precum gi
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile si completérile ulterioare, pentru infracfiunile previizute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile §i completéirile ulterioare;
Nu a fost initiat¥ si nici nu se aflé in desféigurare proceduré penalé impotriva sa gi nu are cazier
judiciar i nici cazier fiscal;

Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societ#ti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completéirile ulterioare;
Studii superioare finalizate cel putin cu diplom de licent §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentsi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;



Cerinte contextuale:

1. S& aibd o bun#i viziune asupra rolului regiei, asupra pozifion#rii acesteia in pietfi, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

2. S# aibi capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si rispundi in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunt
regia;

3. S4 aibi capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cét mai mare mésuré contextului regiei;

4. S fie capabili, ca prin mésurile §i actiunile potrivite, si inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. S# aib¥ capacitatea de a instaura o culturd organizationalé bazat# pe intelegerea i satisfacerea
nevoilor clienfilor, pe calitate i performanti.

Trisiituri gi conditii:

1. S# aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienfa necesaré pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2. Si cunoascé responsabilitéifile postului §i s#-§i poat#i forma viziuni pe termen mediu i lung;

3. Si aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de organizatie i sd dea dovadi de
integritate §i independent;

4. S#dea dovadi de onestitate gi transparenti in relatiile cu ceilal{i colegi i cu regia;

5. S# aib# cunostintele necesare, aptitudini §i experient# in critica constructivii, munca in echipi,
comunicare, cultur® financiar#i, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

6. Si fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitiifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiari, audit financiar si raportare financiari;

7. S#infeleagi importanta evalufirii §i medierii riscurilor organizationale i s# fie familiarizat cu
metodologiile i procesele de management al riscului.

Administrator 3 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de
performant;

Conditii de eligibilitate:

Conditiile minime obligatorii:



$

Cetéitenic roména;

Cunoagsterea limbii roméne (scris si vorbit);

Experienti relevanti in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiiti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloas, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mérturiec mincinoass, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spélérii banilor, precum i
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism, cu
modificiirile si completdrile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificiirile §i completiirile ulterioare;
Nu a fost initiat3 si nici nu se afla in desfigurare procedurl penald impotriva sa si nu are cazier
judiciar si nici cazier fiscal;

Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiifi sau intreprinderi
publice, conform art, 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile i completirile ulterioare;
Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent# si experient# in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;

Cel putin sapte ani experienjsi in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice;

Cerinfe contextuale:

S# aibd o bunid viziune asupra rolului regiei, asupra pozitiondirii acesteia in piat, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

S3 aibd capacitatea de a identifica gi operationaliza rapid solutii optime care si rispund& in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunti
regia;

S# aibi capacitatea de a analiza mai Int4i situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s& fie in ¢4t mai mare mésur3 contextului regiei;

S fie capabili, ca prin mésurile §i actiunile potrivite, si inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

S# aibi capacitatea de a instaura o cultur#i organizationals bazat3 pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanti.

Trisituri si conditii:



S# aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienfa necesarii pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator,

S# cunoascé responsabilitiitile postului gi s#-§i poats forma viziuni pe termen mediu §i lung;
S# aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fafi de organizatie §i si dea dovadi de
integritate si independenti;

S# dea dovadi de onestitate gi transparents in relatiile cu ceilalfi colegi si cu regia;

S# aiba cunogtintele necesare, aptitudini §i experienté in critica constructivéi, munca in echips,
comunicare, culturd financiari, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

S# fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitéifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiars, audit financiar §i raportare financiari;

S4 infeleagd importan{a evalufirii §i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Administrator 4 - responsabil de implementarea planului de administrare, care include

strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor gi criteriilor de
performant;

L

Conditii de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

Cetiifenie roména;

Cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

Experientd relevant® in administrarea/managementul unor regii autonome sau societii
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeléciune, delapidare, mirturie mincinoas#, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spélirii banilor, precum i
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finanéirii actelor de terorism, cu
modificirile §i completiirile ulterioare, pentru infracfiunile previzute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolvenei, cu modific#rile §i completirile ulterioare;
Nu a fost initiat# §i nici nu se afli in desfiigurare proceduré penald impotriva sa gi nu are cazier
judiciar §i nici cazier fiscal;

Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modific¥rile i completirile ulterioare;



10.

11,
12.

13.

Studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licent# si experientéi in domeniul gtiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;

Cel putin sapte ani experienti in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgen{# a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

S# aib4 o buni viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in piafd, asupra
constréngerilor cu care se confrunts;

S4 aibi capacitatea de a identifica §i operafionaliza rapid solufii optime care s rispundi in
mod eficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunti
regia;

S# aib# capacitatea de a analiza mai int8i situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s# fie in cit mai mare mésuré contextului regiei;

S# fie capabili, ca prin mésurile §i actiunile potrivite, s# inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

S# aib# capacitatea de a instaura o culturi organizationals bazati pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanti.

Trisituri si conditii:

S& aib# minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarsi pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;
S# cunoasci responsabilititile postului gi sé-gi poat# forma viziuni pe termen mediu §i lung;

. S& aib# capacitatea de a-5i asuma responsabilitatea fatli de organizafie si si dea dovadi de

integritate i independents;

S# dea dovadi de onestitate §i transparentd in relatiile cu ceilalti colegi i cu regia;

S# aibé cunogtintele necesare, aptitudini §i experient3 in critica constructivd, munca 1n echip4,
comunicare, culturi financiar, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

S& fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiar#i, audit financiar gi raportare financiaré;



14, S3 inteleagé importanta evalufirii §i medierii riscurilor organizationale i s# fie familiarizat cu

metodologiile i procesele de management al riscului.

Administrator 5 - auditor financiar sau cu experients de cel putin 3 ani in audit statutar

dobéndité prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/ entiti{i de interes

public.

$

Conditii de eligibilitate:
Conditiile minime obligatorii:

Cetéfenie roménd;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Este autorizat ca auditor financiar §i nregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentii din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau define experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndit# prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societéti/entit#iti de interes public, dovediti
cu documente justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar
al situafiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative;

Experientd relevantd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societiiti
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoas#, dare sau luare de mitd pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spilérii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finanfirii actelor de terorism, cu
modificéirile §i completérile ulterioare, pentru infractiunile prevéizute la art. 143 — 145 din
Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;
Nu a fost inifiat §i nici nu se afld in desfigurare procedursi penald impotriva sa §i nu are cazier
judiciar §i nici cazier fiscal;

Nu exercit# concomitent mai mult de 2 mandate de administrator In societiti sau Intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificérile si completiirile ulterioare;
Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent# i experient#i in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Competente in domeniul auditului financiar, dovedite prin documente de calificare;



= Cel putin apte ani experien{éi in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic;

- Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;

Cerinte contextuale:

11. S& aib& o buni viziune asupra rolului regiei, asupra pozifion#rii acesteia in piafd, asupra
constrangerilor cu care se confrunt;

12. S& aib# capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solufii optime care si rispundj in
mod eficient constréngerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunta
regia;

13. S4 aibi capacitatea de a analiza mai int4i situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s¥ fie in cfit mai mare mésur#i contextului regiei;

14. S fie capabili, ca prin mésurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

15. 84 aibli capacitatea de a instaura o culturdl organizationali bazata pe injelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanti.

Triisdituri §i conditii:

15. S& aibd minimum de cunogtinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

16. S& cunoascd responsabilitéfile postului i s&-gi poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;

17. S4 aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea faf¥ de organizatie §i si dea dovadi de
integritate §i independenta;

18. S& dea dovad de onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalfi colegi si cu regia;

19. S& aibé cunogtintele necesare, aptitudini §i experienti in critica constructivi, munca in echip,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

20. S8 fie familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitiifile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar i raportare financiar;

21. S& inteleagd importanta evaludirii §i medierii riscurilor organizationale si s4 fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

Consiliul sprijind managementul executiv. in temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din 0.U.G. mr.
109/2011, consiliul de administratie are urmétoarele atributii de bazi:
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a) consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome;

b) numeste si revocl directorii i stabilegte remuneratia acestora;

c) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptiri §i cu declaratiile de intentie;

d) negociazi indicatorii de performanti financiari i nefinanciari cu autoritatea publici tutelar#;

e) asigurd integritatea gi funcfionalitatea sistemelor de raportare contabili gi financiard, precum
si realizarea planifictirii financiare;

f) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

g) monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti autoritatii
publice tutelare;

i) monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparenti §i de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernan{#i corporativi ale regiei autonome;

1) raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd, anex# la contractul de mandat, precum si alte date §i informatii de interes pentru
autoritatea publics tutelard, la solicitarea acesteia.

Presedintele Consiliului de Administratie prezideazi sedintele Consiliului de Administratie si
exercit orice alte atributii ce {i revin din Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului si din
hot#rérile Consiliului de administratie, precum gi din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general, stabilind totodat# competentele acestora/acestuia.

Fiec#irui membru al CA fi este cerut s# infeleagé pe deplin responsabilititile Consiliului, s aib3 o
viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase la bunul mers al regiei, si arate dedicatie pentru
rolul s#iu prin pregitirea minufioasi, disponibilitate §i punctualitate; dedicafie pentru imbunititirea
continui a regiei, integritate, independent3, s# ia numai decizii pentru binele organizatiei i si dovedeasci
probitate moral.

Fatii de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consilivlui de Administratie este:

A. Criterii generale
1. Competente specifice sectorului de activitate

2. Competente profesionale de importanti strategicéi/tehnice
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3. Competente privind guvernanta corporativi
4. Competente sociale §i personale

5. Experienta pe plan local §i international

6. Competente i restrictii specifice

7. Reputatie personali §i profesionald

8. Integritate

9. Independenti

10. Expunere politici

11. Abilitifi de comunicare interpersonali

12, Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a asociatilor

B. Criterii de selectie specifice:
Fiecare candidat trebuie si respecte urmitoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experient# de conducere acumulati in cadrul unor regii, societéti, publice sau private §i/sau institutii
publice de minim 6 luni;

b) Are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent# si experients in domeniul gtiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

Se vor aplica candidailor i criteriile de selectie referitoare la:

¢ Numiirul de functionari publici. Nu pot fi numifi mai mult de un membru din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritiiti sau institutii publice.

¢ Gradul de independenfi. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formats din
administratori neexecutivi §i independentj, in tntelesul art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati,
cu modificirile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum
$i alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

@ Criteriul de gen. Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectares principiilor previizute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile gi
completirile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor s# fie femei si cel
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putin o treime din totalul administratorilor s& fic bérbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

® Numiirul de mandate. O persoan# fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie §i/sau de membru &l consiliulyj de supraveghere in
intreprinderi publice al ciiror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasti prevedere se aplicd in
aceeasi mésurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publici
tutelars poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei Intreprinderi publice s poati
face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere. Se vor aplica
criteriile pentru respectarea obligafiilor privind componenta comitetului de audit din cadrul
Consiliului de Administratie.

* Comitetul de audit trebuie si fie un comitet independent sau un comitet al consiliuiui de
administratie sau de supraveghere al entitiitii auditate. Acesta este alcituit din membri neexecutivi
ai consiliului de administraie sau de supraveghere al entitiitii auditate $i/sau din membrii desemnati
de adunarea general a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitifile care nu au
actionari sau asociafi, de un organism echivalent,
- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si detind competente in domeniul
contabilitéii §i auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile

respective,
- Comitetul de audit trebuie s# aibi calificérile previizute de lege in domeniul in care %5i desfigoara
activitatea entitatea auditats,

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie s& fie independenti de entitatea auditaty.
Pregedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de citre consiliul de
supraveghere al entitétii auditate si este independent de entitatea auditats.

Candidatii ciutati vor avea urm#toarele competente:

@ Munci in echips

@ Gandire strategics

@ Orientare pe rezultate
& Managementul riscului

Candidatii selectati conform cerinfelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie ai
Regiei Autonome Aeroportul Oradea, anexa la Profilul Consiliului de Administratie. Prezentul document
a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 4 la Planul de selecfie - componenta integralii pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Matricea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea SRL

I. Matricea
Criterii o Obligatorii | Ponder
(OB) ]
sau
Onptional
- ©p) |
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert ! |
1. COMPETENTE
ca Competente specifice sectorului o B
Cl. | Experienta relevants in domeniul de activitate al regiei OB 1
1 |
Cl. | Cunoasterea pietei pe care actioneazi regia OB 1
2
__cz J Competente profesionale de importantli strategicl -
C2. | Viziune gi planificare strategicd OB 1
1
" C2. | Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora 0B 1
2 | asupra intreprinderii §i angajatilor acesteia B
C2. | Marketing strategic OB 1
3
C2. | Managementul riscului - OB 1
4




1. COMPETENTE

C1 Competente_speciﬁce sectorului
C1.1 Experienta relevanti in domeniul de activitate al regiei

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazA regia,
inclusiv tendintele si forfele care modeleazi industria,
evoluiile viitoare, modele i strategii relevante de afaceri §i sectorul in care opereazi regia;

C2. | Legislatie | oB 1
5
C2. | Finante §i contabilitate OB 1
6
C3 Competen(e de guvernanti corporativi
C3. | Monitorizarea performangei OB 1
1
'C3. | Abilitati de comunicare si negociere OB (1
2
' C3. | Capacitate de analiza si sinteza OB Il
3
' C3. | Abilitai de relationare OB 1
4
' C4 | International _
C4. | Participarea in organizatii internationale/europene constituite in OPT 0,1
1  domeniul activitifii regiei
0. TRASATURI
T1 | Integritate §i reputatie OB 1
T2 | Independenti OPT [ 0,1
T3 | Expunere politici OPT | 0,1
| T4 | Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor | OB | 1
0. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
'P1 | Numir de mandate -~ JorT 0,1
P2 | Studii superioare in domeniul stiinfelor ingineresti o OB 1
P3 | Studii superioare economice sau juridice §i experienf# in domeniul OB 1
economic, juridic, contabilitate, de audit san financiar de cel pufin 5 ani
Explicarea matricei:

1. Familiarizat/4 cu strategiile gi
modelele de afaceri potrivite pentry



poate articula pozifionarea competitiva a regiei in raport cu
alte regii/societa}i din domeniu.

2. Este la curent cu tendinjele actuale si
viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice,
econontice, etc.);

3. impiirtéseste cunogtintele gi
perspectivele cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor.

C1.2 Cunoagterea pietei pe care acfioneazl regia

Descriere: intelege piata pe care actioneazi regia §i
ghideazi luarea deciziilor privind strategia de investifii a
regiei.

C2 Competente profesionale de importanti strategicii

C2.1 Viziune i planificare strategici

Descriere: are o cunoagtere aprofundats a procesului
strategic i poate evalua opfiunile strategice i riscuri,
identifica priorititile strategice §i contribuie In cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice
managementului,

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii
regiei, valorilor i scopului care
ghideazi strategia;

2, Este familiar/d cu modelele de
afaceri §i metodele de analizi
strategics, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale
3. Poate defini obiectivele
strategice ale organizafiei §i pozitia
strategicli curent

C2.2 Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra

intreprinderii §i angajatilor acesteia

Descriere: contribuie 1a luarea deciziilor consiliului prin
exercitarea unui rafionament independent, infelegénd
principiul responsabilitiitii colective.

Indicatori:

1. Cauti clarificéri atunci céind are
incertitudini cu privire la o problemi
sau cind nu existi claritate

2. Solicits sfat specializat atunci cnd
sunt necesare alte perspective §i puncte
de vedere despre decizii critice

3. Exercitd o judecats independent3 gi
oferé o pirere obiectivd dupiéi o atentd
evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoagte nevoia de Indepértare a
pértinirilor personale, convingerilor
politice §i a intereselor speciale atunci




| C2.3 Marketing strategic

| Descriere: Are cunostinte si experienti referitoare la
marketingul strategic §i comunicare, §i poate asista consiliul
in evaluarea planurilor de marketing, programelor $i
bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile gi
obiectivele regiei.

cind considers problemele din

| perspectiva consiliului

Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea
eficacitiifii programelor §i campaniilor
de marketing

2. Asistli consiliul in interpretarea
informatiilor de marketing strategic,
inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor §i de capital
de brand

3. Intelege care sunt pérfile interesate
externe ale organizatiei §i poate evalua
metodele potrivite de cornunicare,

' C2.4 Managementul riscului

| Descriere: intelege importanta evaludirii §i atenuarea
riscurilor organizationale §i este familiarizat/ cu
metodologiile §i procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori:

1. Asisti consiliul in identificarea,
cuantificarea $i propunerea de strategii
pentru managementul riscului

2. Se angajeazi Tn dezvoltarea
profesional# continui in ceea ce
priveste metodologiile
managementului de risc

3. Preia propunerile aduse in atentia
consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor
de management al riscurilor.

' C2.5 Legislatie

' Descriere: are o Intelegere a sistemului legislativ sia
mediilor legale §i regulatoare in care opereazii regia.

C2.6 Finante gi contabilitate

 Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta
financiard §i a practicilor de management financiar
contemporan, inclusiv responsabilititile fiduciare ale

ale regiei.

| Indicatori:

financiare;

Indicatori:

1. Are cunostinfe functionale despre
comercial general,

2. Familiar/a cu cadrul legislativ gi
statutul sub care opereazi organizatia ;
3. Solicit# sprijin iIn spetele particulare

1. Notifics consiliul cu privire la
problemele cu implicatii posibile



' principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar gi
rapoarte financiare,

C3 Competente de guvernanti corporativi

C3.1 Monitorizarea performantei

| Descriere: infelege responsabilitatile consiliului pentru
supervizarea performanfei managementului §i monitorizeazi
adaptarea organizatiei la responsabilitiile sale legale, etice
§i sociale.

contabilitatii.

2. Ajuta membrii consiliului s&
inteleagi potengialele implicatiile
financiare ale deciziilor specifice
3. intelege politicile §i practicile
sectorului public al finantelor si

| Indicatori:

1. Contribuie la monitorizarea
performantei manageriale de citre
consiliu;

2. Intelege responsabilitatile legale,
etice §i sociale ale regiei gi
monitorizeazi conformitatea cu
acestea

3. Monitorizeaz3 relatia structurii
manageriale cu pirfile interesate
externe cheie.

| C3.2  Abilitk{i de comunicare gi negociere
Descriere: este eficient/8i in negocierea intre pirtile
interesate cu scopul de a obfine rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazi respect i integritate.

'C3.3 Capacitate de analizX gi sintezi

| Indicatori:
1. negociazi cu succes in situatii de
crizi atét cu grupuri interne cét gi cu
grupuri externe;
2. solutioneaz# conflictele interne §i
externe cu minimum de impact;
3. poate obtine compromisuri firdi a
deteriora relafiile;
4, demonstreazi asertivitate in
comunicare §i relationare.

" Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i
ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
previziona evolutia acelui sistem in condifiile modificérii
unui element component.

Indicatori

1. Descompune pértile problemei
fiir4 a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea
unei componente, variabile a
sistemului influenteaz# ansamblul;

3. Poate sintetizeaz# informatiile
gi séi identifice elementele importante;
4, Poate formula solufii pe baza
analizei fiicute §i poate argumenta in




mod logic solufia propuss, punctand
phrtile ei forte gi punctele ei slabe.

C3.4 Abiliti{i de relafionare

Descriere: relationeazii cu succes cu alfii in diverse grupuri
gi situatii, promovénd relatiile armonioase de lucru.

' C4  International

| Indicatori:

1. Relafioneazi cu succes cu altii
indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

2, Investegte timp §i energie pentru a-i
cunoagte pe cei cu care trebuie si
interactioneze;

3. Construiegte echipe pe baza
principiilor unititii §i diversitati.

C4.1 Participarea la activi;itile organizatiilor internationale/europene constituite in domenijul 1

regiei

' Descriere: Participarea la activitdfile organizaiilor
internationale/europene in domeniul transportului aerian §i
alte servicii complementare

Indicatori:

L. Particip# la conferinte gi
simpozioane;

2. Poate sustine prezentiiri pe
diverse teme specifice sectorului;

3. Ajuta consiliul in initierea de
colaboriiri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

2. TRASATURI

Tl Integritate §i reputatie

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si
transparenta in relagia cu alfii §i cu organizatia.

| T2 Independents

Indicatori:

1. Infelege §i indeplinegte indatoririle si
responsabilitifile consiliului

2. Se comporti intr-o manierfi demni

de increderea §i respectul colegilor din '
consiliu;

3. Trateaza informafiile sensibile i |
confidentiale cu discretia cuveniti §i in
concordanté cu prevederile contractului
de mandat

4. Pistreazi angajamentele si
promisiunile ficute presedintelui si |
membrilor consiliului.




' Descriere: posed3 o gindire independent? §i este capabil/i si | Indicatori:
ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista 1. Solicit# clarificri gi explicatii;
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informagiilor | 2. Este dispus/a s# conteste status quo-
si optiunilor care faciliteaz# un standard inalt de luarea ul §i modul tradifional de a face
deciziilor. lucrurile.

T3 Expunere politicl

Descriere

Candidatul declar# pe propria réispundere expunerea sa
politics.

Punctare:

- 1 punct pentru desfisurarea activitiitii politice tn rol de
lider

- 3 puncte pentru desfigurarea activitéfii politice ca membru
al unui partid politic firi rol de

conducere

- 5 puncte pentru absena activititii politice

T4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a acfionarilor

Punctare:
¢ 1 punct pentru intentiile exprimate care nu se
aliniaz¥ cu scrisoarea de agteptiiri
e 5 puncte pentru intentiile exprimate care s¢ aliniazi
cu scrisoarea de agteptiiri
3. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE - I

P1 Numér de mandate in consilii de administratie ale intreprinderilor publice
| Punctare: ]
-1 punct pentru 3 mandate

-2 puncte pentru 2 mandate
-3 puncte pentru 1 mandat
-4 puncte pentru 0 mandate
P2 Studii superfoare in domeniul gtiingelor inginereqti §i experien{’ in domeniu de cel pufin
| 7 ani
| Punctare
-1 punct pentru candidatii firdl studii superioare in domeniul
stiingelor ingineregti $i experientéi in domeniu de cel putin 7
ani :
-5 puncte pentru candidatii cu studii superioare in domeniul |
stiintelor ingineresti i experient# in domeniu de cel putin 7
ani




P3

Studii superioare economice sau juridice §i experientli in domeniul economic, juridic,

| contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Punctare:
-1 punct pentru candidatii fiird studii superioare economice,

sau juridice

-3

sau juridice

«5

sau juridice §i experientfi in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

puncte pentru candidatii cu studii superioare economice

puncte pentru candidatii cu studii superioare economice ‘

2, Descrierea coloanelor matricei

Criteril - Reprezintéi categorii de competente, tréséturi, condifii necesare §i interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivdl sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dac pentru scopul evalulirii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional). Criteriile obligatorii sunt
competente §i triiséturi care trebuie si fie indeplinite de ciitre toti candidatii sau de citre acei
membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente §i tréiséituri care pot fi Indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competent# aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indicli importanta relativd a competentei ce este evaluatéi, O valoare a ponderii
apropiatii de 1 indica o important# crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici
0 important scizut.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonafi alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii gi
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu
ponderea criteriului (prevéizuts la punctul C)].

Pragul minim colectlv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor



necesare consiliului ca intreg (célculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ [numirul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100,

3. Descrierea rindurilor matricei

® Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient i comportament necesars pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péné la 5.

@ Triis#ituri - O calitate distinctdi sau ceracteristics a individului. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

@ Condifii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 péni la 5.

@ Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, triisituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

@ Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd. X (punctaj criteriu*pondere criteriu)

® Total - Valoarea totals a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan#).

@ Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

@ Clasament - Clasificarea candidatilor nominaliza{i pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

11, Criterii folosite in cadrul matricei — descrierea §i indicatori asocia!i

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevantii in domeniul de activitate al regief

Descriere:

Cunoagte sectorul in care functioneazi regia, inclusiv tendinfele §i fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri.

Indicatori:
1. Familiarizat/4 cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi regia;
2. Este la curent cu tendinfele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, etc.);
3. Impirtaseste cunogtintele §i perspectivele cu alfi membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor.



1.1.2. Cunoagterea pietei pe care actioneazii regia

Descriere:
Intelege piata pe care actioneazd regia si ghideazi luarea deciziilor privind strategia de
investitii a regiei.
Indicatori:
1. Este informat/4 cu privire la competitie.
2. Cunoagte nevoile clientilor §i fine seama de acestea cénd propune solutii sau ia decizii.
3. Poate articula pozitionarea competitiv a regiei in raport cu alfi jucétori din domeniu.

I2. Competente profesionale de importanti strategici
L2.1. Viziune gi planificare strategici

Descriere:

Are o cunoagtere aprofundats a procesului strategic §i poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identifica priorititile strategice $i contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii regiei, valorilor §i scopului care ghideaz3 strategia;

2, Este familiar/d cu modelele de afaceri si metodele de analizli strategicsi, evaluarea de optiuni §i
crearea unei strategii organizationale;

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozifia strategici curenti.

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii §i angajatilor acesteia

Descriere:
Contribuic la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rajionament independent,
intelegénd principiul responsabilitifii colective.
Indicatori:
1. Cauti clarificéri atunci ¢ind are incertitudini cu privire la o problem# sau céind nu existi claritate
2. Solicith sfat specializat atunci cénd sunt necesare alte perspective i puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercitd o judecatd independenti si oferi o piirere obiectivi dupd o atentdi evaluare a tuturor
problemelor
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4, Recunoagte nevoia de indepértare a pirtinirilor personale, convingerilor politice i a intereselor
speciale atunci cénd consideri problemele din perspectiva consiliului

1.2.3. Marketing strategic

Descriere:

Are cunogtinte §i experienté referitoare la marketingul strategic §i comunicare §i poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunes, valorile §i obiectivele regiei.

Indicatori:

1. Poate participa la evaluarea eficacitlitii programelor §i campaniilor de marketing.

2. Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendinfele pietei, analiza datelor clientilor gi de capital de brand.

3. Intelege care sunt pértile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

1.24. Managementul riscului

Descriere:
Infelege importanta evaluiirii si atenuarea riscurilor organizationale §i este familiarizat/d cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:
1. Asist3i consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru managementul
riscului
2. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continu#i in ceea ce priveste metodologiile

managementului de risc
3. Preia propunerile aduse in atentia consiliului de administrafie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie

Descriere:
Are o Infelegere a sistemului legislativ §i a mediilor legale i regulatoare In care opereazi regia.

Indicatori:
1. Are cunostinge functionale despre comercial general;
2. Familiar/4 cu cadrul legislativ si statutul sub care opereazi organizatia;

3. Solicité sprijin in spefele particulare ale regiei.
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1.2.6. Finanfe i contabilitate

Descriere:

Familiar cu cerinfele privind guvernanta financiars §i a practicilor de management financiar
contemporan, inclusiv responsabilitifile fiduciare ale principiilor consiliului §i de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificl consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare;
2. Ajutd membrii consiliului sé infeleagdi potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice
3. Intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor §i contabilitiii.

1.3. Guvernanfa corporativi
1.3.1. Competente de guvernantii corporativi

Descriere:

Are o cunoagtere de bune practici i principii de guvernanti corporativé, este familiarizat/i cu
legislafia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o manier# transparents §i eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/8 cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernan{d corporativi
fundamentale

2. Inelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile §i politicile relevante

3. Demonstreazé un nivel ridicat de dedicafie, transparentd, integritate, responsabilitate gi probitate

4, Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazi unul cu celalalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicé Tutelar#, consiliul §i executivul regiei.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere:
intelege responsabilititile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitiile sale legale, etice §i sociale.
Indicatori:
1. Contribuie 1a monitorizarea performantei manageriale de ciitre consiliu;
2. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale regiei si monitorizeazi conformitatea cu
acestes;
3. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirile interesate externe cheie.
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1.4. Comportamente §i abilitifi
1.4.1. Abilitiifi de comunicare §i negociere

Descriere:
Este eficient/d in negocierea intre pirtile interesate cu scopul de a objine rezultatele dorite,

intr-o maniers ce demonstreazi respect §i integritate,
Indicatori:
1. Negociazi cu succes in situatii de crizi atdt cu grupuri interne cét §i cu grupuri externe;
2. Solutioneazi conflictele interne §i externe cu minimum de impact;
3. Poate obtine compromisuri fiir#i a deteriora relatiile;
4. Demonstreazi asertivitate in comunicare §i relationare.

1.4.2. Capacitate de analizi gi sintezi

Descriere:
Poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

previziona evolutia acelui sistem In conditiile modificrii unui element component.

Indicatori
Descompune piérfile problemei fiird a pierde imaginea de ansamblu;
Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeazs ansamblul;

1.

2.

3. Poate sintetiza informatia §i identifica elementele importante;
4,

Poate formula solutii pe baza analizei fiicute §i poate argumenta in mod logic solutia propuss,
punctéind pértile ei forte §i punctele ei slabe.

1.4.3. Abilititi de relationare

Descriere:
Relationeaz¥ cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase
de lucru.

Indicatori:
1. Relationeazi cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;

2. Investegte timp §i energie pentru a-i cunoagte pe cei cu care trebuie s3 interactioneze;
3. Construieste echipe pe baza principiilor unitétii §i diversitatii.
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1.5. International

1.5.1. Participarea in orgamizafii internationale/europene constituite in domeniul
activitifii regiei

Descriere:
Participarea la activititi ale organizatiilor internationale/europene in domeniul transportului
aerian §i alte servicii complementare.
Indicatori:
1. Participa la conferinte §i simpozioane;
2. Poate susfine prezentri pe diverse teme specifice sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaboriiri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

2. Triséituri
2.1. Integritate gi reputatie

Descriere:
Se comporti cu integritate, onestitate si transparents in relatia cu altii §i cu organizatia.
Indicatori:

1. Intelege i indeplineste indatoririle $i responsabilitétile consiliului

2. Se comport# intr-o maniers demn de increderea §i respectul colegilor din consiliu;

3. Trateazi informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenitd §i in concordants cu

prevederile contractului de mandat;
4. Péistreaz3 angajamentele si promisiunile fiicute presedintelui §i membrilor consiliului.

3.2. Independentii

Descriere:
posedd o géndire independents §i este capabil/4 si ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei Infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
1. Solicita clarificiri §i explicatii;
2. Este dispus/é si conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politic
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i Rating ]_1 (ocups | 2 '3 4 5 (au are functie in |

funcfie de partid)
| conducere)
Expunere politica ‘ Foarte expus | ‘ - Fir# expunere _‘

3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

' Rating 1 ]2 3 [4 |5
Alinierea cu scrisoarea de  Intentia exprimats | Intentia exprimatj |
agteptiri a actionarilor nu se aliniaz3 se aliniaza ‘

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numiir de mandate in consilii de administratie ale intreprinderilor publice

Rating 1 2 T3 4
1 0

Numér de mandate in| |3 2
consilii de administratie

ale intreprinderilor

publice | |

3.2, Studii superioare in domeniul gtiinfelor ingineresti gi experientii in domeniu de cel
pufin 7 ani

| Rating E 2 3 45
Studii superioare in | Fiir#l studii superioare in | -

Y

- | Cu studii superioare in |

domeniul stiintelor | domeniul stiintelor domeniul stiintelor
ingineregti si | ingineresti ingineresti §i experients in

‘ experienti in domeniu de cel putin 7 ani
domeniu de cel pufin

T ‘ ‘

3.3. Studii superioare economice sau juridice §i experienti in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani
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Rating 1 12 |3 [45 i

Studii superioare | Fara studii | - ‘ Cu studii | -/ Cu studii |
economice sau juridice si | superioare superioare superioare
experienti in domeniul | economice sau economice sau economice  sau
‘ economic, juridic, | juridice juridice ‘ juridice si
contabilitate, de audit san experien{i in
financiar de cel putin 7 domeniul
ani ‘ economic, juridic,
contabilitate, de
‘ ‘ audit sau financiar
decel putin 7ani |

I1l. Grilade gunctai a competenfelor gi tabelele de rating_

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilithtii
candidafilor de a i§i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilité{i Tn cinci categorii, de la ,limitat" la ,,expert".

Nivel de | Descriere
| competenfi ‘
' N/A | Nuseaplici | Nu este necesar si aplice sau s demonstreze aceasti competenti

i 1 | Novice Are o intelegere a cunogtintelor de baza - o
‘ 2 ‘ Intermediar | Are un nivel de experienta cigtigat prin formare fundamentald si/sau prin

Scor

citeva experimente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
| Infelege 5i poate discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competents;
¢ Face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

‘ 3 Competent ' Este 'capabilli s Tndeplineascd cu succes functiile asociate acestei

‘ competente, Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multi
experienta, dar de regula demonistreaz¥ aceasti aptitudine independent.
@ A aplicat aceasti competenti cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

o Intelege i poate discuta aplicarea §i implicafiile schimbarilor in

‘ procesele, politicile §i procedurile din acest sector. ‘

4 | Avansat Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine firs asistents. Este |
| recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(3) in aceast
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‘ ‘ competent, este capabil/i sé ofere ajutor si are experientd avansatd in
aceastsi competenti.
¢ A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunitatitile practice, la nivel de
guvernanti a consiliului §i nivel executiv superior.
¢ Este capabil/d si interactioneze §i s#i poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar §i si instruiascy alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 ‘ Expert | Este cunoscut/a ca un expert/4 in acest sector. Poate oferi ajutor §i gisi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceast# zona de
expertizi.

® A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de administrafie gi/sau organizatii;
‘ ‘ ® Este privit/i ca un/o expert/si, conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competentsi de clitre consiliu, organizatia si/sau organizatiile

din afari.
_ - S— |
Tabele de rating - Competente
| Cunogtinte, aptitudini i e;perienti | Rating )
Novice 1
| Intermediar ) | !
Competent - | 3 B
Avansat B 4 -
Expert | S

IV. Utilizérile matricei

Matricea personalizati, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi utilizate cu scopul de a stabili un standard comun in vederea recrutiirii si selectiei membrilor
CA pentru Regia Autonom# Aeroportul Oradea.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor;
¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;
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d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru posturile vacante.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 5 la Planul de selecfie - componenta integrald pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU 5 (CINCI) POZITII VACANTE DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Judeful Bihor — Regia Autonom# Aeroportul Oradea §i expertul siu in recrutare Mesaros
Anamaria P.F.A. anunti demararea procedurii de recrutare si selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii celor cinci membri in Consiliului de Administratic al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.
Procesul de recrutare §i selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modifictirile §i completirile ulterioare, cele ale
Hotiirfrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din
Ordonanta de urgent#i a Guvernului nr. 109/2011 i ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice iIn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Judetul Bihor — Regia Autonomi Aeroportul Oradea cauti candidafi care sé aib# capacitatea de a pune
in practicé principiile guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in conformitate cu 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificérile §i completérile ulterioare, cu scopul indeplinirii obiectivelor societitii pe
pericada mandatului de 4 ani:

@ Modemizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

@ Cregterea gradului de conectivitate pentru pasageri §i mérfuri;

@ Digitalizarea proceselor operationale si cregterea eficientei administrative;

® Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investitii;

@ Respectarea standardelor de mediu gi sustenabilitate.

Principalele atributii gi responsabiliti{i ale membrilor Consiliului de Administratie sunt:

@® Implementarea sistemului de conducere specific intreprinderilor publice, care impune o buni
guvernare, performanta economicé §i competitivitatea acestora;

@ Elaborarea planului de administrare, respectiv strategia de administrare;

@ Gestionarea strategics a organizatiei prin implementarea politicilor specific unei societiti
performante;

@ Sustinerea §i evaluarea performantei directorului executiv;
@ Monitorizarea stiirii financiare ale organizatiei;

@ Aprobarea deciziilor importante si a bugetelor anuale;



@ Raportarea performantei companiei;

@ indeplinirea atributiilor de bazi previizute In art. 9 din OUG nr.109/2011, actualizats 2016,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Conditii generale Administrator 1

@ @

are studii superioare absolvite cu diplom# de licents n domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in specialitatea
studiilor de cel pufin 7 ani;

experien{#i profesionald de conducere de minim 6 luni acumulats in cadrul unor regii, societiti,
publice sau private gi/sau institutii publice;

cetiifenia roméné;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi stréine de largé circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mit#, pentru infractiunile previizute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilérii banilor, precum si pentru instituirea unor
mésuri de prevenire §i combatere a finan{érii actelor de terorism, cu modificéirile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificirile si completiirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societé{i sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobats cu modific#ri prin Legea nr. 111/2016
experientli in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finanfare intern §i externd (constituie avantaj).

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfiigurare procedursi de naturé penalé impotriva sa si nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale si de leadership.

Condifii generale Administrator 2

L

® & & @&

are studii superioare absolvite cu diplom# de licenf#i in domeniul stiinfelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in specialitatea
studiilor de cel putin 7 ani;

experientli profesionald de conducere de minim 6 luni acumulati in cadrul unor regii, societii,
publice sau private gi/sau institutii publice;

cetiitenia roménd;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striiine de largé circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

sé nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, miérturie mincinoas#, dare sau luare de miti, pentru infractiunile previizute de Legea



nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism, cu modificirile si completirile
ulterioare, pentru infractiunile previéizute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile §i completirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societ#ifi sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificdri prin Legea nr. 111/2016
experienti in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare internd si extern# (constituie avantaj).

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare procedurs de natur# penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competenfe in gestionarea resurselor $i optimizarea serviciilor;

competenie manageriale.

Conditii generale Administrator 3

are studii superioare absolvite cu diplomé de licent in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice san in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in specialitatea
studiilor de cel putin 7 ani;

experienfli profesionald de conducere de minim 6 luni acumulati in cadrul unor regii, societii,
publice sau private si/sau instituii publice;

cetétenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris gi vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplin#i de exercitiu a atributiilor;

sé nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingelaciune,
delapidare, mirturie mincinoas#, dare sau luare de mit, pentru infractiunile previizute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spélirii banilor, precum gi pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism, cu modificérile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modific#rile si completéirile ulterioare;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societii{i sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificéri prin Legea nr. 111/2016
experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative gi participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare internd si externé (constituie avantaj).

nu a fost inifiat# si nici nu se afld in desféigurare procedurs de natur penald impotriva sa si nu are
cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor si optimizarea serviciilor;

competente manageriale.

Conditii generale Administrator 4

are studii superioare absolvite cu diplomé de licen{s in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii publice, cu o vechime in specialitatea
studiilor de cel pufin 7 ani;



experientd profesionali de conducere de minim 6 luni acumulat¥ in cadrul uncr regii, societii,
publice sau private gi/sau institutii publice;

cetéitenia roméni;

cunoagterea limbii roméne, scris §i vorbit;

cunoagterea unei limbi striiine de largd circulafie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

sé nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasé, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, miirturie mincinoas#, dare sau luare de mit#, pentru infractiunile previzute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spilérii banilor, precum §i pentru instituirea unor
miisuri de prevenire §i combatere a finantlirii actelor de terorism, cu modificérile §i completiirile
ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile si completéirile ulterioare;

nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societiiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobaté cu modific#ri prin Legea nr. 111/2016
experientsi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative gi participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare intern si externdi (constituie avantaj).

nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfédgurare proceduré de naturi penald impotriva sa i nu are

cazier judiciar;

nu are cazier fiscal;

competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;

competente manageriale si de leadership.

Condifii generale Administrator 5

are studii superioare absolvite cu diplomé de licen{# in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, cu o vechime in specialitatea
studiilor de cel putin 7 ani;

este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentéi din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experienté de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndit prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societéifi/entitéi{i de interes public, doveditd cu documente justificative,
conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al
situatiilor financiare anuale consolidate i de modificare a unor acte normative;

cetiitenia roméné;

cunoagterea limbii roméne, scris i vorbit;

cunoagterea unei limbi striine de largi circulafie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
capacitate deplinl de exercitiu a atributiilor;

sé nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,
delapidare, mérturie mincinoas#, dare sau luare de mit#, pentru infracfiunile previizute de Legea
nr.656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
miisuri de prevenire §i combatere a finan{iirii actelor de terorism, cu modificérile §i completirile
ulterioare, pentru infractiunile previizute la art. 143 -~ 145 din Legea nr.85/2006 privind procedura
insolventei, cu modific#rile §i completirile ulterioare;



® nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator In societiti sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobaté cu modificéri prin Legea nr. 111/2016;

® experientli in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative gi participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare internd i externs (constituie avantaj);

e nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare procedurd de naturs penal impotriva sa §i nu are
cazier judiciar;

® nu are cazier fiscal;
disponibilitate pentru implicare activé §i participare regulati la sedintele CA;

e competente manageriale.

Candidatii vor avea urmitoarele competente:
Competente specifice Regiei Autonome Aeroportul Oradea gi domeniului de activitate al acesteia;
Competente strategice/tehnice;
Competente de guvernanti corporativé;
Competente sociale gi personale;
Experient#i pe plan local §i international;
Trskturi specifice postului;

Alinierea cu scrisoarea de agteptiiri;
Capacitate de muncé in echipé;

Géndire strategicé;

Orientare pe rezultate;

Managementul riscului.

Criterii de selecfie, aplicabile tuturor candidatilor:
» Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate mai sus §i cele mentionate in O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificiirile §i completiirile ulterioare;
¢ Competenfele dovedite prin rezultate atinse in activitatea anterioars.

Etapele procesului de selecfie:

Depunerea dosarelor de candidaturd: 30 de zile de la data public#irii anuntului de recrutare
Realizarea listei lungi: 5 zile de 1a primire avizului AMEPIP pentru candidaturile depuse
Evaluarea candidatilor 5i realizarea listei scurte: 5-10 zile de la elaborarea listei lungi
Depunerea declaratiilor de intentie: 15 zile de la comunicarea includerii pe lista scurtd
Interviurile de selectie finald: 3-10 zile de la depunerea declaratiei de intentie

Candidatii vor depune, conform instrucfiunilor de mai jos, urméitoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format European (in care se va preciza expres denumirea consiliilor de
administratie din care face parte).

2. Copii ale diplomelor de studii §i, dupé caz, ale altor specializiri relevante.

. Copie act de identitate.

4. Copie documente doveditoare privind experienta profesionald de minim 7 ani n studiile absolvite cu
diplom3 de licenti (copie carte de munci, extras REGES/Revisal, adeverintd de la locul/locurile de
munci, recomandiri, proiecte, alte documente neconfidentiale).



5. Copie documente doveditoare privind experienta de conducere ca §i director sau ca §i administrator
(contract de mandat, REGES/Revisal, contract de muncé, certificat constatator pe persoan fizics de
la ONRC etc.)

6. Scrisoare de intentie, care va exprima motivatia candidatului de a face parte din Consiliul de
Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

7. Cazier fiscal §i judiciar.

. Declaratie pe proprie rispundere privind veridicitatea datelor cuprinse in CV.

9. Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor depuse in copie

10. Declaratie privind neincadrarea in cazurile de incompatibilitate prevéizute la art. 4 din 0.U.G. nr.
109/2011

11. Declaratie privind respectarea cerinei de independenti conform art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

12. Declarafie privind situafiile care afecteazii calitatea de administrator independent (art. 1382 din Legea
ar. 31/1990)

13. Declaratie privind respectarea limitelor privind numérul de mandate, conform art. 33 din O.U.G. nr.
109/2011

14. Declaratie privind neincadrarea in categoria persoanelor revocate pentru neindeplinirea indicatorilor
de performanti (art. 30 alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011)

15. Declaratie privind indeplinirea condifiilor de studii §i experientd previzute la art. 28 alin. (3) din
0.U.G. nr. 109/2011

16. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR)

17. Declaratie pe proprie riispundere prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare $i selectie.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidailor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de
recrutare §i selectie. In prima etap# vor fi evaluate dosarele depuse de citre candidati in format electronic
sau fizic precum §i completirile la dosare (solicitate si depuse acolo unde este cazul). Se vor verifica
referinte, baze de date pentru firme pentru a confirma afirmatiile ficute in CV. Se va evalua Declaratia
de intentie elaborati pe baza Scrisorii de agteptiri pe baza criteriilor mentionate in descrierea matricii. in
etapa de interviu, se vor observa comportamentele candidatilor §i se vor evalua rispunsurile la intrebérile
adresate de comisie pe baza cerintelor din Profilul Candidatului §i a Matricii Consiliului. Aceste informatii
vor fi raportate la standardele cuprinse in documentele mentionate mai sus.

In urma interviului de selectie vor fi selectati 5 candidati care se vor prezenta in fata
reprezentantilor Regiei Autonome Aeroportul Oradea S.R.L.

Documentele vor fi depuse in plic inchis cu mentiunea: Aplicafie pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea. Candidaturile vor fi depuse personal
sau trimise prin postd la adresa: Consiliul Judetean Bihor, Mun. Oradea, str. Parcul Traian, nr. 5,
Registratura Generald, jud. Bihor. Plicurile ajunse dup# data i ora mentionate nu vor fi luate in
considerare. fn cazul tn care plicul nu confine toate documentele solicitate mai sus, candidatura nu va fi



luaté in considerare. Modelele de declaratii necesare pentru dosar sunt disponibile pe bazi de cerere la
adresa; registratura@cjbihor.ro. Candidaturile vor fi depuse in limba roménd. Candidatii selectati vor fi
anuntafi telefonic despre data si locatia la care va avea loc interviul.



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 6 la Planul de selectie - componenta integralii pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie §i Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

1.

Nr. crt. ._Timp alocat

Demers intreprins

2 min

-3,

ACOMODARE:
1. Primirea §i acomodarea candidatului
2, Prezentarea intervievatorilor, a  structurii
interviului

| PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A

CERINTELOR CONTEXTUALE ALE REGIEI

Candidatul prezinti pe scurt cerinjele contextuale ale
regiei, aga cum le-a dedus din datele oficiale consultate
(inclusiv scrisoarea de agteptéiri) iar apoi i§i prezinti
principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic §i profesional, realiziirile remarcabile din
cariera sa, realiziiri care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat —
atribute ce rdspund optim cerintelor contextuale ale regiei.

| 18 min, repartizate dupd cum
urmeazi

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN
PARCURSUL SAU PROFESIONAL N CARE §I -A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel: |

3.1

8 min,

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
REGIEI

Integrarea In organizatic a principiilor de acfiune a
metodelor de organizare §i operare specifice activitiii
regiei; - Administrarea optim# a regiei armonizénd
interesele comunit¥ii deservite cu cele corporative; -
Gisirea §i adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficients
pentru a permite functionarea optimi a regiei; -
Asigurarea unei structuri organizatorice optime; -
Asigurarea unei structuri optime a SCIM;




' PROFESIONALE DE IMPORTANTA

STRATEGICA/TEHNICA
- Organizarea §i reorganizarea regiilor §i a proceselor;
- Analiza afacerii,

- Digitalizarea organizafionald

- Negociere

PROFESIONALE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

- Management prin obiective

- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti
corporativil

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE,
astfel;

Prezint¥ rispunsul la provoctirile specifice cu care se
confrunt# regia in corelare cu contextul acesteia

Prezint} rispunsul la agteptiirile referitoare la performanta |
operationald

Prezint3 réspunsul la asteptirile referitoare la performanta |
financiars

Prezinti rispunsul la agteptirile referitoare la calitatea
serviciilor

Prezintii riispunsul la asteptiirile referitoare la politica de
investifii aplicabild intreprinderii publice

Prezint} riispunsul la agteptirile referitoare la reducerea |
creantelor

Prezint3 rispunsul la asteptirile referitoare la politica de
dividende/véirsiiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

Prezinti rispunsul la ageptarile in domeniul eticii,
integritéifii guvernangei corporative

| Prezintd indicatorii pe care 1i considers oportuni pentru

monitorizerea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezintd realist comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor limit#rilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Durata maximi estimatii: 50 min.

3.2 | 8 min.
~ 33. | 2min
4. Wn., din care: .
‘ 41. | 2min |
4.2 ' 2min. - i
43, ‘ 2min.
_ _ |
4.4. ' 2 min, ‘
|
4.5, ‘ 2min. '
|
4.6. ' 2 min.
| 4.7. | 2 min. ’
| I 1
4.8, 2 min.
4.9, | 2 min,
|
4.10. 2 min. I
5. | 1 min. ‘
6. 1 min.

CLARIFICARE
Intrebiri puse de candidat intervievatorilor. ‘
FINALIZARE i
incheierea interviului




ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 7 la Planul de selectie - componenta integrald pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

L

CONTRACT DE MANDAT DE ADMINISTRARE

Nr. din 2025

Preambul

Avand in vedere:

H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aecroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completéirile ulterioare;

Hotiirbrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativid a

intreprinderilor publice;
dispozitiile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil;
Hot#rirea Consiliului Judefean Bihor nr. din privind numirea membrilor

in Consiliul de administratie la Regia autonom& Aeroportul Oradea;

si faptul ca:

0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modific#rile gi
completérile ulterioare, impune membrilor consiliului de administratie ca, pe durata mandatului
lor, s# nu se giseascs intr-un raport juridic de munci cu regia;

este necesar a fi stabilite drepturile i obligatiile pértilor semnatare, in contextul unui raport juridic
de drept comercial, corespunzitor exercitéirii functiet de membru al consiliului de administratie,

pirtile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointi exprimat.



II.  Pirtile contractante

Art. 1. Judetul Bihor prin Consiliul Judefean Bihor, cu sediul in Municipiul Oradea, Parcul Traian,
nr. 5, Judetul Bihor, telefon 0259410181, avdnd cod fiscal 4244997, reprezentat prin presedintele
Consiliului Judetean Bihor, domnul Mircea Milan, in calitate de mandant,

si

Domnul/Doamna, B cetifean
, hiscut la data de . In localitatea
. domiciliat fn . identificat cu CI, seria

or. . CN.P. in calitate de administrator

neexecutiv sau mandatar (,,administrator/mandatar”).

IIl. DEFINITII

Art. 2. Art. 2. In prezentul contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele
semnificatii:

a. Act de Infiinfare - Hot#rérea C.J. Bihor nr. din

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Codul civil, Codul fiscal, precum i in alte acte normative incidente prezentului contract de
mandat, aplicabile pértilor;

¢. Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, regulamentului de organizare §i functionare al regiei, (,ROF”) si altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului regiei, astfel incit afecteazii sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in
luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in
exercitarea mandatului sfiu pentru regie;

d. imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal - (i) orice imprejurare
care creeazi o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administrator de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, (ii) arestarea preventivi, (iii) arestarea administratorului, (iv) anularea hotirarii
autoritiitii tutelare de desemnare a administratorului, s.a.;

€. Remuneratia cuvenité administratorului - inseamn# remuneratia formats dintr-o indemnizatie
fix# lunaré stabilitd prin hotiirire a autoritiifii tutelare, cu respectarea art. 8 din 0.U.G nr.
109/2011, cu modificirile §i completéirile ulterioare;



f. Forta majoré - semnific orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi prevéizut la momentul incheierii prezentului contract de mandat si care face imposibila executarea
$i, respectiv, indeplinirea contractului de mandat; sunt considerate asemenea evenimente: rizboaie,
revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii ap#rute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustivé ci enuntiativd. Nu este considerat forti majori un eveniment
asemenea celor de mai sus care, firél a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligatiilor uneia din pirti.

8- Decizia de afaceri - semnific# orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea regiei;

h. Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de administrator §i nici-
impiedicat de céitre acesta s se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului
contract §i care impovireazi suplimentar regia;

i. Indicatori de performanti financiari §i nefinanciari - indicatori de performant3 stabiliti prin act
aditional la contractul de mandat.

I.  Obiectul contractului de mandat

Art. 3. Prin prezentul contract de mandat, administratorul este mputernicit s§ adopte toate
mésurile necesare administririi regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare,
precum i actului de infiintare al regiei si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului
de activitate al regiei i cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de O. U .G. nr. 109/2011 si
actul de infiinfare, consiliului de administratie, pregedintelui consiliului de administraie.

Art. 4. fn scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, administratorul va efectua
toate actele necesare pentru administrarea bunurilor regiei in interesul acesteia pentru indeplinirea
objectului de activitate §i va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin actul de infiintare §i prin
prezentul contract de mandat,

Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul regiei sau poate fi modificat de regie si stabilit
intr-o alt¥ locatie. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunic prin grija
regiei, conform regulamentului de organizare §i functionare al consiliului de administratie.

II. Durata contractului de mandat

Art. 6. Contractul de mandat se va incheia pe o perioadi de 4 ani, incepénd cu data de ........2025,
péni la data de ....... 2025 si poate fi refnnoit prin hotéirfre a Consiliului Judefean Bihor numai in urma
evalufirii si in condifiile indeplinirii in mod corespunzitor a atribuiilor/obligatiilor asumate prin
prezentul contract de mandat i a evaludirii profilului administratorului in conditiile legii.



III. Obligatiile Consiliului de administratie

Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreuni cu ceilalti membri ai consiliului de administratie s4 duca
la indeplinire toate actele necesare $i utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei si s3 exercite
urmaétoarele atributii principale:

7.1, 84 stabileascd directiile principale de activitate i si aprobe strategia de dezvoltare a regiei;
7.2. Sé constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

7.3, Sé stabileasci politicile contabile §i sistemul de control financiar i aprobarea planificirii financiare,
dupé caz;

7.4. S# delege conducerea regiei, si selecteze, si numeascy §i sd revoce directorul si s3 stabileascd
remuneratia acestuia.

7.5. S# evalueze trimestrial activitatea directorului atit sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acestia, ct si in ceea ce privegte respectarea §i realizarea componentei de management din
planul de administrare;

7.6. S& aprobe Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului de administratie;

7.7. S& stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a regiei, respectiv in
competenta directorului, in vederea executirii operatiunilor regiei; -

7.8. Si aprobe incheierea oricliror contracte pentru care nu a delegat competenta directorutui, in limitele
previizute de actul de infiintare;

7.9. Si elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor din OUG nr.
109/2011;

7 .1 S& s# prezinte anual, autoritétii tutelare, in termenul previzut de legislatia in domeniu, raportul cu
privire la activitatea societi/ii, bilantul si contul de profit §i pierderi i s# faci recomandri privind
repartizarea profitului §i avizeze proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al regiei;

7.11. S& aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului, componenta de
management a planului de administrare elaborat de director, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011;

7.12. S& stabileascé nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe
termen scurt §i mediu §i si aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform actului.
7.13. S# acorde mandat directorului sau comisiei de negociere in vederea negocierii contractului colectiv
de munc¥ §i si aprobe forma final¥ a acestuia;



7.14. S& exercite atributiile ce i-au fost delegate de autoritatea tutelars, precum si orice alte atributii
previzute de lege sau de actul constitutiv;

7.15. S prezinte semestrial autoritifii tutelare un raport asupra activiti{ii de administrare, care si includa
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor/membrilor directoratului, detalii
privind activititile operationale, performantele financiare §i raportiirile contabile semestriale ale regiei;

7.16. S# aprobe nivelul asigurdirii de riispundere profesionald pentru directorat;
7.17. Sé verifice functionarea sistemului de control intern i managerial;

7.18. S& adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de Eticd, care va fi publicat, prin grija
Pregedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina de internet a regiei si va fi revizuit anual (dacy este
cazul), cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a fiec#rui an.

Art, 8. Administratorul este, de asemenea, obligat:

8.1. S& exercite mandatul cu loialitate, prudenté i diligent4, in interesul exclusiv al regiei si al autoritiii
publice tutelare;

8.2. Si participe efectiv la pregiitirea riguroassi a gedintelor Consiliului, dedicind minimum trei zile
lucr#itoare lunar acestui scop;

8.3, S& participe la toate sedintele Consiliului i, dac# este cazul, la comitetele de specialitate, cu exceptia
situatiilor in care, din motive neimputabile, este impiedicat s3 participe;

8.4. S participe, al#turi de ceilalti administratori, la:

- negocierea indicatorilor de performants financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelara;

- elaborarea componentei de administrare a planului de administrare;

- elaborarea rapoartelor privind activitatea regiei i stadiul realizirii obiectivelor de performants;
- selectia, numirea §i revocarea directorului executiv;

- evaluarea activititii §i aprobarea remuneratiei acestuia;

- aprobarea bugetului regiei;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- recrutarea i, eventual, revocarea conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta, la cerere, de
rapoarte privind activitatea intreprinderii publice;



- verificarea functiondrii sistemului de control intern i managerial;

8.5. S& duck la indeplinire, Impreuni cu ceilalti administratori, planul de administrare, hotirérile
Consiliului Judefean Bihor si sé realizeze obiectivele i indicatorii de performants previzuti in anexele
la contractul de mandat;

8.6. S& indeplineasci §i s# respecte, impreuni cu ceilal{i administratori, orice aite atributii i prerogative
rezervate Consiliului de Administratie;

8.7. S& se abtind de la luarea deciziilor in cadrul Consiliului §i a comitetelor consultative in cazul
existenfei unor conflicte de interese;

8.8. Si respecte §i sd pund in aplicare cerintele din Scrisoarea de Agteptiiri a autoritatii publice tutelare;
8.9. S respecte Codul de Etici adoptat la nivelul regiei;

8.10. S4 pistreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces prin documentele prezentate
Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care divulgarea acestora este impusi de lege sau
necesard in relatia cu autorit#ifile publice ori organele judiciare;

8.11. S& nu incheie contract de munc sau alte acte juridice cu regia, decét in conditiile stabilite de lege;
8.12. S participe la programe de formare profesional;
8.13. S& respecte orice alte obligatii previizute de legislatia in vigoare.

Art. 9, Administratorul are obligatia de a nu folosi In interes propriu §i de a nu dezvilui nicio informatie
de naturd confidentiald sau secretdi privind activitatea regiei. In acest sens, administrator se obligh si
respecte regulile de confidentialitate previizute in Anexa 1 la prezentul contract de mandat.

Art, 10. Administratorul nu va folosi informatiile confidentiale — potrivit definitiei stabilite in Anexa 1
direct sau indirect, in folos personal sau In beneficiul unor terte persoane, cu exceptia situatiilor in care
o asemenea utilizare este impusé de lege sau de participarea administratorului la un proces.

Art, 11. Administrator se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenti previzute in Anexa 2 la
prezentul contract de mandat.

IV. Drepturile administratorului

Art. 12. Administratorul are dreptul la o indemnizatie fix3 lunard brutd in suma de 1.800 lei, pentru
executarea mandatului incredintat. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o dati pe lun4, indiferent de
numérul sedinelor din luna respectivi.



Art. 13, Administratorul are dreptul la:

13.1. Decontarea de ciitre intreprinderea publicd a cheltuielilor de transport §i cazare, pe bazi de
documente justificative, pentru participarea la gedintele de lucru, in cazul in care domiciliul acestuia este
in altd localitate decét cea & sediului social al regiei, precum si a altor cheltuieli efectuate in interesul
indeplinirii mandatului;

13.2. Asigurare pentru rispundere profesionald — plata primelor aferente asiguriirii se efectueazi de citre
regie;

13.3. Asistentii de specialitate din partea personalului regiei, pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consilivlui;

13.4. Informare nelimitati asupra activitiii regiei §i acces nelimitat la orice document al acesteia.
V. Drepturile regiei

Art. 14. (1) Regia are dreptul de a cere administratorului si-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
regiei §i si dea socoteald pentru modul in care il exerciti.

(2) Regia are dreptul sd pretindd administratorului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performant# aprobate de autoritatea tutelar3.

(3) Regia are dreptul si dispunii mésuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a
miisurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performants aprobate de
autoritatea tutelar.

(4) Regia are dreptul si solicite i s# verifice lunar, sau ori de céte ori este necesar, situatia economico-
financiar3 a regiei.

VL Obligatiile regiei

Art. 15. Regia se obligh si achite toate drepturile binegti cuvenite administratorului, previizute in
prezentul contract de mandat, inclusiv s# retin& la surs# gi si vireze la termen impozitul pe venit si toate
celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice naturdi, care revin administratorului, in numele si pe
seama acestuia.

Art. 16. Regia se obligi s# asigure administratorului deplina libertate in exercitarea
mandatului/atribufiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previizute de actul constitutiv, prezentul
contract de mandat §i cadrul legal aplicabil, aga cum este previzut la art. 2, lit. b) din contractul de mandat.

VII. Conflictul de interese



Art. 17. (1) administrator care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei trebuie s informeze ceilalti administratori §i auditorii interni si s4 nu ia parte la nicio
deliberare privind acea operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administrator in cazul in care soful sau sofia sa, rudele ori afinii s3i péni in
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumits operaiune.

(3) Administratorul care nu respectd prevederile alin. (1) 5i (2) réspunde pentru daunele produse regiei.

(4) n vederea aplicirii prevederilor alin. (1) si (2), regia prin grija consiliului de administratie, stabilegte
o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in acest scop,
consiliul de administratie adopt#, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de Eticl, care se
revizuiegte anual, dacli este cazul, fiind avizat, In prealabil, de auditorul intern. Codul de etici se publici,
prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei, fiind republicat, in
cazul revizuirii, 1a data de 31 mai a anului in curs.

VIIIL Réspunderea pirtilor

Art. 18, Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de oricare dintre
pértile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage rispunderea pirfii aflate in culpa.

Art. 19. Partea care a determinat Incetarea contractului de mandat prin neindeplinire culpabild si/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, riispunde fafi de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor generate de incetarea contractului de mandat.

Art. 20. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabili: (i) a obligatiei de indeplinire a planului
de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta §i a indeplinirii indicatorilor de
performants financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului contract de mandat, (iii) a
prevederilor hotérérilor adoptate de autoritatea tutelaré i (iv) a prevederilor actului de infiintare.

Art. 21. administrator nu incalc# obligatia de prudent? i de diligenta si nu va rispunde dach, in momentul
lufirii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptafit s4 considere c# acfioneazi in interesul
regiei §i pe baza unor informatii adecvate $i dacé nu intervine un eveniment fortuit, aga cum este acesta
definit.

IX. Forfa majori

Art, 22, Pirtile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este definiti la
art. 2, lit. f) din prezentul contract de mandat.

Art. 23, In caz de forta majord, pirtile vor depune eforturi comune in vederea diminu#rii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.



Art. 24. Pértile se obligh, de asemenea, si se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5(cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de for{ majori §i, in general, s4 se informeze reciproc §i in timp util
asupra eventualelor impedimente de natur s& conduci la dificulti in realizarea obiectului prezentului
contract de mandat.

X. Modificarea contractuluf de mandat

Art. 25. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acord scris al partilor semnatare, exprimat printr-
un act aditional.

Art. 26, Prezentul contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementdrilor legale ulterioare
incheierii acestuia §i care i sunt aplicabile.

XI. Incetarea contractului de mandat
Art, 27, Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) numirea administratorilor definitiv;

¢) revocarea cu efect imediat a administratorului, de cétre autoritatea tutelar;
d) decesul administratorului;

e) acordul pértilor semnatare;

f) renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din prezentul
contract de mandat, care interzic administratorului s§ mai ocupe aceasti functie;

h) nerespectarea hotérarilor consiliului de administratie sau ale autorittii publice tutelare;

k) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabili regiei §i a Regulamentului de organizare si funcfionare
al acesteia;

Art, 28. Mandatul administratorului poate fi revocat: (i) in cazul in care fmpotriva acestuia s-a pus in
migcare o actiune penald in legturii cu sivargirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in fnscrisuri, evaziune
fiscald, a unei infractiuni previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spélarii
banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantiirii actelor de terorism,
republicats, (ii) in cazul sévérsirii unei infractiuni, alta decét cele previizute la alin, (i), (iii) in cazul



existenfei unei hotiiriri penale definitive cu privire la siivirgirea unei infractiuni intenfionate, conform
legii penale sau (iv) in cazul in care rezultatele administratori sunt considerate nesatisfiicitoare in uma
evaludirii anuale a activitifii acestuia. in aceste cazuri, revocarea mandatului de citre autoritatea publicé
tutelaréi nu va fi consideratsi revocare firii justi cauzi.

Art. 29. (1) Réspunderea administratorului este angajati, in cazul nerespectéirii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare §i functionare, ale prezentului contract, ale hotirdrilor consiliului de
administratie §i a celor adoptate de autoritatea public3 tutelari.

(2) Administratorul réispunde civil pentru daunele produse regiei prin orice act al s¥u contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudent, prin utilizarea abuziva sau neglijents a fondurilor regiei si/sau
penal, dupi caz.,

§i penal pentru actele contrare intereselor regiei.

(3) Regia i autoritatea tutelard nu riéispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administrator prin depisirea mandatuiui incredintat.

XII. Litigii

Art. 30. Orice litigiu ivit intre pirfi cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabily, va fi
supus instantelor judecétoresti roméne competente.

XTI Obligatia de confidentialitate intre pérti

Art, 3. Pértile se obliga s# péstreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in vigoare
aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalt’ parte in execitarea
prezentului contract de mandat.

Atrt, 32. Pirtile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate fn executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea contractului, obligatie adusi la cunostin{s acestora
din urmé de citre partea semnatari a prezentului contract de mandat.

Art. 33. Nu se considerd obligafic de p#istrare a confidentialitéitii, dezviluirea de informatii in unul din
urmitoarele cazuri:

a) dac¥ informatiile erau cunoscute pér{ii inainte de a fi obfinute de cealaltii parte si poate dovedi acest
lucru;

b) dack dezviluirea informatiilor s-a ficut dup# primirea acordului scris al celeilalte pérti;



c) daci informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

d) dac¥ partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale sau a unei
instante.

XIV. Dispozitii finale
Art. 34, administrator declari ci a luat la cunostin{si prevederile actului constitutiv al regiei.

Art. 35, Administratorul declars ci nu se afli in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate previzute
de O.U.G. 109/2011.

Art. 36. Anexele 1-2 fac parte integrantii din prezentul contract de mandat.

Art, 37, Prezentul contract de mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul séu, prezentul contract de mandat se
completeazl cu prevederile Codului civil romén. De asemenea, prezentul contract de mandat se
completeazi cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul contract de mandat nu este un contract de
munc¥ §i nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 38. Acest contract de mandat reprezint# intreaga Injelegere dintre pérfi §i inlituré orice alte infelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite Intre pérti cu privire la obiectul acestui contract.

Art, 39, Dacli anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectats. In asemenea situatii,
pirtile convin si negocieze cu buni credini orice clauzi devenite ineficient3 din punct de vedere juridic,
ad#ugénd clauza astfel renegociat prevederilor prezentului contract de mandat, prin incheierea unui act
aditional.

Art, 40. Toate notificérile pe care pértile §i le adreseazi reciproc in baza prezentului contract de mandat
se efectueazi in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandat cu confirmare de primire sau
curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul contract. in functie de situatia concrets, partile vor
opta cu bun#-credinti §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele
mentionate in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incét notificarea sl igi atingd scopul si sl
contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pértilor.

Art. 41. Dacé, oricénd pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre péirti nu insisti in mod
expres pentru a impune o anumité prevedere a contractului, nu inseamné c# acea parte a renuntat la astfel
de prevederi sau cli a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.



Prezentul contract a fost incheiat astiizi . In 2 (dou#) exemplare
originale, partile declardnd, totodati, ci au primit fiecare, cu ocazia semnérii prezentului contract, céte

un exemplar.

MANDANT, MANDATAR - ADMINISTRATOR
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa 1 la Contractul de mandat

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,informatii confidentiale" inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economic a regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotérarilor Consiliului Judetean Bihor, (iii)
deciziilor consiliului de administratie §i (iv) reglementirilor interne ale regiei. Fird a se limita la cele de
mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorij, investitorii sau furnizorii regiei, precum si conditiile in baza ciirora regica desfisoars
activitiifi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de regie;

c) informatii de orice fel compilate de ciitre regie, inclusiv, dar fiiri a se limita la acestea, informatii legate
de produse i servicii, reclami §i marketing, precum si de ciitre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei i principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de regie sau in alt fel cunoscute
regiei (cu exceptia oric#irui algoritm, proceduri sau tehnici care tine de domeniul public), indiferent dacs
acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fir} a se
limita la tehnici pentru;

» identificarea posibililor clienti;
» comunicarea efectivii cu clientii existenti sau potentiali;
» reducerea costurilor de functionare sau cregterea eficientei sistemului.

e) faptul ci regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date anume,
surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoans, alta decat
regia (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnici din domeniul informatic), indiferent dac asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;



f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o tert# persoani sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre regie, sau orice informatii cu privire la, sau care ar
putea in mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale regiei, inclusiv, fiirfl ins# a se limita la acestea, planuri
de extindere la zope geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
tn mod obignuit in situatiile financiare ale regiei, inclusiv, dar fiirs a se limita la acestea, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al regiei, cu exceptia acelor informatii a
ciror dezviluire este autorizati conform reglementirilor interne ale regiei;

h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previizute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobéndite de administrator in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi ale regiei, §i care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor al regiei, pentru a concura cu succes impotriva regiei;

j) orice informatie primitd de regie de la terte persoane care, la réndul lor, au o obligatic de
confidentialitate despre a céirei existents ingtiinteazi regia;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

I} orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instant# judecéitoreascd sau de o alté autoritate public, in conditiile previzute de lege.

2. Folosirea §i dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobéndit gi/sau va dobéndi informatii confidentiale in cursul sau in
legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul regiei, precum si cu folosirea, in scopul conectirii regiei, a
acestor informatii confidentiale, de c#tre sine ori de ciitre alte persoane, ar periclita grav capacitatea regiei
de a continua activitatea sa economici,
Prin urmare, administratorul accepts ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de
mandat Incheiat cu regia sau oricéind ulterior Incetéirii acestuia, gi indiferent cénd si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror informatii confidentiale in legituri cu
orice activitéifi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale regiei, §i nu va dezvilui sau determina
dezviluirea oricéror informatii confidentiale ciitre orice persoana fizic#, regie, asociatie, grup sau orice
altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastii dezviluire a fost autorizats in mod specific in scris de
ciitre regie, sau cu exceptia cazului in care este cerutdi de orice lege aplicabil#, ori dispus# prin hotiirfrea
unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publics care prin lege este
abilitati S8 primeascé astfel de informatii.
Suplimentar, administratorul se obligh s4 notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judectoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor previzute in alineatul
anterior, astfel inct regia si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectic sau o alti solutie



adecvatd, si va fumiza in continuare orice asistentd pe care regiea o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea mésuri sau solutii.
fn cazul in care miisurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, administrator va
fumiza numai acea sectiune din informatia confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicé in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricéiror informatii confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea §i dezviluirea informatiilor de la terte persoane

Administratorul intelege ci regiea primegte uneori informatii de la terfe persoane, pe care regia trebuie
si le trateze cu confidentialitate i si le foloseascd doar fin scopuri limitate.
Administratorul acceptd c#, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de mandat
incheiat cu regia, sau oricind dup¥ incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror informatii de la terte persoane, cu exceptia cazurilor
in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre regie i respectiva tertsi persoand, sau
cu exceptia cazului in care este cerutéi de orice lege aplicabil# ori prin hotiirdrea unei instante judecitoregti
sau arbitrale competente, sau de orice alti autoritate public care prin lege este abilitaty s& primeasci
astfel de informatii.
Aditional, administratorul se obligh si notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judeciitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritsifi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incét regia s& poatd adopta, in conditiile legii, mésuri de protectic sau o alti solutie
adecvatd. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, administrator va furniza doar acea
sectiune din informatia de la terfe persoane, dup# cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica regiea §i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previizute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre regie

Pe durata executdrii contractului de mandat si la data incetiirii prezentului contract de mandat,
administratorul va dezvilui §i va preda prompt societd/ii, in miisura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind In interesul regiei, in scris, sau in orice form# si mod, cerute in mod
rezonabil de regie, urmétoarele informatii, (,,informatii care vor fi dezviluite™):

(i) Tofi si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activittile economice ale regiei sau la
activitatea administratorului in cadrul regiei, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la
o ter{al persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activitatii sale
in cadrul regiei, indiferent dack asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer; (ii) toate i orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale



care stau [a baza acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea
unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd
persoan sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activititii sale in cadrul
regiei; (iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o ter{di persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activit#ii sale
in cadrul regiei i (iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o terf#i persoan& sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul
activitétii sale in cadrul regiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, fn mod
rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru regie.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviiluite

Pirtile convin ca, informatiile care vor fi dezvaluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
informatiilor confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta anex3, iar administrator se obliga
sé foloseascl gi s# pistreze toate informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5, in acelagi fel ca si
informatiile confidentiale, respectdnd totodaty, prevederile pct. 3 din prezenta anexi cu privire la
confidentialitatea informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a  respectirii  obligatiilor de  confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorului in baza prezentei anexe, parte integrants din
contractul de mandat, rimén aplicabile si dupd Incetarea prezentului contract de mandat gi vor produce
efecte pe o perioads nelimitats de timp.

MANDATANT MANDATAR
Consiliul Judetean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



Anexa nr. 2 Contractul de mandat

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului siu in cadrul regiei, administrator, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice altii calitate, este de acord gi se obligi:

2) sé nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similari cu o activitate
sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regiea o desfigoarsi sau fsi propune si o
desfiigoare;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activititi sunt in concurent cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activititile comerciale ale regiei.

Obligatia de neconcurenté produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte persoane
concurente.

2. Abfinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitlirii mandatului siu in cadrul regiei, administrator, in mod direct sau indirect, cu sau
fird comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,

asociat, actionar, investitor sau in orice alté calitate, nu va:
a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor
independent al regiei si inceteze relatia sa cu regia;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpiiriitor sau antreprenor independent al regie;.

3. Inciilcarea obligatiilor de neconcurents

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anex3 de ctre administrator indreptiieste regiea si
solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate regiei.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul Judefean Bihor DL./DNA.
PRESEDINTE

MIRCEA MALAN



ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 8 Ia Planul de selecfie - componenta integrali pentru selectia Consilinlui de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
+ & celor cinci membri ai consiliului de administratie la

fntreprinderea publici Regia Autonomsi Aeroportul Oradea

Preambul

Regia Autonomé Aeroportul Oradea, avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80, jud.
Bihor, CUI: RO 73452 este persoani juridicd de nationalitate roméng, organizati ca regie autonomi
cu specific deosebit.

Accasta isi desfiigoari activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile roméne,
cu actele normative care reglementeaz} organizarea §i functionarea: H.G. 125/1992 privind infiintarea
regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, republicati; art. 1 din Hot#irirea Guvernuluj nr.
398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene.

Conducerea regiei este asigurata de un Consiliu de Administratie, numit de autoritatea publicd
tutelard prin hotlirre de consiliu judetean si de directorul general, numit de Consiliul de
Administratie.

iIn prezent, regia este administrat de un Consiliu de Administratie format din 5 membri
definitivi, cu mandat pini la data de 30.09.2025.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozitille de membri in consiliul de
administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea se deruleazi in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completrile ulterioare, coroborati cu prevederile Hot#rarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.



Prin adresa nr. 15091 din 16.04.2025, autoritatea publici tutelard — Consiliul Judetean Bihor
a ingtiinfat AMEPIP cu privire la demararea procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor
Consilinlui de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea.

Prin Hot#irdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 60 din 30.04.2025 , autoritatea publici tutelars a
aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administratie la Regia Autonom3
Aeroportul Oradea.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 4 coroborat cu art. 5 alin., (1) din Anexa nr. 1
la Hotirérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgents a Guvemului nr. 109/2011 privind puvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, dup#l declangarea procedurii de selectie autoritatea publica tutelars elaboreazi si publics
componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie §i a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initial3 - cuprinde, firéi a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificAnd calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizirii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente cate se pot cunoaste pin3 la numirea
administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent cu respectarea dreptului de liberi
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea raspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanty corporativa
a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantii corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economic#, denumitd in continuare OCDE.

Prezenta component3 initiald este intocmitsdi cu scopul selectici §i numirii a 5 (cinci)
administratori la Regia Autonom# Aeroport Oradea pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile $i completiirile ulterioare.

Componenta inifiald 2 planului de selectie se intocmegte de ciitre autoritatea publics tutelary
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie
si cuprinde:

Scrisoarea de agteptiiri

Aspecte — cheie ale procedurii

Calendarul procedurii de selectie

Pirtile responsabile i rolul acestora

Riscuri identificate

Documente ce trebuie depuse pén# la numirea administratorilor

SR LN

Planul de selectie — componenta initials se publica pe pagina de internet proprie a APT §i a
intreprinderii publice i se aprobi prin act administrativ al autoritétii publice tutelare, in termen de



15 zile de la parcurgerea etapelor reglementate la art. 4 alin. (1) — (4) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023.

Sectiunea I - Scrisoarea de agteptiiri

Scrisoarea de asteptéri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelari
stabilegte performantele agteptate de la organele de administrare i conducere a intreprinderii publice,
precum i politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderea publicd, pentru o pericads de 4
ani, ficénd parte din Planul de selectie — componenta inifiald.

Scrisoarea de agteptéri pentru conducerea §i administrarea Regiei Autonome Aeroportul
Oradea se afld anexat prezentului Plan de selectie — componenta initial4.

-Sectiunea IT — Aspectele — cheie ale procedurii

Aspectele — cheie sunt detaliate in calendarul propus si se referd la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele ce urmeaz3 a fi emise de comisia de selectie §i nominalizare i la documentele
ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asiguri cresterea transparentei procedurii §i conduc la
implementarea principiilor de guvernanti corporativi de ciitre intreprinderea publica.

1L 1. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

- Profilul administratorilor §i al candidatului se elaboreazi de ciitre Comisia de Selectie si
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului administratorilor
se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si se transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie.

11.2, Referitor la selectia candidatilor

- Asigurarea unei optime fmbiniri a categoriilor de competente, trasituri, interdictii §i conditii
necesare pentru selectia §i nominalizarea administratorilor: element cheie n alcituirea listei
scurte §i inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatuluj este
alclituit din doui componente:

2) Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptiri;
b) Descrierea criteriilor de selectie;

- Profilul administratorilor diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente gi triislituri care trebuiesc



indeplinite de citre tofi candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trésituri
care pot fi indeplinite de ciitre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre tofi.

- Comisia de selectie §i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.
1 1a HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul gi
complexitatea activitiii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea listei
scurte.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare §i selectie, termene
limit#, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si péirtile implicate.

Raportat la prevederile HG nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a
administratorilor Regiei Autonome Aeroportul Oradea este 30.04.2025. Conform prevederilor
actelor normative, procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la declangare.

Nr _!_Etapa pr_ocedurii de | Termen limitk [ Responsabil Document
. | selectie | realizat/actiune
crt | Intreprinsi
| | = - == _I_ -
1. | Declangarea procedurii de | 30.04.2025 | Autoritatea HCJ
selecfie a  membrilor publici tutelars
| consiliului de administratic | |
2. | Comunicarea declansiirii | 15.05.2025 | Autoritatea Adres3 de comunicare
| procedurii ciitre AMEPIP | Publicd Tutelari |
| (APT)
3. | Elaborarea §i publicarea | 15.05.2025 " Autoritatea | Proiectul componentei
proiectului componentei | Publics Tutelars inifiale a planului de
| inifiale & planuluvi de selectiec se publicd pe
selectie | pagina de internet APT
| §i a intreprinderii
| | | publice
4. | Infinfare §i constituire | Cel tArziu la data | Autoritatea | HCJ numire comisie de
‘ comisic de selecfie si | de 31.05.2025 Public3 Tutelars selectie §i nominalizare
nominalizare+aprobare (CSN)




| Regulament de organizare
§i functionare a Comisiei
| de selectie si nominalizare

a candidafilor pentru | |
posturile de administratori |

5. | Selectia expertului | Conform " Autoritatea | Contract de servicii
independent de citre | prevederilor Legii ‘ Publici Tutelar3 expert independent
Autoritatea Publicé or. 98/2016
Tutelars

6. | Aprobarea Componentei Cel thrziu la data Autoritatea 'HCT aprobare
inifiale a planului de de 31.05.2025 Publici Tutelary Componenta initiald a
selectie si a Scrisorii de planului de

‘ agteptiiri, ca parte din ‘ selectie+Scrisoare  de
componenta inifiald a agteptiri
planului ‘

7. | Publicarea  Scrisorii de | Dupi aprobarea | Autoritatea Publicarea pe site-ul
agteptliri pe paginile de Componentei | Publicd Tutelars APT, Regiei 5i AMEPIP
internet ale APT, initiale
intreprinderii publice i |
AMEPIP, odati cu | Transmitere ciitre
Componenta inifiali a AMEPIP pt publicarea

| planului de selectie ‘ pe site-ul acesteia
- . ‘ |

8. | Elaborarea proiectului | 5 zile de la data Autoritatea | Proiectul profilului
profilului aprobarii ‘Publicﬁ Tutelar administratorilor
administratorilor, Componentei
publicarea proiectului | inifiale a planului
profilului administratorilor de selectie
pe paginile de internet ale
APT si ale Regiei ‘

) Adresa AMEPIP
ms;nrlit,ere: pmimziluu? ‘ comunicare proiect
. . . . profil administratori cu

| profilului administratorilor | R S o




| stabilind termenul — limitd
pt. formularea de propuneri

9. | Elaborarea Componentei
|integra1e a planului de
selectie, incluzénd profilul
administratorilor, profilul
‘candidatului, planul de

interviy, termenele

aferente etapelor cuprinse
intre data declangdrii
|procedurii de selectie si
data prezentlirii raportului
final, precum si

‘componenta inifialdi a

planului de selectie

In termen de 10
zile de la numirea
Comisiei de
selectie si
nominalizare

10.| Aprobarea Componentei
integrale a planului de
selectie, incluzénd profilul
administratorilor, profilul
candidatului

Comisia

nominalizare

stabilirea termenului —
limit4 pt. formularea de |

propuneri

de iExpcrtul independent |
selectie si

intocmeste  Raportul
initial ce este comunicat

| pt. analizi odatd cu |
prezentarea Planului de

| selectie  Componenta ‘
integrald

Proiectul componentei
integrale a planului de |
selectie se publicd pe
paginile de internet ale
APT i Iintreprinderii ‘
publice

: Autoritatea
Publici Tutelari

HCJ privind aprobarea |
Componentei integrale a
planului de selectie |

11. | Publicarea anunfului
| privind selectia
administratorilor

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data
—~ limitd pentru
depunerea
candidaturilor

nominalizare

Comisia de
selectie §i

| Anunt de  selecfie |
| publicat:
- Pagina de ‘
| internet APT
- Pagina de |
internet a Regiei
‘ - Pagina de
internet
AMEPIP ‘
‘ - 2 publicatii
economice
| si/sau financiare




| rispandire
- Cel putin o
| platformd sau
site recrutare de

de largd '

2 zile lucritoare de
la inregistrarea
contestatiei

15 zile de 1la
comunicarea
hot#rérii APT

Solutionarea
contestatiei

de citre

| ‘ resurse umane |
| a
| vizibilitate la |
| nivel national
12.| Depunerea dosarelor de | Pénd la data — | Candidat | Dosar candidaturd
|candidatur£ limitd  specificatd ‘
in anunful de
selecjie |
|
13.] Intocmirea listei lungi a | 5 zile lucritoare de | Commisia de |Lista lungl — caracter |
candidatilor (dosarele la finalizarea selectie s confidential
‘ complete  depuse in perioadei de | nominalizare
termen) depunere a
| dosarelor |
14. Informerea in scris & |in maxim 5 zle | Comisia de | Informare  scriss,
| candidatilor respingi lucritoare de la selectie si comunicati fiecdrui
data adoptirii nominalizare | candidat respins |
| deciziei de
| | respingere | J
15.] Depunerea contestafiilor | 2 zile lucritoare de | Candidat | Contestatia candidatului
| de  citre  candidati | la  comunicarea nemulfumit
nemulfumiti rezultatului obtinut | |




Comisia de

2 zile lucriitoare de
la inregistrarea
contestatiei

selectie si
| ‘ nominalizare
‘ Candidat/instang
a de judecats
16.4_Eva1uareafgriﬁcarea o 'La finalizarea | Comisia de
dosarelor candidatilor evaludrii dosarelor selectie si
rimase in lista lungi; nominalizare
stabilire punctaj si
intocmire listd scurt’
17. Intocmirea  de  citre Expert
expertul independent a | independent
Raportului de activitate i
comunicarea acestuia
| comisiei de selectie |
18 Informarea  candidafilor | La  finalizarea | Comisia de
| respingi din lista lungi, evaluiirii dosarelor selectie si
prin mijloace electronice nominalizare
19, Candidatii nemulturhiti pot 2 zile lucriitoare de Canditat
contesta rezultatul obfinut la comunicare
rezultatului obtinut

| Lista scurts

Comisia de selectie §i
nominalizare

| Contestarea  hotéirarii
APT la instanja de
contencios

administrativ

- Raport

Informarea electronici

Contestatia candidatului
nemulfumit

Solutionarea

contestatiei de citre




15 zile de Ia

Comisia de seEie, prin

comunicarea hotiirére
| | hotirérii | |
|
| | |
| | ‘ | Contestarea  hotérérii
| Comisiei de selectie
| privind  solutionarea
| ‘ contestatiei la instanta
| de contencios
| ‘ | administrativ
20. Depunerea declarafiei de In termen de 15 | Candidat _|F Declaratii de intentie
intentie de citre candidatii ‘ zile de la data ‘ depuse
din lista scurt3 | informarii |
. . i
21.| Analiza declarafiei de |La  termenele | Comisia de | Formular de analizi a
intentie i  integrarea stabilite de citre selectie si declaratiei de intentie
rezultatelor in Matricea Comisia de | nominalizare plus Matricea profilului
profilului de candidat selectie si | de candidat
| | nominalizare |
22.| Organizarea interviurilor La termenele Comisia de F’lanul de interviu
| candidatilor din lista scurti | stabilite de ctre ‘ selectie si
Comisia de nominalizare |
| | selectie si
nominalizare ‘
23.| Intocmirea clasamentului | La termenele | Comisia de — Raportu]l final in baza
candidatilor din lista scurti stabilite | selectie si Raportului  expertului ‘
si raportul final al ‘ nominalizare independent
procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de ‘
| selectie ‘ |
24.| Comunicarea  raportului | Dupd incheierea | Comisia de I Comunicarea raportului
final conducitorului interviurilor, | selectie §i final, pentru analizi si
comisia de selectie nominalizare pentru

| aprobare,



| Autorithii Publice |g§i nominalizare | propunerea de
| Tutelare | intocmegte | administratori si
clasamentul numirea
candidatilor si administratorilor  din
| | raportul final | lista scurtd, ulterior
emiterii avizului
| | | conform al AMEPIP, de
Raportul final se | céitre APT
| transmite: ‘
Catre AMEPIP, in |
| vederea  emiterii
| avizului conform | |
| Conducitorului ‘
APT, in vederea ‘
| mandatiirii
‘ reprezentantilor in ‘
| adunarea generaly |
a asociatilor,
‘ pentru propunerea | ‘
‘ de administratori |
25. | Comunicarea raportului In 3 zile lucrétoare |Ktoritatea_ | Comunicares raportului
| final cétre AMEPIP in de la finalizarea publicé tutelars ‘
vederea emiterii avizului procedurii de |
| conform selectie |
26.| AMEPIP verificd raportul | in 10 zile de la data | AMEPIP Aviz conform emis de
| final §i emite avizul primirii raportului | AMEPIP
conform (sau anuleaz} final
I procedura, formulénd ‘ |
recomandéiri si aplicind
| sanctiuni) | |
27. | Publicarea raportului final Dup¥  emiterea | APT | Publicarea Raportului
avizului conform . . final, cu aplicarea
| AMEPIP Int;;pnnderea | regulilor de GDPR, pe
| publicd site-ul APT, al Regiei §i
AMEPIP

| AMEPIP |
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28. |
|

Numirea edministratorilor | In  termen de | APT | Hot#irre APT
maximum 10 zle |
| de la comunicarea

| ' raportului final | |
29. | Semnarea contractelor de : In termen de cel | APT | Contracte de mandat |
| mandate cu administratorii mult 150 de zile de |
numiti | la data declanglrii |
| procedurii de |
| selectie |

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuliirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

fn cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucét, dach nu sunt depuse candidaturi
care sé indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluats fie de la etapa publicirii
anunfulvi de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a
lirgi baza de candidaturi.

Sectiunea IV Pirfile responsabile ;i rolurile acestora

Prezenta sectiune definegte principalele activitifi pe care pirtile responsabile implicate tn procesul
de selecfie si nominalizare trebuie si le indeplineascd in scopul gestionarii corespunzitoare a
procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, pirtile responsabile in
cadrul procedurii de selectie i nominalizare sunt urmétoarele:

1. U.A.T. Judeful Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor, in calitate de autoritate publici tutelars
2. Comisia de selectie i nominalizare (CSN)
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1. Autoritatea publici tutelari, U.A.T. Judef Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor
indeplineste urmitoarele atribufii principale in procesul de selectic §i nominalizare a
administratorilor, dar firj a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie §i nominalizare;

- organizeazi intreaga procedurd de selectare gi nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoattelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmegte scrisoarea de agteptiri §i asigurii publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazii componenta initiali a planului de selectie;

- aprobd componenta inifiald a planului de selectie si scrisoarea de agteptéiri, ca parte a componentei
initiale a planului de selectie;

- contracteazii serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificirile gi completirile ulterioare;

- numegte Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreazd §i aprobs Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazi proiectul profilului administratorilor, publicé proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT §i intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- aprob componenta integral, care include profilul administratorilor si profilul candidatului;

- numegte administratorii dintr-o listi scurt# pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazii indicatorii cheie de performanti ai administratorilor, 1i transmite citre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si 1i aprobé;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati si le transmite ciitre AMEPIP;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr, 639/2023.

2. Comisia de selectie §i nominalizare este numit# prin hotiirére a Consiliului Judefean Bihor, la
propunerea presedintelui, i se compune din:
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a) 2 membri titulari §i 2 membrii supleanti desemnati de conducétorul autoritiitii publice tutelare,
dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b} un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelar in condifiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de ciitre autoritatea publici tutelars, prin perscani nominalizat3
in acest sens, fiird drept de vot.

Atributiile principale ale Comisiei sunt:

- Desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformithitii si
transparentei acesteia;
- Evalueazi candidatii, pregiiteste i comunici adunirii generale a asociatilor §i APT lista
scurts a candidatilor §i clasamentul acestora;
.- Notific AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;

Comisia f§i va desfiigura activitatea conform Regulamentului de organizare §i functionare aprobat
de cétre autoritatea deliberativi, conform art. 44 alin. (5) lit. c) pet. v) §i 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile previizute
de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 §i elaborarea,
aléturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiintare;

b)elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
agteptiri;

¢)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1”a la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptiiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
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d)stabilegte conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administrafie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ejulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectic §i
nominalizare desigileazi i analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respingi, in scris,
despre aceastd decizie, in termen de maximum $ zile lucritoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;

g)desfiisoard activititile care stau la baza elaboriirii listei lungi si verifics informatiile din dosarele de
candidatury;

h)analizeazi informatiile din dosarele de candidatursi rimase pe lista lungh 5i alocs punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

fsolicité candidatilor, in scris, dac este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
rdspuns;

J)stabileste lista lung# de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

K)informeazé, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurts §i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelari declarafia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;

Dstabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare Jla declaratia de intentie, planul
de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurts pe baza
acestuia;

o)dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidafilor aflati in lista scurt# si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, §i, ulterior, conducitorului
autorititii publice tutelare, in vederea ludirii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducitorului autoritstii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;

p)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciiror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni gi/sau dispunerii de msuri de remediere;

Q)in situafia nerespectiirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notifics
AMEPIP, dispozitiile art. 44alin. (5) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
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nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016. cu modificsrile si
completérile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor;

r)informeazii AMEPIP cu privire la stadiul de desfigurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitd{i in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare §i cu
cele previizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri gi
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, §i de Hotlirfrea
Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integralé a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiinfare §i 1l publici pe paginile de internet ale APT si intreprinderii
publice.

Componenta integrali a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autoritstii publice
tutelare.

Secfiunea V Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, cu potential s& apary
datorith circumstantelor contextuale §i specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularititile intreprinderii publice §i mediul in care aceasta opereazi, de starea
economicy, financiars, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea public
la momentul declangirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Rise ~ Impact | Probabilitate | Observatii
| identificat | aparitie
. _ | | == -
Schimbare Mare Mare |Cadru1 legislativ a fost modificat
| legislativi semnificativ prin HG nr. 639/2023. La

| nivelul APT, intreprinderea publics

' | este prima pt. care se organizeazi
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i _ ' [ [ procedura conform noilor 1 prevederi
| | legislative

Crizii de timp Moderat o | Mare —"Poﬁpirg decalaje din cauza

| | intArzierilor i finalizarea unei/unor
| etape, mai ales in cele care implici

| | adoptarea unor hotiiréri ale C.J, Bihor,
| nerespectarea/neincadrarea in

| termenele stabilite de legiuvitor pentru o
| | parte din etape, precum si in termenul
| maxim de 150 de zile de finalizare a

| | procedurii de la data declangarii

acesteia

| Numar mic de ‘Moderat | Medie | Explicafia pentru identificarea acestui |
candidaji care risc este specificul iIntreprinderii,
|ap]icé | amplitudinea acesteia si experienfa
| | solicitati prin noile reglementiiri legale

|
'Abandon  al | Mare | Medie | Explicatia pentru identificarea acestui |
|procesu.1ui din | risc este specificul fintreprinderi,
partea | emplitudinea acesteia i experienta
candidatilor | solicitatd prin noile reglementiri legaie
alesi in final |
Riscuri care s¢ | Mic B 72—
| circumserin | |
cazului de forti |
majord |

‘Sectiunea VI Lista documentelor care trebuie depuse péini Ia numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele §i formularele prevéizute sunt urmétoarele, dar f4r% a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeazi a f verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
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b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparits si online;

c)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate gi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile §i a miisurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurndu-
se céi drepturile actionarilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de agteptiri;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;
l)documente referitoare la declaratia de intentie;
m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui s34 completeze dosarul de candidaturs cu documentele solicitate in anuntul de
selecfie. Toate dosarele de candidaturs ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
céitre pirfile implicate, iar accesul la aceste informaii se limiteaz la persoanele implicate in procesul
decisional, care i§i vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale §i dosarul de candidaturd ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viafa private, profesionald sau publici a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Matricea Profilului administratorilor
- Profilul candidatului ideal
- Criteriile de selectie si evaluare
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- Qrile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoare de agteptiri

- Planul de selectie — componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obfinute in cursul evaluéirilor/clarificirilor intermediare i integrate in
matrice;

- Rezultatele interviurilor §i elementele, amanuntele, exemplele §i toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

- Lista lungs a candidatilor calificati si lista scurt# a candidatilor calificai pentru etapa a doua
de selectie.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfiguririi planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fird a
se limita la acestea, urmitoarele documente;

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

¢) Anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

d) Materiale referitoare la declarafia de intentie;

¢) Fisa de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflai in lista scurts;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de ciitre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte clemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declangiirii acesteia si data semnrii contractului de mandat.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 9 Ia Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Acroportul Oradea

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
ADMINISTRATOR

Nume i prenume |

CNP CI serie/ numir ‘

Semniituri [ Data (

Subsemnatul(a), ............. revensesnacsaraa vesrsesarnesansas eseererasateseettonsesantntesnsnnsnannsane in
calitate de candidat pentru pos de  administrator provizoriu la
cresresenane teennnns Seeeebertnisetaansarseersrasnesans rasens ceenesan cunoscind ci falsul in declaratii este

pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal gi infelegind ci orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals fn declaratii gi este pedepsitd
conform legii. declar prin prezenta, pe propria riispundere, ci:

(vil rugéim si bifati numai optiunea care corespunde realitiii)

::: DA| NU

1.

Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatursi si in CV sunt

reale si corecte si corespund experientei mele profesionale .
2. | Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

Defin o functie care se incadreazs in prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice urmatoarele persoane: |
| ) senatorii; . (= =i
|b) deputagii; _ _‘ |

| ¢) membrii Guvernului; ) _ i

| d) prefecyii si subprefecyii; | '

3 | e) primarii si viceprimarii; | ‘

' f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdifii in cauzs in |

| oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizrii |
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in fnscrisuri, evaziune fiscals,
infracfiuni prevéizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea.
spéldrii banilor §i finantiirii terorismului, precum §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile §i completirile ulterioare; |




h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si completiirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de ciitre Comisia de Supraveghere a Asigurrilor si care se
reciisesc In registrele acestor institutii,”

indeplinesc conditia previizuti la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nor. 109/2011,
potrivit céreia , Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este
Jormatd din administratori neexecutivi 5i independenti in intelesul art. 138
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii
publici, inalfii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.”
Mt aflu in una din situatiile:
- a} director al societiitii sau al unei societiifi controlate de citre aceasta
si s nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

- b) salariat al societétii sau al unei societi{i controlate de ciitre aceasta
ori sé fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

- ¢) am primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta
0 remunerafic suplimentarf sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzénd calitiitii sale de administrator neexecutiv;

- d) actionar semnificativ al societitii;

- ¢) am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societiiti care are astfel de relatii
cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi
a-i afecta obiectivitatea;

- f) auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societéifii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) director intr-o altd societate in care un director al societtii este
administrator neexecutiv;

- h) administrator neexecutiv al societ#tii mai mult de 3 mandate;
- i) am relafii de familie cu o persoanii aflatd in una dintre situatiile
previizute la lit. a) si d).

- j) functionar public, Inalt functionar public, sau personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorit¥i sau institutii
publice

fn-d_eplinesc cerintele legale previzute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,
conform cdrora ,,O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al
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consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céiror sediy se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeagi mdsurd persoanei
Jfizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliulul de supraveghere, precum g§i persoanei Juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata
mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice s¢ poatd face parte
dintr-un sinz. consiliu de administratie si/sau consiliu de swyraveshere,”

Indeplinesc conditia privind neincadrarea in categoria administratorilor
cdrora li s-a revocat mandatul, din motive imputabile Ior, pentry
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de
6. | mandat, in aplicarea dispozitiilor art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr, 109/2011,
conform cdrora ,, Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data rdmdnerii definitive a hotdirdrii de revocare pentru alte consilii de
administrajie previzute de prezenta leve, "

Indeplinesc conditiile de studii $i experientd previzute la art. 28 alin. (3) din
0.U.G. nr. 10972011, cu modificarile §i completirile ulterioare, conform
cliruia ,, Membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii supcrioare
i experientd in domeniul stiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7ant"”

Anexez in copie conform cu originalul la prezenta, urmitoarele documente
Justificative:

Imi exprim acordul pentru utilizarea i prelucrarea datelor mele cu caracter
personal, in scopul indeplinirii activitdfilor specific, cu respectarea
prevederilor cuprinse in  Regulamentul nr. 679/27 aprilie 2016 privind
8. | protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu
caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare q
Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor)
adoptat de Parlamentul European §i Consiliul Uniunii Europene

Data

Semniitura





