PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
FILARMONICA DE STAT ORADEA
- perioada 2025 - 2028 -



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleasi comunitati

Filarmonica de Stat Oradea activeaza intr-un mediu cultural bogat, beneficiind de o
comunitate cu traditie in artele spectacolului.

In municipiul Oradea si judetul Bihor existad multiple institutii si organizatii culturale cu care
Filarmonica interactioneaza sau imparte publicul tinta.

Printre acestea se numara Teatrul "Regina Maria” (teatru de limba romana) si Teatrul
Szigligeti (teatru de limba maghiara), care ofera spectacole de teatru si opereta; Teatrul
Arcadia (dedicat copiilor), Muzeul Tarii Crigurilor, precum si diverse organizatii si grupuri
informale (de exemplu, coruri si ansambluri locale, fundatii culturale, cluburi de jazz).

Toate acestea se adreseaza aceleiasi comunitati oradene si contribuie la viata culturala a
orasului.

De asemenea, Filarmonica colaboreaza cu instituti educationale si religioase locale,
consolidand leg&tura cu publicul. Tn ultimii ani, orchestra si corul filarmonicii au colaborat
cu Facultatea de Arte (Departamentul Muzica al Universitatii din Oradea) si cu Liceul de
Arte din Oradea, oferind studentilor si elevilor ocazia de a interactiona cu muzicieni
profesionisti.

Parteneriate stranse exista si cu $Scoala de Arte “Francisc Hubic” si cu institutii religioase
sau de patrimoniu (de exemplu, Basilica Romano-Catolica, Sinagoga Neologa Sion),
unde Filarmonica a sustinut concerte vocal-simfonice si evenimente speciale.

Aceste colaborari extind impactul institutiei in comunitate si ofera contexte alternative de
desfasurare a actului artistic.

in plan regional si international, Filarmonica a inceput s& stabileasca legaturi cu organizatii
similare. Un exemplu important este colaborarea cu Filarmonica din Debrecen
(Ungaria) — Corul Kodaly al Filarmonicii din Debretin a fost invitat la Oradea, marcéand o
cooperare transfrontaliera valoroasa (respectiv, Corul Filarmonicii de Stat Oradea a fost
invitat la colaborari cu Filarmonica din Debrecen).

Factorii interesati relevanti includ, asadar: publicul meloman local (romén si maghiar, cu
preferinte diverse), tinerii in formare (elevi, studenti), turistii care viziteazd Oradea pentru
patrimoniul sau arhitectural, administratia locala (Consiliul Judetean Bihor, Primaria Oradea)
— care finanteaza si asteapta indeplinirea unor obiective culturale, precum si sponsori sau
parteneri privati locali dornici sa sustina scena culturala.

Toate aceste entitati formeaza ecosistemul sociocultural in care Filarmonica isi desfasoara
activitatea. O buna intelegere a nevoilor si asteptarilor fiecarei categorii de stakeholders
este esentiala pentru evolutia strategica a institutiei.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportinitati, amenintari)

Puncte tari (Strengths):

J Prestigiu artistic si repertoriu variat: Filarmonica are o traditie solida si un nucleu
valoros de muzicieni. in 2023 a sustinut 94 de evenimente, de la concerte simfonice si vocal-
simfonice la opera in concert, muzica de camera si proiecte crossover. Aceasta diversitate
a atras un public larg.
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. Crestere de public si vizibilitate: Numarul biletelor vandute a crescut de la 13.285
(2022) 1a 24.450 (2024), cu 35 de concerte sold-out in ultimul an. Participarea la evenimente
majore (ex. concertul cu Andrea Bocelli) a consolidat imaginea institutiei ca reper cultural
regional.

o Sprijin institutional si parteneriate locale: Sub autoritatea CJ Bihor, Filarmonica
beneficiazd de sprijin financiar stabil si colaboreaza eficient cu institutii locale precum
APTOR si Oradea Heritage, valorificand spatiile de patrimoniu.

J Inovatie si adaptabilitate: A initiat stagiunea estivala INITIO, flashmob-uri si concerte
in spatii neconventionale. Prezenta online activa si productia de continut video au sustinut
apropierea de publicul tanar.

Puncte slabe (Weaknesses):

J Resursa umana insuficienta: Cu doar 64 de posturi in orchestra si corul functionand
sub norma, abordarea unor lucrari ample este dificila. Lipsa unui cor de copii reduce
componenta educationala.

J Fluctuatie de personal: in 2024 au fost vacantate 15 posturi in orchestra si 4 in cor,
semnaland probleme de retentie.

o Dependenta de fonduri publice: Veniturile proprii raman sub 9% din buget, ceea ce
limiteaza flexibilitatea financiara.

. Spatii si infrastructura insuficiente: Sala de concerte are doar 470 de locuri, iar
spatiile pentru repetitii si dotarile tehnice necesita investitii.

o Promovare neuniforma: Brandul vizual este inca in proces de implementare

completa. Comunicarea bilingva si promovarea catre turisti sunt inca subdezvoltate.
Oportunitati (Opportunities):

J Turism cultural in crestere: Oradea devine tot mai atractiva pentru turisti, iar
Filarmonica poate integra concerte in pachete turistice si evenimente de oras.

J Parteneriate extinse: Schimburi cu alte filarmonici, colaborari internationale si
accesarea de fonduri europene pot aduce resurse si vizibilitate.

. Tendinte in muzica clasica: Concertele tematice, multimedia si abordarile interactive
sunt atractive pentru publicul tdnar — o directie deja explorata de Filarmonica.

o Sprijin comunitar si sponsorizéri: Exista potential pentru atragerea voluntarilor si

implicarea mediului de afaceri local in sustinerea proiectelor culturale.

Amenintari (Threats):

o Concurentéa pentru atentia publicului: Alte forme de divertisment pot atrage publicul
tanar. Calitatea programelor trebuie mentinuta la standard inalt.

o Riscuri economice si bugetare: Reducerea finantarii publice sau cresterea costurilor
ar afecta direct activitatea.

J Migrarea artistilor: Concurenta interna si internationala pentru muzicieni de elita
poate duce la pierderi importante de personal.

. Imbatréanirea publicului traditional: Este vitala atragerea si fidelizarea tinerilor pentru

asigurarea viitorului institutiei.
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea Filarmonicii de Stat Oradea este una pozitiva si in ascensiune, institutia fiind tot
mai des perceputa ca un pilon cultural al orasului si un hub artistic deschis comunitétii. intre
2022-2024, brandul s-a consolidat prin initiative precum festivalul propriu INITIO, participari
la evenimente municipale (FestiFall, Sounds of Oradea), colaborari cu artisti de renume
(Andrea Bocelli, Angela Gheorghiu) si activitati educative atractive.

Prezenta online este activa, cu site actualizat si conturi pe Facebook si Instagram,
completate de continut video (promo-uri, interviuri). Relatia cu presa locala este constanta,
asigurand o buna vizibilitate in randul publicului.
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Directii de imbunatatire:

. Consistentd de brand: Implementarea unitara a identitatii vizuale si comunicarea
clara a misiunii vor intari recunoasterea brandului.

. Vizibilitate nationald/internationald: Evenimentele majore vor fi promovate in presa
centrald si inscrise in calendare culturale nationale. Se va sublinia unicitatea Oradiei ca
parte din identitatea Filarmonicii.

. Accesibilitate si deschidere: Se vor permanentiza evenimentele cu porti deschise,
concertele gratuite si tururile ghidate ,,in culise”, pentru a apropia publicul larg.

. Integrare in brandingul orasului: Filarmonica poate deveni simbol cultural al Oradiei,
inclusa in materialele turistice oficiale.

. Campanii tematice de promovare: Initiative precum ,Muzica in inima Oradiei” sau
,Filarmonica pentru toti” vor evidentia legatura cu orasul si deschiderea catre public. Se vor
folosi testimoniale de la artisti invitati si se va intensifica dialogul online cu publicul.

Prin aceste masuri, Filarmonica urmareste sa devina, pana in 2028, o institutie culturala
moderna, relevanta si profund conectata cu comunitatea, comparabila ca notorietate cu mari
filarmonici din Romania.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Cunoasterea publicului Filarmonicii de Stat Oradea este esentiala pentru adaptarea ofertei
artistice. In perioada 2022—-2024, institutia a utilizat mai multe metode de colectare a datelor:

. Feedback direct si observatie la concerte: Reactiile spectatorilor, primite verbal sau
online, au fost integrate in planificarea repertoriului.

. Analiza vénzarilor de bilete: Datele furnizate de bilete.ro (tipuri de bilete, preferinte,
demografii) au fost corelate cu tipurile de concerte pentru a intelege ce atrage diferite
segmente.

. Studii culturale nationale: Barometrele de consum cultural au contextualizat
cresterea publicului ca parte a unei reveniri post-pandemie.

Pentru perioada 2025-2028, Filarmonica isi propune o cercetare mai sistematica a
publicului:

. Chestionare si sondaje periodice (online si la sala), pentru a cuantifica satisfactia,
motivatiile si barierele participarii.

. Focus grupuri tematice, in parteneriat cu ONG-uri sau universitati, pentru feedback
calitativ asupra experientei concertelor.

. Monitorizarea audientei online (Facebook Insights, Google Analytics) pentru a
intelege interesul virtual si a calibra promovarea.

Prin combinarea acestor metode, se vor identifica mai clar segmentele de public (melomani,
tineri, familii, comunitate maghiara, turisti) si se va adapta oferta artistica si comunicarea.

Concluzie: Cunoasterea aprofundata a publicului va ghida deciziile de repertoriu, politici de
pret si comunicare, contribuind la misiunea Filarmonicii de a educa gustul muzical si a
ramane relevanta pentru comunitate.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Melomanii consacrati: Public fidel, cunoscator, cu asteptari ridicate. Filarmonica le va oferi
concerte simfonice si vocal-simfonice de inalt nivel, integrale, serii tematice si invitati de
prestigiu, urmarind fidelizarea prin abonamente si intalniri cu artisti.

» Tinerii (elevi, studenti, 20-35 ani): Public esential pentru viitor. Se vor organiza minimum
20 de concerte educative pe an, in formate traditionale si inovatoare. Repertoriul crossover
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(muzica de film, jazz, jocuri video) va fi extins. Obiectiv: cresterea semnificativa a
segmentului sub 35 de ani pana in 2028.

» Familiile si copiii: Se vor oferi concerte dedicate (ex. ,Carnavalul animalelor’, muzica din
desene animate), ateliere interactive si se va infiinta un cor de copii. Evenimente
precum Ziua Portilor Deschise vor fi dezvoltate pentru a cultiva gustul pentru muzica clasica
inca din copilarie.

* Turistii si iubitorii de patrimoniu: Concertele in spatii istorice (Cetatea, Palatul
Episcopal, Sinagoga) vor fi promovate ca experiente turistice, in colaborare cu Visit Oradea.
Se va dezvolta conceptul ,Tur & Concert” si se vor colecta date pentru a evalua impactul.
Tinta: ca 15% din publicul estival sa fie turisti sau non-oradeni.

* Partenerii institutionali si finantatorii: Grup strategic, vizat prin rapoarte transparente si
evenimente speciale (ex. Corporate Gala). Obiectivul este cresterea increderii si atragerea
de sponsorizari private, prin evidentierea impactului cultural si social al Filarmonicii.

Concluzie: Filarmonica va adapta programele si comunicarea fiecarui segment, mentinand
excelenta artistica, dar diversificand formatele pentru a ramane relevanta pentru intreaga
comunitate — de la cunoscatori la publicul tanar, de la familii la turisti.

6. Profilul beneficiarului actual

Pe baza datelor si observatiilor din ultimii ani, putem schita profilul general al beneficiarului
actual al Filarmonicii de Stat Oradea:

Profilul beneficiarului actual al Filarmonicii Oradea contureaza un public educat, activ
cultural si in crestere ca diversitate.

» Demografic: Publicul fidel este format in principal din persoane intre 40—65 de ani, cu studii
superioare si venituri medii sau peste medie — profesori, medici, avocati, pensionari cultivati.
Frecventeaza regulat concertele si vad participarea ca parte fireasca a vietii culturale.

*» Geografic: Majoritatea provin din Oradea, dar si din localitatile limitrofe si orase apropiate.
Publicul maghiar este constant, iar evenimente speciale atrag si turisti din tara sau din
Ungaria (ex. Debrecen).

» Comportament cultural: Beneficiarii participa frecvent la diverse evenimente culturale si
sunt deschisi la inovatie. Concertele tematice (film, jazz simfonic) au fost bine primite si de
publicul traditional. Pun pret pe calitatea actului artistic, dar si pe experienta completa
(confort, program, prezentare).

* Interactiune cu institutia: Biletele sunt cumparate online sau de la casierie, in functie de
varsta. Publicul urmareste activ activitatea Filarmonicii prin Facebook, presa locala si mass-
media. Comunicarea constanta a crescut loialitatea si sentimentul de apartenenta.

» Atitudini si satisfactie: Feedback-ul este Tn general pozitiv. Se apreciaza diversificarea
repertoriului si prezenta unor solisti de renume. Numarul beneficiarilor a depasit cu mult
estimarile (38.544 in 2023 fata de o tinta de 7.500), semn al satisfactiei si al dorintei de a
reveni. Exista si sugestii valoroase (mai multe recitaluri camerale, concerte interactive).

Concluzie: Beneficiarul actual este adult, educat, stabil financiar si fidel, dar in jurul lui se
dezvolta segmente noi: tineri, familii si turisti. Filarmonica trebuie sa mentina acest echilibru
intre excelenta artistica si deschidere catre publicuri noi.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Tn ultimii trei ani, Filarmonica de Stat Oradea a derulat o gamé larga de programe si proiecte,
marcand o evolutie remarcabila a activitatii artistice. Analiza retrospectiva a perioadei 2022—
2024 evidentiaza urmatoarele componente cheie ale programelor:
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- Stagiunea clasica (octombrie—iunie)

Este nucleul activitatii Filarmonicii, cu concerte saptamanale in sala proprie. Fiecare
stagiune propune teme speciale — de la integrale Beethoven la juxtapuneri intre clasic si
contemporan. in 2024, prezentarea operei Tosca in concert (premiera locald) a demonstrat
deschiderea publicului catre proiecte ambitioase.

- Stagiunea estivala INITIO

Lansata in 2022, INITIO aduce muzica simfonica in spatii neconventionale, in aer liber, cu
repertorii relaxate. Concerte crossover (pop-simfonic, jazz, muzica de film sau jocuri video)
au atras mii de participanti, multi aflati la primul contact cu orchestra. in 2024, INITIO s-a
afirmat ca un brand local in plind expansiune, cu potential de festival international.

- Concerte educative si pentru tineret

Dezvoltate intens din 2023, aceste concerte (minimum 10 anual) includ prezentari
interactive si repertorii adaptate copiilor si adolescentilor. Filarmonica a colaborat cu scoli si
licee, organizand atat evenimente in sala, cat si in afara sediului. Programul ,Fil Nouveau |
Feel Young” a inclus concerte cu artisti tineri si recitaluri camerale, vizand segmentul 18—-35
ani.

- Evenimente speciale si colaborari

Filarmonica a fost partener artistic la concerte majore: Andrea Bocelli (2024), Angela
Gheorghiu la ,Sounds of Oradea” (sold-out, 4.500 spectatori). A colaborat cu teatrele din
oras (Regina Maria, Szigligeti) si a sustinut initiative comunitare (TEDx, evenimente
bilingve), consolidand statutul de institutie deschisa si conectata la viata orasului.

- Rezultate cantitative

Numarul concertelor a crescut de la 50 (2022) la 98 (2024), iar publicul de la cateva mii
(post-pandemie) la peste 38.000 beneficiari/an, depasind semnificativ tintele asumate.
Cresterea se bazeaza pe diversificarea programelor si pe adaptarea la nevoile publicului.

Observatii calitative

Standardele artistice s-au mentinut ridicate, conform recenziilor si feedback-ului. Totodata,
volumul mare de activitate a generat presiune pe personal — uneori fiind necesara
suplimentarea cu colaboratori. A devenit clara nevoia de extindere a resurselor umane
pentru a sustine ritmul fara a compromite calitatea.

2. Concluzii
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Misiunea Filarmonicii de Stat Oradea ramane aceea de a promova muzica simfonica, corala
si de camera la cel mai inalt nivel, cultivand gustul publicului si contribuind la viata culturala
a comunitatii. Totusi, evolutia recenta cere o extindere a mesajului pentru a reflecta noul rol
al institutiei.

Filarmonica a devenit un veritabil hub cultural —un spatiu de intalnire intre traditie si inovatie,
intre artisti consacrati si tineri debutanti, intre publicul cunoscétor si cel aflat la inceput de
drum. Viziunea pentru perioada 2025-2028 este ca Filarmonica sa devina inima culturala a
Oradiei, un pol de excelenta artistica si dialog comunitar.

Mesaj propus: ,Filarmonica Oradea — traditie si inovatie in armonie, pentru tine si
comunitate.”

Acest motto reflectd echilibrul intre patrimoniu si modernitate, adreséndu-se personal
publicului si reafirmand rolul social al institutiei.

Valori asumate:

« Excelenta artistica — fundamentul tuturor activitatilor.
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« Inovatie — deschidere catre formate noi, repertorii neconventionale si proiecte
interdisciplinare.

e Incluziune — accesibilitate sporita pentru publicuri diverse, dincolo de bariere sociale
sau culturale.

« Comunitate si educatie — angajament fata de formarea gustului artistic si
bunastarea spirituala a orasului.

Astfel reformulat, mesajul transmite o institutie vie, moderna, fidela mostenirii sale, dar
pregatita sa creasca si sa inspire comunitatea in anii urmatori.

2.2. Descrierea principalelor directii de actiune pentru indeplinirea misiunii

Pentru atingerea obiectivelor, Filarmonica de Stat Oradea va urmari urmatoarele directii de
actiune in perioada 2025-2028:

Diversificarea repertoriului artistic

Se va mentine repertoriul clasic fundamental (simfonic, vocal-simfonic, cameral), dar se va
extinde spre lucrari de mare anvergura (oratorii, mise, simfonii cu cor), odata cu extinderea
orchestrei si a corului. Vor fi incluse periodic creatii roméanesti contemporane si prime auditii.
Segmentul crossover (jazz, film, pop) va fi integrat echilibrat pentru atragerea unui public
mai larg, fara a dilua identitatea artistica.

Consolidarea programelor educative

Filarmonica va dezvolta un Cor de Copii ca proiect-fanion, va implementa programul
,Filarmonica in scoald” (microconcerte lunare Tn unitati de invatdmant) si va
introduce prezentari inainte de concert pentru publicul neinitiat. Scopul este ca fiecare
elev oradean sa asculte macar o data Filarmonica in timpul scolii, formand publicul viitor.

Extinderea capacitatii institutionale

Se urmareste completarea si extinderea organigramei (inclusiv posturi noi: dirijor cor copii,
pozitii Tn orchestra, specialist fundraising/proiecte), precum si dezvoltarea infrastructurii:
modernizarea spatiului de repetitii pentru cor, amenajarea unui studio de inregistrari intern
si digitalizarea arhivei. Toate acestea vor sustine cresterea artistica si administrativa.

Vizibilitate si parteneriate culturale

Se vor initia parteneriate nationale (ex: program de ,filarmonici infratite” cu schimburi de
concerte) si internationale (protocol de colaborare cu Debrecen, proiecte RO-HU). Se va
candida la festivaluri de prestigiu (ex. Festivalul Enescu, Toamna Muzicala Clujeana).
Scopul este dobandirea de know-how, expunere si prestigiu.

Diversificarea surselor de finantare

Se va implementa o strategie de marketing si fundraising pentru atragerea sponsorilor
(pachete personalizate, evenimente corporate), cu tinta de a atrage cel putin 3 sponsori
majori pana in 2028. Se vor accesa fonduri AFCN si europene (Creative Europe, RO-HU,
fonduri norvegiene), crescand treptat ponderea veniturilor proprii.

Concluzie:

Toate aceste directii sunt interconectate si vor fi implementate etapizat. Ele reflecta
performanta ridicata a institutiei in perioada 2022-2024 si vizeaza consolidarea acestui
avans, prin investitii Tn oameni, infrastructura, repertoriu si relatia cu publicul, pentru o
dezvoltare strategica si durabila.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
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Filarmonica de Stat Oradea functioneaza in baza urmatorului cadru normativ: Ordonanta de
Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura (cu modificarile
ulterioare) — care stabileste regimul de management si evaluare; Hotararea Consiliului
Judetean Bihor de infiintare si organizare a Filarmonicii (institutia functioneaza ca institutie
publicad de concerte sub autoritatea CJ Bihor); precum si alte acte normative generale
aplicabile (Legea educatiei, Codul Muncii, legislatia financiar-contabila publica etc.).
Reglementarile interne principale sunt Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al
Filarmonicii si Statul de functii aprobat anual de autoritate, care detaliaza structura
posturilor.

ROF-ul actual al Filarmonicii, actualizat ultima data in 2023, defineste misiunea institutiei,
structura organizatorica (Sectia Orchestra, Sectia Cor, Serviciul Organizare Concerte, PR
si Marketing, Compartiment Financiar-Contabil si Resurse Umane, Compartiment Tehnic-
Administrativ etc.), atributiile personalului si fluxurile decizionale. De asemenea, stabileste
componenta Consiliului Artistic (organism colegial consultativ pe probleme de program
artistic) si a Consiliului de Administratie (pe probleme economico-administrative). in
practica, aceste organisme au functionat regulat: Consiliul de Administratie se intruneste
lunar sau ori de céate ori e nevoie pentru avizari, iar Consiliul Artistic se reuneste de obicei
la Tnceputul stagiunii si inaintea planificarii noii stagiuni, pentru a discuta repertoriul si
colaboratorii. Rapoartele recente arata ca cele doua organisme au colaborat eficient,
asigurand coerenta deciziilor strategice si artistice.

Un aspect important al reglementarilor interne il reprezinta fisele de post ale angajatilor,
care detaliaza responsabilitatile individuale. in 2024, fisele de post au fost revizuite pentru
a reflecta eventualele promovari si evolutii profesionale, in colaborare cu Biroul Resurse
Umane si sefii de sectii.

De asemenea, in urma reorganizarii Serviciului Organizare Concerte, PR si Marketing in
2023, s-au actualizat fisele posturilor din cadrul acestui serviciu. Existd deci un proces
continuu de actualizare a reglementarilor interne, sincronizat cu modificarile din
organigrama.

Actele normative incidente specifice includ Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 (care a
aprobat modelul-cadru al caietului de obiective si al proiectului de management — pe baza
caruia este intocmit si prezentul proiect) si alte ordine privind salarizarea, clasificarea
functiilor artistice etc. De exemplu, grilele de salarizare urmeaza Legea-cadru a salarizarii
unice, care plaseaza artistii instrumentisti si artistii lirici in anumite grade profesionale. Orice
reorganizare trebuie sa tina cont de aceste constrangeri legale (nu se pot crea posturi in
afara celor prevazute de nomenclatorul de functii, nu se pot modifica unilateral atributii ce
sunt stabilite prin lege sau contracte colective).

Per ansamblu, cadrul de organizare actual este adecvat, dar exista loc de adaptare pentru
a facilita implementarea viziunii noi:

. Regulamentele actuale nu prevad explicit existenta unui cor de copii sau a unor
structuri flexibile de tip proiect (programe pe termen lung). Va fi necesara ajustarea ROF
pentru a permite infiintarea unor structuri artistice suplimentare (cor de copii, eventual
o orchestra de tineret daca vom initia un asemenea proiect educativ) si pentru a clarifica
modul de coordonare al acestora (de exemplu, corul de copii ar putea fi sub tutela Sectiei
Cor, dar cu un dirijor propriu).

. De asemenea, ne vom asigura ca reglementarile interne permit delegarea
atributiilor manageriale in conditii de continuitate (aspect detaliat la punctul 5 din aceasta
sectiune), conform prevederilor legale.

. Un alt document intern relevant este Regulamentul intern (diferit de ROF, e axat pe
relatii de munca, disciplina, program etc.). Pe viitor, Regulamentul intern va trebui sa includa
prevederi despre voluntariat si colaboratori externi — dat fiind ca intentionam sa lucram mai



stréns cu voluntari, vom elabora proceduri clare pentru integrarea lor in activitati, conform
Legii voluntariatului.

in concluzie, analiza reglementarilor interne arata o baza juridica solid& pentru functionarea
Filarmonicii, dar si necesitatea ajustarilor punctuale care sa sustina planul nostru
managerial (crearea de noi posturi si compartimente, clarificarea delegarii, formalizarea
unor parteneriate public-privat etc.). Aceste modificari vor fi detaliate la propunerile de la
subsectiunea urmatoare.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru a alinia cadrul intern la directiile strategice ale proiectului de management 2025—
2028, propunem urmatoarele modificari si completari ale reglementarilor interne:

Actualizarea organigramei si a ROF pentru:
intregirea normei Corului Filarmonicii

Un element prioritar al propunerilor de modificare a reglementarilor interne
vizeaza intregirea normei Corului Filarmonicii de Stat Oradea, care in prezent
functioneaza cu posturi in regim de jumatate de norma. Aceasta situatie este singulara la
nivel national: Filarmonica din Oradea este singura institutie din Roméania care are un
cor permanent profesionist cu norma partiala. Prin urmare, vom initia demersurile
necesare pentru modificarea statului de functii si intregirea tuturor posturilor din
cadrul Sectiei Cor la norma intreaga (1 norma = 8 ore/zi), incepand cu anul 2025.

Argumente esentiale pentru intregirea normei:

. Necesitate artistica: Repertoriul simfonic-vocal si coral de concert presupune studiu
sustinut, prezenta constanta la repetitii si adaptabilitate in proiecte de anvergura. Jumatatea
de norma limiteaza pregatirea profesionala reala.

. Eficienta institutionala: Tn practica, membrii corului participa la activitate artisticd mult
peste norma prevazuta contractual, ceea ce creeaza un dezechilibru intre munca prestata
si recunoasterea contractuald. Corectarea acestei situatii aduce un plus de motivatie,
fidelizare si profesionalism.

. Comparabilitate institutionala: Alte filarmonici din tara (Bucuresti, Cluj, Timisoara,
Arad, lasi, Brasov, Craiova, Targu-Mures etc.) au coruri la norma intreaga. Oradea trebuie
sa beneficieze de acelasi statut pentru a asigura o concurenta institutionala echitabila.

. Sustenabilitate artistica: Cu norme intregi, corul poate fi implicat si in proiecte
educative, turnee, inregistrari sau colaborari speciale, fara limitarile actuale. Aceasta va
permite Filarmonicii sa isi extinda si mai mult prezenta in comunitate si sa valorifice
potentialul artistic al ansamblului.

Modificarea va necesita aprobarea Consiliului Judetean Bihor si ajustarea bugetara
corespunzatoare, insa impactul financiar este justificat pe deplin de impactul artistic,
echitatea profesionala si competitivitatea institutiei. Masura va fi inclusa in planul de
restructurare a statului de functii pentru anul 2025.

infiintarea Corului de Copii si extinderea echipei artistice: Vom initia si demersurile
necesare  pentru aprobarea unei  organigrame  revizuite, propunand = si
infiintarea Compartimentului Cor de Copii, subordonat Sectiei Cor, care sa includa: 1 post
Dirijor Cor Copii (cadru de specialitate artistic, similar ca incadrare cu un dirijor secund de
cor), si initial 30 posturi de copii membri (acestea nefiind posturi platite, ci calitatea de
membri onorifici / beneficiari). Dirijorul corului de copii va avea fisa postului specifica —
recrutarea se va face prin concurs de proiect, similar cu ceilalti dirijori, pentru a obtine un
profesionist dedicat educatiei muzicale. ROF-ul va prevedea atributiile acestui compartiment
(recrutarea copiilor, program de repetiti saptamanale, participarea la concerte ale
Filarmonicii si la evenimente proprii). Pentru sustenabilitate, vom cauta parteneriate cu scoli
de muzica in vederea asigurarii continuitatii corului de copii.
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Extinderea numarului de posturi in Sectia Orchestra: Organigrama actuala prevede 63
de posturi de orchestra; propunerea noastra este cresterea treptata a schemei la 75 de
posturi pana in 2028. Aceasta ar acoperi lacunele instrumentale si ar permite abordarea
repertoriului extins. Concret, noile posturi ar fi: inca 2 viori I, 2 viori ll, 1 viola, 1 violoncel, 1
contrabas (pentru a echilibra sectia de coarde la dimensiuni orchestrale mai mari); 2 corni
(pentru a avea cel putin 4, util in lucrari romantice); 1 percutionist suplimentar; 1
instrumentist suflator specializat (oboi d’amore/english horn sau clarinet bas, care sa
acopere partitile speciale); si 1 pianist-corepetitor/orchestrator (poate fi acelasi post folosit
si ca clavecinist la nevoie). Aceste adaugiri vor fi trecute in statul de functii, esalonat (de
exemplu, 5 posturi in plus in 2025, 5 in 2026, 2 in 2027, in functie de buget). ROF-ul nu
necesita modificare substantiala aici, intrucat sectia orchestra exista, dar se vor actualiza
organigrama si statul de functii anual.

Reorganizarea si consolidarea Serviciului Organizare Concerte, PR si
Marketing: Dupa cum arata raportul 2023, acest serviciu a fost deja reorganizat pentru
eficientizare. In prezent cuprinde un Sef Serviciu, un Secretar Muzical/PR, un instrumentist-
bibliotecar, plasatori de sala, operator lumini, muncitori scena. Propunem suplimentar:
introducerea unui post de Specialist marketing digital si fundraising (acesta ar putea fi pe
perioada determinata sau colaborare daca nu primim aprobare de post permanent — dar
ideal ar fi permanent, evidentiind nevoia specializata). Persoana respectiva s-ar ocupa de
campanii online, administrare site si social media, dar si de cautarea de sponsorizari.
Practic, am combina competente de comunicare si strangere de fonduri in acest rol. Pentru
asta, va fi nevoie de aprobarea CJ Bihor, cu argumentul cresterii veniturilor proprii. De
asemenea, vom propune formalizarea programului de voluntariat in ROF: includerea unei
prevederi ca Filarmonica poate colabora cu voluntari pentru activitati de promovare si
organizare, conform Legii voluntariatului, pe baza unui contract de voluntariat aprobat de
manager. Acest cadru intern va da legitimitate implicarii voluntarilor (ex. studenti de la
Facultatea de Arte pot ajuta la evenimente contra experienta, lucru deja practicat informal).

Reguli pentru delegarea conducerii si asigurarea continuitatii manageriale: in
conformitate cu art. 8 din OUG 189/2008, managerul poate delega pe perioade scurte
conducerea catre un angajat de specialitate. In prezent, in absenta managerului,
conducerea operativa este asigurata de Secretarul Muzical. Pentru claritate, vom modifica
ROF-ul astfel: sa fie desemnat explicit un inlocuitor al managerului pe durata absentelor
(concediu, deplasari) — propunerea este ca aceasta calitate sa revina Secretarului Muzical
pentru probleme curente administrative, iar pentru decizii artistice sa se consulte cu
Consiliului Artistic. Totodata, vom stabili o procedura interna: managerul emite o decizie
scrisa de delegare temporara de competente ori de cate ori lipseste peste 5 zile, informand
autoritatea. Astfel asiguram legalitatea actelor semnate in lipsa sa si continuitatea
procesului managerial fara blocaje. Aceastd masura este mai mult de finete administrativa,
dar importanta pentru conformare la lege.

Modificareal/introducerea unor reguli privind evaluarea performantei personalului
artistic: in vederea stimularii excelentei, vom propune in Regulamentul intern criterii de
performantd anuald pentru personalul artistic (de exemplu: numar de aparitii solistice,
implicarea in proiecte educative, etc., adaptate fiecarei functii). Acest lucru in sine nu
produce efecte salariale (dat fiind sistemul public), dar creeaza o cultura organizationala
orientatd spre performantd. De asemenea, vom include prevederi despre premiere
simbolice (diplome, titlul de “Angajatul artistic al anului” oferit la Gala Anuala a Filarmonicii
etc.), ca instrumente motivationale interne.

Actualizarea normelor privind colaboratorii externi: Avand in vedere extinderea
planificata a activitatilor, Filarmonica va continua sa lucreze cu colaboratori (artisti invitati,
supleanti in orchestra, personal tehnic ocazional pentru evenimente mari). Propunem
elaborarea unui Regulament pentru colaboratori, anexa la ROF, care sa standardizeze
procedura de contractare: criterii de selectie (experienta, recomandare), onorarii standard
pe categorii (in limita bugetului, respectand contractul-cadru), obligatiile si drepturile
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colaboratorilor (repetitii, dress code, etc.). Acest reglaj fin va eficientiza integrarea
colaboratorilor si va asigura transparenta (util daca suntem auditati). Spre exemplu, in 2024
au existat 19 posturi ocupate pe perioada determinata in orchestra si 4 la cor, semn ca lucrul
cu colaboratorii a fost intens.

Toate aceste modificari propuse vor fi discutate cu Consiliul de Administratie si supuse
aprobarii Consiliului Judetean Bihor acolo unde este cazul (organigrama, statul de functii).
Implementarea lor treptata (majoritatea in prima parte a anului 2025, odata cu instalarea
noului management) va crea cadrul optim pentru derularea planului managerial.

in esenta, modificarile asigura ca structura interné devine mai flexibild si mai adaptaté
obiectivelor strategice: vom avea un aparat artistic mai robust (prin cresterea numarului de
angajati si includerea corului de copii), un aparat administrativ mai orientat catre marketing
si parteneriate, si reguli interne care favorizeaza continuitatea si performanta.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Resursele umane reprezinta cea mai importantd componenta a capacitatii institutionale a
Filarmonicii, dat fiind caracterul de institutie de spectacole (unde calitatea serviciului cultural
depinde direct de pregatirea si talentul personalului artistic, precum si de eficienta
personalului administrativ si tehnic). Vom analiza atat situatia actuala a personalului, cat si
nevoile identificate, tindnd cont si de posibilitatea externalizarii unor servicii.

Situatia actuala (2024): Conform datelor de la finalul anului 2024, Filarmonica de Stat
Oradea are 118 posturi ocupate si cateva vacante (3 vacante definitive, 4 temporar vacante.
Dintre cele ocupate:

. Personal artistic:

Orchestra — aproximativ 63 instrumentisti (impartiti pe partide: coarde, suflatori lemn si
alama, percutie, harpa etc.). in prezent, orchestra functioneaza cu un dirijor permanent si
colaboratori ocazionali la nevoie. Instrumentistii sunt angajati o parte pe perioada
nedeterminata, iar cei mai tineri, angajati recent, pe perioada determinata.

Cor — are in organigrama un numar de 19 posturi cu norma intreaga, insa cu un regim
specific: artistii lirici sunt angajati pe fractiune de norma, pe un post fiind angajati 2 artisti
lirici. Tn 2024, Sectia Cor a avut 4 posturi vacante, deci efectiv cca 36 de artisti lirici activi.
Corul este condus de un dirijor coral permanent.

Alte posturi artistice: Pianist acompaniator (corepetitor), Sefi de partida la orchestra (cu
rol de coordonare artistica in interiorul sectiunii lor).

. Personal de specialitate si administrativ:

Serviciul Organizare Concerte, PR, Marketing: 1 sef serviciu, 1 secretar muzical/PR, 1
instrumentist bibliotecar (cu atributii la biblioteca muzicala), plasatori, tehnicieni lumini,
muncitori scena — total ~9 persoane.

Compartiment Financiar-Contabil si RU: 1 contabil sef, 1 economist cu studii medii, 1
responsabil HR, 1 referent de specialitate.

. Colaboratori si personal externalizat:

in 2022-2024 s-au folosit frecvent colaboratori pentru completarea orchestrei (in medie 5-
10/concert la lucrarile mari) si pentru anumiti solisti/dirijori invitati. Materialele grafice pentru
tiparire — afise, pliante — sunt de asemenea achizitionata de la terti.

Fluctuatia de personal: Asa cum s-a evidentiat in raportul pe 2024, fluctuatia a crescut. Au
fost numeroase plecari prin pensionare (ex: unii instrumentisti cu experienta, chiar fostul
dirijor permanent care a atins varsta de pensionare), precum si plecari voluntare (unii
muzicieni au dat concursuri la alte filarmonici sau au optat pentru cariere in strainatate).
Acest fapt a generat vacantarea celor 15 posturi in orchestra si 4 la cor in 2024. S-a reusit
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ocuparea temporara a multora (o parte a posturilor din orchestra au fost ocupate pe
perioada determinata, semn ca institutia a reactionat flexibil, dar situatia trebuie stabilizata.
Fluctuatia prea mare a artistilor, poate periclita continuitatea repertoriala si omogenitatea
ansamblurilor.

Evaluarea capacitatii actuale: Chiar si cu unele posturi vacante, Filarmonica a facut fata
programului ambitios, ceea ce arata un angajament ridicat al personalului existent. Totusi,
volumul suplimentar de munca (concerte dublate, repetitii in plus) a fost resimtit — a fost
posibil in regim de efort sustinut pe termen scurt, dar necesita completarea echipei pentru
sustenabilitate.

Capacitatea manageriala interna (manager, sefi sectii, sef serviciu) s-a dovedit eficienta in
2022-2024, dar odata cu noul proiect sunt necesare competente noi (fundraising,
management de proiect international) — de unde propunerea de a aduce specialisti noi sau
de a instrui pe cei existenti in aceste domenii.

Nevoi de resursid umana suplimentara / externalizare: In viziunea noului proiect de
management:

. Avem nevoie de personal artistic suplimentar (asa cum s-a detaliat la propunerile de
organigrama). Unele dintre aceste nevoi pot fi acoperite prin externalizare temporara — de
exemplu, colaboratori pe proiect pentru unele instrumente/concerte (harpa, orga etc. daca
nu sunt in organigrama) sau pentru extinderea corului la proiecte de anvergura (cooptarea
unor membri ai corurilor de amatori, sau studenti de la canto/muzica). Totusi, nucleul de
personal trebuie angajat permanent pentru stabilitate.

. Pe zona tehnica, daca vom extinde activitatea, se poate considera externalizarea
unor servicii: de pilda, pentru evenimente mari, in loc sa angajam multi tehnicieni
suplimentari, vom contracta firme care sa asigure sonorizarea, luminile de spectacol, scene
mobile etc. Astfel, Filarmonica ramane economicéa in organigrama din punct de vedere al
personalului tehnic, dar apeleaza la externalizare cand e cazul (cum deja s-a practicat
pentru scenele outdoor la INITIO).

. Un aspect important este capacitatea de a atrage si mentine talente. Oradea, fiind un
oras atractiv in general, poate fi un avantaj in recrutare (un muzician tanar ar putea prefera
Oradea in locul altor orase mai mici). Vom valorifica acest lucru in anunturile de angajare —
evidentiind atat conditiile artistice (repertoriu divers, dirijori invitati de calitate), cat si calitatea
vietii in Oradea.

Plan de dezvoltare a resursei umane:
Propunerile concrete includ:

. Organizarea de auditii si concursuri pentru ocuparea posturilor vacante cat mai
curand (ideal, in toamna 2025 pentru posturile ramase neocupate). Vom face demersuri ca
anunturile pentru aceste auditii sa fie atractive — juriu cu personalitati, repertoriu clar anuntat,
eventual sprijin logistic pentru candidati din afara orasului. Scopul este sa atragem candidati
de calitate.

. Colaborarea cu institutile de invatamant muzical locale (Facultatea de Muzica
Oradea, Liceul de Arte) pentru stagii de practicd. Putem oferi studentilor merituosi
oportunitatea de a participa la repetitii sau chiar la concerte ca suplinitori (internship platit
minimal), ceea ce ar crea o pepiniera locala de viitori angajati. Deja Filarmonica a colaborat
cu aceste institutii, iar formalizarea stagiilor ar fi pasul urmator.

. Formare continua: Vom invita periodic specialisti pentru ateliere: de exemplu, un

coach de orchestra/cor pentru coeziune ansamblu, sau un expert in management cultural

care sa tina un curs scurt pentru personalul administrativ. De asemenea, vom incuraja (Si

bugeta) participarea individuald a angajatilor la cursuri externe: un masterclass

international, un curs online de marketing digital etc. In 2024 nu s-au inregistrat promovari

in grad (spre deosebire de 2023 cand 5 instrumentisti si 2 coristi au promovat, ceea ce
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sugereaza stagnare pe acest plan — vom reinvia motivatia, stimuland oamenii sa evolueze
profesional si sa se califice pentru grade superioare (prin examene de grad).

. Motivare si retentie: in lipsa parghiilor salariale flexibile (salariile fiind reglementate
legal), ne vom axa pe motivatori nemateriali: recunoastere publica (premii interne,
evidentierea solistica a membrilor valorosi in concerte), asigurarea unui mediu de lucru
placut (program planificat rational, comunicare deschisa cu managementul). Vom avea grija
la incarcarea programului: dupa un an foarte intens cum a fost 2024, e posibil ca personalul
sa aiba nevoie de o balansare; vom alterna perioadele foarte aglomerate cu unele mai
relaxate sau vom compensa cu zile libere dupa proiecte mari, pentru a preveni burnout-ul.

In concluzie, capacitatea institutionala in termeni de resurse umane este momentan
suficientd pentru a sustine nivelul actual de activitate, dar nu este inca la nivelul
optim pentru ambitiile 2025—-2028. Prin recrutarile planificate si programele de dezvoltare
si motivare, Filarmonica va avea o echipa extinsa, bine pregatita si stabila, capabila sa duca
la indeplinire strategia propusa. Externalizarea se va folosi ca o completare tactica (pentru
servicii sau nevoi punctuale), focusul principal ramanand pe intarirea personalului propriu,
care este sufletul institutiei.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniul
institutiei, propuneri de imbunatatire

Spatiile si patrimoniul Filarmonicii de Stat Oradea constituie infrastructura de baza ce
permite desfasurarea activitatilor artistice. Cladirea Filarmonicii (sediul de pe str. Moscovei
nr.5, adaposteste Sala de concerte ,Enescu-Bartok” (cu 473 de locuri), foaierul principal
folosit si ca spatiu expozitional (in parteneriat cu Fotoclubul Varadinum, se organizeaza
vernisaje in holul Filarmonicii, birouri administrative, sala de repetitii orchestra (pe scena
salii de concerte) si, separat, o salé de repetitii pentru cor (de dimensiuni mai mici). Cladirea
este proprietate publica a judetului si se afla Tn administrarea Filarmonicii. In ultimii ani, s-
au realizat cateva lucrari importante de modernizare a infrastructurii:

- s-au facut lucrari de accesibilizare: rampa pentru persoane cu dizabilitati la casierie;
- au fost refacute integral cabina si grupul sanitar destinat dirijorului;

- grupul sanitar destinat publicului masculin de la etajul intai a fost modernizat, igienizat si
adaptat integral cerintelor persoanelor cu dizabilitati;

- toate ferestrele vechi ale cladirii au fost inlocuite cu tdmplarie noua, de tip termopan,
asigurand o mai buna izolare termica si fonica si contribuind semnificativ la cresterea
confortului spectatorilor si personalului institutiei;

- s-a modernizat sistemul de iluminat scenic.

Toate acestea au fost posibile prin fonduri alocate de Consiliul Judetean si sponsorizari
punctuale.

. Alte spatii si patrimoniu imobil: Filarmonica nu dispune de o sala secundara proprie
in afara sediului principal. Cu toate acestea, are acces protocolar la unele spatii partenere.
De exemplu, foloseste periodic Sinagoga Neologa Sion (monument restaurat, de cca 200
locuri) pentru concerte camerale speciale, Basilica Romano-Catolica (folosita in special
pentru concerte vocal-simfonice sacre). Aceste colaborari sunt posibile gratie
parteneriatelor cu Oradea Heritage si Episcopia Romano-Catolica, insa pe viitor ar fi
benefica formalizarea unor acorduri care sa asigure accesul recurent in aceste spatii pentru
stagiuni alternative (ex: o stagiune de orga la Basilica, o stagiune de muzica sacra la
Sinagogd). In patrimoniul Filarmonicii intra si instrumente muzicale de valoare, precum si
arhiva de partituri si biblioteca muzicala.

. Dotari tehnice: Pe langa instrumentarul muzical, Filarmonica dispune de
echipamente audio (statie de amplificare, microfoane, in principal pentru evenimentele in
aer liber sau amplificarea repertoriului modern), sistem de traducere titluri (videoproiector si
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ecran), cateva calculatoare pentru administratie. O evaluare recentd aratd ca unele
instrumente necesita inlocuire sau reparatii: de exemplu, contrabasurile au nevoie de
reconditionare periodica; pianul de concert trebuie acordat si intretinut de specialist (se
colaboreaza cu un acordor profesionist). Patrimoniul mobil (instrumente, pupitre, partituri)
este inventariat conform normelor.

Nevoi si probleme identificate: Capacitatea actuala a salii de concerte — 473 de locuri —
a fost adecvata multad vreme, inséa cu cresterea publicului, se inregistreaza frecvent cerere
peste capacitate. Pe termen lung, acest lucru sugereaza nevoia fie de concerte
repetate (pentru a satisface publicul excedentar), fie de extindere a spatiului de spectacol.

Altad nevoie este cea de spatii de repetitie dedicate. In prezent, orchestra repeté pe scena
salii mari, ceea ce e normal, dar corul repeta intr-o sala mai mica, care devine
supraaglomerata. Sala destinata repetitiilor corului se dovedeste a fi insuficientd pentru
desfasurarea in conditii optime a activitatilor artistice, spatiul fiind prea mic pentru cei
aproximativ 40 de coristi. Totodata, lipsa unui sistem de ventilatie si climatizare determina
o deteriorare rapida a calitatii aerului, aspect care devine cu atat mai problematic in perioada
sezonului cald, cand temperaturile ridicate afecteaza semnificativ confortul si randamentul
membrilor corului. Aceasta situatie impune identificarea urgentd a unor solutii adecvate
pentru imbunatatirea conditiilor de lucru.

Daca vom crea si corul de copii, va fi imperativ un spatiu separat pentru repetitiile acestuia
(ideal, o sala de dimensiuni medii, unde aproximativ 30 de copii sa poata repeta confortabil
fara a deranja alte activitati). Optiuni: reamenajarea cladirii din vecinatatea Filarmonicii.

Propuneri de imbunatatire a capacitatii privind spatiile si patrimoniul:

. Investitii in dotéri muzicale: in proiectia bugetara, vom aloca anual fonduri dedicate
achizitionarii si modernizarii instrumentelor muzicale, avand ca prioritate achizitia unei harpe
moderne, a unui pian de concert performant, precum si instrumente noi din categoria
suflatorilor, esentiale pentru abordarea unui repertoriu extins si complex. Suplimentar, vom
prevedea fonduri pentru achizitia de accesorii muzicale specifice si pentru inlocuirea treptata
a partiturilor uzate, completand biblioteca muzicala a institutiei cu noi editii si lucrari muzicale
contemporane.

. Digitalizarea arhivei si crearea unei biblioteci muzicale digitale: Vom initia un proiect
de scanare a partiturilor vechi din biblioteca (cele aflate in domeniul public), pentru a le
pastra in format electronic si a le putea distribui mai usor muzicienilor (tablete pentru partituri
ar fi ideal pe viitor). Aceasta actiune ajuta la conservarea patrimoniului (unele partituri fizice
sunt fragile) si la eficientizarea muncii (partiturile digitale pot fi proiectate sau adnotate mai
usor).

. Valorificarea spatiului foaierului i curtii: Vom continua parteneriatul expozitional in
hol (care ofera o dubla experienta publicului — vizuala si auditiva). in plus, dorim s&
folosim foaierul pentru evenimente de dimensiuni mici: mini-recitaluri de muzica de camera
inaintea concertelor (ex: un cvartet de coarde cantand 10 minute in hol in timp ce publicul
intra), lansari de carte/CD ale artistilor, sau chiar ateliere muzicale pentru copii. Curtea
interioara a cladirii (cea din spatele institutiei) ar putea gazdui in sezonul cald mici concerte
experimentale sau evenimente restranse, transformand Filarmonica intr-un spatiu deschis
artei in general.

. Plan de intretinere si interventii la cladire: Vom elabora, impreuna cu Directia
Patrimoniu a CJ, un plan multianual de reparatii capitale. Pentru 2025: revizie acoperis si
jgheaburi (prevenirea infiltratiilor), modernizarea toaletelor publicului (unele deja facute, dar
mai sunt de adaugat dotari pentru accesibilitate completa). Pentru 2026: modernizarea
scenei si culiselor — pardoseald noua pe scena (actuala este uzata), verificarea
mecanismelor, dotarea cu un sistem nou de cortine. in fine, pentru 2027/2028, in functie de
buget, achizitia unui sistem de inregistrare audio-video profesional instalat in sala (camere
fixe si microfoane ambientale de calitate), care sa permita filmarea concertelor la standard
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bun — acesta ar servi si la arhiva digitala si la eventuale transmisii online (vedeti sectiunea
despre digitalizare).

. Integrarea patrimoniului cultural in oferta turistica: Vom colabora cu Oradea
Heritage pentru a include Filarmonica intr-un circuit turistic: de exemplu, vizite ghidate in
cladirea Filarmonicii la ore cand nu sunt repetitii (prezentand institutia, instrumentele) —
astfel cladirea devine un obiectiv vizitat si independent de concerte, sporindu-i vizibilitatea
si justificand investitiile. Putem imagina si un mic muzeu al muzicii oradene amenajat intr-
un colt al foaierului, cu fotografii istorice, afise din arhiva, instrumente vechi expuse — proiect
care ar pune in valoare istoria institutiei.

Prin aceste masuri, capacitatea institutionald in termeni de spatii si patrimoniu va fi
consolidata, asigurand un mediu propice desfasurarii programelor ambitioase. Filarmonica
de Stat Oradea va avea atéat spatiile necesare pentru repetitii si concerte (atat proprii cat si
alternative), cat si dotarile pentru a sustine un nivel Tnalt al prestatiei artistice. in plus,
accentul pus pe patrimoniu si infrastructura transmite mesajul ca investitia in cultura este
durabilad — Filarmonica nu doar consuma resurse, ci Si creeaza valoare adaugata tangibila
(cladiri restaurate, instrumente de patrimoniu, continut digital arhivat pentru posteritate).

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Asigurarea continuitatii actului managerial este cruciala pentru stabilitatea institutiei, unde
activitatea nu se opreste in absenta temporara a managerului. Delegarea este instrumentul
legal si managerial prin care se realizeaza aceasta continuitate.

in viziunea mea, delegarea nu este doar o formalitate de substituire, ci si un proces de
dezvoltare a leadership-ului la nivelul doi al institutiei. Cu alte cuvinte, implicarea altor
membri ai echipei de conducere in decizii si responsabilitati asigura un management
colegial si pregateste oricand terenul pentru continuitate.

Concret, pentru perioada 2025-2028, voi implementa urmatoarele practici legate de
delegare:

. Delegarea formala in caz de absenta: Asa cum am mentionat, persoana care preia
atributii cdnd managerul nu este disponibil este Secretarul Muzical. Aceasta se va aplica nu
doar la absente planificate (concedii), ci si la deplasarile scurte (de exemplu, daca
managerul merge 2 zile la un workshop international, va emite o decizie interna de delegare
pentru acele zile). Persoana delegata va avea drept de semnatura limitat la actele curente
(ordine de zi, dispozitii organizatorice), cele financiare majore fiind oricum co-semnate de
contabilul-sef. Acest mecanism va fi exersat de la bun inceput, ca toti angajatii sa stie ca
exista o linie neintrerupta.

. Implicarea sefilor de sectie si a Consiliului de Administratie: Practicile actuale de
decizie colegiala vor fi intarite. Consiliul de Administratie si Consiliul Artistic nu se vor reuni
doar formal, ci vor fi platforme reale de co-management. De exemplu, la inceputul fiecarei
stagiuni vom avea o sedinta comuna a managerului cu sefii de sectii (Orchestra, Cor) si cu
conducerea administrativd, unde vom pune la punct planul detaliat. in aceste intalniri,
voi delegé responsabilitati clare: seful de orchestrd va superviza implementarea
programului artistic la orchestra (repetitii, discipline, propuneri de distributii), seful de cor la
cor, seful serviciu PR la promovare etc. Astfel, fiecare isi asuma rolul de lider pe segmentul
sau, reducand povara de decizie centralizata si asigurand reactie rapida daca managerul
lipseste.

. Delegarea proiectelor specifice: Pentru proiecte mari (ex: organizarea unui festival
sau a unui turneu), voi desemna un manager de proiect din randul personalului, care sa
coordoneze acel proiect cap-coada, oferindu-i autoritatea de a lua decizii de organizare (sub
supervizarea mea). Acest tip de delegare pe obiective are un dublu rol: creste eficienta
(deciziile se iau la nivelul potrivit) si formeaza experientd manageriala in echipa.
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. Asigurarea transparentei si trasabilitatii deciziilor delegate: Orice decizie luata de
persoana delegata va fi comunicata managerului si consemnata. Vom folosi instrumente
simple, de exemplu un registru de decizii interne sau rapoarte scurte. Cand revin din
absenta, voi fi informat imediat despre eventualele probleme aparute si deciziile luate, astfel
incat sa pot valida sau ajusta daca e cazul. Dar increderea va sta la baza: persoana
delegata are libertatea de a actiona in spiritul instructajului primit, fara teama.

. Continuitatea strategicd in caz de schimbare de management: Desi orizontul
proiectului este 3 ani, iau in calcul sustenabilitatea masurilor si dincolo de mandatul meu.
De aceea, tot ce vom implementa (proceduri, parteneriate, programe) va fi bine documentat
si integrat in institutie, nu dependent de o singura persoana. Astfel, daca la un moment dat
intervin schimbari manageriale (de ex. un interimat sau un alt manager dupa 2028), institutia
va avea deja mecanisme solide care s& continue. in mod particular, voi incuraja persoana
delegata (ex: Secretarul Muzical) sa participe la schimburile de experienta si la viziunile
strategice, astfel incat sa poata prelua temporar conducerea oricand fara probleme, in
beneficiul Filarmonicii.

in concluzie, viziunea asupra delegdrii este aceea a unui instrument de asigurare
a rezilientei institutiei. Filarmonica nu trebuie sa depinda exclusiv de prezenta fizica a
managerului pentru a functiona bine; din contra, trebuie sa existe o cultura a asumarii
responsabilitatii la toate nivelurile. Eu, ca manager, voi cultiva aceasta cultura, delegand
inteligent si incredintand echipei mele sarcini clare. Tn felul acesta, procesul managerial va
fi continuu, coerent si pregatit sa faca fata oricaror situatii neprevazute, fara sincope in
activitatea artistica sau administrativa.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Situatia economico-financiara a Filarmonicii de Stat Oradea reflecta, in linii mari, specificul
institutiilor de spectacole din Romania: finantare preponderent publica, venituri proprii
modeste, cheltuieli fixe ridicate cu personalul si resurse limitate pentru investitii. Analizam
mai jos structura veniturilor si cheltuielilor din ultimii ani (conform datelor din caietul de
obiective si rapoartele contabile), precum si tendintele observate, pentru a fundamenta
ulterior propunerile de buget pe perioada 2025-2028.

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/ venituri proprii)
Bugetul de venituri al Filarmonicii este compus in principal din:

. Subventii de la autoritatea finantatoare (Consiliul Judetean Bihor): Aceasta
acopera cea mai mare parte a cheltuielilor de functionare (salarii, utilitati, programe).
Subventia este alocata anual prin hotararea de buget judetean si acopera peste 90% din
necesar.

. Venituri proprii: Principala sursa este vanzarea de bilete si abonamente la concerte
(inclusiv Inchirierea ocazionala a salii sau prestatiile contra-cost in afara sediului). in 2022,
veniturile din bilete au fost ~13.285 bilete vandute, generand ~0,75 milioane lei. in 2023, cu
21.531 bilete vandute, veniturile proprii au fost ~0,73 milioane le, iar in 2024 cu 24.450 bilete
s-a ajuns la ~0,83 milioane lei (estimare, +14% fata de 2023. Alte venituri proprii pot proveni
din chirii (punctuale — de ex. Filarmonica a inchiriat scena pentru cateva concerte organizate
de terti), donatii si sponsorizari (financiar reflectate tot ca venituri proprii) si prestari servicii
catre terti. Din pacate, aceste surse aditionale au fost mici sau ocazionale; ponderea lor in
total venituri este sub 1%.

In medie, ponderea veniturilor proprii a fost de 5-7%. Totusi, trendul este pozitiv: s-au vandut
tot mai multe bilete (+84% bilete vandute din 2022 in 2023 si +14% in 2024), semn ca
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publicul platitor creste, deci Filarmonica devine mai putin dependenta, procentual, de
subventie. Este de notat ca preturile biletelor au ramas moderate si accesibile (30-50 lei un
bilet intreg la concert obisnuit, cu reduceri pentru elevi, pensionari), ceea ce este bine pentru
accesul publicului, dar limiteazad incasarile. O eventuald ajustare de preturi in viitor
(influentata de inflatie) ar putea creste usor veniturile fara a afecta major accesibilitatea.

Analiza calitativa a veniturilor: Subventia CJ Bihor a fost relativ stabila si in usoara
crestere nominald, acoperind cresteri salariale legiferate si inflatia. Autoritatea finantatoare
pare angajata sa sustina Filarmonica — dovada si declaratiile publice despre importanta
mentinerii nivelului ridicat de activitate. In acelasi timp, CJ Bihor a sugerat asteptarea ca
Filarmonica sa-si creasca gradul de autofinantare (spre ~9-10% din buget), ceea ce este
aliniat cu obiectivele noastre.

Veniturile proprii depind in principal de numarul de concerte si de numarul de spectatori
platitori. Cum numarul de concerte a crescut foarte mult (practic s-a dublat comparativ cu
anii prepandemie) si audienta a crescut de 6 ori fata de perioadele anterioara, Filarmonica
a demonstrat ca poate sa-si amplifice considerabil veniturile. R@man insa riscuri: daca s-ar
reduce subventia, institutia nu ar putea compensa doar din venituri proprii, dat fiind ca
acestea acopera in prezent doar costurile variabile ale unor concerte suplimentare. De
aceea, planul nostru insista pe diversificarea surselor (sponsorizari, proiecte) mai degraba
decat pe cresteri abrupte de tarife.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

. Cheltuieli de personal: Cuprind salariile angajatilor (inclusiv contributii) si cheltuieli
cu colaboratorii platite din drepturi de autor (onorarii). Aceasta este categoria dominanta. in
2023, cheltuielile de personal planificate erau ~10,86 milioane lei (realizat ~9,52 mil, ceea
ce reprezintd ~78% din totalul cheltuielilor institutiei. in 2024, cu cresterile salariale, probabil
ponderea a fost similard sau usor mai mare (estimam ~80%).

. Cheltuieli materiale (bunuri si servicii): Cuprind cheltuieli de program artistic (plata
utilitatilor, transport, cazari pentru invitati, diurne turnee, achizitie partituri, intretinere
instrumente), precum si cheltuieli administrative (papetarie, servicii externalizate, reparatii
curente la cladire). in 2023 au fost bugetate ~2,611 milioane lei la bunuri si servicii, din care
s-au realizat ~2,364 milioane lei. Aici intra si cheltuieli specifice precum fondul pentru
persoane cu handicap neincadrate (DESP) — ~221 mii lei Tn 2024— o obligatie legala, practic
o penalizare deoarece Filarmonica nu are angajati cu dizabilitati (data fiind natura
posturilor). O parte semnificativa din bunuri si servicii o constituie plata colaboratorilor
externi si a invitatilor. Daca ne uitam la programul artistic vast din 2023 (94 evenimente), o
suma importanta a mers catre onorariile dirijorilor si solistilor invitati, precum si catre plata
colaboratorilor orchestrali — aceste cheltuieli sunt prinse tot la bunuri si servicii.

. Cheltuieli de capital (investitii): Nivelul investitilor a fost modest in perioada
analizata, din cauza incertitudinilor legate de situatia juridica a cladirii in care Tsi desfasoara
activitatea Filarmonica. Imobilul fiind implicat intr-un proces de retrocedare cu Episcopia
Romano-Catolica, institutia nu a putut demara investitii majore de consolidare sau renovare
structurala. in aceste conditii, interventiile s-au limitat exclusiv la lucréari urgente de reparatii
si intretinere, printre care si inlocuirea geamurilor grav deteriorate, o masura absolut
necesara avand in vedere ca unul dintre geamuri a cazut peste un angajat, incident care,
din fericire, nu a avut consecinte grave.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

17



Nr. |Programul/ |Devizul estimat |Devizul Realizat |Observatii, comentarii,

crt. | proiectul concluzii

(1) (2) (3) (4) (5)

1 |Functionare |Bugete anuale|2023: ~12,1 mil.|Cheltuiala per beneficiar a
generala echilibrate, in jur|lei, 38.544 |scazut (de la~315 lei in 2023 la
2022-2024 |de 11,5-13 mil.|beneficiari; 2024:{~230 lei in 2024), reflectand o

lei ~13 mil. lei, 56.339 |eficientd  crescuta si o
beneficiari valorificare mai buna a

cheltuielilor fixe.

2 |Colaboratori |Bugete variabile|Alocari crescute|Se mentine un echilibru intre

Si proiecte(in  functie de|pentru artisti|promovarea  valorii  (artisti
speciale proiecte —|invitati; optimizare |invitati) si sustenabilitate (solisti
prioritizate in|prin folosirea|interni); se vor urmari

functie de impact |resurselor interne [sponsorizari dedicate pentru
invitatii de prestigiu.

2022 vs 2023 vs 2024: Din datele disponibile reiese ca Filarmonica a functionat cu prudenta
bugetara. Desi numarul de evenimente a crescut mult in 2023 si 2024, cheltuielile nu au
depasit cu mult bugetele planificate, semn ca s-au cautat solutii eficiente (sponsorizari in
natura, colaboratori platiti doar la eveniment etc.). Exista un indicator interesant: cheltuiala
per beneficiar a scizut odata cu cresterea publicului. In 2023, cu 38.544 beneficiari si ~12,1
mil lei cheltuiti, rezultd ~315 lei/beneficiar; in 2024, cu 56.339 beneficiari si ~13 mil lei
cheltuiti, ~230 lei/beneficiar. Aceasta arata o crestere a eficientei: costurile fixe (salarii) au
ramas similare, dar au deservit un public mult mai mare. Practic, Filarmonica a livrat mai
multa valoare culturala cu resurse doar putin mai mari.

Cheltuieli cu colaboratorii $i proiectele speciale: Un punct de atentie este ponderea
cheltuielilor pentru onorariile externe (artisti invitati, colaboratori). Aceste cheltuieli trebuie
mentinute intr-un echilibru: invitarea artistilor de valoare creste notorietatea si publicul, dar
costa mult; de aceea, planul nostru este sa combinam invitati de prestigiu (bugetati cu
prioritate, eventual atrasi si prin sponsorizari dedicate) cu exploatarea la maximum a
talentelor proprii (punand in valoare solisti din orchestra, sefi de partida ca solisti etc., cost
mult mai mic).

Situatia financiara generala: Filarmonica a incheiat anii 2022-2024 fara datorii restante
majore. Sumele neutilizate (excedente) au fost mici si reportate. Mentinerea echilibrului
financiar a fost posibila si datorita suplimentarilor de la CJ cand a fost cazul (CJ a alocat
fonduri aditionale prin rectificare). Este esential sa pastram aceasta relatie sanatoasa cu
autoritatea finantatoare si s& demonstram in continuare ca fiecare leu este folosit eficient si
transparent.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Dupa cum s-a mentionat, o prioritate strategica este sporirea gradului de autofinantare,
adica a ponderii veniturilor proprii in bugetul total. In prezent, acest grad este ~6%; obiectivul
impus este atingerea a cel putin 9%. laté planul de actiune financiarad pentru a realiza acest
lucru:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
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practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentiunea celorlalte facilitati practicate

Concertele simfonice si vocal-simfonice din stagiunea curenta sunt tarifate diferentiat, in
functie de tipul locului:

« Categoria A (central, parter sau balcon) — 50 lei

o Categoria B (vizibilitate buna, lateral) — 45 lei

« Categoria C (vizibilitate partiald) — 40 lei

» Categoria D — tarif redus (elevi si studenti) — 15 lei
o Concerte educative — tarif unic: 15 lei

Concertele speciale sau cele organizate in afara stagiunii pot avea preturi variabile, intre 15
si 100 lei, in functie de locatie, format si invitati.

Pentru fidelizarea publicului, sunt oferite pachete cu reduceri progresive:
e Pachet 4 concerte

- Categoria B: 150 lei
- Categoria C: 130 lei

« Pachet 8 concerte

- Categoria B: 280 lei
- Categoria C: 260 lei

« Pachet 12 concerte

- Categoria B: 330 lei
- Categoria C: 310 lei

Pachetele includ acces gratuit la recitaluri si nu sunt valabile pentru concertele organizate
in afara stagiunii.

Tip bilet / abonament Pret practicat | Observatii
(lei)
Bilet intreg (Cat. A—C) 40-50 lei Pret standard pentru public general
Bilet redus (Cat. D) 15 lei Exclusiv pentru elevi si studenti
Bilet educativ 15 lei Valabil pentru concertele destinate
scolarilor
Bilet onorific 0 lei Invitatii speciale, protocoale,
parteneriate
Abonamente (4/8/12 | 130-330 lei Reducere fata de pretul unitar,
concerte) fidelizare

Ca tendinte si strategii pentru 2025—-2028 remarcam:

. Mentinerea ritmului de monetizare: Cu un ritm sustinut de ~2 concerte pe
saptamana, veniturile din bilete se pot mentine ridicate. Intentionam sa monetizam progresiv
si unele evenimente care erau gratuite (ex. concerte din cadrul Festivalului INITIO), fara a
afecta caracterul accesibil al stagiunii.

. Indexare rationala a tarifelor: Media pretului biletelor vandute in 2023 a fost de ~34
lei. Ne propunem sa crestem treptat aceasta medie spre 40—45 lei pana in 2028, prin
introducerea unor diferentieri clare intre locuri (ex. locuri premium — 60 lei; locuri laterale —
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30 lei). Aceasta strategie permite atragerea de venituri suplimentare fara a exclude categorii
de public sensibil la pret.

. Conversia publicului ocazional in audienta platitoare: Filarmonica dispune deja
de o baza larga de participanti (56.339 beneficiari in 2024), dintre care o parte importanta
acceseaza evenimente gratuite. Prin campanii de promovare, newslettere si comunicare
directa, urmarim transformarea a minimum 10% din acesti spectatori in public platitor fidel,
ceea ce ar avea un impact semnificativ asupra veniturilor proprii.

Aceasta structurare a veniturilor proprii reflecta o strategie echilibrata, realista si
sustenabila, care protejeaza caracterul accesibil al ofertei culturale, valorificand totodata
potentialul de fidelizare si parteneriat cu mediul local.

3.2. Analiza veniturilor realizate din alte activitati ale institutiei
Pe langa concerte, Filarmonica poate genera venituri din:

. Inchirierea spatiului si co-organizarea de evenimente: Sala Filarmonicii poate fi
inchiriata atunci cand nu o folosim, pentru conferinte, evenimente ale unor companii sau ale
altor institutii (de pilda, gale universitare). O tarifare competitiva si un regulament clar vor fi
stabilite. Estimam ca 5-10 astfel de inchirieri pe an ar aduce venituri proprii suplimentare.

. Proiecte cu finantare nerambursabila: Cand obtinem granturi (europene, AFCN etc.),
de obicei sumele intra ca venituri din surse atrase, acoperind cheltuieli de proiect. Ele nu
sunt profit, dar cresc volumul total de finantare si scad presiunea pe subventie.

. Sponsorizari si donatii: Vom activa mecanisme de atragere a sponsorizarilor
financiare. In buget, sponsorizarile apar ca venituri proprii (donatii). O idee este crearea unei
asociatii care sa poata aduna fonduri de la persoane fizice si juridice (inclusiv
redirectionarea a 3.5% din impozit de catre contribuabili). Aceasta Asociatie ar colabora cu
Filarmonica, finantand partial proiecte sau acordand premii. Un model similar exista la alte
filarmonici de succes. Desi implementarea e extrabugetara, efectul ar fi acces la fonduri
private.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

in judetul Bihor, exista cerere de evenimente culturale de calitate. Filarmonica poate incheia
parteneriate cu municipalitati sau entitati private pentru sustinerea de concerte contra cost.
De exemplu, putem oferi un pachet de servicii catre primariile din judet: la zilele oraselor
(Beius, Salonta etc.) sa sustinem un concert simfonic festiv contra unei sume (acoperind
costuri si onorariu). Un alt exemplu: companiile locale ar putea dori concerte private de
Craciun pentru angajati — putem constitui grupuri camerale care sa presteze contra cost.
Aceste venituri din prestari servicii pot fi evidentiate separat.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor

Pe langa cresterea veniturilor, echilibrul financiar se obtine si prin controlul cheltuielilor si
cresterea eficientei utilizarii fondurilor.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

in prezent cheltuielile de personal ocupa ~78-80% din buget. Aceasta este ridicata, dar tipica
pentru o institutie artistica. Obiectivul nu este neaparat scaderea ponderii prin taieri (nu
putem reduce salariile sau concedia oameni, dimpotriva vrem sa angajam), ci cresterea altor
tipuri de cheltuieli investitionale sau a veniturilor astfel incat ponderea sa se ajusteze.
Estimam ca, prin cresterea veniturilor proprii, ponderea cheltuielilor de personal in total
venituri va scadea pana in 2028, ceea ce inseamna mai mult spatiu bugetar pentru proiecte
si dotari. Vom monitoriza atent masa salariala — orice angajare noua va fi conditionata de
posibilitatea financiara (ideal veniturile proprii sa sustina partial noile posturi artistice).
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

A fost foarte mica (practic 0-1%). Ne propunem sa o crestem, ceea ce nu inseamna
neaparat ca vom consuma din bugetul curent, ci ca vom obtine fonduri dedicate investitiilor.
in planificarea noastra financiara interna, vom aloca mécar 2-3% anual din subventie pentru
dotari (chiar daca modeste, gen achizitii de instrumente), ca principiu de dezvoltare.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Un indicator de sanatate financiara este cat la suta din subventia primita se duce pe salarii.
Ideal, nu toatd subventia sa fie “mancata” de salarii, ci s& rdmana si pentru activitate. Tn
2023, subventia de functionare a fost ~11,27 mil si cheltuieli de personal ~9,52 mil, deci
~85% din subventie s-a dus la personal. Este o valoare acceptabila, dar vrem sa o mentinem
sub 90%. Cum salariile vor creste (prin angajari si eventuale indexari nationale), trebuie sa
crestem subventia proportional sau sa acoperim o parte a costurilor de personal din venituri
proprii (ceea ce deja se intampla — practic veniturile proprii au acoperit diferenta de ~5% din
cheltuielile de personal in 2023). Vom negocia cu CJ Bihor ca in alocarile anuale sa tina
cont de noile posturi aprobate, pentru a nu diminua resursele destinate programelor.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile)

In anul 2024, Filarmonica de Stat Oradea a apelat in mod sustinut la forme contractuale
alternative — in special contracte de drepturi de autor — pentru acoperirea unor posturi
vacante si pentru sustinerea unor evenimente speciale. Acest model de colaborare a fost
necesar in contextul unor posturi bugetate, dar temporar neocupate, precum si pentru a
aduce expertiza artistica de inalt nivel in proiecte punctuale.

Colaboratorii externi ofera o flexibilitate valoroasa, permitand adaptarea rapida a structurii
artistice in functie de nevoile repertoriale. De asemenea, platile se fac doar in raport cu
volumul efectiv de munca prestata, ceea ce poate parea, la prima vedere, mai eficient
bugetar. Cu toate acestea, analiza financiara si operationala arata ca recursul frecvent la
colaboratori poate genera costuri mai mari decat angajarea de personal stabil, in special in
cazul unor functii recurente (ex: dirijori invitati frecvent, supleanti in sectiile orchestrale si cor
etc.).

Prin urmare, in perioada 2025-2028, ne propunem sa optimizam ponderea acestor
cheltuieli, orientandu-ne spre:

. acoperirea pozitiilor-cheie prin contracte individuale de munca — acolo unde
activitatea este constanta si justificd angajarea;

. reducerea graduala a dependentei de colaborari recurente pentru functii de baza;

. pastrarea colaboratorilor externi pentru activitati exceptionale sau proiecte speciale

(festivaluri, productii cu solisti/dirijori de renume, lucrari cu cerinte orchestrale extinse).

Aceasta abordare va contribui la cresterea stabilitatii artistice, eficientei financiare si la
consolidarea unei echipe permanente de inalta calitate. In acelasi timp, colaborarile
contractuale vor raméne un instrument util si legal, cu aplicabilitate limitata la situatii clar
definite.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
b) din venituri proprii

Acest indicator reflecta eficienta utilizarii resurselor publice si a veniturilor proprii raportat la
impactul cultural generat. In perioada 2025-2028, ne propunem monitorizarea anuala a
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acestui indicator si scaderea sa graduala, nu prin reducerea calitati sau a volumului
activitatii, ci prin cresterea numarului de beneficiari.

Obiectivul este ca fiecare leu cheltuit de Filarmonica sa aduca valoare culturala unui public
mai numeros, ceea ce inseamna eficienta crescuta si acces mai larg la actul artistic.

a) Cheltuieli per beneficiar din subventia acordata de autoritatea finantatoare (CJ Bihor):

Acestea vor fi calculate anual, impartind valoarea subventiei la numarul total de beneficiari.
Scopul este ca suma rezultatd sa scada treptat, pe masura ce creste capacitatea institutiei
de a atrage public — adica mai multi cetateni deserviti prin aceeasi sau usor majorata
finantare publica.

b) Cheltuieli per beneficiar din veniturile proprii:

Acest indicator va reflecta capacitatea Filarmonicii de a valorifica resursele generate prin
bilete, abonamente, sponsorizari si prestari de servicii culturale. Se va urmari cresterea
eficientei prin:

. extinderea bazei de public platitor (fara a exclude segmente vulnerabile);
. adaptarea ofertei culturale la cerere (ex. repetarea concertelor cu public numeros);
. fidelizarea spectatorilor prin pachete si abonamente avantajoase.

Practic, veniturile proprii vor fi directionate astfel incat sa maximizeze impactul pe beneficiar,
mentinand totodata accesibilitatea generala.

in concluzie, cheltuiala per beneficiar devine un reper de performant in strategia financiaré
a institutiei. Vom continua sa calibréam programarea, preturile si efortul de promovare astfel
incat sa atragem un public cat mai numeros si divers, fara a compromite calitatea artistica.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Avand in vedere toate analizele de mai sus — socioculturala, organizationala, financiara —
definim in continuare strategia pe termen mediu (2025-2028) a Filarmonicii de Stat Oradea.
Aceasta cuprinde viziunea si misiunea asumate, obiectivele generale si specifice, directiile
strategice (culturale si de marketing) si principalele programe si proiecte ce vor fi
implementate pentru atingerea acestor obiective. Strategia raspunde sarcinilor formulate de
autoritate si este orientata catre dezvoltarea institutiei ca pol de excelenta artistica si
implicare comunitara.

1. Viziune

Viziunea noastra este ca Filarmonica de Stat Oradea, in intervalul 2025-2028, sa devina un
model de institutie culturald moderna, unde traditia si inovatia se impletesc armonios,
consolidandu-si statutul de reper artistic regional si extinzandu-si impactul la nivel national
si international. Ne imaginam Filarmonica Oradea drept un hub cultural vibrant, care:

. ofera experiente muzicale de cea mai inalté calitate publicului local,

. inoveaza in prezentarea muzicii clasice pentru a atrage noi generatii,

. este profund conectatda cu comunitatea (prin educatie, evenimente comune,
reflectarea identitatii multiculturale a Oradiei),

. colaboreaza strans cu alte institutii de top (din tara si strainatate) pentru schimb de
valori si vizibilitate,

. si isi valorifica potentialul in contextul dezvoltarii urbane a Oradiei (turism cultural,
patrimoniu).
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Pe scurt, viziunea este ca Filarmonica Oradea sa fie recunoscuta drept “Inima muzicala a
Oradiei”, o institutie care bate in ritmul orasului si ii propulseaza prestigiul cultural.

2. Misiune

Misiunea Filarmonicii ramane centrata pe promovarea si cultivarea muzicii clasice
(simfonice, corale, camerale) la standarde inalte, insa o formulam intr-un mod care sa
reflecte si componenta de inovare si incluziune:

Misiunea Filarmonicii de Stat Oradea este de a inspira si educa publicul prin arta muzicalé
de calitate, conservand mostenirea culturala si impéartasind-o generatiilor viitoare, in acelasi
timp imbréatisand noi forme de expresie si dialog cu comunitatea.

Aceasta misiune se concretizeaza prin:

. prezentarea unui repertoriu valoros si variat, de la capodoperele universale la creatii
contemporane,

. formarea gustului estetic al publicului tanar si largirea accesului la muzica pentru
diverse categorii sociale,

. sustinerea si promovarea talentelor locale si nationale (muzicieni, compozitori),

. si contributia activa la viata culturald a Oradiei ca factor de coeziune si dezvoltare.

Misiunea enuntata se inscrie in valorile asumate: excelenta artistica, integritate, creativitate,
diversitate si serviciu public.

3. Obiective (generale si specifice)

Pentru a indeplini viziunea si misiunea, stabilim atat obiective generale (strategice, pe
termen mediu) cat si obiective specifice (masurabile, pe termen scurt sau punctual).

Obiective generale:

1. Imbunatétirea continué a calitétii artistice si extinderea repertoriului abordat, astfel
incat Filarmonica Oradea sa se pozitioneze intre primele filarmonici din tara ca nivel artistic
si diversitate repertoriala.

2. Dezvoltarea publicului si cresterea accesului la culturd muzicald, cu accent pe tineri
si copii, asigurand o audientd numeroasa si diversa pentru evenimentele noastre.

3. Consolidarea institutionala si a resurselor umane, prin extinderea si profesionalizarea
echipei (orchestra, cor, personal administrativ) si optimizarea organizarii interne, pentru a
sustine activitatea intensa preconizata.

4. Diversificarea surselor de finantare si eficientizarea utilizarii fondurilor, in vederea
cresterii sustenabilitatii financiare si a asigurarii mijloacelor pentru proiectele de dezvoltare.

5. Cresterea vizibilitatii si a cooperérii externe, astfel incat Filarmonica Oradea sa
devina un actor important pe scena culturala nationala si regionala, prin parteneriate, turnee,
festivaluri si prezentd mediatica.

Aceste obiective generale sunt interdependente si se sprijina reciproc: de exemplu, calitatea
artistica ridicatd atrage public si parteneriate; dezvoltarea publicului justifica extinderea
resurselor; sustenabilitatea financiara permite proiecte ambitioase.

Obiective specifice:
Pentru a operationaliza obiectivele generale, enumeram céateva tinte concrete si masurabile:

. Repertoriu extins & premiere: Pana in 2028, Filarmonica va fi interpretat suficiente
lucrari in primé& auditie (dintre care unele in prima auditie absoluta, compozitii contemporane
roméanesti). De asemenea, va fi prezentat cel putinun titlu de opera in concert pe
stagiune pana in 2028.
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. Audienta & beneficiari: Mentinerea unui numar anual de beneficiari de cel putin
25.000 de persoane (prag minimal impus). Cresterea graduala a numarului de spectatori
platitori cu ~5% anual (conform sarcinii formulate), ajungand la 30.000 bilete vandute in
2028 (fata de ~24.000 in 2024). Cresterea ponderii tinerilor sub 35 de ani in audienta de la
~15% (estimat 2024) la 20% in 2028.

. Educatie & copii: Infiintarea Corului de Copii al Filarmonicii pana in 2026 si integrarea
acestuia Tn cel putin 3 concerte pe an. Organizarea a minimum 10 concerte educative pe
an si derularea programelor Filarmonica in scoalé in cel putin 5 scoli diferite ale judetului
anual.

. Resurse umane: Ocuparea a 100% din posturile din orchestra si cor (fara posturi
vacante) pana la sfarsitul anului 2025, prin concursuri/auditi de angajare. Cresterea
efectivului orchestrei de la 63 la ~70 de membri pana in 2027 (sub rezerva aprobarilor), si
trecerea Corului de la norma partiald la norma intreaga pentru toti artistii lirici pana in 2026
(adica transformarea jumatatilor de norma in norme intregi, asigurand salarizare completa
si disponibilitate maxima).

. Parteneriate & turnee: Realizarea de participari la turnee sau festivaluri pe durata
celor 3 ani, incluzand fie turnee proprii (nationale/internationale), fie participari la festivaluri
externe. De pild&: un turneu in Ungaria, participare la Festivalul Enescu etc. in plus,
incheierea a cel putin 3 parteneriate oficiale cu alte filarmonici sau institutii de profil (un
protocol de infratire cu Filarmonica Debrecen, parteneriat cu Opera Cluj pentru opere in
concert).

. Programe si festivaluri: Institutionalizarea stagiunii estivale INITIO ca festival anual
de marca (cu identitate proprie, buget dedicat, similar cu alte festivaluri majore) si
organizarea a cel putin un nou mini-festival tematic pana in 2028 (ex: Festival de Muzica
Baroca in Oradea, sau Saptamana Muzicii Contemporane, in functie de oportunitati).

. Valorificarea patrimoniului si turism: Integrarea Filarmonicii in circuitul turistic
oradean — concret, includerea unui tur ghidat al Filarmonicii in oferta Visit Oradea si
organizarea de evenimente anuale in locatii de patrimoniu (cetate, sinagoga, basilica),
eventual sub brandul Music in Heritage.

Aceste obiective specifice vor ghida actiunile noastre anuale. Ele sunt aliniate cu SMART:
specifice, masurabile (cifre tinta), realizabile (dat fiind sprijinul asteptat si precedentul anilor
recenti), relevante (deriva direct din misiune) si temporizate (pana la 2028, cu etape
intermediare).

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a Filarmonicii de Stat Oradea pentru 2025-2028 se bazeaza pe trei piloni
majori: Excelenta artistica, Inovatie & relevanta, Patrimoniu & identitate locala.

. Excelenta artisticad: Vom mentine un nivel artistic ridicat printr-o planificare
repertoriald echilibrata si prin atragerea de colaboratori de calitate. Strategia repertoriala va
fi urmatoarea: fiecarei stagiuni (octombrie-iunie) i se va da o structura tematica sau un fir
conductor (de exemplu, Stagiunea ,Dialogul generatiilor” cu lucrari clasice vs contemporane
in oglinda, sau Stagiunea ,Europa Muzicala” cu focalizare pe tari diferite la fiecare concert).
Vom asigura prezenta marilor compozitori (Mozart, Beethoven, Brahms, Ceaikovski etc.) in
fiecare stagiune, insd vom aduce si compozitori mai rar cantati la Oradea (Mahler — vom
pregati poate Simfonia | sau IV, Bruckner — o simfonie, Richard Strauss — un poem simfonic).
in acelasi timp, vom programa muzica roméneasca in mod constant: lucrari de Enescu, Paul
Constantinescu, Sigismund Toduta, si creatii actuale (asigurand astfel si premiere absolute).
Programul de cor va fi integrat — pe langa participarea la vocal-simfonice, corul va sustine
anual un concert coral a cappella (ex: repertoriu sacru de Craciun sau un concert de muzica
veche). Realizarea acestor planuri depinde de extinderea personalului (orchestra si cor), de
aceea obiectivele se intrepatrund cu reorganizarea: odata ce avem forte marite, putem
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ataca repertorii mai grele. Vom evalua mereu realismul: nu vom face compromisuri care ar
diminua calitatea — daca o lucrare e prea dificila pentru nivelul actual, o vom programa dupa
ce facem pregatirea necesara (workshop, repetitii extinse). Excelenta se va vedea si din
modul de selectie a colaboratorilor: vom invita dirijori recunoscuti si solisti de prim rang,
asigurand astfel un transfer de cunoastere catre ansamblul nostru si un plus de atractivitate
pentru public. Un alt aspect al excelentei este rigurozitatea pregatirii: vom implementa
standarde clar de repetitii (orchestra va avea minim 3 repetitii pentru un program nou, ideal
4 sau 5 daca e complex; corul va repeta intens din timp pentru a nu fi suprasolicitat in ultima
saptamana). De asemenea, sefii de partida vor fi incurajati sa lucreze sectional cu colegii
lor, pentru finete. Vom folosi toate mijloacele pentru ca performanta de pe scena sa fie
impecabila si inspirata.

. Inovatie & relevanta: Ca strategie culturala, nu ne vom limita la formula clasica de
concert, ci vom inova in formate si continut, pentru a raméane relevanti intr-o lume in
schimbare. Tn acest sens, Filarmonica Oradea va fi un teren de experimentare: vom
organiza concerte tematice inedite (ex: ,Stiinta si Muzica” — cu proiectii astronomice pe
muzica lui Holst Planetele; ,Film in concert” — proiectie de film mut cu orchestra live; ,Jazz
meets Symphony” — jam session intre big band si orchestra). Deja festivalul INITIO ne-a dat
experienta in astfel de fuziuni, deci vom extinde aceste experiente. De asemenea, vom
aduce elemente multimedia — proiectii, lumini arhitecturale — acolo unde se potenteaza
experienta (fara a distrage de la muzica). O alta inovatie va fi modul de interactiune cu
publicul in timpul concertelor: vom incuraja dirijorii sau prezentatorii sa dialogheze cu
publicul, sa explice anumite pasaje, sa implice publicul (in concerte educative, poate publicul
va canta un refren simplu alaturi de orchestra).

Vom testa si formate scurte: concertul de 1 ora fara pauza, pe care lumea moderna il prefera
uneori pentru ca e mai concentrat. Vom organiza astfel de concerte de la ora 18:00 pentru
publicul corporatist cu timp limitat. Relevanta este si alegerea repertoriului: vom tine cont de
temele actuale — de exemplu, in 2025 la 100 de ani de la nasterea compozitorului Gyorgy
Ligeti (compozitor legat de spatiul central-european), vom include lucrari de Ligeti; sau,
avand in vedere trendul international, vom programa si cine-concerte (ex: Home Alone in
Concert in preajma Craciunului, orchestra live pe film). Pe scurt, strategia este sa fim in pas
cu vremurile, fara a deveni superficiali — aducand inovatie in dozaj potrivit.

. Patrimoniu & identitate locala: O parte distinctiva a strategiei noastre culturale este
ancorarea in identitatea Oradiei. Asta inseamna ca vom valorifica elementele locale: vom
include in programe lucrari de compozitori oradeni sau bihoreni (de exemplu, Tiberiu Olah,
Mihai Pop Bruchental etc.), vom colabora cu formatii locale (coruri de amatori, ansambluri
folclorice) pentru proiecte crossover care sa imbine muzica culta cu folclorul local sau cu
traditiile multiculturalitatii (concert Roméani, maghiari si germani — céntecele Oradiei).

Patrimoniul arhitectural va fi si el integrat — am amintit de conceptul Music in Heritage unde
muzica noastra pune in valoare cladirile, dar si invers: de exemplu, un concert de orga la
Basilica poate include o scurta prezentare a istoriei Basilicii. Astfel, Filarmonica devine un
povestitor al orasului prin sunete. Strategia noastra e sa ne legdm de comunitate: sa fim
prezenti la evenimentele importante ale orasului (Zilele Oradiei, inaugurari de spatii culturale
etc.), sa reactionam muzical la momente istorice. Vrem ca oradenii sa simta Filarmonica
drept a lor, un simbol local la fel ca Palatul Vulturul Negru sau Cetatea. Aceasta “localizare”
a strategiei culturale va crea un public loial si un argument puternic in fata autoritatilor pentru
sprijin.

Pe parcursul perioadei vom reevalua anual strategia culturala in Consiliul Artistic, pentru a
o ajusta daca apar oportunitati noi (de exemplu, dacd Oradea ar candida la Capitala
Culturald Europeana sau altceva, ne vom plia programele pentru a sustine acel demers).
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5. Strategia si planul de marketing

O componenta esentiala a succesului planului este strategia de marketing si relatii publice,
care ne va permite sa crestem vizibilitatea Filarmonicii, sa atragem public nou si sa
consolidam relatia cu publicul fidel. Acest plan de marketing se va desfasura pe mai multe
paliere:

Branding si identitate vizuala:Vom implementa integral Manualul de identitate
vizualéd existent (cu logo-ul modernizat al Filarmonicii) pe toate materialele. Toate afisele,
programele, postarile online vor avea un design unitar, recognoscibil, care sa includa
elemente vizuale reprezentative (cladirea filarmonicii stilizata, culori oficiale etc.). Astfel, se
creeaza un brand coerent. Vom folosi acest brand si in co-branding cu partenerii (ex: afisele
festivalului Oradea vor contine clar sigla Filarmonicii ca partener artistic, crescand
vizibilitatea noastra). Ne propunem sa realizam si materiale de prezentare profesioniste: o
brosura eleganta a Filarmonicii bilingva (roména/engleza) pentru parteneri si sponsori, un
scurt video promotional de prezentare a institutiei (cu imagini din concerte, cladire etc.) pe
care sa-l putem difuza la evenimente de networking sau online. Toate acestea intaresc
brandul de institutie culturala de elita, dar accesibila.

Promovare digitald si social media: in era actuald, prezenta online este vitala. Filarmonica
Oradea va mentine si intensifica activitatea pe retelele sociale Facebook si Instagram,
postand regulat continut atractiv: anunturi de concerte (cu grafica si eventual scurte clipuri
video de invitatie), stories din repetitii, prezentari ale instrumentelor (de tip “Meet the
orchestra” - mini-interviuri cu muzicienii postate saptamanal), feedback de la spectatori dupa
concerte etc. Vom extinde prezenta si pe YouTube, nu doar cu upload ocazional, ci creand
un canal dedicat unde sa urcam selectii din concerte, si eventual un format viog (un muzician
povesteste din culise). De asemenea, vom explora platforma TikTok pentru a atrage
generatia foarte tanara, cu continut adecvat (scurte clipuri amuzante sau impresionante cu
instrumente, provocari muzicale). Ne vom inscrie evenimentele pe platforme gen bilete.ro
(deja o facem), pe site-uri de turism (Tripadvisor, eventful etc.), astfel incat oricine cauta
"what to do in Oradea" sa gaseasca si concertele noastre.

Relatia cu mass-media traditionald: Vom continua colaborarea cu presa locala si nationala.
Fiecare eveniment important va fi promovat prin comunicate de presa trimise catre ziare
(Bihoreanul, Crisana), radiouri (Radio Romania Cultural, Radio Maria — au acoperire si la
noi), TV locale si nationale. Vom invita jurnalisti la concerte, facilitdndu-le interviuri cu artistii.
De asemenea, vom initia parteneriate media: de exemplu, un post local de radio sa devina
"partener media al stagiunii”, oferind spatiu de reclama in schimbul mentionarii brandului lor
la evenimente. Vom dezvolta si continut editorial: rubrica “Stiati ca?” trimisa presei cu
anecdote despre compozitori sau istoria Filarmonicii, pentru a starni interes chiar si in afara
anunturilor de concert.

Evenimente speciale de promovare: Vom organiza ocazional actiuni de PR neconventional,
cum ar fi flashmob-uri (cel din 2023 a avut succes, deci repetam ideea poate intr-un mall
sau Piata Unirii pentru a surprinde publicul), Ziua Portilor Deschise anual (care e deja si
educativa si de PR, atrage presa si public nou), sau chiar concursuri pentru public (ex:
“Castiga o zi alaturi de Filarmonicd” — unde céastigatorul vine la repetitii, sta in mijlocul
orchestrei etc., o experienta ce apoi devine poveste virala). Astfel de evenimente creeaza
buzz si umanizeaza institutia.

Marketing-ul abonamentelor si biletelor: Vom simplifica procesul de cumparare de bilete,
colaborand strans cu platforma bilete.ro si punand link direct pe site si pe retele sociale la
fiecare concert. Avem deja un sistem de cod QR la intrare pentru eficientd. De asemenea,
vom crea pachete de bilete tematice: de exemplu, Pachet “Simfonic” (10 concerte
simfonice), Pachet “Familia Melomanad” (pachet pentru 2 adulti + copil la 5 concerte
educative), Pachet “Young” (pentru studenti — la pret redus, la o selectie de concerte
adecvate lor). Aceste pachete vor fi promovate intens la inceputul stagiunii. Un instrument
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posibil de fidelizare este implementarea unui card de membru al Filarmonicii (platind o
cotizatie anuala, primesti loc preferential, program gratuit, invitatii la repetitii generale etc.).

Relatia directd cu publicul — CRM (Customer Relationship Management): Vom mentine o
baza de date (respectdnd GDPR) cu contactele spectatorilor care doresc sa fie informati.
Vom trimite un newsletter bilunar cu programul urmator, stiri din culise, un cuvént al
dirijorului etc. Acest newsletter personalizat (in romana si eventual engleza) ii face pe
abonati sa se simta parte din comunitatea Filarmonicii. De asemenea, vom cere feed-back
dupa evenimente (prin Google Forms trimis pe email — “Cum v-a placut concertul X?”).
Datele culese ne ajuta la marketing viitor (stim astfel ce prefera publicul). Practic, vom aplica
tehnici moderne de CRM ca intr-o organizatie orientata spre client.

Publicitate outdoor si offline: in continuare vom folosi afisajul stradal (afise A1 la panourile
orasului, bannere la locuri intens circulate) pentru marile concerte sau stagiune. Ne vom
asigura ca Filarmonica e vizibila si fizic: de pilda, un banner pe fatada cladirii cu care sa
reaminteasca trecatorilor stagiunea de concerte, pliante in locuri precum hoteluri, agentii de
turism, cafenele frecventate de tineri. O colaborare buna ar fi cu universitatile — afise la
campus, eventual convenim ca studentii sa primeasca credite la cursuri de educatie daca
vin la concerte (si atunci se poate pune info la secretariatele lor etc.).

Marketing orientat spre sponsori si parteneri: Vom crea pachete de prezentare pentru
potentiali sponsori in care evidentiem audienta noastra in crestere (argumentul: 56.000
spectatori — expunere excelenta pentru brandul sponsorului, profilul demografic bun
(educat, venit mediu+, deci public tintd pentru multe companii), asocierea de imagine cu un
act de prestigiu. Acest tip de marketing B2B implica intalniri directe cu companii, prezentari
ale ofertei de sponsorizare (branding de eveniment, logo pe materiale, mentionare pe scena,
etc.). Vom colabora cu CJ Bihor in acest sens (poate ne faciliteaza intélniri cu firme locale
mari). Odata atrasi partenerii, il vom mentine multumiti: le vom oferi invitatii VIP, posibilitatea
de a interactiona cu artistii, vizibilitate la fata locului (roll-up, stand).

In rezumat, strategia de marketing urméreste sa faciliteze atingerea obiectivelor de public
si finante: sa avem sali pline, imagine publica excelenta, si comunitate de suporteri. Vom
evalua periodic eficienta actiunilor de marketing (prin cresterea incasarilor, sondaje de
notorietate, engagement online) si vom adapta tacticile. Important este ca vom fi proactivi si
profesionali in abordarea pietei culturale, astfel incat Filarmonica Oradea sa fie mereu in
atentia publicului si a presei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru a implementa strategia de mai sus, structura noastra de actiune se va concretiza
in programe — ansambluri coerente de activitati multianuale, fiecare cu obiective specifice
si proiecte asociate. Propunem urmatoarele programe majore pentru perioada 2025-2028:

Fil Nouveau/Feel Emotion

Descriere: Programul acopera desfasurarea stagiunilor anuale de toamna-primavara,
nucleul activitatii Filarmonicii. Include concertele simfonice si vocal-simfonice saptamanale,
recitalurile camerale, concertele corale si galele speciale (Ajunul Simfonic, Anul Nou,
Festivalul Primaverii etc.). Programul urmareste asigurarea unui calendar stabil de
concerte (circa 35—-40 concerte pe stagiune) cu repertoriu de valoare, satisfacerea publicului
meloman fidel si cresterea treptata a standardului artistic.

Obiective specifice: Cresterea numarului mediu de spectatori pe concert la 400 (din ~300 in
2023), interpretarea integralei Beethoven (toate simfoniile si concertele) pe parcursul a 4
ani, introducerea a cel putin unei lucrari rar cantate in fiecare stagiune.
Proiecte in cadrul programului:

. Stagiunea 2025-2026 ,Armonii Europene” — fiecare luna dedicata muzicii dintr-o
regiune (ex: septembrie — clasicism vienez, octombrie — muzica franceza, noiembrie —
compozitori nordici, etc.).
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. Stagiunea 2026-2027 ,Aniversari si Comori Redescoperite” — marcata de aniversari
(ex: Mozart 270 ani) si readucerea in prim-plan a unor compozitori uitati (programare cu
lucrari de Alexander Glazunov, Hugo Emil Alfvén etc.).

. Stagiunea 2027-2028 ,Dialogul Culturilor’ — punand in scena colaborari inedite (ex:
orchestra + formatie de jazz, orchestra + ansamblu folcloric, proiecte experimentale).

. Concertul de Anul Nou in fiecare inceput de ianuarie — proiect special cu valsuri si
polci (si eventual invitati de opereta).

. Opera in concert anuala — proiect (ex: 2026: La Traviata de Giuseppe Verdi,
2027: Carmen, 2028: Samson si Dalila).

Buget prevazut pe program: Majoritatea costurilor institutiei intra aici (salariile, onorariile
invitatilor, costuri de productie). Estimativ ~11 milioane lei/an sunt alocati stagiunii
permanente.

Fil Nouveau/Feel Education

Descriere: Program orientat spre formarea noilor generatii de melomani si largirea accesului
la muzica. Include concertele educative pentru elevi, activitatea Corului de Copii, atelierele
si evenimentele de tip “open-house”. Se desfasoara continuu pe tot parcursul anului scolar.
Obiective specifice: Atragerea anual a copiilor si tinerilor la evenimentele educative;
cresterea numarului de scoli partenere; consolidarea Corului de Copii pana la 30 membri
permanenti.

Proiecte in cadrul programului:

. Stagiunea “ Fil Nouveau / Feel Education” a concertelor educative: 10 concerte lectie
pe an (5 in primavara, 5 in toamna), fiecare cu tema (Instrumentele Orchestrei; Calatorie
muzicala Tn jurul lumii; Compozitorii povestesc etc.).

. Ziua Portilor Deschise — editie anuala: workshop-uri instrumentale, mini-concert
interactiv cu participarea copiilor pe scena.

. Corul de Copii — repetitii si concert: repetitii saptamanale, un concert propriu de
Craciun si implicare intr-un concert vocal-simfonic pe an. Eventual participare la Festivalul
Cantus Mundi national.

. Atelier “Tineri Dirijori”: workshop de dirijat orchestra pentru studenti de la muzica (o
data pe an, cu orchestra redusa, pentru a descoperi talente si a educa publicul despre arta
dirijatului).

. Filarmonica in licee: mini-turneu local — trimestrial, un ansamblu cameral al
Filarmonicii (ex. cvintet de suflatori sau coarde) va vizita unitati de invatamant din municipiul
Oradea si judetul Bihor. In cadrul acestor vizite, muzicienii vor sustine micro-recitaluri in
pauza mare, in spatii accesibile (holuri, aule, sali mari), interpretand piese scurte, atractive
si accesibile elevilor. Activitatea este insotita de distribuirea de pliante si invitatii la
concertele Filarmonicii, incurajand astfel participarea tinerilor la viata culturala a orasului Si
dezvoltarea unei relatii vii si directe intre institutie si noua generatie.

Buget: Programul educativ va avea buget separat pentru logistica (transport la scoli, tiparire
materiale) — estimam ~100 mii lei/an. Multe activitati implica personal existent (voluntariatul
orchestrei la scoli etc., cost redus).

Festivaluri si evenimente speciale

Descriere: Acest program reuneste initiativele tip festival sau proiecte de anvergura care
depasesc rutina stagiunii. Principalele componente: Festivalul Estival INITIO, participarea
Filarmonicii la festivalurile orasului (Sounds of Oradea, FestiFall), eventual un nou festival
tematic propus de Filarmonica.

Obiective specifice: Crearea unei identitati solide a festivalului INITIO (cresterea audientei
la 10.000+ in vara 2026), obtinerea de finantari dedicate (sponsorizari, granturi) pentru 50%
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din bugetul festivalurilor, aducerea la Oradea a cel putin 2-3 nume internationale de prim
rang pe an (ex: solisti celebri la festival).
Proiecte in cadrul programului:

. Festivalul INITIO (editiile 2025, 2026, 2027): se desfasoara in august-septembrie,
6-8 concerte diverse: muzica de film, opera open-air, simfonic pop-rock etc. Editiile viitoare
pot avea teme (INITIO 2026 — “Muzica si Cinema”, INITIO 2026 — “Dialogul Artelor” etc.).
Proiect presupune colaborare cu APTOR pentru locatii, marketing intens turistic.

. Festival (nou) de Muzica Sacra Oradea 2027: propunem organizarea, impreuna cu
cultelor si Oradea Heritage, a unui festival de muzica sacra in locasuri istorice (Sinagoga,
Basilica, Biserica cu Luna). 4-5 concerte (oratorii, coruri religioase, muzica veche). Ar atrage
atat public local cét si turistic de nisa.

. Participare la “Sounds of Oradea” si “FestiFall” anual: Filarmonica va participa
si pe viitor la aceste evenimente in calitate de partener artistic — ex: orchestra la Gala
festivalului; un concert crossover la FestiFall.

. Concert extraordinar cu o personalitate muzicala de prestigiu: in fiecare an ne
propunem un eveniment-vedeta (ex: 2025 — concert cu un violonist celebru, 2026 — invitatie
orchestra straina in Oradea, 2027 — alta personalitate muzicald). Aceasta intra tot la
“eveniment special”.

Buget: Aceste festivaluri au bugete separate mari. De aceea avem nevoie de sprijinul
APTOR sau al sponsorilor.

Parteneriate si mobilitate artistica

Descriere: Program ce vizeaza activ implicarea Filarmonicii in retele culturale externe,
schimbul de experienta si vizibilitatea pe scenele altor orase/tari. Contine turnee, concerte
in deplasare, proiecte comune cu alte orchestre, precum si primirea de orchestre/oaspeti la
Oradea.

Obiective specifice: Realizarea a minim unui turneu international (sau in tara) pe an;
semnarea acordului de parteneriat cu Filarmonica Debrecen; invitarea a cel putin 2
orchestre straine sa concerteze la Oradea pana in 2028; participarea la reteaua EFA
(European Festivals Association) sau altele pentru a plasa Oradea pe harta culturala.
Proiecte in cadrul programului:

. Turneu Ungaria: orchestra si cor in Debrecen si poate Budapesta (1-2 concerte),
repertoriu comun (ex: Carl Orff, Carmina Burana cu corul local — cooperare).

. Oradea-Debrecen Music Bridge: proiect RO-HU aplicat la fonduri, schimb de artisti
(dirijorul din Debrecen vine la Oradea si viceversa, concert comun in fiecare oras).

. Turneu lItalia: concerte in diferite orase italiene, cu un program roméanesc (Enescu,
Porumbescu) — promovam si imaginea Romaniei.

. Invitatia orchestrelor: ar fi posibil sa organizam la Oradea un mini-festival cu 2
orchestre invitate (de ex. o filarmonica din tara si Orchestra din Debrecen), ca publicul sa
vada diversitate, iar noi reciproc mergem la ei.

. Conferinte si ateliere internationale: trimiterea managerului si a personalului la
conferinte, precum si organizarea la Oradea a unei intalniri nationale a managerilor de
filarmonici, pentru a pozitiona Oradea in retea.

Buget: Programul de parteneriate va fi finantat din proiecte (de ex. grant transfrontalier) si
suport CJ pentru turnee oficiale. Avem costuri de transport, diurne — vom planifica ~150 mii
lei/an, dar cu asteptarea recuperarii partiale prin onorarii de la gazde.
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7. Proiectele din cadrul programelor

Am mentionat deja la fiecare program cateva proiecte exemplificative. In aceasta sectiune
sintetizam cateva dintre proiectele pe care le vom initia sau continua in perioada 2025—-
2028, evidentiind originalitatea si importanta lor:

. “Oradea — Cetatea care canta” — Filarmonica va crea un proiect special: un concert-
spectacol multimedia despre istoria Oradiei, cu programe care s-au cantat la infiindarea
Societétii Filarmonice sau originala comandatd (de un compozitor local) si proiectii cu
imagini de arhiva. Ar fi punctul culminant al legaturii cu identitatea orasului, implicand si
naratori, actori. Un concert care s-ar tine in aer liber, la Cetate, acces liber — cadou pentru
oras.

. “Opera Nights la Oradea” — Mini-festival de opera in concert, organizat in
parteneriat cu Opera din Cluj sau cu teatre de opera, in curtea Palatului Baroc sau a Cetatii,
cu 1-2 titluri de opera puse in scena concertant intr-o saptamana. Ar transforma Oradea
intr-o destinatie pentru iubitorii operei, completand oferta genului (care altfel lipseste,
neavand institutie de opera). Putem incepe cu o seara de opera in concert
(precum Tosca 2024) si extinde la festival.

. “Muzica unegte generatiile” (proiect educational intergenerational) — O serie de 3
evenimente pe an in care copii din corul de copii canta alaturi de corul mare, sau tineri
instrumentisti de la liceu canta in orchestra alaturi de profesionisti, plus bunici melomani
invitati s& povesteasca despre concerte din trecut. Scopul este atat educativ cat si de
coeziune sociala — reuneste copii, parinti si bunici prin muzica. Poate fi finantat printr-un
grant de comunitate.

. “Lumina de Pagsti” (proiect de muzica sacra in biserici) — Un mini-turneu in preajma
Pastelui in 2025 si 2027 (cand Pastile ortodox si catolic coincid aproape) in cateva biserici
din Oradea si Bihor: corul si un ansamblu de coarde canta muzica sacra. Gratuit, parte din
misiunea noastra de a duce muzica spre oameni. Poate fi sprijinit de culte.

Aceste proiecte exemplificative arata dorinta noastra de a diversifica si de a atinge
obiectivele planului intr-un mod creativ. Evident, calendarul exact al proiectelor va fi adaptat
circumstantelor fiecarui an (oportunitati de finantare, aniversari importante etc.), dar filosofia
este sa avem mereu pe rol proiecte dinamice si atractive, pe langa activitatea curenta.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

in afara programelor structurale, Filarmonica va desfasura si o serie de activitti specifice ce
tin de functionarea de zi cu zi si de integrarea in comunitate. Enumeram céteva, pentru a
ilustra cuprinderea totala a planului:

. Concerte camerale in spatii neconventionale: reluand initiativa Fil Nouveau / Feel
Young, vom trimite periodic ansambluri de camera (trio, cvartet) sa cante in muzee, librarii,
la Biblioteca Judeteana, in campusul universitar etc. Aceste mini-concerte (30-40 minute)
vor fi promovate ca “daruri muzicale” si vor mentine Filarmonica mereu prezenta in viata
orasului.

. Expozitii si conferinte la Filarmonica: Vom folosi holul Filarmonicii nu doar pentru
expo foto, ci si pentru vernisaje de pictura si conferinte culturale (de exemplu, inaintea unui
concert cu Beethoven, organizam o scurta conferinta despre Beethoven cu un muzicolog,
cu public Tn hol). Astfel Filarmonica devine un spatiu cultural multifunctional, atragand si alt
public.

. Gala Filarmonicii & premierea excelentei interne: La final de stagiune (iunie), vom
organiza un eveniment intern — Gala Filarmonicii — unde se acorda diplome pentru cel mai
apreciat muzician (votat de public si colegi), pentru voluntari, pentru sponsorii anului.
Aceasta activitate (cu anvergura mai mica, interna) motiveaza echipa si fidelizeaza
suporterii.
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. Concert caritabil anual: Filarmonica isi asuma si o responsabilitate sociala. in
fiecare an vom sustine un concert caritabil (sau vom participa la unul) in beneficiul unei
cauze (spital, bursa pentru elevi muzicieni etc.). De pilda, un concert de colinde in
decembrie unde intrarea se face pe baza unei donatii catre o fundatie locala. Aceasta ne
implica in comunitate si da o imagine de institutie empatica si utila social.

. Activitati de marketing intern (teambuilding): Vom organiza si pentru personal

evenimente de coeziune, ca sd mentinem o atmosfera buna. E un detaliu mic dar important
pentru eficienta generala.

Toate sectiunile si proiectele descrise mai sus contureaza un plan integrat, ambitios dar
realizabil, de dezvoltare a Filarmonicii de Stat Oradea in perioada 2025—-2028. Este un plan
narativ, dar cu ancore ferme in cifre si actiuni concrete, menit sa transforme viziunea intr-o
realitate pas cu pas.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
Orice strategie trebuie sustinuta de un plan financiar realist. In aceasta sectiune prezentdm
estimarile de buget pentru anii de management, necesarul de resurse de la autoritate si

evolutia asteptata a veniturilor proprii, precum si proiectia indicatorilor de performanta
(numar de beneficiari, program minimal).

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Elrrt'. Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3
1) (2) 3) 4) &)
1. | TOTAL VENITURI, din care 12,951 14,300 16,000
1.a. venituri proprii, din care 760 1000 1150
1.a.1.venituri din activitatea de 600 750 850
baza
1.a.2.surse atrase 100 150 200
1.a.3.alte venituri proprii 60 100 100
1.b.subventii/alocatii 12,191 14,300 14,850
1.c.alte venituri - - -
2. | TOTAL CHELTUIELL, din care 12,951 14,300 16,000
2.a.Cheltuieli de personal, din care 11,000 11,800 12,500
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 11,000 11,800 12,500
2.a.2.Alte cheltuieli de personal - - -
2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 2,400 2,500 3,000
care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 400 500 700
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 400 400 500
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii 200 200 200
curente
2.b.4.Cheltuieli de intretinere 800 900 1,000
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si 600 500 600
servicii
2.c.Cheltuieli de capital 200 200 300

La Venituri totale nu includem cifre fixe la alte venituri (ex. fonduri de la Ministerul Culturii
sau Primaria Oradea), deoarece acestea depind de proiectele eligibile si oportunitatile
anuale. Daca vor exista, ele vor majora corespunzator atat veniturile, cat si cheltuielile.
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Cheltuieli de personal reflecta angajarea gradualéa a cca 10 artisti si a unui dirijor pentru
corul de copii, pana in 2027, precum si ajustarile salariale estimate. Ponderea din buget
scade treptat de la ~80% in 2025 la ~76% in 2028, datoritd cresterii altor categorii de
cheltuieli.

Cheltuieli cu bunuri si servicii includ proiecte culturale (festivaluri, concursuri): de la 400
(2025) la 900 (2028), in contextul lansarii unui festival nou si a intensificarii activitatii
artistice, colaboratori (artisti invitati, supleanti): ~400/an, posibil 500 in anii cu opera sau
productii ample, reparatii curente: ~200/an, intretinere si utilitati: intre 800 si 1.000/an, in
functie de evolutia tarifelor, iar la alte servicii sunt cuprinse cheltuieli cu transport turnee,
promovare, tiparituri, chirii echipamente: de la 600 (2025) la 800 (2028).

Cheltuielile de capital estimeaza investitile in dotari de instrumente, echipamente IT,
reparatii si, in 2028, o investitie majora (posibil achizitia unui pian de concert).

Aceasta traiectorie este sustenabild, echilibrata si realistd. Se bazeaza pe un parteneriat
constant cu autoritatea finantatoare — Consiliul Judetean Bihor — si pe capacitatea
Filarmonicii de a genera valoare culturala semnificativa pentru comunitate, fara a depinde
in mod artificial de cresteri mari ale veniturilor proprii.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu
2.2.in afara sediului

In perioada 2025-2028, Filarmonica de Stat Oradea isi propune sa mentina si sa creasca
moderat numarul de beneficiari ai activitatilor sale, atat la sediu cat si in afara sediului.
Evolutia estimata este bazata pe analiza datelor din perioada 2022-2024, cu o abordare
realistd si echilibrata, fara promisiuni ambitioase, dar cu un accent clar pe extinderea
accesului publicului si consolidarea prezentei in comunitate.

An |Beneficiari estimati la sediu An |Beneficiari estimati in afara sediului
2025 35.000 2025 17.000
2026 36.000 2026 18.000
2027 37.000 2027 19.000
2028 38.000 2028 20.000

2.1. Numar estimat de beneficiari la sediu

Estimarile se bazeazd pe mentinerea ritmului actual al concertelor stagiunii (aprox. 2 pe
saptamana), la care se adauga concerte educative, gale si recitaluri. Media de spectatori
per eveniment este estimata intre 300-500, in functie de program si locatie. Se anticipeaza
o usoara crestere anuald, sustinuta de fidelizarea publicului, adaptarea ofertei si optimizarea
comunicarii directe.

2.2. Numar estimat de beneficiari in afara sediului

Aici sunt incluse: festivaluri open-air (INITIO, evenimente in Cetate sau Piata Unirii),
concerte in judet, actiuni educationale itinerante, parteneriate cu scoli, institutii religioase si
comunitati locale. Numarul este influentat de capacitatea locatiilor si de gradul de
replicabilitate a unor proiecte cu succes demonstrat in anii anteriori.
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Total estimat al beneficiarilor / an calendaristic

An |Total beneficiari estimati
2025 52.000
2026 54.000
2027 56.000
2028 58.000
Observatii finale:
. Estimarile sunt realiste si sustenabile, in conformitate cu capacitatea institutionala
si publicul activ deja format.
. Cresterea este calibrata pe capacitatea logistica si artistica a Filarmonicii, fara a

compromite calitatea sau diversitatea programelor.

. Obiectivul prioritar este imbunatatirea calitatii experientei publicului si accesului
la cultura, nu cresterea mecanica a numarului de spectatori.

. Cifrele includ atat publicul platitor, cat si pe cel care participa la evenimente gratuite
sau educative.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

in conformitate cu cerintele caietului de obiective, managerul propune urmatorul program
minimal anual, care va fi realizat pe durata celor 3 ani ai mandatului (2025-2028):

Anul | (2025-2026)

Nr.
proiec Buget
Nr. Scurta  descriere a| ¢ I" . . . prevazut
Program . cadrul ||Denumirea proiectului pe
crt. programului
pro- program
gramu — lei
lui

Concertul de deschidere al

Seria  de  concerte stagiunii 2025/2026

simfonice Si vocal- . . .
. . . J . Concert extraordinar de Craciun
Fil Nouveau/Feel||simfonice sustinute . .
Emotion saptaméanal in tim ul 2025 (cor 3! orchestra)
1. . . ptame P 4 Concert extraordinar de Anul Nou|{6.000.000
Stagiunea anuala||stagiunii (septembrie—

2026

Seria concertelor saptamanale de
stagiune (program simfonic/vocal-
simfonic n fiecare joi)

(toamna—primavara) |(liunie), constituind coloana
vertebrald a  activitatii
artistice a Filarmonicii.

Evenimente muzicale
speciale, festive sau

X . N Concert Extraordinar de Craciun
tematice, organizate in

2025 (spectacol festiv de

Concerte afara abonamentului sarbatori)
2. |[Extraordinare &|lobisnuit al stagiunii, 2 . 150.000
> N Concert Extraordinar de Anul Nou
Gale menite  sa marcheze

2026 (gala muzicala de inceput de

momente importante si sa an)

atraga noi categorii de
public.
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Nr.

proiec Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
Program - cadrul [Denumirea proiectului pe
crt. programului
pro- program
gramu — lei
lui
. Concerte educative interactive (in
Programe  educationale o . N
A limbile romana si maghiara) pentru
pentru copii si tineri, . g
. A ; M elevi
Fil Nouveaul/Feel|vizdind formarea  noii - : -
. . o Corul de copii al Filarmonicii —
3. ||[Education — generatii de melomani si|| 3 X 100.000
. - ; .7 repetitii Si concert  debut
Educatie muzicala |[promovarea accesului la o T P . .
: L AR Ateliere muzicale in licee si scoli
muzica clasica Tn randul A T
: (prezentari instrumente si mini-
elevilor. ; ; g
recitaluri)
Proiect anual dedicat
tinerelor talente muzicale, Editia a V-aFil Nouveau/Feel
Fil Nouveau/Feel|oferind oportunitatea celor Young (2026) — Concurs national
4. |Young — Tinerilmai promitatori studenti siff 1 ||si concert cu tineri solisti invitati s&||20.000
solisti elevi s3 evolueze ca solisti cante alaturi de orchestra (concert
alaturi de orchestra in aprilie 2026)
Filarmonicii.
Seria de recitaluri si Recitaluri camerale Ilunare ale
concerte camerale solistilor si formatiilor camerale
. sustinute de artistii FSO (duo, trio, cvartet) in sala
Fil.  Nouveau/Feel|_. "’ T g
. ||Filarmonicii sau invitati »Enescu—Bartdk
5. ||Free - Recitaluri o . ’ 2 ; . N ..|[100.000
speciali, oferind o} Recitaluri in spatii
camerale . T . . :
alternativa  intima  si neconventionale (muzee,
diversificata la concertele biblioteci) pentru a aduce muzica
simfonice de amploare. mai aproape de comunitate
INITIO 2025 - stagiune estivala de
concerte in spatii neconventionale
Festivaluri  anuale i (ex. Piata Unirii, Cetatea Oradea)
. ’ Sounds of Oradea 2025 — festival
evenimente de amploare, . e
: N urban de muzica clasica si cross-
. . ./lorganizate adesea in aer ’
Festivaluri %! liber sau locatii deosebite over
6. |[Evenimente N 2 I 4 ||Opera Nights 2026 — seri de||300.000
. care Tmbogatesc oferta A X ! .
Speciale < ’ . opera in aer liber (arie si
culturalda a orasului si < .
: 7 J spectacole de opera n luna iunie
atrag public nou, inclusiv 2026)
turisti Festival de Muzica Sacra 2026 —
concerte de muzica sacra si vocal-
simfonica Tn preajma Pastelui
Turneu national ,Filarmonica
Oradea — 2025” (concerturi in
Turnee si  colaborari orase din tara pentru promovarea
menite sa promoveze orchestrei)
Parteneriate si orchestra pe plan national Participare la un  festival
7. 3 si international, precum si| 3 |linternational (de ex. concert in|[200.000

Mobilitate Artistic

schimburi culturale care
imbogatesc  experienta
artistica a muzicienilor.

Ungaria, Tn cadrul unui schimb
cultural)
Schimb de artisti cu institutii
partenere (invitati reciproci dirijori
si solisti)
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Nr.
proiec Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
crt Program programului cadrul [Denumirea proiectului pe
) pro- program
gramu — lei
lui
Oradea — Cetatea care canta:
Proiecte unice, concepte serie de mini-concerte estivale in
originale initiate de (C(::/teart](ianawente Oradre;(uite 202T§
Proiecte originale|Filarmonica, menite sa ; gratuite,
8. - ; o 2 |lparteneriat cu Visit Oradea)||80.000
speciale inoveze programul artistic . o
si s3 implice comunitatea Muzica uneste generatiile:
locals Tnpmoduri inedite concert intergenerational (tineri
' muzicieni & seniori pe aceeasi
scenad) organizat in 2025
Anul 1l (2026-2027)
Nr.
proiec Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
crt Program programului cadrul [Denumirea proiectului pe
) pro- program
gramu — lei
lui
Concertul de deschidere al
Concerte simfonice si stagiunii 2026/2027
vocal-simfonice sustinute Concert extraordinar de Craciun
Fil Nouveau/Feel|saptamanal de orchestra 2026 (orchestra, cor si solisti
1 Emotion — Filarmonicii, pe durata 4 invitati) 6.500.000
* ||Stagiunea  anuald||stagiunii (septembrie— Concert extraordinar de Anul Nou||~"™ "
(toamna—primavara) |liunie), oferind publicului 2027
evenimente muzicale de Seria saptamanala de concerte ale
inalt nivel in mod constant. stagiunii (programe clasice si
moderne, joi seara)
Evenimente muzicale
2?;28'?0 rg:ﬁﬁﬂ izitﬁsmﬁ Concert Extraordinar de Craciun
Concerte al gtagiunii précum 2026 (colinde si lucrari sacre, cu
2. ||[Extraordinare &|lconcerte de gala si| 2 partmpa:zea cor.ulw di Iclo\lp") 180.000
Gale concerte tematice de Concert xvtraordmarude nut ou
sarbatori, ce aduc un plus 2027. (gala populard cu invitat
de stralucire si vizibilitate special)
institutiei.
Proarame educative Concerte educative interactive
constginue entru copii Si (prezentari muzicale pentru elevi
tineri Fi:are izclu’d in RO/HU, cu orchestra redusa)
Fil  Nouveau/Feel concérte-lectie bilinave Corul de copii al Filarmonicii —
3. |[Education — S ne DiNgve, 4 stagiune proprie (concert de|[120.000
X . initiative de implicare a .
Educatie muzicala o N o Primavara 2027)
’ elevilor in activitati TR ;
muzicale si formarea unui Cara\_/a_ma" mL_JZ|caIa _n I|ce:e
cor de copii activ (muzicienii ~ Filarmonicii  sustin
P ' micro-concerte in scoli)
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Nr.

proiec Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
crt. Program programului cadrul [Denumirea proiectului pe
pro- program
gramu — lei
lui
Program anual de
descoperire 2 rt?r']"{gtg'r‘;; Edita a Vl-aFil Nouveau/Feel
Fil Nouveau/Feel . ’ Young (2027) - Selectie si
4. |[Young - Tineri||72nsa debgtulgl Pe O 1 concert cu tineri solisti (eve,nimer;t 25.000
ung scena profesionista. Editia - T
solisti d iy orchestral in primavara 2027 cu
e anul acesta aduce noi | I, L
concurenti din toats tara si aureatii concursului din acest an)
repertorii diverse.
Seria de recitaluri
camerale sustinute de Recitaluri  camerale  bilunare
Fil_  Nouveau/Feel _membyii qrchestrei X A§i (forma}ii de camera ale grti$t_ilor
5 |[Free — Recitaluri mwtat,ll, desfas_u.r.ateAatalt inl FSQ, in gala dg conE:erte si fogler) 120.000
camerale sala Filarmonicii, cat si in Recitaluri speciale in comunitate ’
spatii alternative intime, (ex. Casa Darvas-La Roche,
promovand muzica de Sinagoga Neologa)
camera si artistii locali.
INITIO 2026 — stagiune de vara
(concerte in aer liber in cartierele
orasului  si  spati istorice)
Festivaluri importante si Sounds of Oradea 2026 — festival
evenimente culturale de muzica clasica & moderna cu
Festivaluri si ma_ljore . organ?zgte syb invitati _ international
6. |[Evenimente ’ e9|da I_:|Iarm_on|cn, menite 4 Opera l\!lghts 2027v— specte_lcole 350.000
Speciale sa dl\v/er3|f|ce: agendg de opera si opereta open-air (|_n
culturala anuala a orasului colaborare cu teatre de opera din
si sa atragd un public tara, iulie 2027)
variat, local si turistic. Festival de Muzica Sacra 2027 —
serie de concerte religioase
(oratorii, mise, muzica corald) n
preajma Pastelui 2027
Turneu national 2026 (serie de
D : concerte in orase din Roméania —
ezvoltarea de turnee si . T o
schimburi  artistice  ce ex.  Cluyj, Timigoara, = Sibiu)
cresc vizibilitatea Turneu international 2027 (turneu
Filarmonicii.  consolidand european — concerte in 2-3 orase
7 Parteneriate si .. ’ T din strainatate, ex. parteneriat cu
. . . .. 1 |relati cu alte institutii 3 . e -~ 1/1250.000
Mobilitate Artistica muzicale Si Iérginyd orchestre din Ungaria si Austria)
orizontul artistic al Schimb interna’;iqr)al de_ artisti
orchestrei prin experiente (progr.am. de mo_b|_l|tate prin care
noi. : muzicieni FSO si ai altor _orcrlestre
fac schimb de experienta pe
durata limitata)
Initiative artistice originale Oradea — Cetatea care canti:
ale Filarmonicii, care aduc stagiune estivald 2026 in Cetatea
_ . elemente de noutate in Oradea  (concerte  tematice
8. Proiecte originale stagiune — de la concerte o ||saptamanale pe parcursul verii,||l100.000
speciale inedite Tn spatii istorice Iril intrare libera)
evenimente ce implica Muzica uneste generatiile:
diferite generafii i concert colaborativ 2026
comunitati speciale. (orchestrd, corul de copii si
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Nr.
proiec Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
crt Program programului cadrul [Denumirea proiectului pe
) pro- program
gramu — lei
lui
ansamblul  seniorilor, punand
impreuna tineri si varstnici pe
scena)
Anul 11l (2027-2028)
Nr.
proiec Buget
Nr. P Scurta descriere a te In . . . prevazut
crt, |[Program programului cadrul [Denumirea proiectului pe
) pro- program
gramu — lei
lui
Programul  permanent  de Concertul de deschidere al
. concerte simfonice/vocal- stagiunii . 2027/?928
Fil simfonice siptimanale ale Concert extraordinar de Craciun
Nouveau/Feel Filarmonicii P ce  asiqurd 2027 (program special cu traditii
Emotion — Lo _ asigur de sarbatori)

1. . « ||continuitatea actului artistic 4 , 7.000.000
Stagiunea anuala e tot parcursul stagiunii si Concert extraordinar de Anul Nou
(toamna— pe tot parcursu’ stagiunii i 2028 (gald simfonica festiva)

T prezinta publicului repertorii : S = A
primavara) variate. de la clasic la Seria concertelor saptaménale de
conterr; oran stagiune (sept 2027 — iun 2028, in
P ' fiecare joi)
eC\?gr::i?nr:eente de griISzicalzl Concert Extraordinar de Craciun
speciale, organizate cu ocazii 2027 _(|nV|ta’g| de rehume,
Concerte deosebite sau sarbatori, care repertoriu festiv)
2. |[Extraordinare & N oo 2 Concert Extraordinar de Anul Nou|[200.000
completeaza stagiunea cu
Gale morr?ente artisticeg de inalta 2028 (program celebru — valsuri,
finutd  si creeaza traditii polci si arii, in traditia concertelor
anuale péntru public. ‘ de anul nou)
ponceﬂe educative  ,Asculta,
Invata, lubeste muzica” (serii de
concerte lectie pentru elevi,
Programe educationale inclusiv in localitati din judetul
Fil mature, extinse la nivel Bihor)
Nouveau/Feel judetean, ce includ concerte Corul de copii al Filarmonicii —

3. ||Education — educative interactive, formatii 3 concert anual pe scena mare 150.000

) Educatie de copii si tineret si colaborari (incluzédnd si colaborari cu coruri '
muzicals cu institutii de invatamant, scolare din Oradea)

consolidand rolul Filarmonicii Festivalul ,Juniorii in lumind” -

in formarea publicului tanar. eveniment educativ de o zi, cu
orchestra de tineret Si
instrumentisti copii (noutate Tn
2028)

Program de traditie al Editia a Vll-a Fil Nouveau/Feel

4. ||Fil Filarmonicii ajuns la a Vll-a|| 4 |[Young (2028) — Concurs national||39.000
Nouveau/Feel |editie, care continua de selectie urmat de Concertul

promovarea tinerilor tinerilor solisti (concert
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Nr.
proiec

Buget
Nr. Scurta descriere a te in . . . prevazut
Program . cadrul [Denumirea proiectului pe
crt. programului
pro- program
gramu — lei
lui
Young — Tineri|muzicieni de exceptie. Prin extraordinar in primavara 2028, cu
solisti aceasta platforma, castigatorii editiei si orchestra
Filarmonica descopera si FSO)
lanseaza anual noi talente pe
scena muzicala.
Proaramul de muzici de Recitaluri camerale ale
grar ! - Filarmonicii — stagiunea 2027/28
camera al Filarmonicii, care . L
N . . (evenimente lunare cu artistii
. ofera spatiu de exprimare ) L e 2
Fil . - X . filarmonicii si invitati, repertoriu
solistilor si ansamblurilor mici. . T ’
Nouveau/Feel " ; N clasic Si modern)
5. . .|[Recitalurile pun in valoare|| 2 . LT . .~ ’11150.000
Free — Recitaluri|| - - Recitaluri  Tn  locuri  atipice
rafinamentul muzicii de - . )
camerale . . (concerte de camera la biblioteci,
camera si permit explorarea ; U .
. roET . galerii de arta, in aer liber -
unui repertoriu divers, Tn afara . . .
oy . . extinderea accesului catre noi
scenei simfonice mari. T
publicuri)
INITIO 2027 — festival estival de
muzica clasica & moderna
(concerte open-air in cartiere si
imprejurimi, cu public numeros)
. . : Sounds of Oradea 2027 — festival
Seria de festivaluri anuale ; . .
T : international (orchestre invitate,
ajunsa la maturitate, care A S
. \ artisti de talie mondiala pe scenele
. . ./linclude evenimente de 7
Festivaluri ¥!| referinta entru  Oradea oradene)
6. ||Evenimente : pentr |l 4 |[Opera Nights 2028 — seri de||400.000
. Aceste festivaluri consolidate « -
Speciale < L . opera la Cetatea Oradea (productii
ofera Filarmonicii si orasului o < - ’
) . 4 T de opera in colaborare
identitate culturald puternica ) . o . N
- X internationalda, public larg Tn aer
pe parcursul Tntregului an. liber) ’
Festival de Muzica Sacra 2028 —
editie extinsa (incluzand si concurs
de compozitie sacrala, concerte in
biserici istorice din Oradea)
Turneu national 2027 (incluzand
participarea in festivaluri nationale
: de prestigiu, ex. Festivalul
Program de turnee i . ”
. i " International ,George Enescu” —
parteneriate ajuns la o etapa Lo ) <
“ X sectiune regionala)
avansata, prin care S .
. . . Turneu international 2028 (concert
. .||Filarmonica devine N - .
Parteneriate si ambasador cultural al in cadrul unei expoziti mondiale
7. ||Mobilitate . Lo 3 sau turneu in Asia — in functie de|[250.000
NPT Oradiei. Se continua v '
Artistica oportunitati, pentru a duce numele

colaborarile nationale si se
extind turneele internationale,
crescand prestigiul institutiei
pe plan extern.

Oradiei peste hotare)
Programe de schimb cultural
(parteneriate strategice cu
filarmonici din Europa — schimb de
dirijori principal, proiecte
orchestrale comune)
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Nr.
roiec
P Buget
“ . tein revazut
Nr. Scurta descriere a . . . p
Program . cadrul [Denumirea proiectului pe
crt. programului
pro- program
gramu — lei
lui
Oradea — Cetatea care canta:
editia 2027 — serie de evenimente
: . . muzicale in Cetate (inclusiv
Proiecte inovatoare si de
. T spectacole crossover, ex. ,Pop
suflet ale Filarmonicii, - . ; g
. . R Simfonic la Catedrala” — fuziune
Proiecte devenite repere in calendarul de genuri, pentru public tanar)
8. |loriginale cultural local. Aceste initiative 2 9 ’ ... ’11120.000
. . ; - L Muzica uneste generatiile:
speciale unice stimuleaza creativitatea T S
A : o concert 2027 — editie jubiliard cu
institutiei Si implicarea - e .
P . participarea orchestrei, a corurilor
comunitatii in forme noi. o .
; de copii si a unui ansamblu de
seniori, promovand incluziunea
sociala prin muzica

Nota: Bugetele sunt estimate anual, in lei. Sumele pot fi ajustate in functie de alocérile
bugetare reale si de atragerea de finantari suplimentare. Programul Fil Nouveau/Feel
Emotion include cheltuieli majore de personal si productie artisticd pentru stagiunea de
baza, in timp ce celelalte programe au bugete proportionale cu anvergura proiectelor
respective.

. Concerte saptamanale: Se vor sustine Th medie 1-2 concerte/saptaméana in timpul
stagiunii (octombrie—iunie), ajungand la ~60 concerte simfonice/vocal-simfonice pe an la
sediu. In plus, in lunile de vara se vor organiza 6-8 concerte in cadrul festivalului estival.
Acest plan respecta cerinta de 2-3 concerte saptamanal, cu variatii in functie de sezon (in
unele saptamani vor fi 3 evenimente, in altele 1, dar per total media e ~2).

. Concerte educative: Minimum 10 de concerte educative pe an: acestea vor fi
programate atat la sediu, cét si itinerante in judet. Ne propunem sa depasim acest numar
adaugand ateliere si evenimente gen Ziua Portilor Deschise.

. Participari la turneelfestivaluri: Ne propunem ~5 participari/an — combinate:
includem aici festivalul propriu INITIO, prezenta la festivalurile locale (2-3), un turneu
national/international si eventual colaborari. Prin planul nostru, in fiecare an vor fi cel putin
2 turnee/festivaluri majore si multiple evenimente conexe, deci indicatorul va fi atins.

. Proiecte si programe: Conform planului din sectiunea E, vom derula in medie 5-6
programe majore si circa 10-12 proiecte anuale (asa cum au fost exemplificate), acoperind
atéat repertoriul standard, cat si initiative noi.

. Buget minimal alocat programelor: Estimam un buget anual pentru programul
minimal (conform cerintelor modelului) de circa 14-15 milioane lei (pentru personal,
productie si functionare), suma sustinuta de subventie si venituri proprii asa cum s-a detaliat.

Intr-o forma tabelara sinteticd, programul minimal s-ar prezenta astfel:

1. Fil Nouveau/Feel Emotion — Concerte saptamanale simfonice/vocal-simfonice
(incl. opere in concert) — ~40 concerte — ex: Deschiderea stagiunii, Concert Anul Nou, Seria
Beethoven — ~5 mil. lei/an.

2. Fil Nouveau/Feel Young - Concerte lectie, cor copii — ~10 evenimente —
ex: Carnavalul Animalelor educativ, Ziua Portilor Deschise — ~0,5 mil. lei/an.

3. Festival INITIO — Concerte estivale tematice — ~6 evenimente — ex: Muzica de
Film, Pop Simfonic la Catedrala — ~0,8 mil. lei/an.
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4. Fil Nouveau/Feel Free - seri camerale cu diferite formule (duo, trio, cvartet),
recitaluri sustinute de artisti ai Filarmonicii sau de invitati speciali, Tn sala institutiei ori in
locatii intime (ex. Casa Darvas — La Roche) — ~0,7 mil. lei/an.

5. Festivalul Primaverii — concerte cu tematica, desfasurate in ultimele doua
saptamani ale lunii martie, incluzand atat concerte simfonice si vocal-simfonice, cat si
recitaluri camerale, beneficiind de prezenta unor invitati de prestigiu — ~0,3 mil. lei/an
(variaza).

Prin urmare, sarcinile pentru management formulate de autoritate sunt integrate in acest
program minimal si vor fi indeplinite: cresterea numarului de spectatori cu >5% anual (realist,
da), participari la turnee/festivaluri (da), accesul publicului largit min. 25.000/an (da),
cresterea gradului de autofinantare la min. 9% (da, conform proiectiei financiare).

Concluzie

Proiectul de management prezentat ofera o viziune coerenta, proaspata si realista pentru
Filarmonica de Stat Oradea in anii 2025-2028. Bazandu-se pe analiza evolutiei recente a
institutiei, planul propune masuri concrete de dezvoltare artistica (extinderea orchestrei si a
corului, diversificarea repertoriului, initiative inovatoare), de crestere a relevantei
socioculturale (educatie muzicala intensificatd, valorificarea patrimoniului oradean,
conectarea cu comunitatea) si de consolidare organizationald si financiara (optimizarea
resurselor umane, atragerea de fonduri proprii, parteneriate locale si internationale).

Toate sectiunile si subsectiunile au fost detaliate conform Ordinului 2799/2015 si caietului
de sarcini al autoritatii, asigurandu-se ca fiecare criteriu de evaluare — de la analiza mediului
extern la previziunea financiara — este acoperit riguros. Proiectul demonstreaza astfel atat
cunoasterea aprofundata a situatiei actuale a Filarmonicii, cat si capacitatea de a imagina
si conduce evolutia sa viitoare, in beneficiul publicului oradean si al patrimoniului cultural
romanesc.

Tncredin’;ém acest plan cu convingerea ca, prin implementarea lui, Filarmonica de Stat
Oradea isi va implini pe deplin potentialul de ambasador al excelentei muzicale si motor al
vietii culturale locale, onorand totodata misiunea sa publica si asteptarile finantatorilor.
Filarmonica Oradea este pregatita sa intre intr-o noua etapa, iar prezentul proiect de
management reprezinta foaia de parcurs pentru atingerea tuturor obiectivelor propuse.
Astfel, muzica va continua s& rasune la Oradea tot mai puternic, inspirdnd si unind
generatiile, si punand Oradea ferm pe harta culturala a tarii si a Europei.
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