PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
CENTRUL DE CULTURA AL JUDETULUI BIHOR
-perioada 2026 — 2029-



A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati:

Centrul de Cultura al Judetului Bihor indeplineste un rol esential in dinamica vietii culturale
locale, actionand ca element important Th promovarea si transmiterea artelor educative si a valorilor
culturale traditionale. Prin derularea constanta a activitatilor de educatie artistica si prin implicarea
directa in organizarea de proiecte culturale, institutia contribuie la diversificarea ofertei artistice, la
cresterea gradului de acces si participare a publicului la consolidarea impactului socio-cultural la
nivel comunitar.

In vederea cresterii calitative a activitatilor culturale desfasurate si a raspunsului adecvat la
nevoile spirituale si educationale ale beneficiarilor, institutia isi fundamenteaza activitatea atat pe
programe proprii precum: cursuri permanente de educatie artistica, concursuri, festivaluri, expozitii,
tabere de creatie si masterclass-uri, cat si pe dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice,
organizatii si operatori culturali, asociatii, fundatii, uniuni de creatie si reprezentanti ai mass-media.

Pentru a asigura o dezvoltare coerentd si dinamica a culturii bihorene, In concordantd atat cu
contextul socio-economic, cdt si cu aspiratiile comunitétii locale, a fost adoptata prin Hotararea
Consiliului Judetean Bihor nr. 338/2021 Strategia culturala a judetului Bihor pentru perioada 2021—
2027. De asemenea, prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 282/2021, a fost insusit studiul de
consum cultural la nivelul judetului Bihor, realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald, document care fundamenteaza directiile de actiune si politicile culturale la nivel judetean.

Institutiile cu care Centrul are relatii parteneriale si de stransa colaborare faciliteaza realizarea
in bune conditii a proiectelor culturale, oferind astfel publicului, produse culturale de inaltd tinuta
artistica.

Parteneriate foarte stranse exista cu: Teatrul de Stat ,,Regina Maria” - Oradea, Teatrul Maghiar
»ozigligeti Ede” - Oradea, Muzeul Térii Crisurilor Oradea — Complex Muzeal, Biblioteca Judeteana
Gheorghe Sincai, Filarmonica de Stat Oradea, Liceul de Arta Oradea, Facultatea de muzicd din
Oradea,Palatul Copiilor, impreund cu diverse gradinite si scoli,Casa de Cultura a Sindicatelor din
Oradea, Casele de cultura si caminele culturale de pe raza judetului Bihor, U.A.T-uri din judetul
Bihpr,Televiziunea Romana, Hora TV, Favorit TV, EtnoTV, Antenal, Pro TV, Transilvania TV,
Radio Timisoara, Radio Antena Satelor, Radio Favorit, Fundatia culturald ,,Avram lancu,, Oradea,
Asociatia ,,Uniunea femeilor ,,Oradea”, Centrul cultural roman din Debrecen, Asociatia romanilor
din Republica Ceha, MIOFF- Folkclore Festival Organization-Macedonia, Asociatia civica
Maghiara, Forumul German Oradea, Patriarhia Ortodoxd Roméana, Episcopia Ortodoxd Roméana a
Oradeei, Episcopia Greco-Catolica Oradea, Inspectoratul Scolar Bihor, Prefectura Judetului Bihor.

Centrul are un rol esential in viata culturald a judetului, asigurand conservarea si promovarea
culturii pe intreg teritoriul acestuia. Prin activitati culturale diverse institutia sustine atat artistii
amatori, cat si pe cei profesionisti, avand ca obiectiv fundamental reprezentarea judetului prin cultura
si arte, valorificarea traditiilor locale si promovarea creatiilor si talentelor in acord cu principiile
identitatii culturale si integrarii europene.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari):

Puncte tari:
- Mediu social multicultural favorabil activitatilor culturale.
- Resursd umana calificatd, formata din cadre didactice si specialisti cu experientd artisticd si
pedagogica.
- Control si gestiune a platformelor social-media.
- Deschidere catre inovatie culturala si adaptarea ofertei la tendintele contemporane in educatie si
consum cultural.
- Cresterea numarului de beneficiari ai programelor si actiunilor culturale;
- Cresterea vizibilitatii institutiei;
- Oferta culturala calitativa si variata;
- Imagine buna atat pe plan local cat si national si international;
- Cererea mare pentru oferta educationala;
- Existenta unei baze de date cu privire la patrimoniul cultural imaterial local;
- Contributie semnificativa la coeziunea sociala si la dezvoltarea culturala durabild a comunitatii;
- Sprijin institutional si parteneriate locale: sub autoritatea CJ Bihor, Centrul de Culturd beneficiaza
de sprijin financiar stabil si colaboreaza eficient cu institutiile locale;
- Inovatie si adaptabilitate:Centrul a initiat proiectul ,,Hidede si Vin” un eveniment flashmob- concert
in spatii neconventionale la care au participat aprox.1000 de dansatori traditionali. Prezenta online
activa si productia de continut video au sustinut apropierea de publicul tanar;

Puncte slabe:
- Insuficienta dotdrilor tehnice;
- Numarul redus al salilor de curs si al spatiilor administrative;
- Lipsa unei sali pentru desfasurarea proiectelor culturale;
- Infrastructura culturald dezvoltata neuniform la nivelul judetului, cu acces limitat la spatii adecvate
in unele zone rurale;
- Resurse financiare insuficiente sau impredictibile pentru sustinerea constantd a unor programe
culturale de amploare si cu impact pe termen lung;
- Capacitate limitata de digitalizare a activitdtilor culturale si a patrimoniului, raportat la cerintele
actuale de acces online si vizibilitate;
- Grad variabil de participare culturald in mediul rural, comparativ cu mediul urban;
- Lipsa unor instrumente sistematice de evaluare a impactului cultural si de colectare a datelor privind
publicul si beneficiarii;
- Dependenta ridicata de finantarea publica, cu o diversificare redusa a surselor de venit (sponsorizari,
granturi, parteneriate private);
- Resurse umane limitate numeric, in raport cu diversitatea si complexitatea activitatilor desfasurate;
- Capacitate administrativd limitatd pentru accesarea si gestionarea proiectelor cu finantare
europeana;
- Compartimentul Ansamblu Artistic Profesionist nefunctional din cauza situatiei legislative actuale,
prin raportare la ocuparea posturilor in sistemul bugetar.

Oportunitati:
- Accesarea programelor de finantare nationale si europene dedicate culturii, educatiei culturale si
patrimoniului (ROHU, fonduri structurale, AFCN, programe transfrontaliere);
- Dezvoltarea cooperdrii culturale transfrontaliere, valorificind pozitionarea judetului Bihor in
proximitatea granitei de vest a Romaniei;
- Cresterea interesului publicului pentru evenimente culturale in aer liber, festivaluri si manifestari
interdisciplinare;



- Extinderea consumului cultural digital si a platformelor online, care permite diversificarea
publicului si cresterea vizibilitatii institutiei;

- Parteneriate cu institutii de invatamant, ONG-uri si mediul privat, pentru dezvoltarea de programe
educationale si culturale comune;

- Valorificarea patrimoniului cultural traditional si a patrimoniului cultural imaterial ca resursa pentru
turism cultural si dezvoltare locala;

- Cresterea interesului pentru educatie artisticd non-formald, in special in randul tinerilor si al
adultilor;

- Implicarea comunitatii locale in crearea de proiecte culturale;

- Posibilitatea atragerii de noi categorii de public prin programe inovatoare si interdisciplinare;

- Organizarea de evenimente culturale pentru toate categoriile sociale si atragerea publicului din alte
zone ale tarii cat si de peste hotare;

- Identificarea unor spatii pentru desfasurarea activitatilor cu profil didactic in parteneriat cu alte
institutii;

- Organizarea unor proiecte culturale de anvergura in parteneriat cu alte institutii de profil din tara si
nu numai, fiind necesara cunoasterea si schimbul de experienta;

- Incheierea de parteneriate internationale;

Riscuri/Amenintari:
- Migrarea tinerilor si a specialistilor din domeniul cultural catre alte domenii sau catre sectorul privat;
- Cresterea inflatiei, scaderea puterii de cumparare comparativ: cerere — oferta, ar putea pune institutia
intr-o situatie nefasta din punct de vedere financiar, cu consecinta directd a scaderii numarului de
beneficiari;
- Instabilitatea economica si legislativa;
- Reducerea bugetului ar putea determina eliminarea proiectelor culturale (festivaluri, spectacole,
expozitii, tabere de creatie, cursuri de masterclass etc);
- Lipsa de interes fatd de valorile culturale romanesti;
- Cresterea ponderii productiilor subculturale atat in mediul urban cat si in cel rural;
- Disparitia, prin nepracticare, a unor obiceiuri si mestesuguri populare in mediul rural,;
- Blocarea angajarilor pe functiile vacante;
- Salarizarea nemotivatd practicatd in institutiile de culturd va duce la lipsa personalului de
specialitate;
- Dezechilibre in dezvoltarea culturala intre mediul urban si cel rural.

2. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunététirea acesteia.

Imaginea Centrului de Culturd al Judetului Bihor este definita de profesionalism si deschidere
catre cetdteni. Activitatea institutiei in ultimii trei ani este in ascensiune si a fost facutd cunoscuta
comunitatii prin intermediul mass-mediei locale si nationale, a conturilor de Facebook, Instagram,
Youtube si Tik-tok, a site-ului institutiei culturabihor.ro precum si prin emisiuni tv la nivel local si
national. In ultima perioadd, Centrul a pus un accent deosebit pe diversificarea activitatii sale, atat
pe plan local, national cat si pe plan international (de ex. parteneriat cu Ambasada Romaéniei din
Republica Cehad).

Cele mai importante evenimente realizate de catre Centru au fost transmise la Televiziunea
Nationala pe postul TVRI, astfel incat imaginea si produsul cultural sa aiba vizibilitate nationala si
impact la cAt mai multi beneficiari. (In cei trei ani au fost transmise 6 evenimente printre care
Concertul ,,Lumina din Lumina” editiile 2024 si 2025 transmise in Vinerea Mare de Pasti in prime-
time cu audientd maxima, Festivalul ,,Florica Ungur” editiile 2024, 2025 Tvr3, Tvr International, Tvr
Folclor, Concert Aniversar Florica Bradu si Nuntasii Bihorului 60).

4



Perceptia publicului indica o institutie activa, cu impact major in zona traditiilor si educatiei
artistice, cu o vizibilitate suficient de consolidata.

Astfel, conform datelor statistice in perioada de management anterioara, site-ul
institutiei a cunoscut o evolutie majora de la an la an, dupa cum urmeaza:

- 2023 —17.221 de vizitatori unici, cu un trafic de 654.649 vizualizari;

- 2024 —19.997 de vizitatori unici, cu un trafic de 728.871 vizualizari;

- 2025 -25.603 de vizitatori unici, cu un trafic de 1.056.635 vizualizari.

Propuneri pentru imbunétitirea imaginii:

- Extinderea participarii cursantilor si a personalului de specialitate la manifestari cultural-artistice
desfasurate pe parcursul anului, ca instrument de formare, vizibilitate si integrare in viata
culturala a comunitatii;

- Intensificarea implicarii institutiei in programe si proiecte culturale initiate in parteneriat cu alte
institutii si operatori culturali, prin facilitarea participarii cursantilor la activitati externe si prin
consolidarea retelelor de colaborare;

- Implementarea unei platforme digitale de comunicare culturala;

- Consolidarea brandului institutional unitar, integrat in strategia culturald a Consiliului Judetean
Bihor, devenind simbol cultural al judetului Bihor, inclus in materialele turistice oficiale;

- Strategie de comunicare integratd (online si media traditionald);

- Calendar cultural anual public;

- Dezvoltarea identitatii Ansamblului Artistic Profesionist ca ambasador cultural;

- Cresterea prezentei in retele culturale europene prin colaborare cu institutiile media de profil;

- Realizarea de evenimente cu porti deschise, proiecte, expozitii gratuite pentru elevi.

Eforturile de comunicare, de deschidere spre exterior au fost si sunt in continuare bazate pe
evenimentele organizate si care au trezit interesul presei. Participarile la festivaluri, concursuri,
expozitii, simpozioane, vernisaje, targuri tradifionale mestesugaresti, s.a., trezesc interesul publicului
si legitimeaza imaginiea pozitivd a Centrului in comunitate.

Imi propun sa continui si si dezvolt imaginea institutiei, atdt in mass-media cét si in perceptia
beneficiarilor prin proiectele realizate sau coorganizate in diferite parteneriate.

Voi uza de aplicarea mixurilor media de comunicare publica, utilizand toate tehnicile si
mijloacele disponibile (prin media traditionale, online, publicitate stradala si de interior etc.), precum
si dezvoltarea comunicarii prin produsele culturale ale institutiei.

Prin aceste masuri, Centrul urmareste sa devina, pand in anul 2029, o institutie culturala
moderna, relevanta si profund conectata cu comunitatea, comparabild ca notorietate cu institutiile de
traditie din tara.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari( studii de consum, cercetari,
alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, In vederea optimizarii activitatii institutiei, voi
apela in primul rand la toate statisticile rezultate in urma rapoartelor periodice ale Centrului si voi
urmari ca, in functie de acestea, sa se stabileasca diverse modalitdti de abordare pentru fiecare
categorie in parte.

De asemenea, mi propun initierea de cercetdri si sondaje care sa contribuie la eficientizarea
unor concluzii ferme in raport cu realitatile si cerintele actuale si voi insista in implicarea acelor
categorii de persoane care nu sunt familiarizate cu oferta cultural — didacticd a Centrului. De
asemenea, voi urmadri cu atentie gradul de satisfacere a grupului tinta actual.

Pentru perioada 2026-2029, propun implementarea unui sistem integrat de monitorizare si
evaluare a publicului, structurat pe urmatoarele componente:



a) Sistem informatic de evidenta a beneficiarilor:

— evidenta cursanti, participanti la festivaluri, cooncursuri, vizitatori expozitii,
— segmentare pe grupe de varstd, mediu de provenienta, tip de activitate;

— generare automata de rapoarte anuale statistice.

b) Chestionare de satisfactie aplicate la finalul fiecarui eveniment major
— evaluarea calitatii actului artistic;

— gradul de fidelizare;

— sugestii privind programarea viitoare.

¢) Focus grupuri tematice

— tineri 15-25 ani;

— mesteri populari si artisti amatori;
— cadre didactice din mediul rural;
— reprezentanti ai mediului privat.

d) Analiza comparativa anuala a indicatorilor de participare.

Concluzie. Scopul acestor instrumente este de a transforma procesul managerial dintr-unul
reactiv intr-unul predictiv, fundamentat pe date concrete si nu pe estimari empirice.

5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile tinta sunt definite prin misiunea si obiectivele institutiei, a carei intreagd activitate
desfasurata contureazd o politica culturald care sd raspunda cerintelor si preferintelor mai multor
categorii de varsta, dornici de a studia in domeniul artelor, atat pe termen scurt cét si pe termen mediu,
precum si publicului consumator de muzica, traditii si obiceiuri traditionale .

Prin grupuri-tintd se inteleg, in primul rand, tinerii vizati direct de procesul de initiere culturala
s1 formare vocational-artistica, dar si cei care doresc sd aprofundeze tainele fenomenului artistic
indiferent de forma acestuia, astfel:

Scoala de Arte ”Francisc Hubic”:

Pe termen scurt, orice persoand dornica a studia in domeniul artistic, fie pentru dezvoltarea
personala, fie pentru accederea catre niveluri mai ridicate de invatdmant specializat artistic (copii si
adolescenti Intre 618 ani, tineri 18-25 ani interesati de perfectionare artistica, adulti care doresc
dezvoltare personala artistica.)

Pe termen mediu, misiunea scolii trebuie sa fie apropierea de comunitate, ridicarea nivelului
de culturd artistica si estetica a populatiei, astfel incat beneficiarii sa fie un numar cat mai mare de
persoane din cele mai diverse categorii sociale (atragerea adultilor activi profesional,
integrarea persoanelor din medii defavorizate).

Compartimentul de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii Traditionale:

Pe termen scurt: artistii amatori, mesterii populari, rapsozii populari, ansambluri traditionale,
comunitdti rurale, cuprinzand toate categoriile populatiei iubitoare a culturii populare.

Pe termen mediu, se va urmari si atragerea acelor segmentelor de populatie care In prezent nu
manifestd un interes deosebit, si anume elevi i tineri, precum si populatia urbana care s-a indepartat
de traditii, public urban interesat de patrimoniu, diaspora bihoreana, turisti iubitori de patrimoniu.

Ansamblul Artistic Profesionist:

Pe termen scurt:orice persoane interesate de valorificarea folclorului traditional romanesc prin
participarea la spectacole si concerte realizate in spatii inchise sau deschise.



Pe termen mediu, se va urmari si atragerea acelor segmente de populatie din toate zonele
etnografice ale judetului Bihor, precum si turisti interesati de dansuri si cantece autentice din judetul
Bihor si din inreaga tard, comunitati etnografice locale.

Concluzie - Strategia pentru perioada 2026-2029 va urmari echilibrarea participarii culturale
intre mediul urban si rural, si cresterea accesului tuturor categoriilor de varstd la actul cultural.

6. Profilul beneficiarului actual
Prin diversitatea programelor si produselor culturale, Centrul se adreseazd unui public larg si
eterogen, structurat pe mai multe categorii de beneficiari.

Aceste categorii includ copiii si elevii, tinerii si adultii, cu totii beneficiari ai proiectelor
educationale si de formare artistica, interesati si de participarea la festivaluri, concursuri, evenimente
si activitati culturale, precum si persoanele varstnice, pentru care cultura reprezintd un mijloc de
recreere activa si integrare sociala.

Totodatd, institutia se adreseaza artistilor profesionisti si amatori, prin facilitarea participarii
acestora la concursuri si festivaluri de profil.

Centrul vizeaza, in egala masura, toti cetatenii interesati de perfectionarea competentelor
artistice si de implicarea activa in viata culturald a comunitatii, promovand accesul echitabil la cultura
si participarea culturala pe tot parcursul vietii.

Mai mult, din datele culese de-alungul timpului si din experienta observata pe nisa educationala
de cultura artistica, am putea concluziona cateva trasaturi dominante al beneficiarului actual:
-nivelul de perceptie al actului cultural pe segmentul de folclor/traditii este foarte ridicat, receptorii
sociali avand Tn majoritate origini rurale.

-solicitarea evenimentelor cu continut artistic cult, academic, se afla in crestere, existand interes
pentru: muzica culta, balet, arte vizuale, fiind evident mai ales in mediul urban.

Particularititile psitho-comportamentale ale beneficiarilor se raporteaza, in general, la
caracteristicile grupurilor din care fac parte, insd, in domeniul artistic, aceste repere nu pot fi
interpretate rigid. Ceea ce in alte domenii poate fi considerat tipic sau standardizat, in sfera artei se
manifestd adesea prin atitudini atipice si nonconformiste, specifice procesului creativ. Din aceasta
perspectiva, am constatat cd profilul beneficiarului definit exclusiv pe criterii statistice nu reflectd in
totalitate realitatea, acesta fiind supus unei dinamici continue si unei transformari permanente fatd de
modelele prestabilite, fapt care impune o abordare flexibila in conceperea programelor culturale.

In acelasi timp, mesterii populari atrag un public foarte variat, de la copii pani la varstnici,
public apartinand atat mediului rural cat si celui urban, cu precizarea ca si turistii straini sunt clienti
ai targurilor mesterilor populari. Sunt sigur ca schimbdrile si imbunatatirile pe care le am in vedere
vor aduce un capital de imagine important si vor avea impact in randurile publicului tanar.

Beneficiarii actului artistic ca rezultat final, cuprind publicul larg, eterogen cu subdiviziunea
specifica a parintilor care au investit sentimente, sperante, timp si bani in formarea copiilor lor si nu
in ultimul rand persoanele de varstd majora (pana la 50 ani) care doresc sa-si indeplineasca un hobby
sau pur si simplu sé se perfectioneze intr-un domeniu al artei realizdnd performante la cel mai inalt
nivel si/sau ca simpli consumatori ai actului de cultura.

Concluzie Beneficiarul actual este preponderent concentrat in municipiul Oradea si In zona
periurbani. In zona rurali interesul este ridicat pe segmentul de traditii populare. Copiii si adolescentii
intre 5- 18 ani manifesta interes pregnant spre educatia artistica in toate domeniile. Segmentul de
populatie cu varste intre 18 si 35 de ani manifesta un interes crescut pentru forme de expresie artistica
contemporani, evenimente multimedia si festivaluri locale. In contrast, persoanele cu vérsta de peste
50 de ani se orienteaza in principal citre manifestari culturale traditionale, spectacole folclorice si
activitati religioase cu rol comunitar.



B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunitatirea acesteia.

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Activitatea Centrului se imparte 1n cele trei directii specifice: a) educational - artistic , b) de
conservare , cercetare si promovare a culturii traditionale si ¢) promovarea traditiilor romanesti prin
intermediul proiectelor culturale.

Activitatea definitorie a Sectiei Scoala de Arte ,, Francisc Hubic” este instruirea, informarea
si formarea artisticd a copiilor, tinerilor si adultilor, prin sistemul de predare individualad
(formator/cursant/ord) la toate sectiile muzicale si sistemul de predare pe grupe la sectiile de arte
plastice, coregrafie, teatru, arte traditionale.

Disciplinele artistice in care se desfasoara formarea artistica a cursantilor sunt:

a. Sectiunea muzicii vocale: canto muzica usoard, canto muzicd clasica, canto muzica
populara romaneasca si maghiara, initiere folclor;

b. Sectiunea muzicii instrumentale: instrumente de suflat (saxofon, clarinet, trompetd),
pian, chitard, vioara, orga, percutie, instrumente traditionale-vioara cu goarna, taragot;

c. Sectiunea artelor plastice: pictura, graficd, artd decorativd, design vestimentar,
sculptura;

d. Sectiunea coregrafica: balet, dans modern, dans popular romanesc si maghiar, dans
contemporan,

e. Sectiunea teatru.

In perioada 2023-2026 Scoala de Arte,, Francisc Hubic” a avut o evolutie ascendenti in ce
priveste numarul de cursanti : 288 de cursanti si 18 catedre incomplete in anul 2023 - la 419 de
cursanti si 20 de catedre complete in anul 2026.

Activitatea complementara a procesului de invatamant artistic constd in organizarea si
derularea unor proiecte culturale artistice pe diferite domenii ale artei, organizari si participari locale,
zonale, nationale si internationale, pe baza parteneriatelor sau invitatiilor si pe baza regulamentelor
de organizare ale proiectelor culturale. De doi ani functioneaza cu succes proiectul Scoala de vara,
prin care Centrul oferd cursuri de initiere pe perioada vacantei scolare copiilor, tinerilor dar si
adultilor. Prin acest proiect s-a urmarit oferirea unei modalitati de petrecere a timpului liber,
promovarea activitatii acestei sectii, precum si atragerea de noi cursanti pentru urmatorul an.

Cele mai importante proiecte culturale - artistice derulate de cétre institutie, pentru promo
varea culturii si educatiei, la nivel national sunt:

1. Participarea cursantilor la emisiunile TVR- ”Vedeta Populara™ ;
2. Proiectul ,, Lumina din Lumina,, realizat de cédtre Consiliului Judetean Bihor in colaborare
cu Centrul de Cultura al Judetului Bihor si alte institutii partenere;
Festival Concurs de Muzica clasica- Francisc Hubic ;
Art Factory-Festival Concurs National de Arte Plastice initiat in anul 2024;
Festival concurs national de muzicd usoara ,,ART Oradea- FESTIVAL”;
Concertul de Craciun- Noi Umbldm a Corinda si cu drag a va canta-,, Bihorul Colinda”
realizat in parteneriat cu Consiliul Judetean si alti parteneri;
Festivalul national de folclor ,,Florica Ungur”;
Concertul ,,Drag de Martisor”;
9. Concertul dedicat ZILEI NATIONALE ,, ROMANIA NE UNESTE”.

Dovada relevantei si a impactului real al acestor manifestari culturale este reflectatd de
caracterul lor recurent, fapt ce confirma eficienta proiectelor implementate. In acest context,
continuarea si dezvoltarea acestora In perioada urmdtoare se impun ca o prioritate strategica, in
vederea consolidarii rezultatelor obtinute si a mentinerii impactului socio-cultural la nivelul
comunitatii.
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Participarea cursantilor la manifestari de masa sau festivaluri si concursuri interne si
internationale aduc confirmarea prin premiile importante obtinute ( marele trofeu, premiul I, II si III,
premii de excelenta etc.)

Anul 2025 a marcat Centenarul Scolii de Arte Francisc Hubic 1925-2025, sarbatorit prin
organizarea unor proiecte culturale de amploare, in parteneriat cu Teatrul Regina Maria, Muzeul
Tarii Crisurilor- Complex Muzeal, Biblioteca Judeteana Gheorghe Sincai, Episcopia Ortodoxa
Romani din Oradea si Episcopia Greco — Catolica din Oradea. In cadrul proiectelor au fost organizate
spectacole, concursuri, editarea unui album aniversar precum si lansarea unui inm oficial al scolii.

Activitatile Compartimentului Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii
Traditionale sunt structurate pe trei programe principale, fiecare dintre ele grupand mai multe
proiecte:

1.Programul cercetare, culegere, arhivare culturala, conservarea si promovarea artei
traditionale.

- Proiectul Evaluarea tezaurului uman viu al judetului;

- Proiectul Arhivare culturald prin digitalizare;

- Proiectul Promovarea artei traditionale prin organizarea de festivaluri;
- Proiectul Conservarea culturii traditionale;

- Proiectul Cultura traditionala a minoritatilor.

- Proiectul ,,Bihorul Autentic” in cadrul caruia au fost realizate productii editoriale precum
,Casele de pe Valea Crisului Repede”, ,,Cramele viticole din jurul Oradiei”, ,,Domenii
Nobiliare din Valea Ierului”.

2. Programul de coordonare metodologica, educatie permanenta, perfectionare profesionala si
proiecte culturale.

- Proiectul coordonarea metodologicd a lacasurilor culturale;

- Proiectul Educatie permanentd prin dezvoltarea creativitatii si talentului artistic(ateliere de
creatie);
3. Programul cultural - artistic.

- Proiectul Expozitii.

- Festivaluri si concursuri.

Activitatile Ansamblului Artistic Profesionist se impart in principal in proiecte proprii, in
general si colabordri cu alte persoane publice de drept public si privat, in special.

Infiintarea noului compartimentiment in cadrul Centrului s-a ficut prin prisma faptului ca
Centrul de Culturd al Judetului Bihor are in componenta cele doua structuri (Sectia Scoala de Arte
Francisc Hubic si, Compartimentul de Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii Traditionale),
care prin statut au legdturd cu obiectivele ansamblului, in ideea promovarii traditiilor autentice
bihorene, a cantului, a jocului popular, a costumelor traditionale, a obiceiurilor si datinelor.

In momentul actual, din cauza situatiei legislative prin care ocuparea posturilor in sectorul
bugetar este blocata (O.U.G. 115/2023, O.U.G. 156/2024, Legea 141/2025), activitatea
compartimentului este suplinitd prin incheierea unor contracte in baza legii 8/1996 cu instrumentisti
profesionisti in vederea sustinerii programelor artistice la cel mai inalt nivel pana in momentul in care
ocuparea posturilor se va face prin concurs asa cum prevede cadrul legislativ.

2.Concluzii
2.1.Reformularea mesajului
Misiunea Centrului este de a contribui la dezvoltarea culturala a comunitatii, in spiritul

valorilor promovate de oameni de culturd ai acestor meleaguri, care au afirmat prin activitatea lor
rolul esential al culturii in afirmarea libertatii si identitatii unui popor. Prin implementarea unor
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programe si proiecte culturale de amploare, institutia urmareste adaptarea continud a ofertei culturale
la nevoile si asteptarile publicului, atragerea de noi categorii de beneficiari, cresterea si fidelizarea
audientei, precum si asigurarea calitatii si diversitatii serviciilor culturale oferite.

Prin programe si proiecte culturale de amploare se urmareste : adaptatrea ofertei culturale la
solicitdrile si nevoile publicului, atragerea unei noi categorii de public, cresterea audientei, fidelizarea
publicului, calitatea si diversitatea serviciilor oferite.

2.2.Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

- Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist,
pentru sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unei institutii culturale care raspunde nevoilor comunitatii locale;

- Initierea, organizarea si desfasurarea de programe culturale educationale noi, care sa formeze
specialisti in raport cu nevoile nou aparute in cadrul institutiilor de profil pentru specializari artistice
specifice;

- Realizarea atelierelor de reconstructie a costumului traditional bihorean prin sezatori in care
mesterii populari alaturi de cursanti sa descopere autenticitatea si modul de realizare a motivelor
populare specifice;

- Asigurarea unei activitati culturale valoroase si diversificata, capabila sa asigure educarea si
dezvoltarea publicului tintd pe termen mediu si lung;

- Continuarea proiectelor culturale, care au asigurat diversificarea ofertei culturale a institutiei
si care a atras si fidelizat publicul;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si cele complementare;

- Colaborarea in cadrul parteneriatelor cu institutii similare sau apropiate misiunii Centrului:
muzee, biblioteci, galerii de arta, teatre, filarmonici;

- Promovarea cat mai intens a obiceiurilor si traditiilor populare, specifice zonelor folclorice,
precum si a creatiei populare contemporane;

- Realizarea de festivaluri cu caracter folcloric, muzica de diverse genuri si participarea la
alte manifestari cultural artistice (concursuri, sarbatori ale comunitatilor, parteneriate, etc.),
organizate la nivel judetean, national si international;

- Realizarea programelor proprii in consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean
Bihor, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii;

- Infiintarea de cursuri noi in mediul rural, care si pastreze specificul axat pe cultura
traditionala, dans popular, dar si a altor discipline cum ar fi invatarea unui instrument muzical sau
pictura, sustinand astfel egalitatea de sanse a tuturor celor care vor sa descopere tainele artei cu
adevarat;

- Asigurarea corecta a raporturilor institutionale de cooperare cu ordonatorul de credite si cu
personalul decident;

- Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de sponsori si accesarea de fonduri
nerambursabile, crescand treptat ponderea veniturilor proprii.

In perioada 20262029, Centrul de Culturi al Judetului Bihor fsi propune sa implementeze
un set de obiective SMART orientate spre cresterea performantei culturale si institutionale, urmarind
majorarea participdrii publicului la activitdtile culturale organizate, prin diversificarea programelor si
extinderea acestora in mediul rural si Tn comunitatile cu acces cultural redus. De asemenea institutia
va elabora si implementa o strategie de comunicare si marketing cultural care sd conduca la cresterea
vizibilitatii si interactiunii cu publicul prin canale digitale. In vederea consolidarii sustenabilititii
financiare, prin strategia manageriald, propun accesarea, pana in anul 2029, a surselor de finantare
nerambursabild, destinate proiectelor culturale si investitiilor in infrastructura. De asemenea, vor fi
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elaborate si aplicate proceduri operationale standardizate pentru toate compartimentele institutiei, in
scopul cresterii eficientei administrative si a transparentei. Strategia manageriald ce cuprinde o serie
de obiective cuantificabile si masurabile, se va regasi atat in programul minimal cat si in actiunile
cultural-educative, marketing cultural, corespunzatoare perioadei de management, sincronizatd cu
alocarile bugetare aprobate de cétre autoritatea tutelara.

Mesaj strategic propus:

,»Centrul de Cultura al Judetului Bihor — educatie artistica, patrimoniu viu si excelenta
scenica.”

Acest mesaj reflecta cele trei componente fundamentale ale institutiei.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor functioneaza in conformitate cu prevederile O.U.G
nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu
modificarile ulterioare, OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulteriore, Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF),
Regulamentul Intern (RI).

Centrul de Cultura al Judetului Bihor s-a infiintat in urma H.C.J. Bihor nr. 243 din
29.12.2020, prin reorganizarea Scolii de Arte “Francisc Hubic”, prin fuziune prin absorbtie a
Centrului Judetean pentru Promovarea si Conservarea Culturii Traditionale.

Centrul de cultura al Judetului Bihor este structurat, conform organigramei si statului de
functii aprobat prin Hotararea nr. 53/27.03.2024 a Consiliului judetean Bihor

In cadrul Centrului functioneazi Sectia Scoala de Arte “Francisc Hubic” |,
Compartimentului  Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii Traditionale,
Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist si Compartimentul Administrativ.

Asa cum reiese din cele de mai sus, personalul Centrului este specializat in 3 domenii
principale: a ) Sectia - Scoala de Arte “Francisc Hubic”, b) Compartimentul Cercetare, Conservare
si Promovarea Culturii Traditionale si ¢) Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist, cu
atributii stabilite in regulamentul de organizare si functionare.

De asemenea, in desfasurarea programelor si proiectelor culturale, Centrul colaboreaza cu
personal de specialitate din afara institutiei, In baza unor contracte incheiate in baza legii nr. 8/1996
privind drepturile de autor si drepturile conexe drepturilor de autor, precum si in baza altor contracte
incheiate in baza Codului civil.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricarei institutii publice de
culturd sunt organigrama (care defineste structurile interne), statul de functii si regulamentul de
organizare si functionare (care prescrie modul in care aceste structuri trebuie sa interactioneze in
vederea realizarii obiectului de activitate), aprobate de autoritatea in subordinea careia 1si desfasoara
activitatea.

Pentru a alinia cadrul intern la directiile stabilite prin caietul de obiective, propun urmatoarele
modificari si completari ale actelor interne

a) Actualizarea organigramei si a statului de functii:

-Extinderea numarului de posturi la Sectia Scoala de Arte Francisc Hubic — organigrama
actuala prevede un numar de 22 de experti. Propunerea noastra este cresterea treptatd a schemei la 27
de experti pana in 2029. Astfel s-ar putea atinge sarcinile din caietul de obiective privind cresterea
numarului de cursanti cu minim 7 % in fiecare an si realizarea de activitati educative pentru copii
prin dezvoltarea de parteneriate educationale.
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- Extinderea numarului de posturi la Compartimentul administrativ. Dupa reorganizarea
compartimentului, in anul 2024, serviciile de contabilitate au fost externalizate, pentru o mai buna
eficientd financiara. Momentan compartimentul functioneazd cu 1 inspector de specialitate si 1
consilier juridic, la care se adaugd 1post de ingrijitor. Chiar dacd activitatea institutiei crescut in
perioada de management anteriord, personanul s-a dovedit eficient in Indeplinirea atributiilor
suplimentare. Prin caietul de obiective se stabilesc sarcini noi si anume cresterea veniturilor, atragerea
de fonduri nerambursabile, sponsorizari, cresterea numarului de spectatori, astfel ca este nevoie de
crearea unui post de Referent( perioada determinata sau colaborare).

b) Implementarea unui program de voluntariat conform prevederilor legale.

In vederea cresterii eficientei voi propune in Regulamentul intern criterii de performanti
anuald in functie de proiectele culturale intiate, organizarea acestora, atragerea de spectatori si
cursanti noi.

3. Analiza capacitatii institutiei din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Capacitatea Centrului privind executarea atributiilor este determinatd, in primul rand, de
prezenta unui potential uman competent i managementul eficient al acestuia.

Competenta capitalului uman al institutiei si eficienta activitatii acesteia este determinata de
prezenta unui sir de factori si capacitati necesare pentru realizarea obiectivelor strategice puse 1n
sarcina institutiei:

a) capacitatile si abilitatile individuale;

b) experienta specificd in domeniu;

c) pregatirea profesionald si formarea continua,
d) fluctuatia redusa a resurselor umane;

€) management participativ.

STAT DE FUNCTII
Categoria de personal Stud | Gra | Nr.pos | Perioada | Norma
ii d turi | contractulu de
i munca
Manager S II 1 determinatd | intreagd ocupat
Categoria de personal Stud | Gra | Nr.pos | Perioada | Norma
ii d turi contractul de
ui munca
Sef sectie S I 1 nedetermin | ntreaga suspendat
ata
Compartiment administrativ
Categoria de personal Stud | Gra | Nr.pos | Perioada | Norma
ii d turi | contractulu de
i munci
Inspector de specialitate S I 2 nedetermina | Intreaga 1 post ocupat
ta 1 post vacant
Consilier juridic S I 1 nedetermina | intreaga ocupat
ta
Ingrijitor M/G - 1 nedetermina | Intreaga ocupat
ta
Total 4

Sectia - Scoala de Arte “Francisc Hubic”
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Categoria de personal Stud | Gra | Nr.pos | Perioada | Norma
ii d turi contractul de
ui munca
Expert S I 10 nedetermin | intreaga ocupate
ata
Expert S 11 10 determinata | intreaga ocupate
Expert S deb;u 2 determinata | intreaga ocupate
an
TOTAL 22
Compartiment Cercetare, Conservare si Promovarea Culturii Traditionale
Categoria de personal Studi | Gra | Nr.post | Perioada Norma
i d uri contractul de
ui munca
Referent S 1A 4 nedetermi | intreaga 2 ocupate
natad 2 vacante
Referent S I 1 nedetermi | intreaga 1 ocupat
nata
TOTAL 5
Compartiment Ansamblul Artistic Profesionist
Categoria de personal Studii Gr | N | Perioa | Norma
ad. | r. da de
po | contra | munca
st | ctului
ur
i
Concert Maestru S I 1 | determi | Intreaga vacant
nata
Artist instrumentist vioara S I 2 | determi | intreaga vacant
nata
Artist instrumentist taragot S I | 1 | determi | intreagd vacant
nata
Artist instrumentist saxofon S II 1 | determi | Intreagd vacant
nata
Artist instrumentist contrabas S I 1 | determi | intreaga vacant
nata
Artist instrumentist acordeon S I 1 | determi | intreagd vacant
nata
Artist instrumentist tambal S I 1 | determi | intreagd vacant
nata
Artist instrumentist vioara S De | 4 | determi | intreaga vacant
b. nata
Artist instrumentist toba S De | 1 | determi | intreaga vacant
b. natd
Coregraf S I 1 | determin | intreag vacant
atad a
Dansatori S I 2 | determin | intreag vacant
atd a
Dansatori S 1I 2 | determin | intreag vacant
ata a
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Dansatori M I 4 | determin | intreag vacant
ata a
Dansatori M I 4 | determin | intreag vacant
ata a
Operator lumini/sunet S Gr. | 1 | determin | intreag vacant
11 ata a
Manipulant decor M | Tr.I| 1 | determin | intreag vacant
ata a
TOTAL 28

Total posturi : 61
Din care :
posturi de conducere : 2
Din care:

e posturi ocupate :1

e posture suspendate :1
posturi de executie : 59
Din care:

- posturi vacante:31

- posturi ocupate : 28

Politica de resurse umane a Centrului urmareste mentinerea calitatii activitatii culturale,
precum si respectarea legislatiei in vigoare prin eficientizarea activitatii generale a institutiei.

In viziunea proiectului de management si pentru indeplinirea sarcinilor din caietul de
obiective este nevoie de resursa umana proprie si externalizata.

Asa cum am aratat la propunerile de modificare a organigramei si statului de functii avem
nevoie de o marire treptatd a schemei la 27 de experti pana in 2029 pentru a putea sustine o crestere
a numadrului de cursanti cu minim 7 % in fiecare an si realizarea de activitati educative pentru copii
prin dezvoltarea de parteneriate educationale. O crestere anula de minim 7% reprezinta in fapt o
crestere cu minim 94 de cursanti pana in anul 2029 (419 +7% = 448 +7%=480=7%=513).

De asemenea este nevoie de 1 post nou de referent la compartimentul administrativ, cu
atributii in atragerea de venituri proprii suplimentare (atragerea de fonduri nerambursabile,
sponsorizdri, cresterea numarului de spectatori).

Intr-un context marcat de constrangeri bugetare si blocaje de personal (cele 28 de posturi
vacante din cadrul Compartimentului Ansamblu Artistic Profesionist), propun o solutie care
transforma un impas intr-un avantaj competitiv si anume externalizarea performantei artistice prin
contracte individuale de drepturi conexe (Legea 8/1996).

Aceasta abordare asigura:

Excelentd artistica: Prin colaborarea cu elita instrumentistilor din judet, grupati sub egida
unei orchestre de prestigiu, Centrul devine astfel un etalon de calitate, nu doar un simplu organizator
de evenimente.

Responsabilitate financiara: Utilizarea eficientd a banului public prin plata stricta a
prestatiei artistice, eliminand astfel risipa si redirectionand resursele economisite catre investitii Tn
infrastructura tehnica si cercetare.

Transparentd si integritate: Mecanismul contractdrii individuale elimind suspiciunile de
favoritism institutional si permite o evaluare obiectivd, bazatd pe meritocratie, a fiecdrui artist
colaborator.

Acest compartiment se regaseste in organigrama institutiei din aprilie 2024 fara alocarea
fondurilor necesare desfasurdrii activitatii din cauza interdictiilor legislative legate de stagnarea
organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor in sectorul bugetar, motiv pentru care propunerea
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de mai sus este o solutie eficienta si sustenabila pana la relaxarea legislativa si bugetara a institutiilor
publice.

Propuneri pentru perioada 2026-2029:

1. Ocuparea etapizatd si in concordantd cu preverile legale a posturilor in caz de relaxare
legislativa si bugetara.

2. Atragerea de colaboratori externi prin contracte de drepturi de autor.

Evaluare anuala bazatd pe indicatori de performanta.

4. Introducerea voluntariatului cultural reglementat.

[98)

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire.

In ceea ce priveste structura salilor de curs si administrative, Centrul dispune de un numar de
21 (douizecisiunu) sali, din care 3 (trei) séli sunt pentru Manager, Compartiment administrativ si
Compartimentul cercetare, conservare si promovarea culturii traditionale 1(unu) sala - garderoba
(foarte mica de altfel pentru numarul de cursanti inscrisi) pentru sala de balet/dans modern, 1 (unu)
sala magazie, 1 (unu) arhiva, astfel cd, pentru programul de invatdmant cultural rdman 15
(cincisprezece) sali.

Deoarece activitatea de baza este Invatamantul cultural, la majoritatea specialitatilor predarea
realizandu-se individual, personalul de specialitate este nevoit sa-si desfasoare activitatea in numar
de doi, uneori chiar si trei Intr-o sala de curs. Aceasta situatie pune in dificultate desfasurarea in
conditii optime a actului de invatdmant artistic si Tngreuneazd misiunea celor 22 de experti care
asigura predarea tuturor specialitatilor cultural-artistice.

Tinand cont de cerintele tot mai mari ale publicului pentru organizarea de evenimente culturale
majore, arat ca institutia dispune de o sala de repetitii folositd in comun cu Teatrul Szigligeti, care se
preteaza necesitdtilor actuale, Tnsa nu are o sald proprie pentru realizarea proiectelor culturale in
scopul obtinerii de venituri suplimentare in afara activitatii de baza.Totodatd, dotarea cu baza tehnica
pentru desfasurarea activitatii se afld la un prag minim fata de necesarul institutiei.

Pentru motivele de mai sus se impune identificarea unor spatii adecvate pentru procesul de
invatamant cultural, o sala de repetitii dotatd la nivelul cerintelor proiectelor culturale si o sald pentru
proiecte culturale.

Propuneri de imbunititire a capacititii privind spatiile si patrimonial:
Constituirea unui drept de administrare/folosinta asupra unei sdli propice pentru evenimente si
proiecte culturale (festivaluri, concursuri, inclusive repetitii). O solutie optima ar fi reabilitarea Salii
Florica Ungur si atribuirea acesteia in baza unui protocol incheiat intre autoritate si Primaria Oradea.
Investitii in dotdari tehnice. Centrul nu dispune de un sistem de sonorizare propriu pentru proiecte
mici s1 medii, fiind necesara inchirierea acestora pentru fiecare eveniment. O solutie optima este
achizitionarea unui sistem de sunet care sa serveasca nevoilor institutiei, aspect care va elimina
costurile de inchiriere, investitia amortizandu-se astfel in maxim 18 luni.

Prin aceste masuri capacitatea institutiei d.p.d.v. al spatiilor si patrimoniului va fi imbunatatita,
permitand desfasurarea unor proiecte ambitioase.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Pentru indeplinirea atributiilor manageriale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si
gestiondrii institutiei, voi stabili o structurd organizatoricd, raporturi de colaborare si sarcini de
serviciu care sd nu fie dependente de o singurd persoana. Actul de delegare este deja regasit in
Regulamentul de organizare si Functionare si decizii interne.
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Delegarea este dispusa de reguld prin decizia managerului care stabileste perioada si limitele
delegarii. In vederea atingerii obiectivelor asumate, voi actiona in limitele de competenta definite
initial prin contractual de management si stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea
de a delega o alta persoana in indeplinirea obligatiilor.

Orice decizie luatd de catre persoana delegatd va fi comunicatd managerului si consemnata,
asigurandu-se astfel un echilibru intre autonomie si supraveghere. In luarea deciziilor managerul este
ajutat de catre consilul de administratie, prin sedintele care au loc ori de cate ori este nevoie sau la
solicitarea conducatorului institutiei.

Motivele principale pentru care se recurge la delegare pot fi urmatoarele:

- inlocuirea temporara a managerului (concediu de odihna, cursuri de specializare);

- gestionarea eficientd a timpului, astfel, prin delegare, managerul are ocazia sd acorde o atentie
sporitd problemelor strategice ale institutiei;

- organizarea de proiecte culturale in paralel, motiv pentru care voi desemna conducatori de proiect
din cadrul personalului;

- asigurarea continuitatii operatiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot aparea.

Concluzie — Viziunea proprie este aceea ca institutia delegarii este un mecanism juridic si
managerial esential pentru a asigura continuitatea, eficienta si functionarea institutiei prin cultivarea
asumarii unei responabilitati la toate nivelurile si Incredintarea de sarcini clare colegilor mei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie
Analiza economico-financiard reprezintd fundamentul realist al oricarui proiect de
management. Dezvoltarea institutionald nu poate fi sustinutd exclusiv prin viziune artistica, ci
necesitd o proiectie financiara sustenabild, echilibrata si adaptatd contextului bugetar al autoritatii
tutelare. In cazul Centrului de Culturi al Judetului Bihor, structura bugetari este specifica institutiilor
publice de cultura subordonate consiliilor judetene, caracterizatd prin pondere majoritara a subventiei
publice si un nivel relativ redus al veniturilor proprii.
Segmentul cultural in general a suferit un recul in ceea ce priveste finantarea. Centrul de
Cultura a avut parte de o conjunctura favorabila datorita sumelor alocate de catre Consiliul Judetean
Bihor in perioadele precedente si pana in prezent.

1.1. bugetul de venituri(subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii

Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat Prevazut
2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Total
venituri | 3055,67 | 2892,58 | 3883.05 | 3681.62 | 456646 | 3965.64 6673,2
din care
Venituri 195 287.69 | 302,69 | 402,04 | 42541 | 572,29 4055
proprii
Subventii | g4 2604,89 | 3493.97 | 3279.58 | 3860 | 3393.35 5603,7
/Alocatii
Sumedin |, 0 86,39 0 281,05 0 664
excedent
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1.2.bugetul de cheltuieli(personal, bunuri si servicii din care; cheltuieli de intretinere,

colaboratori, cheltuieli de capital

Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevdazut | Realizat Prevazut
Categorii 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Total
cheltuieli, | 305567 |2847,57 |3883,05 |3486,97 |4566,46 |3584.13 | 667328
din care:
Personal | 1596.28 | 144422 | 1711,75 | 170832 | 1900,00 | 1739,97 | 1933.32
Bunuri st 145039 | 140335 | 217130 | 1778.65 | 266646 | 1844.16 | 4502.36
SEervicii
Investitii 0 0 0 0 0 0 237,60

Analizand realizarile din anii financiari 2023-2026 si comparandu-le si cu datele previzionate
pentru anul curent, indicatorii economici se prezinta ca in tabelul de mai sus.

Veniturile proprii sunt asigurate de procesul de Invataimant artistic, care depinde in
exclusivitate de numarul cursantilor ramasi sa frecventeze pana la finele anului de curs, precum si de
numarul proiectelor culturale aprobate de catre Consiliul Judetean Bihor si realizate conform OUG
nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale(
festivaluri, concursuri, targuri, expozitii, tabere de creatie, taxe eliberari diplome,sponsorizari etc), in
baza carora insitutia realizeaza venituri.

Trebuie sa mentionez faptul ca anul financiar (an calendaristic) nu cuprinde intreaga activitate
a unui an de curs, acesta desfasurandu-se 3 luni — an anterior si 6 luni din anul financiar in curs.

2. Analiza comparativi a cheltuielilor(estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie;

Observatii, comentarii,

NT. concluzii

, Devi .
crt.[Programul/proiectul eviz realizat

Deviz estimat

Festival national de
1 |Muzica usoara “Art
Oradea Festival “

34.000 39.500

Térgul mesterilor
populari
Spectacol folcloric
— Térg de produse
traditionale “Straita
plina ”

4.000 9.576

9.500 10.800

Spectacol folcloric
— Festivalul
! placintelor de la 1.500

Briheni

Actiune stradala de
informare —

6.000

400 400
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Sarbatoarea
Sanzienelor —

Oradea

Concert de martisor
—“Drag de
Martisor”

45.000

48.500

Concert de pricesne
— “La umbra crucii
Tale” — Husasau de
Cris

500

532

Incondeiatul oulor
— Festival
Dréagoteni

1.000

1.596

Festival national de
folclor — “Florica
Ungur”

150.000

210.000

10

Eveniment
interactiv — Arta ne
uneste

500

986

11

Festival-concurs al
Viorii cu goarna —
Dorel Codoban -
Rosia

15.000

40.000

12

Festival national —
Arta Naiva

6.000

7.000

13

Spectacol-concert
de sfarsit de an de
curs- “Scoala de
Arte Francisc
Hubic”

4.000

5.000

14

Salon international
— Arta naiva-
Cetatea Oradea

30.000

30.000

15

Spectacol folclor si
obiceiuri de
Craciun
“Bihorul colinda”

58.000

91.000

16

Spectacol de 1
Decembrie
“Romania ne
uneste”

11.000

42.500

Total 2023

378.500

543.390
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INT.
Ccrt.

Programul/proiectul

Deviz estimat

Deviz realizat

Observatii, comentarii,
concluzii

Festival national de
Muzicd usoara “Art
Oradea Festival “

50.000

47.147

Téargul mesterilor
populari

11.000

12.016

Spectacol “Art
Oradea Varietati’
(inlocuit cu
eveniment cultural
- Spectcol aniversar
60 Ani — Nuntasii
Bihorului)

100.000

60.636

Spectacol folcloric
— Targ de produse
traditionale “Straita
plind”

40.000

Proiectul cultural nu a avut
loc, la solicitarea comunei
Rosia conform adresei nr.
2473/25.09.2024, motiv
OUG 107/2024

Spectacol folcloric
— Festivalul
placintelor de la
Briheni

15.000

8.692

Actiune stradald de
informare —
Sarbatoarea

Sanzienelor -
Oradea

600

Actiune cumulata cu
spectacolul de sfarsit de an
de curs — Scoala de Arte
Francisc Hubic

Concert de martisor
— “Drag de
Martisor”

110.000

119.740

Concert de pricesne

— “La umbra crucii

Tale” — Husasau de
Cris

1.500

1.596

Incondeiatul oudlor
— Festival
Dragoteni, pricesne
Beius

2.000

3.000

10

Festival national de
folclor — “Florica
Ungur”

135.000

241.047

11

Eveniment
interactiv — Arta ne

uneste

800

189
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12

Festival-concurs al
Viorii cu goarna —
Dorel Codoban -
Rosia

60.000

43.054

13

Festival national —
Arta Naiva

7.000

7.000

14

Spectacol-concert
de sfarsit de an de
curs- “Scoala de
Arte Francisc
Hubic”

8.000

7.348

15

Spectacol folclor si
obiceiuri de
Craciun
“Bihorul colinda”

110.000

79.235

16

Spectacol de 1
Decembrie
“Romania ne
uneste’

22.000

55.848

Total 2024

672.900

686.548

Festival national de
Muzicd usoard “Art
Oradea Festival “

70.000

52.900

Targul mesterilor
populari

30.000

26.602

Spectacol folcloric
— Térg de produse
traditionale “Straita
plind”

40.000

16.000

Spectacol folcloric
— Festivalul
placintelor de la
Briheni

10.000

8.219

Concert de martisor
— “Drag de
Martisor”

135.000

120.447

Festival national de
folclor — “Florica
Ungur”

150.000

132.800

Eveniment
interactiv — Arta ne
uneste

1.000

100

Festival-concurs al
Viorii cu goarna —

50.000

46.700
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Dorel Codoban -
Rosia

Festival national —
Arta Naiva

Spectacol-concert
de sfarsit de an de
10| curs- “Scoala de 10.000 9.236
Arte Francisc
Hubic”

Spectacol folclor si
obiceiuri de
Craciun
Oradea si jud.

Bihor
Total 2025 744.000 586.004

8.000 8.000

Pentru urmatorii ani, imi propun continuarea festivalurilor de muzica usoara, clasica si
muzicd populard, a spectacolelor de teatru, a taberelor si atelierelor de creatie, precum si a
spectacolelor de pricesne, colinde si obiceiuri traditionale, avand in vedere succesul si impactul
avut la editiile anterioare organizate in colaborare cu Consiliul Judetean Bihor.

Solicitarile adresate institutiei de catre publicul larg pentru continuarea acestor proiecte
culturale dovedesc, Tn mod evident ca, atat personalul de specialitate cat si cursantii acestei institutii
au reusit sa facd dovada calitatii actului artistic la un nivel incontestabil, motiv pentru care imi voi
da tot interesul pentru realizarea acestora, atragand implicarea intregului personal in organizarea
acestora.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei.

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei realizat in ultimul an
financiar incheiat a fost de 16,00%, veniturile proprii fiind realizate din activitatea de baza.
Veniturile au fost utilizate pentru plata programelor si proiectelor din cadrul institutiei, conform
OUG 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale.

In urmatorii ani imi propun incheierea de parteneriate solide pentru realizarea proiectelor
culturale, care sa vind in spijinul cresterii substantiale de venituri proprii precum si atragerea altor
surse de venituri din:

a) Prestari servicii artistice, culturale si/sau de divertisment, oferirea de asistenta specifica
institutiilor interesate;

b) Valorificarea drepturilor de autor in raport cu alte persoane fizice sau juridice;

c) Bilete in format fizic si online de intrare la evenimentele organizate sub forma de spectacole si
concerte;

d) Comercializarea de obiecte, tipdrituri, publicatii, §i imprimari pe orice fel de suport realizate n
cadrul Centrului;

e) Valorificarea unor proiecte realizate prin activitati extracuriculare specifice( ex. tabere de vara);

f) Editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de alta productie, pe orice fel de suport, din
domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si culturii, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;

g) Derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte institutii
din tara si din strainatate;
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h) Donatii, sponsorizdri, acte de mecenat;
1) Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte ROHU si AFCN, ce se incadreaza in obiectul
de activitate al Centrului.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifice institutiei ( in
functie de tipurile de produse / servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii,
servicii info documentare etc.),pe categorii de produse / servicii, precum si pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati precticate.

- venituri proprii realizate Tn anul 2023 — 287,69 mii lei;
- venituri proprii realizate in anul 2024 — 402,04 mii lei;
- venituri proprii realizate Tn anul 2025 — 572,29 mii lei.

Veniturile au fost realizate in mare parte din taxe de curs, taxe eliberare diploma, precum si
bilete vandute la spectacolele, festivalurile si concertele realizate. Pentrul anul 2024 se observa o
crestere fatd de anul 2023 cu 28,45%, iar pentru anul 2025 de asemenea o crestere de 29,75% fata
de anul 2024.Tarifele practicate au fost de 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei si 40 lei / bilet.

Taxele actuale sunt de 900 de lei an/cursant, 80 de lei taxa de examinare, 70 -100 lei
eliberare diploma, in functie de anul absolvirii, asa cum rezulta din anexa nr.12 la H.C.J. Bihor nr.
233 din 18.12.2025

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei in anul 2023,
2024, 2025.

Nu este cazul.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Veniturile proprii realizate in parteneriat cu Teatrul Szigligeti in anul 2024 — 6.655 lei.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor .

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Analizand datele cuprinse la 1.2.bugetul de cheltuieli(personal, bunuri si servicii din care;
cheltuieli de intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital), in anul 2023 ponderea cheltuielilor de
personal a reprezentat 50,71% din totalul cheltuielilor, in anul 2024 — 48,99%, iar in anul 2025
—48,54% din totalul cheltuielilor.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Nu este cazul.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca ( drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

Gradul de acoperire a salariilor din subventie pentru anul 2023, 2024 si 2025 este de 100%, iar
cheltuiala de personal din bugetul aprobat este de 90,47% pentru anul 2023, 99,79% pentru anul
2024 si 91,57% pentru anul 2025.

Ponderea cheltuielilor cu contracte de drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile din totalul cheltuielilor a fost pentru anul 2023 - 57,03%, pentru anul 2024 — 60,51% si
pentru anul 2025 — 60,52%.
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4.4.cheltuieli pe beneficiar, din care :
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Total — subventie +venituri proprii :

In anul 2023 cheltuiala pe beneficiar a fost de 269,16 lei (215,32 lei din subventie si 53,84
lei din venituri)

In anul 2024 cheltuiala pe beneficiar a fost de 173,63 lei (121,54 lei din subventie si 52,09 lei
din venituri)

In anul 2025 cheltuiala pe beneficiar a fost de 47,41 lei (28,44 lei din subventie si 18,97 lei
din venituri )

Directii propuse pentru perioada 2026-2029 privind dezvoltarea strategica:

— crestere etapizata a bugetului,

— accesare fonduri europene;

— crestere semnificativa a veniturilor proprii
— digitalizare.

Toate aceste propuneri au ca finalitate formarea unei institutii consolidate, cu impact regional
si national. Pentru perioada 2026-2029, obiectivul este transformarea Centrului de Culturd al
Judetului Bihor intr-o institutie sustenabila financiar, fard a compromite misiunea culturala si accesul
publicului la actul artistic.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.Viziune

Viziunea managerului presupune in general perspectiva prin intermediul careia proiecteaza
evolutia entitatii pe care o coordoneaza.

Obiectivele de performantd propuse sunt realiste, echilibrate, fiind posibil de realizat cu
mijloacele disponibile si in baza legislatiei in vigoare. In cazul Centrului, viziunea manageriala este
determinata de realitatile concrete rezultate din analiza evolutiei factorilor socio-culturali, evolutia
demograficd/statistica, afinitatea locala pentru educatia vocationala, evaluarea pietei culturale etc.

Centrul de Cultura al Judetului Bihor se va preocupa permanent pentru a deveni o institutie
de referintd in domeniul artei, dorindu-se a fi apreciatd atat de cursanti/parinti cat si de comunitatea
locald pentru eficienta activitdfii instructive-educative, de cercetare si valorificare a traditiilor
autentice. In perioada de mandat 2026-2029 Centrul de Cultura al Judetului Bihor isi propune si
devind:— pol cultural strategic al judetului;

— platforma integrata de formare artistica si cercetare etnologica;

— producator profesionist de evenimente reprezentative;

— ambasador cultural al identitatii bihorene in plan national si international;

— institutie moderna, digitalizata si sustenabild financiar.

Viziunea presupune trecerea de la modelul de institutie predominant organizatoare de
evenimente la modelul de institutie producétoare de continut cultural de Tnalta calitate.
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2.Misiune
Misiunea Centrului este ca prin sectiile de specialitate sd asigure protejarea patrimoniului

cultural traditional si valorile imateriale, de asemenea de a mentine invatdmantul artistic In domeniul
educatiei permanente, a culturii traditionale si a creatiei populare, asigurand cetdtenilor judetului
Bihor posibilitatea de a Invata la orice varsta in cadrul unei forme de invatamant organizat in alte
forme decat cele specifice sistemului national de invatamant.

Misiunea propusa pentru perioada 20262029 are la baza:

— conectarea educatiei artistice cu cercetarea si productia scenica.
— conservarea si valorificarea patrimoniului cultural imaterial;

— formarea artistica non-formala;

— producerea si promovarea actului artistic profesionist;

— stimularea participarii culturale la nivel judetean;

— sustinerea identitatii multiculturale a judetului Bihor.

ARl o

3. Obiective (generale si specifice)
Obiectivul general al institutiei este conservarea si promovarea culturii traditionale zonale,

educatia permanentd de interes comunitar desfasuratd in afara sistemelor formale de educatie, in
domeniul artistic, educatie deschisa tuturor segmentelor sociale, indiferent de varsta sau nivel de
educatie.

a)
b)

©)
d)

e)

f)

g)
h)
i)

)

Obiective generale 2026-2029
Consolidarea institutionala si profesionalizarea managementului.
Imbunatatirea continua a calitatii actului artistic.
Operationalizarea completd a Ansamblului Artistic Profesionist.
Cresterea accesului publicului la culturd in mediul rural.
Digitalizarea integrald a patrimoniului cultural.
Implementarea unei platforme digitale de comunicare culturala.
Cresterea ponderii veniturilor proprii la minimum 5%.
Diversificarea surselor de finantare si eficientizarea utilizarii fondurilor.
9. Internationalizarea programelor culturale.
10. Cresterea numarului de spectatori cu cel putin 10% in fiecare an.
11. Cresterea numarului de cursanti cu cel putin 7 % in fiecare an.
12. Indentificarea de solutii pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea

programelor institutiei.

13. Crearea hub-ului cultural judetean.

PN R LD =

Obiectivele specifice la sectia Scoala de Arte “Francisc Hubic”:
pastrarea prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei deservite;
conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;
stimularea creativitatii si talentului;
invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;
cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste de toate genurile-muzicd, coregrafie, etc.;
dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;
diversificarea cursurilor organizate;
imbundtatirea calitatii evenimentelor culturale ale sectiei;
cresterea vizibilitdtii activitatii sectiei, prin atragerea unui numar mai mare de spectatori la
evenimentele organizate;
cresterea numadrului de cursanti participanti la expozitii/concursuri organizate de sectie;
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k)
1)

m)
n)
0)
p)
q)
r)

s)

t)

u)
V)
w)
X)
y)

perfectionarea continua a personalului de specialitate;

dotarea sectiei cu echipamente IT;

introducerea de noi metode de promovare a sectiei si a actiunilor culturale organizat;
cresterea implicdrii directe a sectiei 1n viata culturald a judetului;

initierea scrierii unor proiecte In vederea accesarii unor fonduri nerambursabile;
auditii si productii pe specialitati la sfarsitul anului scolar;

expozitii de artd plastica;

prezenta Scolii de Arte in comunitate prin evenimente interactive in spatii neconventionale ;
platforma Scolii de Arte n mediul on-line prin paginile de social-media;

tabere de arte plastice si canto;

promovarea talentelor prin Scoala de Arte;

concerte ale elevilor si formatiilor institutiei;

serate muzicale artistice (cu public), organizate cu elevii diferitelor sectii,

festivalul Scolii de Arte “Francisc Hubic”;

”Ziua portilor deschise”; ,,Arta ne Uneste”.

Obiectivele specifice la Compartimentul de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale

a)
b)
©)
d)

e)

cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecdrei zone etno-
folclorice a judetului;

protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane, constituind
banca de date si valori;

coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel local, respectiv camine
culturale, case de cultura, universitati populare;

genurile artei interpretative neprofesioniste;

initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si creatiei
populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor, falsificarilor si tendintelor
de poluare si degradare;

elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

pastrarea si cultivarea specificului zonal; stimularea creativitatii si talentului;

revitalizarea si promovarea meseriilor si Indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le
practica (mesteri populari i mici meseriasi, etc);

cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile-muzica, coregrafie, teatru, etc;

antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere si conservare a mediului cultural traditional;
dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

diversificarea ofertei actiunilor culturale;

realizarea de programe de revitalizare si invatare a meseriilor traditionale;

promovarea turismului cultural de interes local;

imbundtdtirea calitatii evenimentelor culturale destinate locuitorilor judetului Bihor;

cresterea vizibilitdtii activitatii compartimentului, prin atragerea unui numar mai mare de
spectatori la evenimentele organizate;

dezvoltarea bazei de date a institutiei privind starea actuala a culturii traditionale din judetul
Bihor;

sprijinirea infiintarii unei retele de dansatori de muzica populard in U.A.T. — urile unde sunt
solicitati;

perfectionarea continua a personalului de specialitate;

dotarea institutiei cu echipamente IT;

introducerea de noi metode de promovare a sectiei si a actiunilor culturale organizate;
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v) elaborarea unui Program Multianual de Cercetare Etnologica;
w) finalizarea digitalizarii arhivei pana in anul 2029;

Xx) publicarea anuald a minimum 2 volume tematice;

y) crearea unei platforme online ,,Bihor — Patrimoniu Viu”.

Obiectivele specifice la Compartimentul Ansamblul Artistic Profesionist

Ansamblul Artistic Profesionist are ca obiectiv principal promovarea si valorificarea culturii
traditionale si a creatiei populare, prin organizarea si sustinerea de spectacole pe an calendaristic
urmarind, In principal, conservarea si transmiterea valorilor patrimoniului cultural national si
universal. In vederea realizarii obiectivului sdu principal de activitate, desfisoard urmitoarele
activitati:

a) realizeazd spectacole si concerte cu caracter folcloric, muzica de diverse genuri si participa la
manifestari cultural artistice (festivaluri, concursuri, sarbatori ale comunitatilor, parteneriate, etc.),
organizate la nivel judetean, national si international;

b) realizeaza programele proprii in consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean Bihor,
concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii;

c) stabileste repertorii adecvate manifestarilor artistice;

d) realizeaza productii si coproductii artistice;

e) asigura buna intretinere a bazei materiale (costume, instrumente, recuzita de scend, rnijloace auto,
etc.) in vederea desfasurarii activitatilor curente;

f) colaboreaza cu alte institutii de profil din tard si straindtate pentru realizarea unor spectacole,
concerte sau turnee;

g) urmdreste prin activitatea artistica desfasurata, cresterea accesului publicului spectator de toate
varstele la manifestarile culturale organizate.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadia de management

Pentru perioada de management, consider ca o strategie culturala fiabila trebuie realizata atat
in acord cu cerintele cotidiene ale consumatorului de culturd cat si cu asteptarile ordonatorului de
credite. Totodata activitatea Centrului trebuie privita si prin raportare la celelalte institutii de cultura
din municipiu si judet, fard a intra in concurentd cu acestea. Consider ca dezvoltarea relatiilor
interinstitutionale poate reprezenta un factor de dezvoltare a actului si serviciului artistic.

Pornind de la aceastd premisa, pot sa enunt principalele obiective strategice pe care le propun
si care vor guverna activitatea viitoare a institutiei:

a) Protejarea patrimoniului cultural national (imobil, mobil si cu precadere cel imaterial);
b) Sustinerea si protejarea creatiei culturale si artistice;

c) Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii culturale in judet;

d) Implicarea tinerilor in procesul cultural;

e) Digitizarea resurselor culturale;

f) Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural;

Activitatea Centrului va tine cont de obiectivele Noii agende culturale europene: sprijinirea
culturii ca motor de dezvoltare sociald si economica durabild, promovarea culturii si a dialogului
intercultural in vederea dezvoltdrii unor relatii intercomunitarepasnice si consolidarea cooperdrii in
domeniul patrimoniului cultural, adaptate la situatia judetului Bihor. Nu in ultimul rdnd, vom tine
cont si de proiectul ,,Viziune Strategica si Coerentd pentru Sectorul Cultural. Strategia Sectoriald in
Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030.
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5. Strategia si planul de marketing

Principalele obiective, din punct de vedere al marketingului, pe care le voi avea in vedere
pentru implementarea unei strategii si plan realizabil, sunt:

a) Concentrarea asupra beneficiarului indiferent de sex, pregatire profesionald, apartenenta
confesionali;

b) Utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau serviciile, pretul,
distributia si promovarea atat prin afise, communicate de presa cat mai cu seama on-line;

c) Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor si realizarea ajustarilor necesare;

d) Valorificarea folclorului muzical, literar, coregrafic a obiceiurilor traditionale sub forma de
spectacole, sezatori, expozitii etc. Repertoriul sa reflecte identitatea culturalda locala,
regionald, nationala;

e) Consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;

f) Actualizarea si initierea unor studii de specialitate care vizeaza cunoasterea categoriilor de
beneficiari;

De asemenea, voi analiza posibilitatea realizarii unei mici expozitii permanente, de costume
si obiecte traditionale din Bihor precum si identificarea unui spatiu pentru a gazdui diverse expozitii,
aspect care va aduce un plus de imagine si un spor de autenticitate.

Pentru cresterea vizibilitdtii institutiei, trebuie acordatd o mare importantd depunerii
eforturilor de a promova si prezenta actiunile celor trei sectii. In continuare pentru fiecare spectacol
propun sa se realizeze comunicate de presa, materiale de promovare (afise, invitatii, programe, flyer-
e, materiale de prezentare, promovare pe retelele social media in special). Prin promovare se
popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot incadra in trei directii
principale: publicitate, contact personal, relatii publice. Publicitatea utilizeaza orice forma pentru a
raspandi mesaje despre un program cultural, o manifestare sau eveniment si poate fi directionata catre
una sau mai multe categorii sociale sau citre publicul larg. In acest sens, se realizeazi afise, bannere,
invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri etc. Spectacolele institutiei sa fie transmise la Radio, TV si
realizarea de CD-uri, DVD-uri cu aceste spectacole care pot fi comercializate in timpul unor concerte
ulterioare sau diverse magazine specializate. Afisul actualizat sd fie vizibil permanent la avizierele
proprii si in spatiile detinute de institutiile partenere, sa fie realizate invitatii personalizate si sa fie
expediate catre colaboratorii fideli ai institutiei si catre personalitati publice importante.

In acest context, se realizeazi parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu ziare
locale si nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni, reportaje si interviuri la posturi
de televiziune si radio locale si nationale.

O importanta deosebita trebuie acordatad organizarii unei conferinte de presa la inceput de an,
cu participarea conducerii institutiei si a coordonatorilor unor evenimente in vederea prezentarii unui
Calendar Cultural cu evenimentele preconizate a se desfasura pe parcursul anului respectiv

Folosirea retelelor de socializare: Facebook, Twitter, Newsletter, Instagram, Tik-tok si altele.
Newsletter-ul sa fie saptdmanal, adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor
inscrisi pe lista de newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Sectia Scoala de Arte Francisc Hubic

In perioada urmitoare voi pune accent pe promovarea talentelor si implicit a imaginii
institutiel in mass media locald/nationald prin sustinerea unor prioecte de inalta tinutd artistica
conform OUG 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor
culturale. Personalul de specialitate va fi angrenat in organizarea evenimentelor cultural-artistice la
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care participd. Voi proceda la accesarea partiald de servicii culturale externe necesare promovarii
scolii si ridicarii nivelului de performanta si excelenta.

In continuare, voi prezenta principalele programe pe care doresc sa le derulez:

a) ,,Educatie prin arta” este programul de baza al Scolii, un fel de ,,motto” al acesteia si este
conceput ca o completare a educatiei, prin mijloace artistice a membrilor comunitatilor locale de pe
cuprinsul judetului.

b),, Talent Bihorean— ,,0 sansa pentru fiecare prin arta” acordata unor copii si tineri care
manifesta aptitudini reale in diferite domenii artistice si prin care ei beneficiaza de cursuri la Scoala
de Arte ,,Francisc Hubic”, fara a plati taxa anuala de scolarizare. 1 loc pe sectie. Acest program care
se intinde pe o duratd nelimitatd, se adreseaza copiilor si tinerilor lipsiti de resurse materiale sau celor
proveniti din Centrele de plasament.

¢) Ziua Scolii — Acest program cuprinde toate auditiile, concertele de catedra semestriale,
lectiile deschise din cadrul colectivelor de catedra, spectacolul de sfarsit de an de curs.

d) ,,Publicul nostru” — Programul se adreseaza publicului fidel din municipiu si judet si se
concretizeaza prin organizare de spectacole, concerte, expozitii, asigurand totodata cresterea nivelului
artistic al cursantilor cat si familiarizarea lor cu scena si publicul.

e) ,Implicarea in proiecte cultural-artistice”

In acest sens ne vom preocupa, pe langi actiunile din propriul calendar de manifestiri, de
implicarea pe parcursul anilor 2026-2029, in organizarea si desfasurarea unor actiuni cu caracter
cultural-artistic de pe agenda Consiliului Judetean Bihor, sau manifestdri care sa dezvolte parteneriate
cu alte institutii de cultura.

f) ,,Competitie prin arta” program care implica participarea cursantilor la festivaluri si
concursuri de muzica usoard, populard sau clasica, expozitii, tabere de creatie (arte vizuale),
spectacole de diverse organizate in tara sau strainatate, direct sau pe baza de parteneriate.

Proiectele propuse in cadrul programelor au in vedere beneficiarul tinta pe termen lung —
publicul, comunitatea si beneficiarul tinta pe termen scurt — cursantul scolii, care participa inca
din primul an de studii la proiectele institutiei, concepute anual, pe parcursul intregii perioade de
management.

Perioada ce include acest proiect de management cuprinde o serie de alte actiuni ce vizeaza
buna desfasurare a activitatii Scolii de Arte, Compartimentului de Cercetare Conservare si Promovare
a Traditiei Populare, cat si a Compartimentului Ansamblu Artistic Profesionist . Astfel, voi avea in
vedere realizarea urmatoarelor obiective:

a) Reinfiintarea unor sectii externe, pentru pastrarea si perpetuarea mestesugurilor traditionale
(olarit, tesut, cusut, ladarit);

b) Organizarea, in continuare anual, a ,,Zilei Portilor deschise” pentru o mai buna vizibilitate a
institutiei si ca mijloc de publicitate a actiunilor acesteia;

c) Parteneriate anuale cu diferite entitati pentru urmatoarele proiecte:
- Artist de Bihor- proiect nou pe care il propun la nivel de judet in colaborare cu Inspectoratul
Scolar Bihor;
- Valentin’s day, De Dragobete, Ziua iei;

d) Parteneriat cu Era Shopping Center si Auchan (concerte de Craciun);

e) Parteneriat cu Primaria Oradea;
- Spectacol de Ziua Copilului (1 iunie);
- Targul de Craciun;
-Concert de Ziua Nationala,, Romania Ne Uneste”;
- Concerte caritabile, baluri de caritate si participari la diverse evenimente culturale din
Oradea;
-Avand 1n vedere parteneriatele cu Filarmonica de Stat Oradea, Teatrul ,,Regina Maria”,
Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz”, Liceul de Arta, Palatul Copiilor, Episcopia Ortodoxa si Greco-
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Catolica de Oradea, Biblioteca Judeteana Gh.Sincai, UAT-uri, ONG-uri, minoritati propun o
serie de evenimente realizate in colaborare cu aceste institutii si pe viitor.

Largirea bazei materiale a Centrului de Culturad si identificarea unor spatii pentru sili de
specialitate, astfel incat sa putem mari numarul de cursanti ai scolii si sd ne desfdsuram
activitatea in conditii de normalitate.

Compartimentul de Cercetare, Conservare si Promovare a Culturii Traditionale

Programe propuse pentru intreaga perioadid de management

03N LN kAW~

Ne)

. Conservarea si promovarea culturii traditionale prin spectacol,

. Perfectionare profesionala si educatie permanenta,

. Conservarea si transmiterea culturii tradifionale,

. Conservarea si promovare a culturii traditionale a minoritatilor,

. Program de cercetare, culegere si arhivare a culturii tradifionale din judetul Bihor,
. Program de colaborari culturale internationale,

. Program de conservare a mestesugurilor traditionale,

. Conservarea folclorului muzical ,

. Editare carte si publicatii,

10.
11.
12.
13.
14.

Revitalizare a activitatii caminelor culturale din judet.

Programul Terzaur uman viu.

Targul Mesterilor Populari Bihoreni

Festival de traditii ,,Hidede si vin”

Realizarea unui proiect nou in format digital denumit ,, Harta etnografica a Judetului Bihor”

ce cuprinde mai multe laturi ale culturii traditionale, de la costum, muzica traditionala, gastronomie,
puncte turistice reprezentative-bisericile din lemn, castele, domeniile nobiliare, pesteri.

15.Programele - Caminele culturale bihorene, locuri ale educatiei permanenteTezaurul etno-
folcloric al judetului Bihor;

16.Promovarea Bihorului cultural, Dansul si cantecul traditional bihorean;

17.Dezvoltarea activitatilor de teatru nescris in zona rurala a judetului Bihor.

7. Proiectele din cadrul programelor.

Programul ,, Educatie prin artd” cuprinde urmatoarele proiecte:

- Concerte de catedra si vernisaje expozitionale semestriale (proiect mic);

- Ziua Scolii — Spectacol de sfarsit de an (proiect mic);

- Schimburi de experienta cu scoli similare din tara (proiect mediu);

- Ziua portilor deschise (proiect mic) — spectacol la sediul scolii;

- Tabdra de creatie la Bratca— arte vizuale (picturd, grafica) (proiect mediu);

- Cerc de pictura si desen, pentru adulti, organizat saptdmanal la sediul Centrului.

Programul ,,Publicul nostru” cuprinde proiectele:

- Spectacol dedicat zilei de 8 martie (proiect mic);

- Recitalul absolventilor (proiect mic);

- Spectacol de Craciun ,, Bihorul Colinda” (colinde traditionale) (proiect mare);

- Participarea cursantilor de la catedra de pian la Concursul de Studiu ,,Czerny” la Liceul de

Arta din Oradea (proiect mic) Concursul ”Cantati cu noi!”, Oradea, in colaborare cu Liceul ”Onisifor
Ghibu”;

mic);

- Calendarul artistic al scolii — proiect grafic de publicitate al sectiilor de arte vizuale (proiect
- Ziarul anual al scolii, care sa cuprinda realizarile cursantilor si profesorilor (proiect mediu);
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- Parteneriat al catedrei de pian, cu catedra de teatrul de copii prin care cursantii sa participe
la realizarea si punerea in scend a unor piese de teatru ex: ,, Cerere in cdsdtorie” dupa A.C.
Cehov(proiect mic);

- Realizarea unor proiecte specifice pentru cursantii scolii de la specialitatile: dans clasic si dans
modern contemporan.(proiect mediu) ,,Primii pasi in lumea baletului”;

- Art Oradea Festival, Festival national de canto muzicad usoara pentru cursantii i absolventii
scolilor de arte din tard (proiect mare);

- Festivalul de Muzica clasica ,,Francisc Hubic” — octombrie (proiect mare);

- Festivalul de folclor ,,Florica Ungur”, luna mai-iunie (proiect mare);

- Zilele Bihorului: Beius, Alesd, Marghita, Salonta — aprilie (proiect mare);

- Spectacole de muzica clasica, usoara, populara in diferite orase si comune din judet desfasurate
in aer liber sau sali de spectacol, camine culturale, vernisaje expozitionale 1n aer liber (concomitent
cu tabara de creatie) (proiect mare);

- Concurs national de pictura-graficd Art Factory - Oradea — mai (proiect mediu);

- Realizarea unui proiect de colaborare intre artisti consacrati si cursantii catedrelor de muzica
usoara, populara si clasica pentru a-i motiva spre a obtine performante artistice.

Programul ,,Competitia prin arta” prin care propun urmatoarele proiecte:
1. Schimb de experientd pe plan international (arte vizuale) cu Scoala de Arte Kos Karoly
din Debrecen (Ungaria) (mediu)
2. Participarea cursantilor la diverse festivaluri si concursuri de muzica usoara, populara, arte
vizuale si parteneriate, dupa cum urmeaza:
- Festivalul international de muzica usoara ,,Muzica inimii mele” — Satu Mare;
- Festivalul international al Scolilor de Arte — Targu Mures;
- Festivalul international de muzica usoara ,,Euroritm” — lasi;
- Festivalul national de jazz — Cluj Napoca;
- Festivalul national de muzica usoara ,,Stelele de maine” — Timisoara;
- Festivalul national de muzica usoara ,,Pop Star” — Arad;
- Festivalul national de muzica usoard ,,Tinerete pe portativ’ — Cluj Napoca;
- Festivalul international de folclor ,,Cantecele neamului” — Suceava;
- Festivalul national de folclor ,,Strugurele de Aur” — Jidvei;
- Festivalul tineretii (folclor) — Costinesti;
- Festivalul national de folclor ,,Mariana Draghicescu” — Timisoara;
- Festivalul national de folclor ,,Canta, canta gurd scumpa” Beius;
- Festivalul national de folclor ,,Muguri de dor” — Poent, jud. Cluy;
- Concursul national de picturd — grafica — Braila;
- Concursul national de picturd si arhitectura — Alba Iulia si altele.

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Descriere: Organizarea si participarea la evenimente culturale educative si de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, promovarea turismului cultural de interes local.

e Spectacole folclorice la Targul de la Vama Sarii — Vadu Crisului;

e Spectacol de Ziua comunei, sub egida Festivalului ,,Vetre folclorice”, Uileacu de Beius;

e Spectacole la Targul mesterilor populari, in colaborare cu Muzeul Tarii Crisurilor — Oradea
Complex Muzeal,;

e Participare la spectacolul ocazionat de Targul de fete de pe Muntele Gaina;

e Spectacol la ,,Festivalul sarmalelor” — Salonta;

e Spectacol folcloric la Targul de produse traditionale Straita plina” — Rosia;
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Spectacol folcloric la Festivalul Placintelor, Briheni;
Spectacol la Targul de Craciun — Beius, Oradea, Salonta, Stei, Marghita.

Perfectionare profesionala si educatie permanenta

Descriere: Seminarii de educatie permanenta si formare profesionald continud, consfatuiri de
indrumare metodologicd pentru ansambluri si asezdminte culturale din judet, acordarea de
consultanta, educatie prin manifestari culturale (spectacole, concursuri artistice, expozitii).

Actiune stradald de informare ”Sarbatoarea Sanzienelor”;
Expozitie stradala a unui grup de pictori — Oradea ;
Tabara de creatie si expozitie — picturd — Suncuius.

Conservarea si transmiterea culturii traditionale

Descriere: Promovarea traditiilor si obiceiurilor, pentru pastrarea nealterata a autenticitatii zonei.

Concert de pricesne ”La umbra crucii Tale”, - Husasau de Cris;

Concurs de incondeiat oud, de batut toaca si de pricesne, Dragoteni;

Ziua Nationala a Portului Popular- Beius;

Festivalul concurs al viorii cu goarna ,,Dorel Codoban”— Rosia ;

Festivalul National de Arta Naiva- Oradea;

Concert de colinde ,,Hristos se naste” - Husasau de Cris;

Concurs national de interpretare ”Canta, canta, gurd scumpa!”-in colaborare cu Casa de
Cultura si Primaria orasului Beius;

Festival-concurs de colinde si traditii crestine — Alesd;

Proiectele ,,.Lumind din Lumina”, “Bihorul Colinda”, realizate in colaborare cu Consiliul
Judetean Bihor;

Conservarea si promovarea culturii traditionale a minoritatilor
Descriere: Asigurarea coeziunii sociale a minoritdtilor.

Includerea in spectacole a ansamblurilor populare ale minoritdtilor (Ansamblul folcloric
“Nyilo Akac” - Valea lui Mihai, Ansamblul folcloric ”Gorboc” din Misca, Ansamblul
folcloric ,,Lipka” din Budoi, Ansamblul ”Datelinka”din Varzari);

Actiunea ”Ziua dezrobirii romilor”, cu prilejul Zilei internationale a etniei rome, in colaborare
cu Fundatia ”People to People”, Oradea;

Festivalului Folcloric International al Tineretului Slovac —, Valea Cerului, in colaborare cu
Uniunea Democratica a Slovacilor si Cehilor din Romania;

ey

Festivalul judetean de titera ,,Harny{ivd”, Oradea, in colaborare cu Teatrul Szigligeti.

Program de cercetare, culegere si arhivare a culturii traditionale din judetul Bihor
Descriere: Evaluarea conservarea, protejarea, transmiterea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural imaterial.

Evaluarea continutului si starii fizico-tehnice a unor suporturi (benzi de magnetofon, casete
audio, casete video, filme) aflate in magazia institutiei, pentru a stabili valoarea lor
informativa, in vederea digitalizarii;

Realizarea unui proiect de arhivare digitald a materialelor de patrimoniu cultural imaterial
bihorean;

Realizarea celei de a doua etape a proiectului ,,Dant pa Valea Mischi”, prilej cu care Centrul
de Cultura a intrat in parteneriat cu Arhiva Nationala de Folclor, avand ca obiectiv realizarea
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unui film documentar privind specificitatea pasilor de dans caracteristici zonei Borodului, ca
element identitar zonal ce apartine patrimoniului cultural imaterial.

Program de colaborari culturale internationale
Descriere: Promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial in plan international si in comunitatile de romani din afara tarii.

Festival International de Arta Naiva, cu participarea pictorilor din 13 tari, Oradea;
Festivalul Romanilor din Praga- Republica Ceha;

Festival International de pictura si grafica Debrecen -Ungaria;

Participarea la festivaluri de folclor, muzica usoara si clasica in afara tarii.

Program de conservare a mestesugurilor traditionale
Descriere: Promovarea mestesugurilor prin demonstratii ale mesterilor, organizarea de ateliere de
initiere avand ca scop constientizarea importantei pastrarii si transmiterii mestesugurilor traditionale.

Tabara pentru copii de initiere In sculptura traditionald in lemn la Bratca;

Tabara de olarit pentru copii la Bratca;

Participarea unor mesteri populari bihoreni care au expus tesaturi, zgardane, icoane si picturi
pe sticld, viori cu goarna, titere, obiecte din lemn, cojoace, bituse in cadrul targului organizat
la “Targul Gusturi si Traditii de Bihor” in colaborare cu Muzeul Térii Crisurilor si Consiliul
Judetean Bihor;

Ateliere de initiere in tesut la razboi, tesut manual, margelit, oldrit, sustinute de mesteri
populari la Targul ”Straita plind” — Rosia;

Demonstratii de preparat placinte traditionale coapte in cuptor de pamant si demonstratie de
fierarie traditionala, la Festivalul placintelor, Briheni;

Revitalizarea costumului traditional bihorean prin atelierele de tesut cusut de la sediul
Centrului de Culturda Judetului Bihor.

Revitalizarea activitatii ciminelor culturale din judet
Descriere: Cresterea gradului de interes si de participare a cetatenilor la viata culturald locala prin
diversificarea activitdtii caminelor culturale.

Festivalul ,,Sat si traditie”, Tilecus;

Festivalul Placintelor din Briheni (Lunca);

Colocvii cu caracter specific traditional realizate in colaborare cu reprezentantit UAT-urilor
pentru sprijinirea activitatii ciminelor culturale din judet.Infiintarea si mentinerea in activitate
a ansamblurilor Traditionale Zonale, prin identificarea specialistilor in domeniul artelor
traditionale pentru fiecare zona etnofolclorica.

Programul Editare carte si publicatii

Editarea catalogului pentru Festivalul de Arta Naiva (F.A.N.);

Realizarea de lucrari dedicate construirii viorii cu goarnd, cojocdritului si mestesugarilor
traditionale;

Digitalizarea arhivei institutiei;

Tezaure UmaneVii ale Judetului Bihor.

Conservarea folclorului muzical

Actiuni de documentare in privinta identificdrii tarafurilor traditionale, instrumentistilor,

interpretilor amatori si a repertoriului acestora prin imprimari digitale si transcrieri ulterioare a
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materialului audio pe partituri, urmand ca ulterior sa editim o Antologie de Piese specifice fiecarei
subzone etnofolclorice a Judetului Bihor.

Strategia de marketing cultural in perioada urmatoare va cuprinde:
Consolidarea branding-lui institutional.

Calendar cultural anual public.

Strategie social media profesionista.

Newsletter cultural.

Parteneriate media permanente.

Campanii tematice in scoli,licee si facultati.

U e

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. crt. Categorii Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028
(lei) (lei) (lei)
1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din care: 6.673.200 7.207.000 | 7.567.350
l.a. Venituri proprii, din care: 405.500 425.775 448.000
la.1. | Venituri din activitatea de baza 324.000 340.200 357.500
la.2 | Surse atrase 7.000 7.000 7.000
la.3 | Alte venituri proprii 70.000 72.500 74.000
1.b. Subventii/ Alocatii 3.393.350 3.664.818 | 3.848.000
l.c. Alte venituri 5.000 5.000 5.000
2. TOTAL CHELTUIELLI, din 6.673.200 7.207.000 | 7.567.350
care:
2a.l Cheltuieli cu salariile: 1.933.320 2.030.000 | 2.230.500
2.2 Alte cheltuieli de personal - - -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii , 4.502.330 4.862.500 | 5.336.000
din care:
2.b.1 | Cheltuieli pentru proiecte 2.000.000 2.300.000 | 2.500.000
2.b.2 | Cheltuieli cu colaboratori 338.000 350.000 375.000
2.b.3 | Cheltuieli pentru reparatii 60.000 60.000 85.000
curente
2.b.4 | Cheltuieli de intretinere 150.000 180.000 200.000
2.b.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si 1.954.330 1.972.500 2.176.000
servicii
2.c Cheltuieli de capital 237.600 250.000 255.000
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1. 1a sediu:
2.2. 1n afara sediului:

Beneficiari estimati : 2026 2027 2028
La sediu:

Cursanti 419 449 480
Participanti la concerte de catedra ale Scolii de Arte Francisc | 600 650 700
Hubic

In afara sediului :

Cursanti (Beius si Margita) 33 36 40
Spectatori platitori proiecte culturale/ spectacole/concerte 2.000 2.200 2.500
Spectatori neplatitori (participanti la evenimentele culturale | 30.000 35.000 | 40.000
in afara celor preluate de teleleviziuni)

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta descriere a Nr.pro-
crt programului iecte in
cadrul

programului

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(lei)

Primul an de management

1 Programe Cursuri organizate| 1 Cursuri permanente
de periodic( 2, 3, 5 ani)
educatie pentru cursantii
permanenta _Actorie

-Canto Muzica Usoara

-Canto Muzica
Populara Romaneasca
-Canto Muzica
Populara Beius
-Canto Muzica
Populara Maghiara
-Canto Muzica
Clasica

-Vioara

-Chitara

-Percutie
-Improvizatie Jazz
-Instrumente se suflat
populare
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-Instrumente de suflat
din alama

-Dans Popular

-Dans popular
Marghita

-Dans Modern

-Balet

-Grafica

-Pictura

-Design vestimentar

Programe
anuale artistice

Evenimente culturale

17
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Festival National de Muzica
Usoara ,,Art Oradea-Festival”

70.000

Targul mesterilor populari - 45.000
Oradea

Targul  mesterilor  bihoreni | 190.000
desfasurat in Cetate Concert de

Folclor ,,Toamna Bihoreana”-

‘Higheghe si Vin”

Spectacol folcloric - Targul de | 75.000
produse traditionale  ““Straitd

plind” - Rosia

Spectacol folcloric - 15.000
Festivalul placintelor- Briheni

Actiune stradala de informare — | 800
Sarbatoarea  Sanzienelor -

Oradea

Concert de Primdvara 176.000
Concert de pricesne —,,Lumina | 210.000
din Lumind” + concerte in judet

Festivalul Multiculturalitatii -9 | 130.000
mai de ziua Europei -Ed. A Il-a

Festival de incondeiatul oua - 3.000
Dragoteni

Festivalul Concurs- National de | 175.000
Folclor ,,Florica Ungur”

Eveniment interactiv — Arta ne | 1.200

uneste — Parcul Libertatii Oradea




Festival — concurs al Viorii cu | 70.000
goarnd -Dorel Codoban — Rosia
Festivalul national - Arta naiva - | 10.000
Oradea
Spectacol -concert de sfarsit de | 12.000
an de curs — Sectia ,,Scoala de
Arte Francisc Hubic”
Proiect -Bihorul Colinda 210.000
Spectacol 1 Decembrie 80.000
TOTAL 1.473.000
Nr. Program Scurta descriere a Nr.pro- Denumirea proiectului Buget
crt programului iecte In prevazut
cadrul e
. p
programului program’
(lei)
Al doilea an de management
1 Programe Cursuri organizate| 1 Cursuri permanente
de periodic( 2, 3, 5 ani)
educatie pentru cursantii
permanenta _Actorie

-Canto Muzica Usoara

-Canto Muzica
Populara Roméaneasca
-Canto Muzica
Populara Beius
-Canto Muzica
Popularda Maghiara
-Canto Muzica
Clasica

-Vioara

-Chitara

-Percutie
-Improvizatie Jazz
-Instrumente se suflat
populare
-Instrumente de suflat
din alama

-Dans Popular
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-Dans popular
Marghita

-Dans Modern
-Balet

-Grafica

-Pictura

-Design vestimentar

Programe
anuale artistice

Evenimente culturale

18
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Festival National de Muzica| 70.000
Usoara ,,Art Oradea-Festival”

Targul mesterilor populari - >3.000
Oradea

Concert de pricesne,, Lumina din | 220.000
Lumina,, Oradea si judet

Spectacol folcloric - Targul de | 75.000
produse traditionale  ““Straitd

plind” - Rosia

Spectacol folcloric - 17.000
Festivalul placintelor- Briheni

Actiune stradala de informare — | 800
Sarbatoarea  Sanzienelor -

Oradea

Concert de Martisor — Tezaur 180.000
Folcloric- TVR1

Concert de pricesne — ,,La umbra | 2.000
crucii Tale” — Husasau de Cris

Editia a VI-a

Incondeiatul de oua — Festivalul | 3.000
de la Dragoteni

Festivalul National de Folclor 175.000
,Florica Ungur”

Eveniment interactiv — Arta ne | 1.200
uneste — Parcul Libertatii Oradea
Festivalul de folclor “Canta , | 120.000

canta gurd scumpa” -Beiug




Festival — concurs al Viorii cu | 70.000
goarnd -Dorel Codoban — Rosia
Targul  mesterilor  bihoreni | 190.000
desfasurat in cetate Concert de
Folclor ,,Toamna Bihoreana”-
‘Higheghe si Vin”
Festivalul national - Arta naiva - | 10.000
Oradea
Spectacol -concert de sfarsit de | 12.000
an de curs — Sectia ,,Scoala de
Arte Francisc Hubic”
Spectacol de Craciun,, Bihorul | 210.000
colinda,, + evenimente in judet
Spectacol 1 Decembrie 90.000
TOTAL 1.531.000
Nr. Program Scurta descriere a Nr.pro- Denumirea proiectului Buget
crt programului iecte Tn prevazut
cadrul pe
programului program’
(lei)
Al treilea an de management
1 Programe Cursuri organizate| 1 Cursuri permanente
de periodic( 2, 3, 5 ani)
educatie pentru cursantii
permanenta _Actorie

-Canto Muzica Usoara

-Canto Muzica
Populard Roméneasca
-Canto Muzica
Populara Beius
-Canto Muzica
Popularda Maghiara
-Canto Muzica
Clasica

-Vioara

-Chitara
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-Percutie
-Improvizatie Jazz
-Instrumente se suflat
populare
-Instrumente de suflat
din alama

-Dans Popular

-Dans popular
Marghita

-Dans Modern

-Balet

-Grafica

-Pictura
-Design vestimentar

Programe
anuale artistice

Evenimente culturale

17
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Festival National de Muzica| 70.000
Usoara ,,Art Oradea-Festival”

Targul mesterilor populari - >3.000
Oradea

Concert de pricesne,, Lumina din | 220.000
Lumina,, Oradea si in judet

Spectacol folcloric - Targul de | 75.000
produse traditionale  ““Straitd

plind” - Rosia

Spectacol folcloric - 17.000
Festivalul placintelor- Briheni

Actiune stradala de informare — | 800
Sarbatoarea  Sanzienelor -

Oradea

Concert de Martisor — Tezaur 180.000
Folcloric- TVR1

Concert de pricesne — ,,La umbra | 2.000
crucii Tale” — Husasau de Cris

Editia a VII-a

Incondeiatul de oua — Festivalul | 3.000
de la Dragoteni

Festivalul National de Folclor 175.000
,Florica Ungur”

Eveniment interactiv — Arta ne | 1.200
uneste — Parcul Libertatii Oradea
Festivalul de folclor “Canta , | 120.000

cantd gurd scumpa” -Beius




Festival — concurs al Viorii cu
goarnd -Dorel Codoban — Rosia

70.000

Targul  mesterilor  bihoreni
desfasurat in Cetate Concert de
Folclor ,,Toamna Bihoreana”-
‘Higheghe si Vin”

190.000

Festivalul national - Arta naiva -
Oradea

10.000

Spectacol -concert de sfarsit de
an de curs — Sectia ,,Scoala de
Arte Francisc Hubic”

12.000

Spectacol de Craciun,, Bihorul
colinda,, + evenimente in judet

210.000

Spectacol 1 Decembrie

90.000

Editarea unui album pentru
conservarea §i  promovarea
repertoriului muzical traditional
bihorean — CD

60.000

Tabara de sculpturd in lemn —
initiere in simbolistica
traditionala bihoreana

12.000

TOTAL

1.531.000

in concluzie, prezentul proiect de management oferd un cadru strategic coerent, orientat
spre performanta, responsabilitate si dezvoltare durabila institutionala.
Prin obiective clare, indicatori de performantd masurabili si o planificare financiara realista,
se asigurd premisele unei administrari eficiente si transparente a resurselor publice.
Directiile propuse consolideaza rolul Centrul de Cultura al Judetului Bihor ca actor esential
in promovarea identitatii culturale locale si in stimularea participarii comunitatii la viata culturala.
Totodatd, proiectul urmareste diversificarea ofertei culturale, dezvoltarea parteneriatelor si

cresterea vizibilitatii institutiei la nivel regional si national.

Implementarea consecventa si etapizatd a masurilor propuse va contribui la consolidarea
impactului cultural si social al institutiei, In beneficiul direct al comunitatii bihorene.
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