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Capitolul 1. Datele de identificare ale intreprinderii publice

Element

Descriere

Denumire

Regia Autonoma ,, Aeroportul Oradea”

Forma juridica

Regie autonoma — intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. a)
din O.U.G. nr. 109/2011

Sediul social

Oradea, Calea Aradului nr. 80, judetul Bihor

Nr. de iInmatriculare / CUI

73452 /1992001252050

Obiect principal de
activitate

Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene (cod CAEN 5223)

Autoritatea publica
tutelara

U.A.T. Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor, reprezentat prin
Presedintele Consiliului Judetean

Organe de conducere

Consiliul de Administratie (5 membri) si Directorul General

Consiliul de Administratie

Administratori permanenti numiti prin Hotararea Consiliului
Judetean Bihor nr. 109 din 30.07.2026, cu incepere de la data de
03.08.2026

Conducere executiva la
data prezentului
document

Director General Provizoriu si Manager Responsabil, numit prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 36 din 03.08.2026, pentru o
perioada de maximum 5 luni, dar nu mai tarziu de data inceperii
mandatului directorului general numit in urma prezentei proceduri

Numar de salariati

119 (sub 500 — relevant pentru obligativitatea expertului independent,
art. 18 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011)

Postul supus selectiei

Director General — 1 post

Durata mandatului

4 ani, de la data numirii, fdrd a depasi durata mandatului membrilor
consiliului de administratie care l-au numit

Capitolul 2. Despre planul de selectie - componenta initiala

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functia de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de la data initierii pand la data

numirii directorului, fiind structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta

integrala.

Componenta initiala a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste, in termen
de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, de catre Comisia de selectie organizata la
nivelul regiei autonome potrivit art. 18 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, desemnatd prin hotdrare a

Consiliului de Administratie, si cuprinde, fara a se limita la acestea:

¢ scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

¢ aspectele-cheie ale procedurii de selectie;




calendarul procedurii de selectie;
partile responsabile si rolurile acestora;
riscurile identificate si mdsurile de diminuare a acestora;

documentele ce trebuie depuse pand la numirea in postul vacant.

Proiectul componentei initiale se publicd pe pagina de internet a regiei si a autoritatii publice

tutelare, partile interesate putand formula propuneri in termenul prevazut de normele

metodologice. Regia are obligatia de a publica propunerile primite si de a motiva acceptarea sau

respingerea acestora. Ulterior, componenta initiald se definitiveaza si se aproba prin hotarare a

Consiliului de Administratie si se publica.

Capitolul 3. Baza legala

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(inclusiv Legea nr. 187/2023 si O.U.G. nr. 117/2023) - in special art. 18-20 privind directorii
regiilor autonome;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completdrile ulterioare (inclusiv H.G. nr. 1053/2025);

H.G. nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea A.M.E.P.LP., cu modificarile si
completdrile ulterioare;

O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor;

Codul aerian al Romaniei (O.G. nr. 29/1997, republicatd / Legea nr. 21/2020);

Regulamentul de organizare si functionare al R.A. ,, Aeroportul Oradea”, aprobat prin hotarare
a Consiliului Judetean Bihor;

Hotdrarea Consiliului Judetean Bihor nr. 109 din 30.07.2026 privind numirea administratorilor
permanenti in cadrul Consiliului de Administratie al R.A. ,Aeroportul Oradea”, incepand cu
data de 03.08.2026;

Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 36 din 03.08.2026 privind numirea Directorului
General Provizoriu si Manager Responsabil, pentru o perioada de maximum 5 luni;

Referatul Secretarului Consiliului de Administratie nr. 31540 din 06.08.2026 privind
declansarea procedurii de selectie si desemnarea Comisiei de selectie;

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 40 din 10.08.2026 privind declansarea procedurii de
selectie a Directorului General si desemnarea Comisiei de selectie, adoptata in sedintd

extraordinara;

Adresa nr. 31664 din 11.08.2026 catre Consiliul Judetean Bihor, privind informarea autoritatii

publice tutelare cu privire la declansarea procedurii;



* Notificarea transmisa cdtre A.M.E.P.LLP. cu privire la declansarea procedurii de selectie,
conform art. 3 alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Capitolul 4. Principii

Componenta initiala a planului de selectie a fost intocmita cu claritate, astfel incat sa poata fi
determinate toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este Intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea urmatoarelor principii:

¢ libera competitie;

¢ echitatea si egalitatea de sanse;

* nediscriminarea;

* transparenta;

¢ tratamentul egal al candidatilor;

* asumarea raspunderii;

¢ luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii aeroportuare.

Capitolul 5. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie

5.1. Cadrul general

Potrivit art. 18 din O.U.G. nr. 109/2011, directorii regiei autonome sunt numiti de Consiliul de
Administratie. In termen de maximum 30 de zile de la numirea prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, Consiliul de Administratie desemneaza directorii in baza unei evaluari sau selectii
prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei autonome. In cazul regiilor autonome
cu peste 500 de angajati, selectia se efectueaza de aceasta comisie, asistata de expertul independent,
durata procesului de selectie neputand depasi 30 de zile, iar termenul de numire a directorilor fiind

de maximum 60 de zile de la numirea Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si Director General al regiei autonome
(art. 19 din O.U.G. nr. 109/2011). Daca atributiile de conducere au fost delegate directorilor,

competenta de reprezentare a regiei autonome apartine Directorului General (art. 20).

5.2. Termenele aplicabile prezentei proceduri

Administratorii permanenti au fost numiti cu incepere de la data de 03.08.2026, prin Hotararea
Consiliului Judetean Bihor nr. 109/30.07.2026.

Prin Hotdararea Consiliului de Administratie nr. 36/03.08.2026 a fost numit domnul Horga Razvan-

Ioan in functia de Director General Provizoriu si Manager Responsabil, pentru o perioadd de



maximum 5 luni, dar nu mai tarziu de data inceperii mandatului directorului general numit in urma

finalizarii prezentei proceduri de selectie.

Termenele minime imperative care nu pot fi comprimate si care determina durata totala a procedurii

sunt: 10 zile pentru elaborarea componentei initiale, 5 zile pentru consultarea partilor interesate

asupra proiectului acesteia, 30 de zile intre publicarea anuntului de selectie si data-limita de

depunere a candidaturilor si 15 zile pentru depunerea declaratiilor de intentie de catre candidatii de

pe lista scurta.

5.3. Aspecte-cheie asupra carora partile convin

Criteriile de selectie se stabilesc cu respectarea cadrului unitar prevdzut la art. 46 alin. (2) din
O.U.G. nr. 109/2011 si a criteriilor exemplificate in Anexa nr. 1ala H.G. nr. 639/2023, stabilindu-

se care sunt obligatorii, care sunt optionale si ponderea fiecaruia.

Anuntul de selectie se publica prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie in cel putin
2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe cel putin o platforma de
recrutare cu vizibilitate nationald, pe pagina de internet a regiei si pe cea a autoritatii publice
tutelare, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita de depunere a candidaturilor.
Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, pe baza planului de interviu, iar
raportul pentru numirea finald se intocmeste de Comisia de selectie si se transmite Consiliului
de Administratie in vederea numirii.

Numirea se face in ordinea clasamentului. Daca nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat

nu se califica pe lista scurta, procedura de selectie se reia.

Termenele stabilite pot fi fixe sau estimative; termenele fixe, prevazute de lege, nu pot fi
depasite. Termenele ulterioare datei-limita de depunere a candidaturilor sunt estimative si se
pot modifica in functie de numarul de candidaturi.

Comunicarea intre pdrti se realizeaza in scris, principalul canal fiind posta electronics;

Informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura si lista lunga au caracter confidential;

documentele privind procedura de selectie ca atare au caracter public.

Capitolul 6. Calendarul procedurii de selectie

Nr. Etapa Responsabil Termen limita Document rezultat
1 Declansarea procedurii de Consiliul de Dupa numirea | H.C.A. nr.
selectie si desemnarea Comisiei | Administratie membrilor 40/10.08.2026
de selectie Consiliului de
Administratie
10.08.2026 -
finalizat
2 Notificarea autoritatii publice Consiliul de 2 zile lucratoare Adresa nr.
tutelare sia AM.E.P.LP. cu Administratie de la declansarea | 31664/11.08.2026 (C.]J.
privire la declansarea procedurii Bihor); Adresa
procedurii




Nr. Etapa Responsabil Termen limita Document rezultat
31688/12.08.2026
(AM.EPILP.)

3 | Elaborarea proiectului planului | Comisia de 10 zile de la data | Proiect componenta
de selectie — componenta selectie declansarii initiald
initiald procedurii de

selectie
(20.08.2026)

4 | Publicarea proiectului Regia 15 zile de la Proiect publicat, cu
componentei initiale pe pagina declansarii mentionarea datei
de internet a regiei si a A.P.T. procedurii de publicarii

selectie
(26.08.2026)

5 Consultarea partilor interesate; | Partile interesate 5 zile de la Propuneri, dacd au

formularea de propuneri publicare fost depuse
(30.08.2026)

6 | Publicarea propunerilor primite | Regia pana la aprobarea | Notd publicata pe
si motivarea componentei site-ul regiei
acceptarii/respingerii initiale (in cadrul

termenului de 10
zile de la
inchiderea
consultarii

7 Definitivarea si aprobarea Comisia de 10 zile de la Hotarare a C.A.;
componentei initiale selectie si inchiderea publicare pe site-ul

Consiliul de consultarii regiei
Administratie (09.09.2026)

8 | Elaborarea proiectului planului | Comisia de 10 zile de la Proiect
de selectie — componenta selectie aprobarea
integrald componentei

initiale
(21.09.2026- luni)

9 | Publicarea proiectului pe site-ul | Regia odata cu Proiect publicat
regiei sial A.P.T. finalizarea

elaborarii (pand la
21.09.2026)
10 | Aprobarea componentei Comisia de 21.09.2026 Hotarare a C.A.;
integrale selectie si publicare pe site
Consiliul de
Administratie
11 | Publicarea anuntului de selectie | Presedintele C.A.; | dupa aprobare, cu
Regia cel putin 30 de

zile Tnainte de
data-limita de
depunere (Art. 19
alin. 3) 22.09.2026




Nr. Etapa Responsabil Termen limita Document rezultat

12 | Depunerea dosarelor de Candidatii 22.09.2026 — Dosare de
candidatura 23.10.2026, ora 10 | candidatura

(minimum 30 de
zile)

13 | Verificarea dosarelor; Comisia de 28.10.2026 Lista lunga
solicitarea de clarificari; selectie (confidentiald);
intocmirea listei lungi adrese de Instiintare

a candidatilor
respinsi

14 | Evaluarea dosarelor ramase pe | Comisia de 29.10.2026 Grile de evaluare;
lista lunga si analiza selectie analiza comparativa
comparativa prin raportare la
profilul postului

15 | Intocmirea listei scurte si Comisia de 30.10.2026 Lista scurtd; adrese
informarea candidatilor selectie de instiintare

16 | Depunerea declaratiilor de Candidatii de pe | 15ziledela Declaratii de intentie
intentie lista scurta informare, pana la

14.11.2026

17 | Analiza declaratiilor de intentie | Comisia de 20.11.2026 Matrice de analiza
si integrarea rezultatelor in selectie
matricea profilului candidatului

18 | Selectia finala — interviul Comisia de 02.12.2026 - Fise de interviu
candidatilor de pe lista scurta selectie 04.12.2026

19 | Intocmirea clasamentului sia Comisia de 04.12.2026 Clasament motivat;
raportului pentru numirea selectie raport final
finala

20 | Transmiterea raportului final Comisia de 07.12.2026 Raport final, publicat
catre Consiliul de Administratie | selectie pe site-ul regiei
si publicarea acestuia

21 | Comunicarea rezultatelor catre | Comisia de 2 zile lucratoare Adrese de instiintare
candidati selectie de la depunerea

raportului final
09.12.2026
22 | Depunerea si solutionarea Candidatii; 2 zile lucrdtoare Contestatii; hotarare
contestatiilor Consiliul de pentru depunere; | a C.A.
Administratie 10.12.2026 2 zile
lucrdtoare pentru
solutionare
16.12.2026

23 | Numirea Directorului General | Consiliul de dupa 16.12.2026 Hotarare a C.A,;
si negocierea/incheierea Administratie contract de mandat
contractului de mandat

24 | Inceperea mandatului Directorul Preluarea

Directorului General

General numit

mandatului;




Nr. Etapa Responsabil Termen limita Document rezultat
incetarea mandatului
provizoriu

25 | Publicarea numelui si a CV-ului | Regia pe intreaga durata | Publicare pe pagina

Directorului General a mandatului de internet a regiei

Capitolul 7. Partile responsabile si rolurile acestora

7.1. Autoritatea publica tutelara - Consiliul Judetean Bihor

elaboreaza si aproba scrisoarea de asteptari, in consultare cu organele de administrare si
conducere ale regiei, si o publica pe pagina proprie de internet;
numeste, prin act administrativ, membrii Consiliului de Administratie al regiei;

monitorizeazd respectarea normelor de guvernanta corporativa in cadrul procedurii de

selectie.

7.2. Consiliul de Administratie al R.A. ,,Aeroportul Oradea”

decide declansarea procedurii de selectie si numire a Directorului General, decizie ce se

comunica de indata autoritatii publice tutelare si AAM.E.P.LP.;

aprobd componenta initiald si componenta integrala ale planului de selectie, precum si profilul

postului si al candidatului;

asigura publicarea documentelor procedurii pe pagina de internet a regiei;
asigurd, prin Presedinte, publicarea anuntului de selectie;

solutioneaza contestatiile formulate de candidati;

numeste Directorul General din lista scurtd, in ordinea clasamentului, la propunerea Comisiei

de selectie, si aproba contractul de mandat.

7.3. Comisia de selectie organizata la nivelul regiei autonome

Comisia de selectie a fost desemnata prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 40 din

10.08.2026, in urmdtoarea componenta:

Presedinte: Cupsa loan — Presedintele Consiliului de Administratie;
Membru: Marcu Florin-Marius — membru al Consiliului de Administratie;
Membru: Olari Iulia-Teodora — membru al Consiliului de Administratie;
Membru: Balint loana-Mariana — membru al Consiliului de Administratie;
Membru: Silaghi Teodora-Alina — membru al Consiliului de Administratie;

Secretar, fara drept de vot: Cherim Nida — Secretarul Consiliului de Administratie.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii:

elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie, in termenul legal;



7.4.

7.6.

centralizeaza propunerile primite de la partile interesate si motiveaza acceptarea sau

respingerea acestora;

elaboreazd, singur sau Impreund cu expertul independent, profilul postului de Director

General, matricea postului si profilul candidatului;

stabileste criteriile de selectie obligatorii si optionale, ponderile acestora, conditiile de
eligibilitate, continutul dosarului de candidatura, modul de acordare a punctajului si planul de

interviu;
verificd dosarele de candidaturd, intocmeste lista lunga si lista scurta si informeaza candidatii;

analizeazd declaratiile de intentie, organizeaza interviurile, intocmeste clasamentul si raportul

final;

propune Consiliului de Administratie numirea Directorului General.

Regia Autonoma ,, Aeroportul Oradea”
asigura notificarea A.M.E.P.L.P. si a autoritatii publice tutelare;
asigurd publicarea pe pagina proprie de internet a tuturor documentelor procedurii;
asigura suportul logistic, administrativ si financiar necesar derularii procedurii;

asigura Inregistrarea, pdstrarea si arhivarea documentelor procedurii.

AM.E.P.L.P.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice este notificatd

cu privire la declansarea procedurii de selectie si monitorizeazad respectarea prevederilor legale

privind guvernanta corporativa, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 617/2023.

7.7.
[ ]

Candidatii
depun dosarul de candidaturd complet, in termenul si in conditiile din anuntul de selectie;
raspund solicitdrilor de clarificari;

depun declaratia de intentie in termen de 15 zile de la informarea privind includerea pe lista

scurta;

participad la interviu la data si ora comunicate.

Capitolul 8. Riscurile identificate si masurile de diminuare

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de diminuare

1 Depasirea termenului de | Mare Mare Numirea Directorului  General
30 de zile prevazut la art. Provizoriu  prin H.C.A. nr.
18 alin. (4) din O.U.G. nr. 36/03.08.2026, pentru asigurarea
109/2011 pentru continuitatii conducerii executive;
desemnarea directorilor informarea AM.EP.IP. si a




Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de diminuare
autoritatii publice tutelare asupra
declansarii procedurii de selectie.

2 Nerespectarea celorlalte Mare Medjie Alocarea unor rezerve de timp pe
termene ale procedurii fiecare etapa; monitorizarea
(criza de timp) sdaptdmanala a calendarului de catre

Comisia de selectie; suprapunerea
etapelor care pot fi derulate in
paralel.

3 Numar mic de Moderat Medie Publicarea anuntului pe canale
candidaturi depuse suplimentare (platforme de

recrutare, retele profesionale);

4 Niciun candidat nu se Mare Mica Calibrarea realistd a criteriilor
califica pe lista scurta obligatorii fata de piata locald a

muncii; reluarea procedurii de la
etapa publicdrii anuntului, cu
revizuirea profilului.

5 | Abandonul procedurii de | Mare Medie Asigurarea unei liste scurte cu
catre candidatul clasat pe minimum 2 candidati eligibili;
primul loc scurtarea la minimum a perioadei

dintre raportul final si numire;
comunicarea din timp a nivelului
remuneratiei.

6 Contestatii care intarzie Moderat Medie Documentarea riguroasa a
finalizarea procedurii punctajelor acordate; motivarea in

scris a fiecdrei decizii de respingere;
respectarea termenelor de
solutionare.

7 Conlflict de interese sau Mare Mica Solicitarea declaratiilor pe propria
incompatibilitate raspundere si a acordului de
constatate dupad numire verificare ~a  informatiilor la

depunerea dosarului; verificarea
documentelor tnainte de numire.

8 Indisponibilitatea unui Moderat Mica Preluarea sarcinilor de catre ceilalti
membru al Comisiei de membri; replanificarea activitatilor;
selectie

9 Neconformitati fata de Mare Mica Verificarea periodicA a formei

cerintele AM.E.P.I.P. sau
modificari legislative pe
parcursul procedurii

consolidate a O.U.G. nr. 109/2011 si
a H.G. nr. 639/2023; solicitarea de
clarificari AM.E.P.IL.P,;

Capitolul 9. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea in postul

vacant




ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 1 la Planul de selectie - componenta integralii pentru selecfia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru selectia membrilor Consiliului de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea

Preambul

Unitatea Administrativ - Teritoriald Judeful Bihor prin Consiliul Judefean Bihor, cu sediul in
Mun. Oradea, Parcul Traian, nr. 5, judet Bihor, in calitate de autoritate publicé tutelard pentru Regia
Autonomd Aeroportul Oradea, cu sediul in Municipiul Oradea, Calea Aradului, nr. 80, jud. Bihor,
CUL: RO 73452, Judeful Bihor, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabilegte ASTEPTARILE
autoritiifii publice tutelare privind performantele regiei autonome $i ale administratorilor
acesteia, pentru urmétorii 4 ani,

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvemanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare §i
prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiirile §i completirile ulterioare §i reprezinti dezideratele autoritaii publice tutelare, respectiv
U.A.T. Judet Bihor, pentru evolutia Regiei in perioada 2025 — 2029.

Scrisoarea de agteptiiri reprezinti documentul de lucru prin care autoritatea publicii tutelars
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de 4 ani, respectiv perioada 2025
— 2029, fdcand parte din Planul de selectie — componenta initiala,

Scrisoarea de asteptiiri acoperd o perioadd de 4 ani.



Compartimentele de Guvernanti Corporativi din cadrul autoritifilor publice tutelare
elaboreazi Scrisoarea de agteptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare §i cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptiri este aprobaté prin act administrativ al conduciitorului autorit#itii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publicd pe paginile de
internet ale autoritéitii publice tutelare §i a regiei autonome odati cu componenta inifialé a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Pe baza Scrisorii de agteptari, candidatii aflati pe lista scurts si administratorii care solicits
reinnoirea mandatului redacteazi Declaratia de intentie.

Conform art. 6 din Anexa nr. 1°b la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asgteptiiri cuprinde in mod
obligatoriu urmitoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publick, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b)viziunea autoritétii publice tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamental’ sau local# din domeniul de activitate in care opereazii intreprinderea publici;
c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificl obiectul
obligatiei §i angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitates de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

e)asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii
publice;

fagteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g)agteptéirile autoritdfii publice tutelare, dupi caz, cu privire la comunicerea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice;

h)agteptirile autorititii publice tutelare, dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de intreprinderea publici;

i)agteptiri in domeniul eticii, integritaii si guvernantei corporative.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptiiri stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre adunarea generals a asociatilor si administratori.

Indicatorii ~ cheie de performan{ii inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptéiri, ca urmare a negocierii dintre
administratori i adunarea generali a asociatilor.



‘Sectiunea I — Informatii generale privind Regia Autonomi Aeroportul Oradea

Regia Autonom Aeroportul Oradea avind sediul in Mun. Oradea, Calea Aradului, nr. 80,
jud. Bihor, CUL: RO 73452 este persoani juridici de nationalitate roméand, organizati ca regie
autonomé cu specific deosebit.

Regia f3i desfigoard activitatea in conformitate cu legislafia Uniunii Europene, legile
roméne, cu actele normative care reglementeaza organizarea §i functionarea: Codul aerian civil,
HG. or. 125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia,
republicatd; art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare cu
specific deosebit de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judefene; O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobats
prin Legea nr. 111/2016; Hotéirdre nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentsi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice; art. 187 din Codul civil.

Domeniul de activitate
Domeniul principal de activitate in care regia i5i va desfagura activitatea este:
522 Activitiifi anexe pentru transporturi
Activitatea principali a regiei consti in;
5223 Activitafi de servicii anexe transporturilor aeriene
Activitatea secundard a regiei consti in:
3511 - Productia de energie electrici.
5224 — Manipulri
6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate;
7711 — activithifi de inchiriere autoturisme si autovehicule usoare.

Primele trei activitiifi definite se realizeazi prin efectuarea de prestafii, servicii, lucriiri de
exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare §i modemizare a bunurilor din patrimoniul s3u, aflate in
proprietate sau in administrare, in vederea asiguririi conditiilor pentru sosirea, plecarea gi manevrarea
la sol a aeronavelor in trafic national gi/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
tranzitul de persoane §i mérfuri, precum §i servicii de interes public national.

In vederea prestarii activititilor principale, operatorul de aerodrom se asigurll c# aerodromul,
echipamentele de aerodrom si operarea aerodromului respectd cerinfele esentiale privind
aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 120 februarie
2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri.



Conformarea cu aceste cerinfe este demonstrats de ciitre regie prin meninerea valabilititii
certificatului de aerodrom, cel pufin la nivelul conditiilor obfinute cu ocazia conversiej certificatului,
dat3 de la care regia a demonstrat ci acrodromul respect3 baza certificarii de aerodrom (specificatiile
de certificare aplicabile aerodromului) si ¢4 aerodromul nu prezints triséturi sau caracteristici care sé
fi afecteze sigurana in operare.

Activitéile principale ale regiei presupun si monitorizarea activitdtilor si evenimentelor care
pot provoca riscuri inacceptabile pentru siguranta aviatiei in vecinitatea aerodromului $i, In limita
competentelor sale, regia adoptd mésurile de atenuare corespunzitoare.

Astfel, Regia Autonom# Aeroportul Oradea are un rol esential in dezvoltarea economici
regionald, In cresterea conectivitifii judefului Bihor cu restul arii si al spaiului european, precum si
in atragerea de investifii. Este de agteptat ca viitorul Consiliu de Administratie si contribuie activ la
consolidarea acestei misiuni.

Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al regiei este:
2. Administrarea §i exploatarea bazei aeroportuare proprii;
b. Dirijarea la sol a aeronavelor roménegti si striine;
c. Asigurarea securitiii tuturor activitatilor acroportuare §i a mijloacelor tehnice din dotare;
d. Coordonarea unitar a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii 1a sol a traficului
de pasageri §i de miirfuri §i a activititilor de aviatie generala si militars solicitate;
e. Dezvoltarea, modernizarea §i intrefinerea pistei, c#iii de rulare §i platformei, echipamentelor,
instalatiilor §i construciiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum $i introducerea tehnologiilor
moderne de deservire aeroportuar;
f. Realizarea cooperirii in domeniul s3u de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state §i cu organizaiile internationale de profil;
g. Efectuarea directdi de operatiuni de comerf exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, §i realizarea importului de echipamente §i piese de schimb;
h. Activitéfi de handling la sol;
i. Productia de energie electricy.

Sectiunea IT — Sinteza strategiei locale in domeniul in care activeazi intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu gi scurt

Regia Autonom# Aeroportul Oradea activeazi in domeniul transportului aerian si al serviciilor
acroportuare, fiind un vector strategic al conectivitiii si dezvoltirii economice in judetul Bihor si



zona de nord-vest a Roméniei. Ca infrastructuryi critics, Aeroportul contribuie la mobilitatea
persoanelor, bunurilor si serviciilor, sustindnd turismul, comertul §i investitiile externe.

Alinierea la strategia locala si regionali
Strategie Aeroportului Oradea trebuie si fie In concordant# cu urmitoarele documente strategice

relevante:

a) Strategia de dezvoltare durabila a Judetului Bihor
Cregterea atractivitifii judefului pentru investitori §i turigti;
Conectivitate mai bun3 cu marile huburi economice din UE;
Digitalizare §i inovare in infrastructura publici;

Dezvoltarea parteneriatelor public-private in transporturi.

b) Planul de mobilitate urban durabild (PMUD) Oradea — Zona Metropolitani
Integrarea aeroportului in refeava de mobilitate intermodal;

Extinderea si modernizarea infrastructurii acroportuare;

Reducerea amprentei de carbon prin solutii sustenabile de operare.

¢) Strategia regionald de dezvoltare Nord-Vest (202 1-2027)

Consolidarea infrastructurii de transport ca pilon al competitivitifii;
Accesarea de fonduri europene pentru investitii in logistica si conectivitate;
Promovarea mobilitifii inteligente si eficiente energetic.

:Sectiunea III - Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica gnvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Viziune
Viziunea autoritéifii publice tutelare cu privire la dezvoltarea Regiei Autonome Aeroportul Oradea
este de a transforma aeroportul intr-un hub regional modern, conectind oragul §i regiunea la refele
internationale de transport aerian, prin extinderea infrastructurii si cregterea capacitiitii operationale,
promovand astfel dezvoltarea economici si turistics sustenabils a zonei.

Misiunea si scopul

Misiunea

Misiunea regiei este s& se conformeze interesului public, economic, social si de protectie civili §i, prin
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul aerian de persoane gi mérfuri in conditii de



calitate, sigurant3 §i securitate aeronautic, s se situeze la nivelul exigentelor europene din domeniul
aviatiei civile,

Scopul
Scopul regiei il constituie asigurarea serviciilor aeroportuare necesare tn transporturile aeriene de
pasageri §i marfi in Zona de Nord - Vest a Roméniei

In contextul politicilor locale din domeniul de activitate, cu privire la dezvoltarea RA
Aeroportu] Oradea, autoritatea publica tutelar# stabileste urmitoarele obiective strategice:

— Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

— Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri si marfuri

— Digitalizarea proceselor operaticnale §i cregterea eficienei administrative.

— Atragerea de fonduri europene i guvernamentale pentru proiecte de investitii.
— Respectarea standardelor de mediu §i sustenabilitate.

Obiective de infrastructuri i investifii
— Constructia/asigurarea unor spatii corespunzitoare stationirii si parciirii utilajelor §i echipamentelor
de aeroport;

— Anglizarea §i identificarea unor posibile surse de finangare pentru extinderea c#ii de rulare sia
platformei de stationare acronave pentru a permite operarea acronavelor de categorie superioar,
respectiv construirea de platforme si hangare pentru intretinere si reparatii aeronave;
— Adaptarea functionali a vechiului terminal cu scopul valorificarii infrastructurii existente.

Obiective comerciale §i de diversificare a veniturilor
— Cresterea veniturilor acronautice i non-aeronautice;

— Dezvoltarea unei zone economice adiacente acroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);
— Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea si Bihor.

Obiective de conectivitate aeriani
— Cregterea numérului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.

Obiective de sustenabilitate §i eficientii energeticii
~ Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare, statii
de inclircare electric).
— Obfinerea certificérii ,,Airport Carbon Accreditation — nivel 1” in urmétorii 3 ani.



— Introducerea de vehicule electrice pentru operatiuni interne.
— Reciclarea §i gestionarea eficientd a degeurilor generate de pasageri si operatiuni.

Obiective institufionale gi de guvernanti corporativi
— Dezvoltarea §i aplicarea unei politici clare de management al riscurilor si conformitate.

Obiective pentru resursa umani i capitalul intelectual

- Explorarea posibilitfii de implementare a unui program de formare profesionals continui pentru
personalul operational §i tehnic,

— Analiza oportunittilor de atragere §i retentie a specialistilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivafionale §i de dezvoltare a carierei.

— Initierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboriri cu instituii de invéitimént, in vederea
sptijinirii formirii viitorilor specialisti in domeniul transportului aerian.

Obiective de digitalizare §i experientii a pasagerilor

— Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in gi informare pentru pasageri,

— Automatizares fluxurilor de securitate i imbarcare.

— Introducerea unei aplicatii mobile oficiale a aeroportului pentru urmérirea zborurilor, servicii de
transport, alerte §i promotii.

— Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor, m#isurats periodic prin sondaje (target: >85%
satisfactie general3).

Sectiunea IV — Indicatori minimi de performantii

Potrivit legislatiei in vigoare, indicatorii de performanti reprezintd instrumente esentiale pentru
evaluarea activitifii intreprinderilor publice. In prezenta scrisoare de agteptéri sunt inclusi indicatori
financiari §i nefinanciari, selectati in conformitate cu Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023.

Este important de mentionat c& nu tofi acesti indicatori vor fi utilizati in mod automat pentru evaluarea
performantei viitorului consiliv de administratie. Selectarea indicatorilor-cheie de performanti (ICP)
ce vor fi inclusi in contractele de mandat revine autoritsfii publice tutelare, in urma procesului de
negociere cu consiliul de administrafie.

Indicatorii selectati vor reflecta prioritatile strategice ale autoritatii publice tutelare si obiectivele de
eficientdi, sustenabilitate §i guvernanti ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea.



Indicatori de performanti financiari

1 ] 2 3 [4 5 6 7 8
Politica de Finantarea Operatiuni
investitii
Rata Rata Lichiditate | Levierul | Raportu | Rata de Rata de Rata de
cheltuielilor | lichiditatii | a imediaty/ | 1) I dintre | rotatie a rotafie a rotatic a
de capital curente Test Acid datorie/ | activelor stocurilor | creantelor
EBITD
A2)
% or. or. or. nr. nr. or. or.
1,86% 1,00 0,80 >0-<1 >0 0,03 16,38 1,00

9 10 11 12 13 14 15

Rentabilitate Politica de

dividende
Rentabilitatea | Rentabilitatea ] Marja Marja netia | Rata de Rata de Rata de plat3
capitalului activelor profitului profitului cregtere a crestere a dividendelor
propriu (ROE) | (ROA) din cifrei de anuald a
exploatare afaceri nete | profitului
3) 4) (rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % % %
1,40% 1,31% 0,90% 0,26% 2,48% 8,58% 50,00%

1) Indicatorul prezints o valoare pozitiva, mai mici decét 1.




2) Indicatorul prezint#i o valoare pozitivi, a cirui analizi va fi corelats cu politica de investitii si de capitalizare.
3) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin. (3) din OUG

nar. 109/2011.

4) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislatie §i reprezint#i cregterea profitului sau diminuarea

pierderii, dupi caz.

Indicatori de performanti nefinanciari

1 2 3 4 ‘ 5 ’ 6 7 8 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la Indicatori referitori la angajati
clienti
Consu- | Emisiile | Emisiile | Ratade | Scorul | Cota | Numirul | Instituirea | Numirul Frecventa | Frecventia
mul de | din din retentie | satisfa- | de mediu unui de totald a vétimarilor
energie | dome- dome- a cliei piafd | de ore sistemde | instruiri | vitimérilor | grave 5)
1) niul de niulde | clienfil | clientil de sigurant? a | in inregistrate
aplicare 1 | aplicare | or or formare | angajatilor | materie | 4)
2) 23) per de
angajat siguranti
MWh tone tone % % % nr.h DA/NU nr. nr, or.
CO2e CO2e
- -1,20% | -0,80% | 87,00 | 89,00 | 0,35 18 DA 4 0 0
1,30% % % %
12 13 14 15 ‘ 16 17 18 19 20
Indicatori legati de guvernanta corporativi Egalitatea de gen

Rata Ponderea Ponderea Numérul | Rata de | Stabilire | Rata Rata Diferenta
membrilor | componentelor | componentelo | de participare | a membrilor | cadrelor de
independen | fixe fn rvariabilein | reuniuni la politicil | de sex superioate | remunerar
fiin Temunerarea remuncrarea | ale reuniunile | or de femininin | de e intre
consiliul administratorilo | administratori | consiliului | consiliului | gestiona | consiliul | conducere angajatii




de rexecutivigia | lorexecutivi | de de rea de de sex de sex
administraf | administratorilo | §ia administrat | administra | riscurilo | administra | feminin feminin i
ie I neexecutivi administratori | ie tie r fie cei de sex
lor masculin
neexecutivi 6)
% % % or. % DA/NU % % %
>50% 66,67% 0% 4 100% DA 33,33% 30% 0%

1) Indicatorul reprezinti reducerea consumuluj de energie anual, astfel incat aceastsl reducere de 1,3% si se
Incadreze In obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit céirora reducerea colectivi
reprezints 11,7% la nivelul UE.
2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.
3) Tinta de reducere stabilits conform Planului National Integrat de Energie si Schimb#iri Climatice.
4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasci (far¥ accidente), orice valoare mai mare decat
0 trebuie fundamentats.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezints tendinta fireasca (férd accidente), orice valoare mai mare decat
0 trebuie fundamentati.
6) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinfa recomandrilor europene, potrivit cirora, pentru
aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie si aiba acelagi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats,

‘Secfiunea V— Motivarea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Prin activitatea desfigurati, Regia Autonoma Aeroportul Oradea acoperi o arie destul de extinsy
care cuprinde judetul Bihor §i zonele limitrofe ale judetelor Silaj, Arad §i Satu Mare. Sunt astfel
deservite aeronave ale unor companii aeriene care opereazi curse regulate pe aeroport, in trafic
intern §i international, aeronave ale unor companii aeriene care opereazdi curse charter, curse

turistice sau de afaceri, precum si aeronave de stat, militare, umanitare sau scoalj,

Conform Hotérérii C.J. Bihor nr. 94 din 18.06.2019 privind modificarea Hotirarii C.J. Bihor nr.
172 din 29.07.2011, Regiei Autonome i-a fost incredinat si serviciul de interes economic general.

Urmiitoarele activitiifi efectuate de R.A. Aeroportul Oradea reprezinti serviciu economic de interes

general — SIEG:
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a. Construirea §i modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare aterizare, cii de rulare,
platforme, terminale, turn de control.

b. Achizifionarea §i modernizarea echipamentelor i instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuari: instalatii §i echipamente de iluminat si balizaj, instalatii §i echipamente
de stingere a incendiilor, de securitate i de sigurant,

¢. Administrarea, intrefinerea curentd si repararea suprafetelor de migcare aeronave (pistd de
decolare aterizare, cii de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control $i echipamentelor
aferente, precum §i administrarea i intrefinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar
aflate in administrarea regiei.

d. Organizarea, echiparea §i operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului.

e. Asigurarea, in condifiile legii, a spatiilor si utilitifilor necesare autorititilor publice care
efectueazi activitiifi specifice de control pe aeroport (Politia de frontier#, Birou vamal, Serviciul
Roméin de Informatii ~ control de securitate al pasagerilor §i bagajelor, Politia de transport aerian).

f. Asigurarea gratuitifilor de operare pe aeroport pentru zborurile acronavelor de stat, zborurile
aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L si S.R.L, pentru aeronavele care efectueazi
zboruri pentru situatii de urgentd §i umanitare, precum i pentru aite situatii reglementate prin acte
normative in vigoare.

g- Asigurarea echipamentelor specifice (instalaii gi echipamente de iluminat §i balizaj) necesare
deservirii la sol a aeronavelor de stat, aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., MALL si
S:R.I., pentru acronavele care efectueazi zboruri pentru situatii de urgents si umanitare, cat gi
pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare.

h. Protectia §i paza infrastructurii aeroportuare si a bunurilor din perimetrul acroportuar.

i. Furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia serviciilor de
handling la sol.

j- Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenti §i de siguranti.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 61 din 29.06.2011 pentru reglementarea unor mésuri
privind finantarea regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, nu pot face
parte din activitatile aferente serviciului de interes economic general activitiitile comerciale care
nu sunt legate in mod direct de activititile de bazi ale aeroportului si care includ construirea,
finanarea, utilizarea i inchirierea terenului si a cladirilor sau portiunilor din acestea, nu numai
pentru birouri §i depozitare, dar §i pentru hoteluri si operatori economici situafi in incinta
aeroportului, precum i pentru magazine, restaurante sau parciri,
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Asigurarea activitatilor previzute in prezentul capitol Ia lit. 2 — j» 24 de ore din 24, se realizeazi
conform cerintelor normelor §i reglementiirilor nationale si ale Uniunii Europene privitoare la
securitatea §i siguranta aeroportuard si reprezinti obligatie de serviciu public pentru Regia
Autonomi Aeroportul Oradea.

Obligafia de serviciu public se instituie panZ la data de 1 ianuarie a anului urmétor celui in care
Regia Autonomi Aeroportul Oradea depiigeste pragul de 200.000 de pasageri. Dup#l dep3girea
acestui prag, obligatia de serviciu public in sarcina Regiei Autonome Aeroportul Oradea se
revizuieste de ciitre Consiliul Judetean Bihor.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public, Regia Autonoma Aeroportul Oradea
are dreptul la primirea unei compensaii.

Valoarea compensatiei nu poate depéisi ceea ce este necesar pentru acoperirea costurilor efectuate
pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia va include toate sumele din fonduri publice de care beneficiazy, in conditiile legii
Regia Autonomé Aeroportul Orades, incluzind alocatiile de la bugetul local, precum i, in cazul
investiiilor, finantdrile obtinute prin programe sectoriale.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate cheltuielile fixe
si variabile curente §i de capital efectuate pentru asigurarea activitifilor aferente serviciului de
interes economic general, precum si cota parte ce revine acestor activititi din cheltuielile indirecte
comune §i generale ale regiei. In structura costurilor totale luate in calculul compensatiei se includ
$i cheltuielile de personal aferente serviciului de interes economic general, precum §i cota parte ce
revine acestor activitdfi din cheltuielile de personal indirecte, comune i generale ale regiei.
Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul dacs sunt legate strict de asigurarea activitiilor
aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate in considerare la stabilirea compensatiei vor include toate veniturile
obfinute din activitifile care fac obiectul serviciului de interes economic general, precum i
eventualul profit din celelalte activitifi desfisurate de regie, altele decét cele aferente serviciului
de interes economic general.

fn vederea stabilirii nivehlui compensatiei, la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei Autonome Aeroportul Oradea, veniturile provenite din activitifile care fac obiectul
serviciului de interes economic general se evidentiazi separat, impreund cu costurile aferente.
Valoarea compensatiei acordate nu va depiisi diferenta dintre costurile si veniturile respective,
pentru a evita eventuala supra-compensare. Regia Autonoma Aeroportul Oradea va reflecta in mod
separat, In evidenfele contabile interne, costurile §i veniturile legate de activititile aferente
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serviciului de interes economic general, precum §i pe cele legate de alte activitdfi si servicii,
impreund cu parametrii de alocare a acestora.

Pe perioada in care Regia Autonom# Aeroportul Oradea beneficiazi de compensafie pentru ducerea
la indeplinire & unor-obligatii de serviciu public, tarifele acroportuare practicate de aceasta se
aprobd de ciitre Consiliul Judefean Bihor gi se aplicd in mod transparent §i nediscriminatoriy tuturor
utilizatorilor infrastructurii aeroportuare, Regia Autonoma Aeroportul Oradea va tine evidenta
contabili separatéi pentru activititile din domeniul serviciului de interes economic general si pentru
activitifile economice care nu au legituri cu serviciul incredintat.

Anual, in etapa de elaborare a proiectului de buget local al Consiliului Judetean Bihor, la momentul
solicitérii compensatiei, Regia Autonomi Aeroportul Oradea va fundamenta valoarea compensatiei
solicitate §i va intocmi Nota de fundamentare si justificare a compensafiilor ce vor fi primite de la
bugetul local.

Pe baza situatiilor financiare anuale §i semestriale ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea,
Compartimentul Audit Intern din cadrul Consiliului Judefean Bihor are urmatoarele sarcini:

- efectueazil controale pentru a se asigura ci regia nu a primit compensatii care depasesc
valoarea determinati;
- verificd indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina regiei.

Consiliul Judetean Bihor impune finerea unei evidente separate a costurilor izvoréte din obligatia
de serviciu de interes economic general si/sau de administrare infrastructuri publicsi de cele
izvoréte din activititile prezentate mai sus.

Sectiunea VI — Agteptiiri in ceea ce privegte politica de dividende/viirsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Tntructt regia i5i desfiigoary activitatea pe o piaa concurential#, Consiliul Judetean Bihor agteapts
din partea Consiliului de administratie adoptarea unor politici de tarifare a serviciilor, cu
respectarea regulilor de competitivitate, raportat la aeroporturile din zoni, in vederea cregterii
sustenabilitifii regiei, pe termen mediu §i lung.

Consiliul de Administratie va analiza §i adopta masurile legale necesare pentru implementarea
proiectelor previzute in strategia de dezvoltare a aeroportului, avénd ca obiectiv asigurarea
durabilitéfii afacerii, in functie de posibilitigile financiare prevézute de Comunicarea Comisiei
Europene 2014/C 99/03 privind orientlirile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor gi
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companiilor aeriene, astfel cum a fost prelungit¥ prin comunicéirile ulterioare, precum §i de orice
alte reglementdiri sau acte normative europene aplicabile.

Planul de administrare el Consiliului de Administratie trebuie s fie intocmit de administratori pe
un interval de timp cel putin egal cu durata mandatului primit de la Consiliul Judetean Bihor §i si
stabileasci misurile concrete care vor fi implementate pentru dezvoltarea Regiei Autonome
Acroportul Oradea §i dobéndirea de céitre aceasta a capacitstii de a genera crestere a traficului
aerian, a calitéii serviciilor conexe, a numirului de pasageri, a numirului de operatori i a
frecventei de operare a acestora pe Aeroportul Oradea.

‘Secfiunea VII — Agteptiiri in ceea ce privegte politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice

Una dintre dintre principalele sarcini pentru administratorii regiei consts in dezvoltarea unef politici
investifionale sustenabile, sustinutd cu prioritate prin accesarea de fonduri europene §i/sau
structurale. Aceastd politicd urméreste reducerea gradual a dependentei aeroportului de sprijinul
public acordat de autoritatea tutelars, in conformitate cu Comunicarea Comisiei Europene 2014/C
99/03 privind orientéirile pentru ajutoarele de stat acordate aeroporturilor §i companiilor aeriene,
astfel cum a fost prelungité prin comunicarile ulterioare. Totodaty, se va urmari cu responsabilitate
evolufia contextului economic §i normativ, rezervandu-gi flexibilitatea de a adapta mecanismele de
finantare, in mésura in care acest lucru se dovedeste necesar si este permis de cadrul legal si
european aplicabil,

‘Sectiunea VIII - Asteptiiri in ceea ce privegte comunicarea cu organele de conducere ale
‘intreprinderii publice

Autoritatea publicd judefeans va fi informats de Consiliul de Administratie prin depunerea
documentelor necesare cu privire la:

— Rapoartele privind stadiul realizirii obiectivelor si indicatorilor de performantii — semestrial;
— Hotiirdrile Consiliului de Administratie - in termen de 3 zile de la adoptare;

— Solicit#rile Consiliului de Administratie care implici adoptarea de hot#iréri de consiliu judetean vor
fi depuse pénii la data de 1 (intéi) a lunii in care are loc sedinta ordinar# de consiliu judetean, impreuni
cu Intreaga documentatie aferenti.
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— Cererile cu aprobiri prealabile de deplasare ale membrilor Consiliului de Administrafie, care implici
decontarea cheltuielilor de citre autoritatea publici tutelars, vor fi depuse la Consiliul Judetean Bihor
cu minim 5 zile inaintea efectu#irii deplasarii;

— Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean cu privire la un potential
conflict de interese, conform prevederilor legale;

— Orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificats autorititii publice judetene,
in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii Consiliului de administratie al regiei determini c
o astfel de deviere este foarte probabils. In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor
consultative constituite in cadrul acestuia se analizeaz3 situatiile financiare ale regiei, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficiengi stabilifi prin planul de
administrare.

— Membrii Consiliului de Administratie au obligatia si intocmeascs §i s4 inainteze Consiliului
Judetean Bihor informatiile din raportiirile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modific#rile §i completirile ulterioare.

~ Dezideratul Consiliului Judefean Bihor este de instituire la nivelul Regiei Autonome A.eroportul
Oradea a unor reguli de raportare, clare si ferme, in regim de maxima transparenté. Consiliul Judefean
Bihor se asteapt} si primeascs de la Consiliu! de Administratie informari periodice §i continue cu
privire la toate evenimentele importante ale regiei, atit cu ocazia intocmirii raportitilor lunare cét si
in cazul celor semestriale.

Sectiunea IX — Agteptiiri APT privind calitatea i siguranta serviciilor §i produselor oferite
de intreprinderea publici

Consiliul Judetean Bihor doreste ca in cadrul Regiei Autonome Aeroportul Oradea si fie
implementat un sistem de management al sigurantei (SMS), in conformitate cu ceringele
reglementrilor aeronautice aplicabile, care si aib# obiectiv principal protejarea sinkititii §i vietii
pasagerilor §i a personalului angajat. Un alt obiectiv important al SMS este protejarea aeronavelor i
a echipamentelor, evitarea oricror actiuni care ar putea pune in pericol sau supune vreunui risc aceste
elemente.

Un SMS este un instrument de management pentru gestionarea sigurantei de citre aeroport,
este un garant al efectudirii serviciilor la un nivel calitativ ridicat, confinind urmitoarele elemente:
- identificarea pericolelor privind siguranta;
—~ aplicarea de actiuni corective necesare pentru a mentine performantele de siguran{¥ convenite;
— monitorizarea continudi i evaluarea periodicd a performantelor in domeniul sigurantei;

15



- imbuniititirea continui a performantelor SMC.
Abordarea activl a problemelor de siguranti operational¥ pe aeroport are ca scop cresterea
sigurantei intr-un mod orientat si sistematic. Acest lucru inseamn a ciuta in mod activ riscurile
potentiale §i reducerea la minim a riscurilor care au fost identificate i care ar putea duce la leziuni
personale sau daune materiale.
Dezideratul principal al Consiliului Judetean Bihor este identificarea riscurilor potentiale
inainte ca acestea sé produci evenimente cu consecinfe negative.
Toate modificérile propuse in domenii de reglementare precum procedurile operationale sau
in lucrdiri de infrastructurd acroportuar, fir¥ a se rezuma la acestea, trebuie evaluate din punct de
vedere al sigurantei inainte ca acestea si fie introduse iar dac exists riscuri de siguranti inacceptabile
aceste modificéri nu vor fi introduse.
De asemenea, Consiliul Judetean Bihor doregte s fie implementat si si functioneze un sistem
de control intern managerial, in vederea respectirii prevederilor legale specifice in vigoare si asiguririi
deruldrii procesului de elaborare a procedurilor documentate, respectiv a procedurilor de sistem sia
procedurilor operationale, pentru procesele §i activitifile derulate in cadrul Regiei Autonome
Aeroportul Oradea.

Sectiunea X - Agteptiiri in domeniul eticii, integrithifii gi guvernantei corporative

Consiliul Judetean Bihor doregte ca membrii Consiliului de Administratic al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea s& 1si indeplineasci toate atributiile care le revin, in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011, legislatia specificd domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare §i
functionare al regiei, precum §i contractele de mandat incheiate.

Agteptlirile Consiliului Judefean Bihor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament urmitoarele valori §i principii: comportament etic desivarsit,
profesionalism, impartialitate si nediscriminare, libertate de géndire §i exprimare, onestitate, cinste si
corectitudine, deschidere §i transparent¥, precum si confidentialitate.

Consiliul de Administraie este responsabil pentru stabilirea cadrului de administrare a
activitdfii si a valorilor corporative ale regiei, incluzindu-le si pe cele de ordin etic $i comportamental.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea
trebuie séi-gi exercite atributiile cu prudents, onestitate, integritate §i obiectivitate.

Administratorii riispund pentru pagubele cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de
directori, cénd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impus3 de responsabilitatea
si indatoririle functiei lor,
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Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati daci, avind cunogtinti

de neregulile sivérsite de acestia, nu le comunics de indats auditorilor interni ¢i Consiliului Judetean

Bihor.

Asteptirile APT in domeniul eticii, integritiii ¢i guvernantei corporative au drept fundament

citeva principii care trebuie si guverneze comportamentul etic §i profesional al organelor de
conducere:

Profesionalism — administratorii trebuie si exercite functia cu obiectivitate, impartialitate gi
independents, fundamentindu-gi activitatea, solutiile propuse si deciziile pe dispozitii legale
si pe argumente tehnice §i si se abtini de la orice faptd care ar putea aduce prejudicii
persoanelor fizice sau juridice cu care vin in contact;

Impartialitate si nediscriminare — administratorii sunt obligati s# aib¥ o atitudine obiectivi,
neutrd fafi de orice interes politic, economic, religios sau de alti natur¥, in exercitarea
atributiilor functiei;

Integritate moralii — administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si
abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gfindire si exprimare — administratorii au dreptul la libera exprimare, in
conditiile legii; in exercitarea dreptului la liber# exprimare au obligatia de a nu aduce atingere
demnititii, imaginii, precum §i viefii intime, familiale §i private a oricirei persoane, au
obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lisa influentati de considerente
personale sau de popularitate;

Onestitatea. cinstea si corectitudinea — in exercitarea mandatului, administratorii trebuie s
respecte cu maximdi onestitate legislatia in vigoare;

Confidentialitatea — administratorii trebuie s3 garanteze confidentialitatea informatiilor care
intra in posesia lor;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, activitatea organelor de conducere

trebuie s& fie transparent3 gi accesibils, garantind o buni comunicare.

fn materia Eticii §i Integritifii guvernantei corporative administratorii mai au urmatoarele

competente $i obligatii:

De elaborare a Codului de etic3 al Regiei, aplicabil atét consiliului de administratie cét i
angajatilor regiei autonome;

De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementirilor interne;
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- De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel inc4t Regia autonoma si
nu sufere prejudicii;

Sectiunea XI - Alte prevederi

Administratorii trebuie s& identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
regiei autonome §i s# 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere la
efectele unor riscuri inerente (economice, juridice, comerciale, financiare, etc). In acest sens se va
deschide un Registru de riscuri ce se va completa periodic.

Scrisoarea de agteptiiri descrie obiectivele privind dezvoltarea serviciului aeroportuar pe
perioada a 4 ani de mandat gi dezideratele pe termen lung,

Autoritatea publick tutelari se agteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste §i findnd cont de continutul
prezentei scrisori de agteptiri.
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ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN

ANEXA 2 ]a Planul de selectie - componenta integrali pentru selectia Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Regief Autonome Aeroportul Oradea

1. Context organizational:

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Oradea este elaborat in
acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
precum i cu prevederile Hotlirdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare prevederilor din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente, conform prevederilor art. 13 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptiri a autoritifii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie s& cuprindd urméatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fieciirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea unuj prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi



Caz.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare ,,Consiliul”), este format din 5 (cinci)
membri §i va fi condus de un pregedinte ales de plenul Consiliului din réndul membrilor sii.
Consiliul i5i desffioard activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare si
functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre director, potrivit art. 5, alin. (4) din
QUG 10972011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, wnajoritatea membrilor
consiliului de administratie este formatii din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare.”
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul regiei

desemnati de ciitre pregedintele consiliului.

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este responsabil de conducerea activitéfii curente a regiei, de implementarea planului
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor §i criteriilor de performanti §i este insircinat si supravegheze performanta
managementului executiv din cadrul regiei. Consiliul sprijin managementul executiv.

Consiliul de administratie fsi va desfigura activitatea cu luarea in considerare a tuturor
aspectelor previizute in Scrisoarea de asteptiiri a autoritifii publice tutelare, aprobati prin Hotéirirea
Consiliului Judetean Bihor nr. 85/29.05.2025 i cu respectarea legislatiei In domeniul de activitate al
regiei.

In temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din O.U.G. r. 109/201 1, consiliul de administratie are
urmétoarele atributii de bazii:

a) Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

b) numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

¢) analizeazi §i aprobdi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptiiri §i cu declaratiile de intentie;

d) negociazi indicatorii de performant financiari §i nefinanciari cu autoritatea publici tutelars;

€) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild gi financiarsl, precum si
realizarea planificérii financiare;

f) verifici functionarea sistemului de contro! intern sau managerial;

g) monitorizeaz} §i evalueazii performanta directorilor;

h) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezint# autoritétii
publice tutelare;



i) monitorizeazsi i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

j) supervizeazi sistemul de transparents si de comunicare;

k) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantj corporativa ale regiei autonome;

1) raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant, anexi la contractul de mandat, precum si alte date i informatii de interes pentru
autoritatea public tutelari, la solicitarea acesteia.

Presedintele Consiliului de Administratie prezideazi gedintele Consiliului de Administratie si
exercith orice alte atributii ce 1i revin din Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului i din
hotlirérile Consiliului de administratie, precum §i din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia sau mai multor directori, numind
pe umul dintre ei director general, stabilind totodati competentele acestora/acestuia.

3. Obiectivele gi rezultatele asteptate

Regia isi desfésoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile roméne,
cu actele normative care reglementeazii organizarea §i functionarea: Codul aerian civil, H.G. nr.
125/1992 privind infiinfarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménie, republicaté; art, 1 din
H.G. or. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene; O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreptinderilor publice, aprobatii prin Legea nr. 111/2016; Hot#rére
nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; art. 187 din
Codul civil.

Obiectivele strateyice ale Regiei Autonome Aeroportul Oradea sunt:

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse pe
durata mandatului:

1. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

2. Cresterea gradului de conectivitate pentru pasageri §i mérfuri

3. Digitalizarea proceselor operafionale i cregterea eficientei administrative.

4. Atragerea de fonduri europene §i guvernamentale pentru proiecte de investiii.
5.

Respectarea standardelor de mediu si sustenabilitate,



Pentru realizarea misiunii regiei, autoritatea publici tutelary agteapti de la wviitorii

administratori s intreprindX urmétoarele activitiiti pentru obtinerea rezultatelor strategice:

Infrastructuri §i investitii:

= Asigurarea unor spatii corespunzitoare stationdirii §i parcarii utilajelor si echipamentelor de
aeroport;

= Analizarea i identificarea unor posibile surse de finanare pentru extinderea ciiii de rulare sia
platformei de stationare aeronave pentru a permite operarea acronavelor de categorie
superioari, respectiv construirea de platforme gi hangare pentry intrefinere §i reparafii
acronave;

- Adaptarea funcfionals a vechiului terminal cu scopul valorificirii infrastructurii existente.

Diversificarea veniturilor

= Cresterea veniturilor aeronautice §i non-aeronautice;

< Dezvoltarea unei zone economice adiacente aeroportului (atragerea de investitori printr-un
parteneriat public-privat);

- Incheierea de parteneriate cu operatori turistici pentru promovarea destinatiei Oradea si Bihor.

Conectivitate aeriani

- Cresterea numérului de destinatii, inclusiv a zborurilor sezoniere turistice.

Sustenabilitate §i eficientii energetici

= Implementarea unui plan de reducere a amprentei de carbon (iluminat LED, panouri solare,
stafii de incéircare electrici),

~ Obtinerea certificirii ,,Airport Carbon Accreditation ~ nivel 1” in urmdtorii 3 ani.

- Introducerea de vehicule electrice pentru operatiuni interne

< Reciclarea §i gestionarea eficienty a degeurilor generate de pasageri si operatiuni,

Guvernantii corporativi

= Dezvoltarea §i aplicarea unei politici clare de management al riscurilor §i conformitate,

= Obiective pentru resursa umana i capitalul intelectual

- Explorarea posibilitifii de implementare a unui program de formare profesionald continus
pentru personalul operational si tehnic.

- Analiza oportunitfilor de atragere i retentie a specialigtilor in aviatie, inclusiv prin politici
motivationale si de dezvoltare a carierei.

- Inifierea de demersuri pentru stabilirea unor colaboriri cu institutii de invatimant, in vederea
sprijinirii formérii viitorilor specialigti in domeniul transportului aerian.



Digitalizare §i experients a pasagerilor

- Implementarea unui sistem digital de ticketing, check-in si informare pentru pasageri.

= Automatizarea fluxurilor de securitate si imbarcare.

= Introducerea unei aplicaii mobile oficiale a aeroportului pentru urmarirea zborurilor, servicii
de transport, alerte i promotii.

- Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor.

Componenta Consiliului:

Membrii consiliului trebuie si acfioneze independent §i critic in relafia cu managementul
executiv i si se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componentd mixt# si echilibratsi in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelu]
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s aib calificarea necesars pentru a evalua
§i aplica operatiunile si politicile regiei.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- tofi membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplom3 de licent3 §i experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- au experieni profesionald de conducere de minim 6 luni acumulaty in cadrul unor regii,
societéti, publice sau private gi/sau institufii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii
publice;

- nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societ#fi sau intreprinderi
publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificiri prin Legea nr.
111/2016;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formats din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare;

- cel putin un membru trebuie s& defin calificarea de auditor financiar sau s& aibs experienti
de cel putin 3 ani dobéndit¥ prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanij §i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societéfi/ entitdfi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru



modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publick a Activitiitii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

- stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se va face cu respectarea
principiilor previizute de Legea nr. 202/2002. republicatd, cu modificirile §i completiirile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sj fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de QUG 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile 5si completirile
ulterioare §i Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile gi completdrile ulterioare.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Oradea

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmétoarele:

Condifii generale Administrator 1:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplom& de licents si experients in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

@ cetiifenia roméni;

® cunoagterea limbii roméne, scris i vorbit;

® cunoagterea unei limbi striine de largs circulafie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
& capacitate depliné de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mit, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spéldrii banilor, precum si
pentru instituirea unor misuri de prevenire i combatere a finantfirii actelor de terorism, cu
modificérile si completéirile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare;

@ experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative si participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interna si extern (constituie avantaj);



® nu a fost initiaté §i nici nu se afl4 in desfigurare procedurs de naturs penald impotriva sa §i nu
are cazier judiciar;
@ nu are cazier fiscal;
@ competente in gestionarea resurselor §i optimizarea serviciilor;
@ competenfe manageriale §i de leadership.
Consiliul trebuie s fie compus in aga fel inc4t si existe o experien{d in domeniile care oglindesc

activitatea companiei §i anticipeazi provocirile companiei in anii urmiitori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Conditii generale Administrator 2;

@ studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experient#t in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

& cetdfenia romén;

& cunoagterea limbii roméne, scris si vorbit;

2 cunoagterea unei limbi striine de largi circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
@ capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentry infractiunile
previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilérii banilor, precum si
pentru instituirea unor miisuri de prevenire §i combatere a finantfirii actelor de terorism, cu
modificarile 5i completérile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile §i completarile ulterioare;

@ experientdi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative si participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare intern# si externd (constituie avantaj);

@ nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfégurare procedurd de naturs penal impotriva sa gi nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscal;

@ disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulats la sedinfele CA

@ competente manageriale.



Conditii generale Administrator 3:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licent3 si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

@ cetifenia roméni;

@ cunoagterea limbii roméne, scris si vorbit;

@ cunoagterea unei limbi striine de largé circulaie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
& capacitate deplini de exercitiu a atributiilor;

@ si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, miirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile
previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificérile si completirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare;

® cxperients in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interni i externa (constituie avantaj);

@ 1nu a fost initiatd §i nici nu se afld in desfigurare proceduri de natury penals impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ 1u are cazier fiscal; '
@ disponibilitate pentru implicare activé §i participare regulatd la gedintele CA;
L competenfe manageriale.

Conditii generale Administrator 4:

@ studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licenga si experientsi in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

& cetdfenia roméni;
@ cunoasterea limbii roméne, scris si vorbit;
3 cunoasterea unei limbi striine de larg¥ circulatie (engleza, franceza, germana} constituie avantaj;

@ capacitate deplin de exercitiu a atributiilor;



@ si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloas#, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeléciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mith, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spélérii banilor, precum §i
pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantéirii actelor de terorism, cu
modific#rile si completérile ulterioare, pentru infractiunile prevéizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completérile ulterioare;

@ experientdi in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investitii cu finantare interni si externi (constituie avantaj);

@ 1nu 2 fost initiat $i nici nu se afld in desfiurare procedursl de naturs penald impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscal;

@ disponibilitate pentru implicare activi si participare regulat la sedintele CA;

3 competente manageriale.
Conditii generale Administrator 5:

@ studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent¥ §i experients in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi

publice de minimum 7 ani;

@ cste autorizat ca auditor financiar si inregistrat In Registrul public electronic de citre autoritatea
competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau detine experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndits prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/ supraveghere ale unor societti/entitifi de interes public, dovedit¥ cu documente
justificative, conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale consolidate $i de modificare a unor acte
normative;

@ cetifenia roméns;

@ cunoagterea limbii roméne, sctis si vorbit;

@ cunoagterea unei limbi striiine de largj circulatie (engleza, franceza, germana) constituie avantaj;
@ capacitate deplind de exercitiu a atributiilor;

® si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloassi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile



previizute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spildrii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantérii actelor de terorism, cu
modificérile si completirile ulterioare, pentru infractiunile previizute la art.143 -145 din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completéirile ulterioare;

& experienfli in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative §i participarea in implementarea
unor proiecte de investiii cu finantare interna §i externa (constituie avantaj);

@ 1nu a fost initiaté si nici nu se afli in desfiigurare proceduré de naturi penald impotriva sa si nu
are cazier judiciar;

@ nu are cazier fiscai;

© disponibilitate pentru implicare activi §i participare regulatii la sedintele CA;

il competente manageriale.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea cunogtinte in activitiifi legate de domeniul de activitate al regiei
§i vor cunoagte reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importantii strategicd
Membrii Consiliului vor avea experienfi in imbunititirea performantei unei intreprinderi
publice, vor demonstra capacitatea de a lua decizii strategice §i de a propune solutii in situatii de risc.
Vor avea capacitatea de a evalua impactul deciziilor propuse de director si vor demonstra abilititi de
negociere intre toate pirile interesate.

¢. Guvernanga corporativi
Se va evalua infelegerea principiilor si practicilor de guvernant¥ corporativi, inclusiv, dar nu
limitat la rolurile i responsabilitsfile directorului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Comportamente si abilitifi:
Se au in vedere urmitoarele comportamente si abilititi:
@ abilitati de comunicare si negociere
@ capacitate de analizi si sintez
@ abilititi de relationare bine dezvoltate

& abilitdti manageriale
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@ adaptabilitate si flexibilitate
@ orientare pe solufii si rezolvarea de probleme
@ Ilvarea deciziei
@ viziune si gindire strategici.
€. International

Se are in vedere experienta acumulat prin participarea in diverse organizatii internationale
(constituie un avantaj participarea la evenimente specifice domeniuluj).
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Pentru a participa la procedura de selectie pentru postul de Director General al R.A. , Aeroportul

Oradea”, candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura care va contine urmatoarele

documente:

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Opis si documente personale
opisul documentelor (numai pentru dosarul depus pe suport de hartie);
curriculum vitae, in format Europass, datat si semnat;
copia actului de identitate;
cazierul judiciar, in original sau copie, valabil la data depunerii;
cazierul fiscal, in original sau copie (nu se accepta certificatul de atestare fiscald);

copia certificatului de casdtorie sau a altor acte, numai daca numele de pe documentele depuse

difera de cel din actul de identitate;

adeverinta medicald din care sa rezulte cd este apt din punct de vedere medical pentru

exercitarea functiei.

Documente privind studiile si experienta
copia diplomei de licenta sau echivalenta;

copii ale altor forme de studii superioare absolvite, dacd este cazul (master, doctorat, MBA, alte
programe de licenta); nu se depun certificate de participare la programe de formare de scurta

durata;

copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitata: extras
REGES/REVISAL, copie a carnetului de munca, contracte de mandat sau de management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica eliberat de O.N.R.C.

sau alte documente asumate prin semnatura si stampila emitentului.

Formulare tip
F1 — Cererea de inscriere;

F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;

F3 — Acordul privind obtinerea de date in vederea verificdrii informatiilor;
F4 - Consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

F5 — Declaratia de interese;

Documente depuse ulterior

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune Declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data

informadrii cu privire la includerea pe lista scurtd. Declaratia de intentie se intocmeste pe baza

elementelor din scrisoarea de asteptdri si a informatiilor publice privind activitatea regiei si face

parte din evaluarea finald a candidatilor.



Documentele depuse in copie se prezinta insotite de originale, in vederea certificarii ,,conform cu
originalul”, sau se depun in copii legalizate. Dosarele incomplete se resping, candidatii fiind

informati in scris in termen de maximum 5 zile lucratoare de la adoptarea deciziei de respingere.

Capitolul 10. Mijloace de comunicare si confidentialitate

Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie se realizeaza cu buna-credintd si in timp
util. Principalul canal de comunicare este posta electronicd, documentele de lucru fiind transmise cu
indicarea versiunii. Documentele, informatiile sau notificarile cu caracter oficial se transmit in scris,

personal, prin curier, prin postd recomandata sau prin e-mail.

Partile implicate respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces in cadrul procedurii. Au
caracter confidential: dosarele de candidatura, lista lunga, punctajele individuale intermediare si
datele cu caracter personal ale candidatilor. Au caracter public: planul de selectie cu ambele
componente, scrisoarea de asteptdri, profilul postului si al candidatului, anuntul de selectie si

raportul final, in conditiile legii.

Anexa

Anexa nr. 1 — Scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare, parte integranta a prezentei

componente initiale a planului de selectie.

Intocmit,
Comisia de selectie

organizata la nivelul R.A. , Aeroportul Oradea”



