Nr. din 2011

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management la
Teatrul '""Regina Maria"

In conformitate cu art. 104 alin. (1) lit. b) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd,: ,,presedintele consiliului judetean indeplineste atributii privind relatia cu consiliul
judetean”;

In exercitarea acestor atributii, potrivit alin. (3) lit. ¢) al aceluiasi articol presedintele
consiliului judetean: ’c) propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii,
pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes judetean.”

Avand in vedere Procesul verbal nr. 13071/15.11.2011 cu privire la rezultatul final al
concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Regina Maria", prin care comisia de
concurs numitd prin Hotdrarea nr. 192/2011 a declarat admis pe functia de manager pe domnul Vulcu
Daniel, acesta obtinand nota finala de 9,95;

Luédnd in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12657/03.11.2011 intocmit de catre domnul Vulcu Daniel;

Potrivit prevederilor din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, coroborat cu prevederile din H.G.R. nr. 1301/2009;

In temeiul art. 91 alin. (1) coroborat cu art. 97 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR
SUPUNE SPRE APROBARE:

Rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Regina
Maria", potrivit caruia dl. Vulcu Daniel este castigatorul concursului, obtinand nota finald 9,95;
totodatd propune aprobarea proiectului de management, intocmit de catre dl. Vulcu Daniel pentru o
perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta.

In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeaza a fi incheiat intre
autoritate si castigatorul concursului de proiecte de management, se propune desemnarea unei comisii
de negociere a clauzelor contractuale, in urmétoarea componenta:

Presedinte: Vologeniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor

Membrii: Gavrucza Tiberiu, Faur Nicoleta, Bodgan Voicu, Pavel Emilian — consilieri

judeteni, Consiliului Judetean Bihor

Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.
PRESEDINTE,

Tirle Radu



DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Compartimentul Monitorizarea Institutiilor Subordonate
Nr. din 2011

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management la
Teatrul '""Regina Maria"

Avand in vedere Expunerea de Motive nr. din 2011 a Presedintelui
Consiliului Judetean Bihor privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management la Teatrul "Regina Maria";

Conform art. 91 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare ,,(1) consiliul judetean indeplineste ...: a) atributii
privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean si ale societatilor comerciale si regiilor autonome de interes
judetean”;

In exercitarea acestei atributii, conform alin. (2) lit. €) al aceluiasi articol, consiliul judetean
,,humeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si Incetarea raporturilor de serviciu sau,
dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor
publice de interes judetean”;

Potrivit art. 4 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
actualizata ,,(1) In vederea incredintirii managementului institutiilor publice de culturd, autoritatea
organizeaza concurs de proiecte de management, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

(2) Castigatorul concursului prevazut la alin. (1), cu care autoritatea incheie contract de management,
este conducdtorul institutiei — directorul general sau dupd caz, directorul — denumit in continuare
manager”;

Prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 192/2011 a fost aprobat caietul de obiective si a
fost desemnatd comisia de concurs si de solutionare a contestatiilor pentru concursul de proiecte de
management organizat pentru Teatrul "Regina Maria";

Avand 1n vedere Procesul verbal nr. 13071/15.11.2011 cu privire la rezultatul final al
concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Regina Maria", prin care a fost
declarat admis pe functia de manager domnul Vulcu Daniel, acesta obtinand nota finala de 9,95;

Luédnd in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12657/03.11.2011 intocmit de catre domnul Vulcu Daniel;

In baza art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 ,,(5) Rezultatul final al concursului, proiectul
de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin
ordin, sau, dupa caz, hotarare a autoritatii”;

Potrivit art. 22 alin. (1) din actul normativ mentionat ,,(1) In termen de 30 de zile lucritoare de
la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, precum si a prevederilor art. 20
alin. (4) al aceluiasi act normativ, castigatorul acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia
de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management”;




In temeiul art. 98 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

PROPUNEM:

Aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Teatrul "Regina Maria", potrivit caruia dl. Vulcu Daniel este castigatorul concursului, obtinand nota
finald 9,95; totodatd propunem aprobarea proiectului de management, intocmit de catre dl. Vulcu
Daniel pentru o perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta.

In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeaza a fi incheiat intre
autoritate si castigatorul concursului de proiecte de management, se propune desemnarea unei comisii
de negociere a clauzelor contractuale, in urmétoarea componenta:

Presedinte: Voloseniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor

Membrii: Gavrucza Tiberiu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Faur Nicoleta — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Bogdan Voicu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Pavel Emilian — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.
VICEPRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
Voloseniuc Dumitru ec. Musca Dimitrie

INTOCMIT, CONSILIER

Perecz Hajnal

PH/2 ex.



PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
la Teatrul "Regina Maria"

Avand in vedere Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Bihor nr.
din 2011 si Raportul de Specialitate nr. din 2011 al Compartimentului
Monitorizarea Institutiilor Subordonate privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte
de management la Teatrul "Regina Maria";

In baza Hotararii Nr. 192 din 29.07.2011 al Consiliului Judetean Bihor;

Potrivit Procesului verbal nr. 13071/15.11.2011 cu privire la rezultatul final al concursului de
proiecte de management organizat pentru Teatrul "Regina Maria";

Luand in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12657/03.11.2011 intocmit de catre domnul Vulcu Daniel;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, coroborat cu prevederile din H.G.R. nr. 1301/2009;

In temeiul art. 91 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. e) coroborat cu art. 97 din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Teatrul "Regina Maria", potrivit caruia dl. Vulcu Daniel este castigatorul concursului, obtinand nota
finala 9,95.

Art. 2. Se aproba proiectul de management intocmit de catre dl. Vulcu Daniel pentru o
perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 3. In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeaza a fi incheiat
intre autoritate si castigdtorul concursului de proiecte de management, se desemneaza comisia de
negociere, in urmatoarea componenta:

Presedinte: Voloseniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor
Membrii: Gavrucza Tiberiu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Faur Nicoleta — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Bogdan Voicu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Pavel Emilian — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.



Art. 4. Hotardrea va fi dusa la indeplinire prin grija Compartimentului Monitorizarea
Institutiilor Subordonate si Teatrului "Regina Maria" precum si a comisiei de negociere.

Art. 5. Prezenta se comunicd cu: Institutia Prefectului Judetului Bihor, Presedintele
Consiliului Judetean Bihor, Compartimentul Relatii cu Consilierii, Compartimentul Monitorizarea
Institutiilor Subordonate, d-1 Vulcu Daniel, Teatrul "Regina Maria", membrii comisiei de negociere.

Art. 6. Aducerea la cunostintd publicd a prevederilor prezentei hotarari va fi asigurata de
Monitorul Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE,
Tirle Radu



Proiect de management

Teatrul Regina Maria

Oradea 2011



“Sensul existentei si datoria fiecarui om

este creatia”

Mircea Eliade)

Introducere

Descentralizarea administrativa reprezintd un aspect important al reformei din
Romaénia, in ultimi ani, care presupune, printre altele, si cresterea rolului comunitatii
locale 1n sustinerea si modelarea ofertei culturale locale. Pe de alta parte, acest proces de
descentralizare a determinat §i necesitatea imperativd a asumarii de responsabilitati
sporite ale autoritatii locale in facilitarea accesului la culturd, sustinerea ei din punct de
vedere material §i promovarea ei.

Cultura romaneasca inseamna, si trebuie sa reprezinte, un atuu decisiv, generator
de specificitate. Din pacate, ea nu este suficient de sustinutd pentru a surmonta o
competitie extrem de apriga, intr-o competitie inegald In care interesele economiei de
piata primeaza.

In conditiile unei societiti in care prioritizarea resurselor financiare si de timp
este esentiald, intr-o lume aflatd intr-o rapida si perpetud miscare, a aborda strategic
domeniul culturii este nu numai necesar, ci si de neocolit. Putinatatea resurselor
financiare alocate domeniului cultural venite dinspre bugetul de stat, dar si dinspre
bugetul local, implicd o rapida clarificare a directiilor de urmat pentru o comunitate
locala. Influentele acestor aspecte indicd o nevoie clara de ridicare a standardelor de
performanta si o justa cheltuire a resurselor existente.

Municipiul Oradea este un oras cu o veche si solida istorie culturald aflatd la
interferenta a doud mari “placi tectonice culturale”. Occidentul si Orientul European au
gasit oportun sa isi defineasca pozitia In mecanismul cultural regional, national si

european, crezand in capacitatea de regenerare a vechilor sale experiente culturale, dar si



in capacitatea culturii de a da o noua si atractivd dimensiune identitatii orddene. Intr-un
oras cu o puternicd amprenta culturald europeana precum este Oradea, necesitatea
gestionarii si modernizarii actului cultural, acum la raspantie de vremuri si lumi, devine

inerent, necesar, inevitabil.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia.

Propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

Teatrul “Regina Maria” este o institutie publicad de spectacole si concerte, cu
personalitate juridica, avand  gestiune proprie, care functioneazd in subordinea
Consiliului Judetean Bihor. Institutia de specialitate artistic- profesionistd a fost
constituitd in baza Legii nr. 215/2001 privind administratia locald, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, si functioneazd in conformitate cu prevederile
Legii 53/2003-Codul Muncii actualizatd a O.G. nr. 21/31.01.2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 184 din
31 august 2011, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, actualizata.

Cladirea teatrului a fost construitd n perioada 10 iulie 1899 -15 octombrie 1900

de catre arhitectul Riman6czy Kéalman Junior ca urmare a unei traditii teatrale oradene

care dateazia din 1730. In 9 si 10 octombrie 1927 se inaugureazi prima stagiune
romaneasca pe scena oradeand cu reprezentatiile Teatrului National din Cluj, al carui
director era poetul si dramaturgul Victor Eftimiu. In 29 ianuarie 1928 se constituie
Asociatia ,,Vestul Roméanesc” cu scopul predilect de a intemeia un teatru stabil si un
cotidian romanesc. Sub directia Comitetului Central al Asociatiei pe 18 septembrie 1928
ia fiintd Teatrul Asociatiei Vestul Roméanesc, primul teatru romanesc stabil din Oradea.
La inceputul anului 1954, actorii Grigore Schitcu, C. Simionescu, Gore
Teodorescu si Maria Vasilescu sunt invitafi la Sectia Culturald a Sfatului Popular
Regional, pentru a forma o comisie de formare a sectiei romane de teatru, sub conducerea

lui Andrei Dauer. Astfel, dupa un curs sinuos si nestatornic, in vara anului 1955 ia fiinta



Teatrul de Stat Oradea, care functioneazd de atunci si pana in 2011 cu doud sectii:
romana si maghiara.

Din data de 31 august 2011, la inifiativa semnatarului acestor randuri in urma
unor indelungate demersuri, Consiliul Judetean Bihor a acceptat proiectul de
restructurare a institutiilor de spectacol din Oradea. Astfel ca cele doua sectii devin doua
institutii separate si anume Teatrul “Regina Maria” si Teatrul “Szigligeti Szinhaz”
incorporand in structura lor Trupa losif Vulcan, Teatrul de Copii si Tineret “Arcadia” si
Ansamblul Profesionist Crisana, respectiv Trupa Szigligeti, Trupa Liliput si Ansamblul
Nagyvarad. Aceastd denumire a teatrului romin nu este intampladtoare, data fiind
reputatia Reginei Maria de protectoare a artelor si implicarea dezinteresatd in viata
culturald din Romania epocii sale. In anul 1921 in fata teatrului a fost dezvelita statuia
Reginei Maria iar in perioada interbelicd Teatrul functiona sub denumirea Teatrul
“Regina Maria”. Actuala administratie a orasului a initiat un concurs de proiecte pentru
realizarea statuii Reginei Maria , urmand ca ea sda fie amplasatd in Piata Ferdinand(
distrusa de regimul comunist).

Trupa “losif Vulcan are ca obiect organizarea si punerea 1n scena a spectacolelor
de teatru cuprinzand mai multe genuri ca drama, comedie, musical, etc. De-a lungul
anilor trupa si-a obisnuit publicul cu un repertoriu de succes, urmarind un echilibru intre
dramaturgia nationala si universala, intre clasic si modern.

Trupa “Arcadia” deriva din Teatrul de Stat pentru Copii si Tineret “Arcadia” (fost
Teatru de Papusi care a luat fiintd Tn anul 1950 la initiativa unui grup format din
entuziasti iubitori ai genului)si a devenit sectie a Teatrului “Regina Maria” . Cu sediul in
Pasajul Vulturul Negru, Trupa “Arcadia” are ca obiect de activitate organizarea si
punerea in scend a spectacolelor de teatru cu papusi sau cu actorii “la vedere”, ce se
adreseaza preponderent copiilor si tinerilor.

Ansamblului Profesionist “Crisana”de astdzi 1si are radacinile din 1948, pe atunci
functionand numai ca orchestra. Incepand cu anul 1998, orchestra s-a transformat in
Ansamblul Artistic Profesionist “Crisana” prin completarea cu sectia de dansuri
populare. Ansamblul sustine spectacole in localitati ale judetului si in afara, dar si seri

memorabile de folclor pentru turistii strdini aflati la odihna sau tratament in statiunea



Biile Felix. Participa la manifestarile de suflet ale oamenilor fiind aldturi de comunitati
atunci cand sarbatoresc diverse evenimente sau organizeaza manifestari cultural-artistice.
Ansamblul Profesionist “Crisana” este un adevarat ambasador al culturii si folclorului
traditional roméanesc.

Cele trei structuri artistice sunt de interes local, regional si national, deservind in
primul rand judetul Bihor, una dintre cele mai mari zone etno-folclorice ale Regiunii
Nord-Vest a Romaniei. Conform ultimului recesamant judetul Bihor are o populatie de
600.223 (291.613 de barbati si 308.610 de femei) dintre care 67.40% sunt roméni,
25.91% maghiari, 5.5% rromi, 1.22% slovaci, restul germani, evrei, ucrainieni, rusi,
bulgari, sarbi, polonezi, turci, cehi, armeni, croati. Judetul se intinde pe o suprafata
de 7,544 km? si este compus din 4 municipii : Oradea, Beiug, Marghita si Salonta; 6
orase : Alesd, Nucet, Sacuieni, Stei, Valea lui Mihai, si Vascau; si 90 de comune. Dintre
cele patru municipii, Oradea, resedinta de judet, este cel mai important centru cultural si
comercial din regiunea istoricd Crigana, fiind primul centru al umanismului din
Transilvania. Oradea are un numar de 206.463 de locuitori din care doar 54% reprezinta
populatia activa . Din totalitatea locuitorilor 70.31% sunt romani, 27.58% maghiari, 1.2%
rromi, 0.3% germani, 0.2% slovaci, 0.4% alte etnii.

a.1 Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Multiculturalitatea orasului Oradea rezultdi nu numai din convietuirea unei
populatii eterogene mai sus amintitd, ci si din cladirile si complexele istorice
reprezentative ale orasului. Oradea este considerata de catre specialistii in istoria artelor
ca fiind o adevarata “rezervatie de arhitectura”, “depozitarul de drept al valorilor
patrimoniului cultural”, urbea de pe malurile Crisului Repede, gazduind nu mai putin de
77 de cladiri monument Iinregistrate oficial in listele Comisiei Nationale pentru
Monumente Istorice. Viata culturald a orasului se desfasoard in prezent in cadrul mai
multor institutii, precum cele de Invatimant superior ( Universitatea din Oradea,
Universitatea Crestind Partium, Universitatea Emanuel, Universitatea Agora), si de
culturda: Teatrul Regina Maria, Filarmonica, Teatrul Szigligeti Szinhdz, Muzeul Tarii

Crisurilor, Centrul National pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale,



Muzeul Memorial “losif Vulcan”, Muzeul Memorial “Ady Endre”, Muzeul Militar
National, Casa Memoriald “Dr. Aurel Lazar”, Biblioteca Judeteand “Gheorghe Sincai”,
Casa de Cultura a Tineretului, Galeria Artistilor Plastici, Revista Culturala “Familia”,
Scoala de Arta “Francisc Hubic”, Clubul Copiilor etc. Remarcabild este deja prezenta in
viata publicd a Oradei a unor cluburi, centre si asociatii cu obiect de activitate cultural,
educational si crestin, care sunt expresia societatii civile si, in definitiv, indeplinesc unele
dintre proiectele si sarcinile culturale ale comunitatii ori ale autoritatii centrale sau locale.

Teatrul Regina Maria 1si propune o colaborare permanentd cu Muzeul Tarii
Crisurilor si UAPR prin organizarea unor expozitii in sediul teatrului si realizarea unor
spectacole dedicate unor evenimente aniversare, vernisaje ale unor expozitii etc.

De asemenea, colaborarea cu Revista Familia se inscrie ca o prioritate in
programul Teatrului Regina Maria propunandu-ne realizarea unor spectacole tip cenaclu,
concursul de dramaturgie din cadrul Festivalului de Teatru Scurt si gdzduirea ” Zilelor”
Revistei Familia in cadrul aceluias festival ca si eveniment conex al lui, dar care nu face
altceva decat sa ii creascd nivelul valorii clturale.

Filarmonica de Stat Oradea reprezintd un partener de baza in realizarea unor
spectacole de muzica si poezie pe care institutia sus amintitd sa le gazduiasca iar la, deja
traditionalele concerte de Anul Nou, teatrul sa devina gazda.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bihor
este partenerul ideal pentru numeroase proiecte comune cu Ansamblul Profesionist
Crisana si impreuna cu Muzeul Tarii Crisurilor sunt principalii consultanti pe proiectele
legate de TRecuperarea moderna a istoriei i a traditiilor romanesti”.

Biblioteca Judeteana poate crea, impreuna cu institutia noastra, in jurul lansarilor
de carte, adevarate momente artistice, iar universitdtile orddene pot deveni promotoarele
proiectului “Actorii printre voi”.

Si nu in cele din urma ne propunem o stransa colaborare cu Teatrul Szigligeti
Szinhaz cu care Tmpartim aceleasi spatii si speram sa "Impartim” si proiecte teatrale.

Vom colabora cu institutiile sociale ASCO, Asociatia Veteranilor, a Pensionarilor
etc. si le vom da concursul in organizarea unor programe culturale specifice lor. De

asemenea vom identifica niste cazuri sociale care sa beneficieze de gratuitate la anumite



spectacole ale noastre. Colabordam si vom colabora permanent cu Consiliul Judetean,
Primaria Oradea, Administrtiile locale ale judetului fiind parteneri permanenti ai
evenimentelor create de acestea: momente festive din viata comunitatilor, Toamna

Oradeand, Targul Fermierilor, Targul de Turism, Festivalul Cantecului Bihorean etc.

a.2 Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Participari la festivaluri internationale:
e Festivalul International SPAF (Seoul Performing Arts Festival), Seoul, Coreea
e Festivalul Fabbrica Europa, Florenta, Italia
e Festivalul International al Scenelor Mici de Teatru, Rijeka, Croatia
e Old Town Theatre Kosice Festival, Kosice,LLevoca,Slovacia
e Festivalul International de Teatru “Golden Lion”, Lvov, Ucraina
e Festivalul International al Teatrelor de la Marea Neagra, Trabzon, Turcia

e Festivalul B..T.E.I.,Chisindu, Republica Moldova

Teatrul participat ca si partener in programul POD CULTURAL Oradea-Debrecen,
programul PHARE CBC, in anul 2002 cu spectacolul “Praf in ochi”.

In stagiunea 2009-2010 Teatrul Regina Maria nu a participat la nici un festival.

a.3 Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora

Din analiza prezentei In presa locald a institutiei dar si analiza numarului de
spectatori avuti deocamdata in aceasta stagiune, rezulta o implantare deosebita a teatrului
in comunitatea beneficiara. Chiar daca o mare parte a publicului este una stabila, care se
duce la mai multe spectacole pe stagiune, ponderea nu este una destul de mare.

Este oportun a se folosi, si pe mai departe, toatd gama activitdtilor de informare

deja consacrate la nivelul Teatrului, spre o cat mai bund cunoastere la nivelul comunitatii



beneficiare nu numai a bogatei oferte de servicii, ci si a principalelor activititi specifice,
potrivit palierului sdu profesional. Maximizand rezultatele promovarii prin mijloace
traditionale( communicate de presa, conferinte de presa, tiparituri, afise, flyere, bannere,
postere outdoor, spot-uri, clipuri de promovare in agentia de bilete si televiziunile locale
si nationale, machete de promovare , concursuri tematice,spoturi audio la radiourile
nationale si locale , clipuri video la televiziuni etc. Teatrul Regina Maria isi propune

promovarea prin mijloace neconventionale : internet si media electronica.

a.4 Actiuni intreprinse pentru imbunéitatirea promovarii/activitatii de PR/de

strategii media

Suportul vizibil vine din partea mass-media, a publicatiilor cotidiene sau
saptamanale locale( tiparite si/sau online) si a presei locale audio-video. In popularizarea
evenimentelor culturale de anvergura acestea sunt in general parteneri media importanti
care asigurd impactul actului cultural.

O sinteza a actiunilor planificate pentru cresterea imbunatatri promovarii activitétii de
PR sau a strategiilor de media este urmatoarea:

e Comunicate de presd - conferinta de presa

e Spoturi de promovare (radio, TV, mediul online — TVR Cultural, Radio Roméania
Cultural)

e Machete de promovare (Zile si Nopti, Kiss FM, Magic FM )

e Tiparituri: afise, flyere, bannere, mesh-uri, postere

e Promovare pe mijloace media neconventionale: canale de internet (Twitter,
Facebook, site)

e Reflectarea institutiei in presa de specialitate (Scena, ArtAct Magazine, Yorick,

Observatorul Cultural, Romania Libera);

Pana la terminarea mandatului, in 2016, imi propun :

e realizarea unui post radio-tv online propriu al Teatrului Regina Maria.



e Inlocuirea vechiului site al Teatrului, care nu mai corespunde cerintelor
actuale cu unul nou, modern, in conformitate cu noua identitate a institutiei.

e Construirea de brand awareness si a manualului de brand pentru noua
institutie.

e Organizarea unor happening-uri stradale realizate cu actorii §i voluntarii
Teatrului Regina Maria, pentru promovarea unor spectacole.

e Incheierea unui parteneriat cu OTL Oradea pentru inscriptionarea unui mijloc
de transport cu Insemnele Teatrului Regina Maria in scop publicitar si afisarea
in autobuze si tramvaie

e Incheierea unui parteneriat pentru afisaj de publicitate cu Communications
Media in statiile de tramvaie si pe principalele artere ale municipiului

e Preluarea afisajului din intreg municipiul de la Primaria Oradea si
reorganizarea lui, aceasta activitate putdnd sa devina si o sursd de venit pentru
teatru

e Atragerea spectatorilor prin evenimente conexe (concerte de promovare,
conferinte, expozitii, proiectii in aer liber — filme de succes la care se adauga
reclama instituiei pentru evenimentul promovat, parade), expozitii de
scenografie si fotografie din cadrul unor spectacole, atat in holul si Muzeul
Teatrului, cat si in alte spatii expozifionale.

e Marketing institutional: - aproximativ 20.000 de vizualizari/luna pentru noul
site

- aproximativ 500 de abonati la newsletter.

Teatrul de Stat Oradea a ajuns la numarul maxim de prieteni pe Facebook (5000)
in mai putin de un an, fapt care ne-a determinat sa credm pagina de Facebook, care nu are
o astfel de limitd de utilizatori. Datoritd faptului ca aceastd platforma sociala este foarte
utilizatd iIn Romania, ne este mai usor sa ajungem la spectatori cu informatii utile despre
evenimentele organizate de Teatrul Regina Maria. Totodatd, vrem sa ne integram si pe
platforma sociala Twitter, pentru a intra mai usor in contact cu cei ce utilizeaza

internetul.



a.5 Reflectarea institutiei in presa de specialitate

A existat o lungd perioada in care datoritd faptului ca activitatea s-a desfasurat in
conditii improprii la Casa de Culturd a Sindicatelor si, a unui program inconsecvent,
teatrul nu si-a gasit drumul spre “sufletul” cronicii de specialitate, si ca urmare nu a
beneficiat de o cronicd favorabila.

Astfel de exemple sunt cronicile domnului Mircea Morariu din ,, Teatrul Azi”,
referitoare la spectacolele ,,Macbeth” si ,,Uciderea lui Gonzago”, de Nedialko Iordanov,
regia artistica: Petru Vutcarau. (Teatrul Azi, nr. 5-6-7/2009), sau cea a Elisabetei Pop din
revista ,,Teatrul Azi” la spectacolul ,,Pescarusul”, de Anton Pavlovici Cehov, in regia
artistica a lui Linas Marijus Zaikauskas (Teatrul Azi, nr. 5-6-7/2009).

Incepand cu stagiunea 2010/2011, cand tonul presei de specialitate s-a mai
indulcit astfel ca au inceput sa apara si cronici laudative — un exemplu bun este cronica
lui Alice Georgescu — pentru spectacolul ,,La Grande Magia”, de Eduardo de Filippo, in
regia lui Alexandru Colpacci, aparut in Dilema Veche (Dilema Veche, nr. 369, 10-16
martie 2011) sau cele ale criticului Mircea Morariu la spectacolele Girodina si Soare
pentru doi (Revista Familia).

Dar drumul ratacit a fost, se pare, gasit prin spectacolele ,,Scripcarul pe acoperis”
de Joseph Stein (in regia specialistului in musical-uri, Korcsmaros Gyorgy si ,,Biloxi
Blues” a lui Neil Simon (regia artisticd Ovidiu Caita) (ArtAct Magazine — nr. 135, 2011
sau Romania Liberd, 7 octombrie 2011 si aparitia in Yorick, nr. 93 — articole de Dana

Ionescu).

a.6 Profilul/portretul beneficiarului actual
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Ne propunem modificarea perceptiei cuvantului de public in publicuri. Astfel ca
productiile artistice ale Teatrului Regina Maria, prin politicile sale repertoriale, se vor
adresa tuturor categoriilor de public dar vor tine cont si de specificitatea fiecarei
componente artistice: iubitori de teatru, de folclor, de dans .

Portretul beneficiarului actual se poate realiza in functie de compartimentul pe
care il analizam. Astfel ca la teatrul Arcadia este firesc sa ne adresam celor mici (cu
varste intre 4 si 10 ani) dar o mai buna structurare si pe aceastd categorie de varsta ar fi
benefica. Se vor realiza spectacole care sa se adreseze categoriei de varsta 4 si 7 ani, si
separat celor intre 7 si 10 ani.

In cazul Trupei Iosif Vulcan cea mai mare pondere a spectatorilor este formati
din elevii de liceu care vin la spectacole pe baza abonamentelor si uneori datoritd
insistentei operatorilor culturali din institutiile de Tnvatimant. Ne propunem o crestere
semnificativa a ponderii acestora dar mai ales o evolutie constantd a ponderii publicului
activ(intre 25-60 ani).

Ansamblul Crisana se adreseaza tuturor categoriilor de varstd dar preponderent
populatiei cu origini rurale. Ne propunem implementarea gustului pentru folclor si pentru

traditiile populare si in randul populatiei culte.

a.7 Beneficiarul — tinta al activitatii institutiei

Beneficiarii tinta ai institutiei sunt toti cei care iubesc valorile culturale indiferent
ca este vorba de spectacolul de teatru sau folclor.Vom realiza un repertoriu de tip
generalist care sa se adreseze unei palete cat mai largi de spectatori.

Vom realiza si o aldturare a genului dramatic cu folclorul, scenarizand balade si
mituri fundamentale ale spiritualitatii romanesti si o confluenta a teatrului cu cantecul si
dansul in cadrul spectacolului muzical, vizdnd prin aceastea o intrepatrundere a

publicurilor.

a.8 Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari
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Realizarea unor chestionare care vor fi accesate si online, prin care sd cunoastem
doleantele publicului spectator atat in ceea ce priveste politica repertoriald cat si genul de
spectacol preferat: drama, comedie, muzical etc., procesarea si analizarea atentad a
acestora in cadrul structurilor interne - consilii administrative(consilii artistice), analiza
datelor privind numarul biletelor si abonamentelor vandute , analiza PR-ului institutiei si

analiza prezentei in presa vor duce la o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari.

a.9 Utilizarea spatiilor institutiei

Reforma institutiilor profesioniste de spectacol a fost imperios necesara pentru
folosirea cat mai judicioasa a spatiilor astfel :

1.Sala Mare a teatrului este Tmpartitd de cele doud trupe losif Vulcan si Szigligeti
Szinhaz prin urmare timpul de folosintd se injumatateste. Acelasi lucru se intampla si cu
Sala Studio si astfel a devenit absolut necesara identificarea si altor spatii pentru
spectacole si repetitii.

2. la Teatrul Arcadia, unde pe ldngd sala de spectacol mai existd si una de
repetitii, activitatea artisticd se desfdsoara in general numai dimineata;dupa masa cele
douad spatii fiind inchiriate.

3. prin urmare, prin unificarea celor doud institutii, trupele losif Vulcan si
Szigligeti Szinhaz au dobandit noi spatii de spectacol si repetitii, sala Arcadia fiind
folosita pentru spectacole tip studio si cea de repetitii fiind folosita ca atare.

4. Ansamblul Crisana functioneaza in vechile spatii care au fost transferate,
impreuna cu Ansamblurile de la Filarmonica de Stat, ele devenind spatii ce pot fi utilizate
ti de trupa de teatru in vederea studiilor de dans. Ansamblul a dobandit prin trecerea sub
umbrela Teatrului Regina Maria “dreptul’ de a-si desfasura o parte din spectacolele

importante In Sala Mare.

12



5. Teatrul Regina Maria a mentinut structura existenta a atelierelor de tamplarie,
lacatuserie, tapiterie, croitorie barbati-femei, picturd, incorporand si fostele atelierele ale
teatrului Arcadia (pictura,croitorie si tamplarie).

6. intreaga activitate de productie a celor trei structuri este coordonatd de un
singur sef de productie, cu un singur merceolog. Serviciul Economico-Administrativ si
Juridic functioneaza in birourile de pe strada Moscovei iar Secretariatul, Secretariatul
literar , Resurse Umane, Director, se afld impreuna in cladirea teatrului pentru o mai
buna colaborare si coordonare. Tot in interiorul teatrului functioneaza si celelalte
structuri legate de scend si anume : compartimentul electric, sonorizare, recuzita, si asa
mai departe.

7. datorita afluentei mari de public care le viziteaza, casa de bilete si muzeul
teatrului ocupa spatii similare avand un design de standarde superioare.

8.scena teatrului, desi functionald, este, din pacate, din punct de vedere tehnic,
exceptand sunetul si lumina, la nivelul anilor 1900 necesitand lucrari de modernizare pe
care le voi evidentia la subcapitolul urmator. Sala de spectacol in schimb, dupa lucrarile
de restaurare, este una de o elegantd impresionanta dar si aici existd loc de mai bine(vezi
capitolul urmator).

9. avem 1n dotare un numar de 4 garsoniere pe strada Patriotilor care sunt atribuite
ca spatii de locuit tinerilor actori.

10. spatiile de depozitare se afld o parte 1n teatru, dar ele nu corespund normelor
PSI, o alta parte pe strada Patriotilor si cea mai mare parte a lor in incinta unei foste

cazari dezafectate, un spatiu improvizat care ne poate fi luat oricand .

a.10 Propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari

Scena teatrului (Sala Mare) necesitd ample lucrari de modernizare, dupa cum
urmeaza:
- electrificarea stangilor, refacerea trapelor si modernizarea lor in sistem hidraulic.

Actualmente ele au fost desfiintate datoritd necunoasterii de vechea conducere a
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particularitatilor unui teatru;

-refacerea mecansimului cortinei metalice si Tmbunatatirea sistemelor de aparare contra
incendiilor;

— modernizarea fosei;

-mochetarea holurilor a fost o greseald a renovarii teatrului ;ele sunt greu de intretinut si
cu costuri foarte mari iar schimbarea lor va fi necesara dupa scurt timp. Propun, dupa
deteriorare, inlocuirea lor cu placi de marmura, inclusiv a mozaicului din foaier care
prezenta crapaturi chiar si inainte de receptia lucrarii;

Transformarea casei de bilete in agentie teatrala avand utilitdtile necesare unei
structuri superioare, de exemplu plasma pentru prezentarea unor secvente $i a unor
informatii legate de spectacole, canapele de asteptare etc.

Sala Studio la ora aceasta este impropriu numitd “sald de spectacole”, ea fiind
intr-o stare de degradare avansatd. Se impune refacerea ei existand la ora aceasta un
proiect al Consiliului Judetean care isi propune o reabilitare a Intregii cladiri. De
asemenea cele 4 garsoniere aflate la aceeasi adresd trebuie modernizate, constructia lor
fiind de la Inceputuri defectuoasa.

Teatrul Arcadia va trebui sd fie obiectul unor lucrari de cosmetizare prin
inlocuirea scaunelor existente, care este imperios necesara ( s-ar fi putut face daca exista
responsabilitate §i viziune atunci cand, inainte de renovarea teatrului mare, care
actualmente beneficiaza de scaune noi, vechile scaune, care erau reconditionate ar fi fost
cedate Teatrului Arcadia). Scena teatrului Arcadia trebuie modernizata la randul ei si
ar trebui inceput cu daramarea celor doi arlechini care ingusteaza deschiderea scenei.
Trebuie realizate doud cabine pe structurd usoara, sunet si lumini. Atelierul de pictura
de pe strada Moscovei va fi mutat la Teatrul Arcadia pentru ca volumul de munca va fi
mai mare 1n folosul acestei institutii. Tot in incinta lui se va crea un spatiu de depozitare
si inchiriere a costumelor de teatru.

Obtinerea unor noi spatii pentru depozitarea decorurilor, teatrul dorind sa isi
mentind in portofoliu un numdr cat mai mare de spactacole pentru a putea realiza
proiectul “Parfumul amintirilor”, proiect care isi propune rejucarea spectacolelor de

success in stagiunile urmatoare, pe propria scena sau in festivaluri, prin urmare
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depozitarea decorurilor trebuie sd fie una corespunzatoare.

Obtinerea unor spatii pentru spectacole si repetitii.

In calitate de consilier local am ficut lobby-ul necesar si demersurile pentru
obtinerea in patrimoniul teatrului a cinematografului Transilvania. Avand 1n vedere
lipsa de fonduri la nivelul Consiliului Judetean, renovarea lui in urmatorii ani este
aproape imposibild. Ca urmare am propus un schimb cu sala aflatd in incinta Pasajului
Vulturul Negru, fostul cinematograf Libertatea, salile A,B si C, ele putand fi deja
folosite pentru repetifii si spectacole iar sansele de reabilitare a locatiei, sunt foarte mari,
avand 1n vedere cd pot constitui subiectul unor proiecte europene de reabilitare a
cladirilor-monument. Mentionez faptul ca acest schimb este agreat la nivelul conducerii
Primariei, careia 1i apartine spatiul din Pasajul Vulturul Negru, de conducerea Consiliului
Judetean, detindtoare actualmente a cinematografului Transilvania cat si de actualul

locatar al carui contract de Inchiriere expird de abia peste 2 ani.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea

acesteia

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei;
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Institutia nou creatd la data de 10.06.2011 — cuprinde un numar de 162 de posturi
si este structuratd dupad cum urmeazda : personal de conducere, compartimente,
birouri, servicii si 3 trupe artistice - conform R.O.F., a Statului de functii si
Organigrama institutiei. Institutia are un Regulament Intern propriu care reglementeaza
functionarea interna a institutiei. (anexa la prezenta).

De la infiintarea noii institutii si pana in prezent — au fost derulate si respectate

programele proprii si cele de parteneriat — fiind indeplinite cu rigoare .

e TRUPA IOSIF VULCAN

e Evolutia criteriilor de performanta

Nr. |[Denumire criterii de performanta Date concrete
ert. Anul 2009 [Anul 2010
(D2 3) 4
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei, 22 22
din care:
- in premiera 6 S
- in reluare 16 14
2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului |12 13
3 Participari la festivaluri, turnee, gale, etc. - 2
4 Participare la proiecte europene/internationale - -
5 Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate spectacolelor 55% 77%
6 INr. de spectatori, din care 10.837 15.308
- la sediu 8.693 12.244
- in afara sediului 2.244 3.064
7 Costul pe beneficiar, din care: 49,57 32,76
S Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,55% 6,60%
9 Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 34% 37%
10 |Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, contracte #,45% 4,95
de colaborare, contracte de prestari servicii artistice) din totalul
cheltuielilor de personal (%)
11 Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 6646 15450
e Bugetul

In perioada 2009 - 2010:
e au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

’Nr. Categorii }Anul 2009 ’Anul 2010
crt.
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Prevdzut  Realizat Prevazut  |Realizat
O 2 (3) @) 3) @
1 Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 250.000 162.890 250.000 186.207
2  Subventii / alocatii 3.821.000 [3.416.000 3.190.000 2.632.369
3 Cheltuieli de intretinere, din care: 1.100.000 909.369 252.850 222.449
4 - cheltuieli de capital: investitii .
S5 (Cheltuieli de personal, din care: 2.971.000 P2.669.522 2.725.000 [2.058.450
6t cheltuieli cu colaboratorii 132.000 119.000 120.000 102.000
7 Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 49,57 - 32,76
8 - din subventie L 35,35 L 20,52
9 - din venituri proprii / surse atrase - 14,22 - 12,24
10  |Alte categorii - - - -
e gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%): In 2009: 4,55% in 2010: 6,60%

e ¢radul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%): 2,05%;

e ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

in 2009: 74,59% 1n 2010: 73,03%

e ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

e gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

e ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
in 2009: 4,45% in 2010: 4,95%

e cheltuieli pe beneficiar:

n 2009 n 2010
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 49,57 32,76
- din subventie 35,35 20,52
- din venituri proprii / surse atrase 14,22 12,24

e Programele
Trupa losif Vulcan a lansat Tn 2009-2010 un numar de 7 programe.
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Situatia programelor

La data de 27.09.2011 in cazul Trupei losif Vulcan se prezinta conform tabelelor
(orientative) de mai jos:

Mii lei
Nr. |Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. [programului prevazute pe [realizate realizate la limitele valorice ale
proiect pentru pe proiect investitiei In proiecte din perioada
2009 in cadrul pentru 2009 in 01.01.2009-31.12.2009
acestora cadrul acestora Mici Nodii Mari
(ntre) (ntre) (ntre)
D (2 3) 4 (5) (6) (7
1 Cerere in casatorie 2 1,7 X
2 [Tot mort, tot mort 35 42.9 X
3 D’ale lui Caragiale 3 2,1 X
4 O noapte furtunoasa [12,7 12,8 X
5 Pescarusul 25 24 X
6 Toate drumurile duc la 33 54 X
Roma
7 Bohema 25 20,6 X
Mii lei
Nr. |Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. programului prevazute realizate pe  [realizate la limitele valorice*!® ale
pe proiect proiect pentru [investitiei in proiecte din perioada
pentru 2010 in 2010 in cadrul 01.01.2010-31.12.2010
cadrul acestora acestora Mici NModii Mari
(intre) (intre) (intre)
D 2 3) 4 (5) (6) (7)
1 Vine Mos Craciun 0,90 1,4 X
2 |Vrajitorul din Oz 1,2 13 X
3 Soare pt doi 4,2 4.2 X
4 Dubla rezervare 10 40 X
S Girodina 0 0
6 Copilul acesta 70 23 X
7  |Uciderea lui Gonzago |14 52,8 X
3 Fetita cu chibriturile 4,9 22,1 X

2. TRUPA ARCADIA
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2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii Trupei “Arcadia”, intre anii
2009-2010:

Nr. |[Denumire criterii de performanta Date concrete
ert Anul 2009 [Anul 2010
D 2 3) (4)
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei, (103 109

din care:

- in premiera 4 3

- in reluare 99 106
2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului |13 17
3 Participari la festivaluri, turnee, gale, etc. 35 43
4 Participare la proiecte europene/internationale - -
5 Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate spectacolelor 60% 68%
6 Nr. de spectatori, din care 13795 16540

- la sediu 11782 14250

- in afara sediului 2013 2290
*7  ICostul pe beneficiar, din care: 49,45 38,10
S Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 8,69 11,55
9 Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 32,55% 29.37%
10 [Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, contracte 0% 0%

de colaborare, contracte de prestari servicii artistice) din totalul

cheltuielilor de personal (%)
11 |Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 15427 17723
e Bugetul
In perioada de 1a 01.01.2009 la 31.12.2010:
e au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr. |Categorii Anul 2009 Anul 2010
crt.

Prevdzut  Realizat Prevazut  |Realizat
lei) lei) lei) lei)

D @) 3) 4) 3) 4)
1 Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 65.500 65.300 72.000 73.134
2 Subventii / alocatii 817.500 682.224 673.000 559.580
3 Cheltuieli de intretinere, din care: 285.330 155.885 140.500 141.140
4 - cheltuieli de capital: investitii . . . .
5 Cheltuieli de personal, din care: 627.500 561.679 585.000 489.062
6 - cheltuieli cu colaboratorii - 12.076 - 12.079
7 Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 6,47 - 5,21
3 - din subventie - 5,34 - 3,06
9 - din venituri proprii / surse atrase 1,13 2,15
10 |Alte categorii - -
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3.gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%):

-2009: 8,73 %

-2010: 11,55 %

4.veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total - 2009: 57.708lei

e 2010: 67.412lei

e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total - 2009: 7.592lei

e 2010:5.721lei

5.gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):
2,82%

6.ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: - 2009: 75,13%

e 2010:77,29%

7.ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

8.gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): - 2009: 98,3%

e 2010:93,5%

9.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): -
2009: 2,15%

o 2010:2,47%

e Cheltuieli pe beneficiar

In 2009 In 2010
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 6,47 5,21
- din subventie 5,34 3,06
- din venituri proprii / surse atrase 1,13 2,15

e Programele

Trupa Arcadia a lansat Tn 2009-2010 un numar de 7 programe.
Situatia programelor:

La data de 30.09.2011 in cadrul Trupei Arcadia se prezinta conform tabelelor
(orientative) de mai jos:

Nr. |Denumirea programului Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. prevazute realizate pe [ealizate la limitele valorice ale
pe proiect proiect pentru [investitiei in proiecte din perioada
pentru 2009 in 2009 in cadrul 01.01.2009-31.12.2009
cadrul acestora jacestora Mici Nodii Nari
(intre) (intre) (intre)
(D 12 3) 4 (5 (6) (7)
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1 Morile de vant ale lui Sancio 30000 27240 X
Panza (premiera)
2 Cerere in casatorie 1000 1198 X
(coproductie cu Teatrul de
Stat)
3 Aventurile lui Cippolino 28000 25448 X
(premiera)
4 [Flori in gara (coproductie cu {1000 882 X
Teatrul de Stat)
Nr. Denumirea programului Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. prevazute realizate pe [ealizate la limitele valorice ale
pe proiect proiect pentru [investitiei in proiecte din perioada
pentru 2010 in 2010 in cadrul 01.01.2010-31.12.2010
cadrul acestora jacestora Mici Nodii Nari
(intre) (intre) (intre)
D 2 3) 4 (5 (6) (7)
1 Cheita de aur ( premiera) 11000 10915 X
2 Muzicantii din Bremen 25000 24705 X
(premiera)
3. ANSAMBLUL PROFESIONIST ,,CRISANA”
e Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii Ansamblului Profesionist
,»Crisana”, intre anii 2009-2010:
Nr. |Denumire criterii de performanta Date concrete
ert Anul 2009 [Anul 2010
D @ 3) 4
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei, {10 10
din care:
- in premiera 3 3
- in reluare 7 7
2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor 1n afara sediului 8 36
3 Participari la festivaluri, turnee, gale, etc. 49 0
+ Participare la proiecte europene/internationale 6 12
S Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate spectacolelor 47 % 53 %
6 INT. de spectatori, din care 92.081 144.518
- la sediu 1.417 1.624
- in afara sediului 90.664 142.894
*7  Costul pe beneficiar, din care: 0 0
8 Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,45% 1,44%
9 Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 0% 0%
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10 |Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, contracte [1,15% 1,03%
de colaborare, contracte de prestari servicii artistice) din totalul
cheltuielilor de personal (%)

11 |Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 0 0

3.2 Bugetul

In perioada de 1a 01.01.2009 la 31.12.2010:

-au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
INT. Categorii 2009 2010
Crt. Il’r)etvézut Il{%alizat Il’r)etvézut Il{%alizat
1. Venituri proprii (totalitatea 61.687 500.000 20.355
surselor atrase):
2. Subventii/alocatii: - 1.322.404 7.067.030 1.393.379
3. Cheltuieli de intretinere, din care: F 27.416 586.000 34.158
- cheltuieli de capital, investitii: 0 175.000 7.600
4. Cheltuieli de personal, din care: 1.356.675 6.981.030 1.379.576
- cheltuieli cu colaboratorii - 15.625 294.000 14.300
S. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 0 - 0
- din subventie L 0 L 0
- din venituri proprii/surse atrase 0 - 0
6. Alte categorii - - - -

3.gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%)

:-2009: 4,45 % -2010: 1,44%

gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%): -3,01 %

ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: - 2009: 96 %

2010: 97 %

ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): - 2009: 97%

2010: 98%

ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): - 2009: 1,15% 2010: 1,03%

Nr. |Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. [Programului prevazute realizate realizate la limitele valorice ale
pe proiect pe proiect investitiei In proiecte din perioada
pentru 2010 in pentru 2010 in 01.01.2010-31.12.2010
cadrul acestora cadrul acestora Mici Nodii Nari
(intre) (intre) (intre)
D @) 3) 4 (5) (6) (7)
1

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gal@ concursuri, saloane, targuri etc. (in tara,




la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state;

Proiecte nationale

Participari la festivaluri nationale:

in stagiunea 2009-2010 teatrul nu a participat la nici un festival, concurs sau gale

nationale sau internationale.

in stagiunea 2010-2011 in calitatea mea de director al Trupei losif Vulcan am reusit sa

inscriu trupa si sa fac posibila participarea la urmatoarele festivaluri :

Festivalul International Multicultural “Fara Bariere”, Satu Mare, cu
spectacolele “La grande magia” de Edwardo de Fillipo, regia artistica
Alexandru Colpacci si “Soare pentru doi” de Pierre Sauville, regia artistica
Daniel Vulcu;

Festivalul International de Teatru “Atelier”, Baia Mare, cu spectacolul
“Copilul acesta” de Joel Pommerat, regia artisticd Vlad Massaci;

La Festivalul de la Baia Mare, unde actritta Corina Cernea, interpreta a
spectacolului “Copilul acesta” a obtinut Premiul pentru cea mai buna
actrita intr-un rol secundar;

Festivalul International de Teatru “POVESTI”, Alba Iulia, cu spectacolul
“Vrajitorul din Oz”, scenariul si regia artistica Dan Mirea;

Festivalul de Teatru Scurt Editia XVII-a, Oradea, “Biloxi Blues” de Neil

Simon, regia artistica Ovidiu Caitd, a obtinut Premiul special al juriului.

Teatrul Arcadia a participat in 2009 la Festivalul Guliver de la Galati.

Ansamblul Profesionist Crisana a participat in anul 2009 la Cerbul DE AUR, la Sibiu —

Festivalul Ansamblurilor profesioniste si la multe serbari campenesti.
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Propuneri

Proiectul de management pe care il propun va tine cont de festivalurile nationale
si internationale la care teatrul orddean poate avea acces si isi propune ca prin varietatea
abordarilor sa se poatd inscrie in tematica lor pentru a putea fi selectionat.

Ne propunem participarea la Festivalul National de Teatru I.L Caragiale,
Festivalul Comediei de la Galati, Festivalul Dramaturgiei de la Timisoara, Festivalul
Clasic de la Arad , Festivalul Dramaturgiei Contemporane de la Brasov, Festivalurile
Internationale de la Sibiu si Piatra Neamt, Festivalul de Teatru “Povesti” de la Alba
Iulia, Festivalurile nationale de la Satu Mare si Baia Mare. Cu spectacolele muzicale ne
propunem participarea la Festivalul International al Artelor Spectacolului Muzical
“Viata e frumoasa”. In acest an spectacolul “Scripcarul pe acoperis” a fost selectionat
la acest festival si va avea o reprezentatie In data de 13 noiembrie la ora 19:00 in sala
Teatrului National de Opereta “Ion Dacian”.

Trupa Arcadia isi propune sa participe la festivalurile de profil din Arad,
Bucuresti, Alba Iulia, Galasi, Cluj, Iasi. De asemenea, cu Ansamblul Profesionist
Crisana ne propunem sa mergem la Festivalurile Profesioniste de la Sibiu, de la Mamaia
si sd organizam un festival propriu. Mai dorim sd participAm la spectacolele
ocazionate de sarbatorirea unor localititi , Ziua Nationalda a Romaniei, Toamna

Oradeana, Ziua Europei etc.

Proiecte internationale

Proiectele, programele si festivalurile internationale la care a participat teatrul se

gasesc 1n subcapitolul a2.
Propuneri

Am pregatit un proiect transfrontalier numit “Caragiale - Karinthy Frigyes”

impreuna cu teatrul din Békéscsaba.
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Sunt ca si parafate parteneriatele din cadrul proiectului European “Noi suntem in
Europa” cu Teatrul Pygmalion din Viena si Eurotheater din Bonn.

De asemenea la inceputul lunii decembrie vom realiza un turneu in Italia la
Trento, ocazionat de sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei, unde dorim realizarea unui
parteneriat §i o permanetizare a schimburilor culturale.

Depunerea unor proiecte pe linia de finantare a AFCN-ului si , deoarece liniile de
finantare pe proiecte culturale sunt din ce in ce mai reduse, ne propunem aplicarea la
proiecte din domeniul turismului, in special cel al turismului cultural, domeniul social,
prin proiecte social-culturale etc. Pentru finantarea Festivalului de Teatru Scurt ar exista
fonduri 1n cadrul unor proiecte europene dar care impun niste reguli greu de atins. Pentru
a putea aplica este necesar ca la o edifie anterioara sa fie invitate teatre din 6 tari diferite
care pot deveni parteneri in proiect, ori lipsa de finantare face aproape imposibila
transformarea festivalului intr-unul international de anvergura.

Proiectul “O calatorie transculturalda  Oradea-Avignon”, urmareste o tinta
superioara - aceea de participare a teatrului la Festivalul de la Avignon, pentru inceput la
sectiunea OFF ( asta insemndnd inchirierea unei sali, suportarea in regim propriu a
cheltuielilor de deplasare). Se vor face eforturi pentru a se gasi unul sau mai multi
sponsori dornici sd aiba vizibilitate internationald.Prin aceste proiecte vizam dincolo de
notorietate, si dobandirea unor dotari care sd ramana in patrimoniul teatrului, de exemplu
: autocar , o linie de sonorizare performanta, aparaturd video etc. De asemenea dorim sa
participam la Festivalurile Internationale de la Chisindu(Republica Moldova), Torun(
Polonia), Nitra (Slovacia), Trabzon (Turcia).

Trupa Arcadia isi propune sa participe la Festivalul de la Chisindau (Republica
Moldova), sd colaboreze permanent cu Jula, Ungaria, s participe la Avignon, sectiunea
OFF, la Belfor, la Festivalul Solstice, FITA- Grenoble.

Ansamblul Profesionist Crisana va participa la programe realizate prin MAE dar
doreste sa fie prezenta la expozitii mondiale (de exemplu 2012 Expozitia international
din Coreea), la o colaborare cu Autoguvernarea din Mikereki-Uungaria si Festivalul

Romanilor de la Sacramento USA.
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b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputa, actori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale

beneficiarilor etc.

Misiunea institutiei va fi Tn continuare aceea de a participa in continuare la
educarea prin cultura adevarata a spectatorilor din toate mediile.

Mesajul institutiei se poate concentra Intr-un singur cuvant si anume comuniune.
Prin acest mesaj ne propunem cresterea unui public iubitor de arta care sa iubeasca atat
valorile culturii nationale cat si pe cele universale, atat spectacolul cult cét si pe cel
popular.

Sub aceste auspicii am realizat si vom face si in continuare spectacole in care sa
se intrepatrunda genurile, spectacole in care sa se regaseasca in distribugie artistii celor
trei structuri ale Teatrului Reginei Maria si care sa fie vizionate de un public eterogen.

Daca ar fi sa reformulez mesajul si sd il redefinesc, el ar mai putea sta si sub
numele generic “De la Alfa la Omega”. Faptul ca ne propunem sa ne adresam unui public
cat mai larg constituie un important element de valorizare sociala si un raspuns pozitiv la
toate asteptarile beneficiarilor.

O analizd a misiunii institutiei nu poate fi completa fara o analizd SWOT.
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Puncte forte

Este o institutie culturala de notorictate

cu potential cultural si artistic ridicat

Are un public stabil

Cladirea e situatd 1n mijlocul
municipiului

Existenta mai multor sili de spectacole
Oferta bogata de spectacole

Artisti de valoare

Sali renovate, elegante

Dotari tehnice(sonorizare si lumni)de
ultima ord

Un buget important si constant
Tehnicieni de calitate

Puncte slabe

Insuficienta cunoastere a nevoilor
culturale ale populatiei datorita lipsei
studiilor sociologice sau de marketing
Slaba prezenta in retele culturale
internationale

Lipsa sprijinului in cofinantarea
proiectelor accesate prin fonduri
europene

Lipsa motivatiei financiare a angajatilor
Comunicarea interna defectuoasa

Nu toti actorii sunt foarte buni
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Oportunitati

Aparitia unor spatii noi de joc
Vanzarea online a biletelor si
abonamentelor

Realizarea de catre Primaria
Municipiului Oradea, pe viitor, a unei
ambiante exterioare atractive prin
aparitia unui spatiu pietonal in jurul
teatrului

Amenintari

Lipsa unor parteneriate intre mediul
economic(turism) si cel cultural

Scaderea puterii economice a
potentialilor sponsori

Lipsa unei finantari suficiente
Plecarea masiva la pensie sau prin
transfer In domeniul privat al
specialistilor din teatru
Nemultumirea constanta a colectivului
de salariile reduse

formarilor profesionale pentru
jurnalistii care reflectd actul cultural
Lipsa unor limbaje comune de
comunicare, care sd asigure calitatea
reflectdrii actului cultural

b.4. Concluzii:

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Cagtigarea unui numar mai mare de spectatori.

Modificarea perceptiei cuvantului de public in publicuri.

Calitatea estetica inaltd a spectacolelor.

Formarea unei trupe complete si competitive.

Participarea la cat mai multe festivaluri

Participarea la evenimente cultural internationale pentru promovarea specificului
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cultural oradean si national
e Un repertoriu de tip generalist care sa se adreseze unei palete largi de spectacole
e Definirea clara a identitatii institutiei
e Antrenarea si Imbundtatirea aptitudinilor profesionale a artistilor creatori
o Imbunititirea si eficientizarea promovirii teatrului
e Crearea unui nou brand vizual
e Dezvoltarea dotarilor logistice

e Cointeresarea mediului de afaceri in oferirea de suport financiar pentru
spectacolele reprezentative ale institutiei

e O crestere a veniturilor prin activitatea de inchiriere a spatiilor pentru alte actiuni
culturale dar si prin crearea unui serviciu de Inchiriere a costumelor de teatru

e Sprijin logistic (scriere si implementare proiecte si financiar in vederea accesarii
de fonduri extra bugetare din finantari nationale si internationale pentru proiecte
culturale, din partea forului tutelar sau angajarea unor firme de specialitate)

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
A avut loc reorganizarea institutiilor de cultura si crearea prezentei institufii in

limitele legislative cu eficientizarea cheltuielilor de personal, reorganizarea internd a

serviciilor acestora pentru deservirea prompta si eficientd a productiei artistice precum si
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realizarea precisa a dezideratelor propuse.

Crearea noii structuri de personal s-a realizat pe baza  Hotararilor,
regulamentelor emise de ordonatorul principal de credite iar protocolul de predarea si
primire a personalului s-a facut pe baza proceselor verbale ale comisiilor stabilite in
regulament. Dificultdtile si anumite neclaritdti au fost solutionate iar unele sunt in curs
de solutionare.

Reglementarile interne de baza ale institutiei sunt:

e Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si functionare.

e Regulamentul intern cuprinde dispozitii care se referd , incepand de la reguli
privind protectia , igiena si securitatea In muncd pand la criteriile si
procedurile de evaluare profesionala a salariatilor.

e Regulamentul de organizare si functionare, stabileste structura organizatorica,
atributiile conducerii institutiei a serviciilor si compartimentelor de
specialitate, functionarea teatrului si statutul personalului acestuia.

Principalele acte normative care guverneaza intreaga activitate a teatrului sunt:

- OG nr.21/2007, privind institutiile i companiile de spectacole sau concerte;

Legea nr.40/2011, Codul muncii

Legea nr.62 privind dialogul social

OUG 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile
publice.

- OUG nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009.

- OMFP nr.946/2005, republicat, privind controlul intern si Legea nr.571/2003,
republicata, privind Codul fiscal.
c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor

normative incidente

S-au Intocmit figsele de post ale intregului personal angajat , care cuprind si

sarcinile de serviciu ce i revin fiecarui post — in conformitate cu H.G. nr. 763/2010.
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Propun modificarea OG nr.21/2007, privind institutiile s$i companiile de
spectacole si concerte, In sensul aducerii ei la zi conform legislatiei actuale, inclusiv a
prevederilor Noului Cod al Muncii, Legea 40/2011, parte din prevederile ordonantei fiind
depasite.

Actuala lege care reglementeazd functionarea s§i organizarea institutiilor de
culturd are o serie intreagd de carente printre care si aceea de a nu permite managerului,
la preluarea mandatului, sa-si construiasca o echipa noud, performanta.

In continuare este necesara o lege a teatrelor coerenti care si functioneze pe baza
unor contracte pe perioadd nedeterminatd doar pentru societari i contracte pe una sau
mai multe stagiuni pentru actorii tineri. S-ar crea o mai mare mobiliate a circulatiei
actorilor, o Tmprospatare permanenta a trupelor. Ar trebui sa existe si o componenta de
protectie sociala a legii. S-ar impune o corelare a salariilor dintre Ansamblul Crisana si
celelalte doua structuri,Ansamblul Crisana intrdnd pe baza Legii Unice de Salarizare 284
din 2010 cu salarii mult mai mari decat actorii.

Se impune deblocarea posturilor pentru a putea fi angajati actori noi, regizori(
prin angajarea acestora se fac economii substantiale) si angajarea pe posturile ramase
vacante. Exista foarte multe posturi vacantate din necesitatea oamenilor de a supravietui.
Salariile in teatru sunt atat de mici incat personalul calificat migreaza spre alte munci
pentru a castiga mai bine. S-ar impune la nivelul Ministerului Culturii un corp de control
economico-financiar care sd cunoascd specificitatea institutiilor de cultura. Ne
confruntdm cu situatii in care institutiile de control abilitate aplicd sanctiuni tocmai

datorita necunoasterii particularitatilor din institutiile de cultura.

c.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere,dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de

modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei
Consiliul Administrativ este constituit din: directorul general manager ca

presedinte, reprezentantul ordonatorului de credite, director artistic , consilierul juridic

si contabilul sef - membrii si un secretar — fara drept de vot. In functie de dezbaterile
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de pe ordinea de zi — sunt invitate si alte persoane sau reprezentanti ai sindicatului dar
atunci cand situatia o impune. Consiliul Adminstrativ se intruneste ori de cate ori este
nevoie si dezbat probleme referitoare la activitatea institugiei. Are rol deliberativ. De la
creerea noi institugii  (10.06.2011) au avut loc trei sedinte: 1in data de 16.06.2011,
13.07.2011 si 16.09.2011.

Consiliului  artistic, numit prin decizia conducatorului institutiei, are rol
consultativ si dezbate doar probleme artistice pe care le transmite Consiliului
Admiministrativ spre deliberare.

Pentru o mai buna colaborare si activitate, in fiecare vineri are loc sedinta de planificare
a spectacolelor atat la sediu cat si in deplasare. Programul este afisat la avizierul instiutie
si transmis spre publicare in presd sau alte forme de popularizare.

In sedintele Consiliului Administrativ - contabilul sef are datoria de a prezenta
situatia economicd a institutiei cat si problemele cu care se confruntd din punct de

vedere financiar.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului

In prezent nu avem in vedere restructurari de personal decét in situatia in care ni
se impune prin lege sau de catre coordonatorul principal de credite. Propunem in
schimbo reorganizare a instutitiei prin privatizarea atelierelor teatrului. In limita
Ministerul Culturii sau de alte institutii abilitate, atat a personalului cat si de executie,
din domeniile : — impresariat artistic, organizatori de spectacole, managementul
institutiilor de culturd, secretariate literare si muzicale, probleme de protectie si
sanatate Tn munca , managementul Resurselor Umane si Financiar —Contabile. Avem in
vedere cursuri de cat mai scurtd durata, eficiente, pe resortul institutiilor de cultura si al
implementarilor de date conforme cu U.E.

Anul 2011 nu a fost prea bogat in realizarea acestui deziderat — datoritd reorganizarii
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institutiilor de cultura in plan local , dar totusi personalul administrativ a participat la
diferite instructaje organizate in plan local de institutiile abilitate pe diferite teme si

modificari legislative sau implementari de noi programe.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institugiei

Analiza situatiei economico financiare a institutiei porneste de la premisa ca Teatrul
Regina Maria functioneaza ca un ansamblu al celor trei departamente.

Astfel, ne vom fundamenta analiza pe situatii si proiectii financiare consolidate.

Valorile aferenta anilor 2009 si 2010 sunt cele realizate. Pentru perioada de management
2012 — 2016 evidentiem valori planificate (previzionate).

Toate valorile sunt evidentiate in RON.

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri este prezentat in tabelul urmator:

Nr. | Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015
Planifica | Planifica
Crt. Realizat | Realizat Planificat | Planificat |t t P]
Total Buget de
1 | venituri din care | 5.710.505 | 4.865.024 | 7.099.900 | 6.414.300 | 5.111.800 | 4.920.445 | 4.
Subventie/alocati
3 | e bugetara 5.420.628 | 4.585.328 | 6.734.900 | 5.999.300 | 4.656.800 | 4.415.445 | 3.
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Venituri proprii | 289.877 | 279.696 365.000 415.000 455.000 | 505.000 |57
Grad acoperire
buget din venituri
proprii 5,08% 5,75% 5,14% 6,47% 8,90% 10,26%
Grad acoperire a
subventiei din
venituri proprii 5,35% 6,10% 5,42% 6,92% 9,77% 11,44%
- bugetul de cheltuieli prezinta categoriile de cheltuieli ale Teatrului Regina Maria pe
perioada de referinta cat si previziunile pe perioada de management.
Nr.
crt | Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015
Buget de
1 | Cheltuieli din
care 5.680.546 | 4.324.835 | 7.099.900 6.414.300 | 5.111.800 | 4.920.445 | 4.
) Cheltuieli de
personal, din care | 4.587.876 | 3.927.088 | 3.880.000 3.658.000 | 3.483.100 | 3.317.845 | 3.
3 * Contracte de
munca 4.441.175 | 3.798.709 | 3.268.000 3.116.000 | 2.968.850 | 2.829.158 | 2.
4 * Contracte de
colaborare 146.701 128.379 | 612.000 542.000 | 514.250 | 488.688 | 4¢
Cheltuieli de
5 | intretinere,
bunuri si servicii | 1.092.670 | 390.147 | 470.000 482.000 | 492.000 | 505.000 |51
6 Cheltuieli de
capital (investitii) | - 7.600 2.025.400 1.567.500 | 500.000 | 500.000 | 2(
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Cheltuieli de

7 | investitii in

programe proprii | - - 724.500 706.800 | 636.700 | 597.600 | 5(
d.2. analiza comparativa a cheltuielilor pe programe (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
O prezentare a cheltuielilor evidentiate pe programe se va consulta in Anexele 5, 6 si 7
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Grad de
acoperire
cheltuieli cu
venituri proprii 5,10% 6,47% 5,14% 6,47% 8,90% 10,26% | 13,06%
Pondere venituri
din vanzari de
bilete si
abonamente in
venituri proprii N/A N/A 88,99% 81,42% | 79,53% | 75,54% | 70,51%

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;
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Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Venituri din
activitatea de 289.877,0 | 279.696,0 | 324.820,0 | 337.900,0 | 361.880,0 | 381.500,0 | 403.300,0
baza 0 0 0 0 0 0 0
Total Venituri 289.877,0 | 279.696,0 | 365.000,0 | 415.000,0 | 455.000,0 | 505.000,0 | 572.000,0
Proprii 0 0 0 0 0 0 0
Ponderea
veniturilor din
activit de baza
in total venituri
proprii 100,00% | 100,00% | 88,99% 81,42% 79,53% 75,54% 70,51%
Nota: Pentru perioada de referinta nu se regasesc date privind veniturile din alte activitati
decat activitatea de baza (i.e. venituri din vanzari de bilete si abonamente).
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Ponderea
cheltuielilor de
personal in total
cheltuieli 80,76% | 90,80% 54,65% 57,03% | 68,14% | 67,43% 72,12
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
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Ponderea
cheltuielilor de
capital in total

cheltuieli 0,00% 0,18% 28,53% 24,44% 9,78% | 10,16% 4,57
Nota: pentru perioada de referinta referinta nu se regasesc date complete privind
cheltuielile de capital (i.e. investitii)
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
Nr. . .
Crt Indicatori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Ponderea
| cheltuielilor cu
salariile in total
subventie 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ponderea
cheltuielilor cu
2 | colaboratori in
total cheltuieli
cu salariile 3,20% 3.27% | 15,77% | 14,82% | 14,76% | 14,73% | 14,64%

Evidentiem cresterea ponderii cheltuielilor cu salariile in total subventie ca urmare a

scaderii valorii subventiei solicitate.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
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- din venituri proprii.

Nr.
Crt

Indicatori

2009

2010

2012

2013

2014

2015

2016

Total cheltuieli
pe beneficiar, din
care

56,04

37,97

42,00

38,00

31,00

26,00

20,00

Cheltuieli
acoperite din
subventie

40,69

23,58

22,00

19,00

15,00

12,00

9,00

Cheltuieli
acoperite din
venituri proprii

15,35

14,39

20,00

19,00

16,00

14,00

11,00
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Ministerul Culturii si
Patrimoniului National /Consiliul Judetean Bihor.

Previzionare evolutie

economico-financiara 2012 2013 2014 2015 2016
Buget de venituri 7.099.900 6.414.300 5.111.800 4.920.445 4.378.803
din care Subventie/

alocatie bugetara 6.734.900 5.999.300 4.656.800 4.415.445 3.806.803
Buget de Cheltuieli 7.099.900 6.414.300 5.111.800 4.920.445 4.378.803

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Previzionare cheltuieli de

personal 2012 2013 2014 2015 2016
Cheltuieli de personal, din 3.658.000,0 | 3.483.100,0 | 3.317.845,0 | 3.157.802,7
care 3.880.000,00 | O 0 0 5
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3.116.000,0 |2.968.850,0 |2.829.157,5 |2.695.549,6
* Contracte de munca 3.268.000,00 | O 0 0 3
* Conventii 612.000,00 | 542.000,00 | 514.250,00 | 488.687,50 |462.253,13
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu

mentionarea surselor vizate;

Venituri 2012 2013 2014 2015 2016
Buget de venituri total din 6.414.300,0 |5.111.800,0 |4.920.445,0 | 4.378.802,7
care 7.099.900,00 | 0 0 0 5
Subventie/alocatie 5.999.300,0 | 4.656.800,0 |4.415.445,0 | 3.806.802,7
bugetara 6.734.900,00 | 0 0 0 5
Fond de rulment/Fonduri
cu destinatie speciala
Venituri proprii, din care 365.000,00 | 415.000,00 | 455.000,00 | 505.000,00 | 572.000,00
Venituri din bilete si
abonamente 324.820,00 | 337.900,00 | 361.880,00 |381.500,00 |403.300,00
Alte venituri din care: 40.180,00 | 77.100,00 93.120,00 123.500,00 | 168.700,00
Venituri din sponsorizari 16.000,00 | 30.000,00 45.000,00 75.000,00 120.000,00
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Venituri din inchirieri
(scena mobila,
echipamente, sali

spectacole, costume) 24.180,00 | 47.100,00 48.120,00 48.500,00 48.700,00

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din

programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile

preconizate in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru Intreaga perioada de

management*33 (de la 01/09/2011 1a 30/06/2012);
Costuri cu investitii 2012 2013 2014 2015 2016
Proiecte mici 194.500,00 191.800,00 | 189.700,00 | 179.600,00 | 167.000,00
Proiecte medii 127.000,00 123.000,00 | 117.000,00 | 110.000,00 | 87.000,00
Proiecte mari 403.000,00 392.000,00 | 330.000,00 | 308.000,00 | 255.000,00
Total 724.500,00 706.800,00 | 636.700,00 | 597.600,00 | 509.000,00

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.




E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor

e.l. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada

de management

Teatrul Regina Maria, fiind o institutie de culturd finantatd din bani publici proveniti
de la populatia judetului, isi propune ca prin strategia culturald sa deserveasca in primul
rand “finantatorul” adresdndu-se gustului acestuia dar finteste si spre o strategie mai
inaltd care sa corespunda exigentelor unui public national si international. Iata
principalele directii ce se impun:

e Pastrarea unui numar de 4-5 premiere pe stagiune la Scena Mare §i cat mai multe

la Sala Studio si Arcadia sau spatii neconventionale : foaier, amfiteatrul de la
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Mugzeul Tarii Crisurilor, Cetate, baruri, discoteci, mijloace de transport in comun ,

gari, trenuri etc.

Formarea unui repertoriu bazat in special pe comedie si muzicaluri, reteta sigura

pentru atragerea publicului

Fiecare spectacol ar trebui aa tinteascd spre unul din Festivalurile importante din

tara
Participarea la Festivaluri si Turnee Internationale

Diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care sd propund
formule de spectacol noi (teatru-dans, pantomimd, animatie, sunet si lumina,

teatru religios etc.)

Contactarea unor traducatori cunoscuti pentru a le cere piese traduse sau pentru a

le oferi texte pentru traducere
Sprijinirea rationala si pe criterii de valoare a dramaturgiei nationale

Alcétuirea unui repertoriu care sd pund in valoare un numdr cat mai mare de

actori
Crearea vedetelor (sunt cele care atrag publicul spectator spre sala de spectacol)

Crearea unei trupe tinere, unitd in jurul unei personalitdfi mature, capabild sa

interpreteze o paleta cat mai larga de genuri dramatice
Incercarea de a inocula tuturor angajatilor o mentalitate de profesionisti

Crearea unui eveniment local si national cu ocazia fiecarei premiere prin reclama
si prin invitarea unor personalitati din tara si strainatate implicate in viata teatrala

(critici, actori, regizori, dramaturgi etc.)

Inregistrarea pe casete video in conditii profesioniste a spectacolelor atit pentru
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arhiva teatrului cat si pentru Inscrierea la festivaluri nationale si internationale

Realizarea unor superproductii teatrale( coproductii) prin colaborarea cu alte
teatre din punct de vedere material (productie, decor, costume, plata unor regizori
cu o cota ridicatd) cat si artistic (alcatuirea unor distribugii de un nivel cat mai

ridicat prin folosirea celor mai talentati actori)

Stabilirea unor relatii contractuale de colaborare cu alte teatre si aducerea unor
spectacole de valoare “la schimb”, care pot fi oferite ca premiere si pe
abonament publicului. E un mod de diversificare a programului si de cunoastere
a altor actori dar si un mijloc de a economisi. Nu se mai cheltuie pe productie ci

se asigurd doar transportul, cazarea si diurna pentru teatrul invitat.

Organizarea unor micro stagiuni ale teatrului la Bucuresti in care sd prezentdm

cele mai bune realizari

Organizarea la sfarsitul fiecarei stagiuni a unei retrospective cu invitati din tara

(cronicari care nu au reutit sa vada spectacolele in premierad)

Premierea excelentei in culturd - organizarea unui spectacol anual unde vor fi
premiati cel mai buni artisti din cele trei structuri ale Teatrului Regina Maria de
catre un juriu format din critici, spectatori, personalitati ale lumii culturale

oradene etc.

Sarbatorirea prin spectacole aniversare la implinirea unei varste sau a unui numar

rotund de ani in slujba scenei oradene

Realizarea de spectacole-lecturda din programa scolara pentru liceele cu

abonament teatral

Realizarea unei gradinite pentru copii care sa functioneze in timpul spectacolelor

pentru spectatorii care nu au cu cine sa-si lase copii
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Realizarea unei cafenele literare
Reluarea spectacolelor in Baile Felix
Programarea in fiecare duminica a unui spectacol pentru copii la matineu

Realizarea unui abonament numit “Loja de Aur” pentru personalitati ale orasului,

sponsori etc. la care vor fi invitate si oficialitatile (o a doua premiera)

Urmarirea promotiilor de absolventi din toata tara si incercarea de a-i motiva pe
cel mai talentati sa vind la Oradea prin: ofertd de cazare, posibilitatea de a castiga
in plus la studioul de sincron si nu In ultimul rand posibilitatea de a lucra in

teatrul nostru intr-un colectiv de valoare

Teatrul va oferi in fiecare an unui student de la regie posibilitatea de a monta un

spectacol la Sala Studio

Angajarea tinerilor actori la inceputul fiecarei stagiuni numai in urma unui scurt
workshop pentru a putea cunoaste mai bine posibilitatile lor interpretative. Fac
exceptie cei care au fost remarcati in diverse imprejurari artistice( festivaluri

studentesti, examene la clasd) si care vor fi invitati in mod special la concurs.

Organizarea de workshop-uri de miscare, tehnica vorbirii, actorie, manuire

papusi, dans, canto, sub “bagheta” unor artisti consacrati
Scrierea si accesarea de proiecte

Angajarea a doi regizori cu experienfd pe posturile existente, iIn momentul
deblocarii lor, pentru formarea unei trupe competitive, pentru atragerea de noi

actori si economii la capitolul onorarii.

Colaborarea cu regizori, scenografi, muzicieni, balerini, actori, etc. de valoare

profesionald indubitabila.
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e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si,

dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari
Ca si clasificare, proiectele artistice se Tmpart in trei mari categorii:

1.Proiecte mari

2.Proiecte medii

3.Proiecte mici

A. Proiectele reperoriale pentru Trupa ..,losif Vulcan”

Repertoriul fiecdrei stagiuni prevede un numar de cel putin 6 proiecte, structurat
astfel: 1 proiect mare, 2 proiecte medii si cel putin 3 proiecte mici. Logica repertoriala
urmareste cateva obiective artistice precise:

e promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice, moderne si
contemporane

e promovarea tinerilor creatori

e promovarea formelor teatrale alternativ-experimentale

e promovarea teatrului pentru copii

e cresterea performantei personalului artistic

Teatrul Eveniment
Proiect mare- spectacol de amplitudine culturala

In fiecare stagiune, la Sala Mare, o data la doi ani, deschiderea oficiald coincide
cu prezentarea unui spectacol muzical celebru.

Pentru realizarea acestui proiect mare se va implica personalul artistic al celor trei
institutii ale Teatrului Regina Maria (actori ai Trupei ,,losif Vulcan”, actori ai Trupei
,Arcadia”, dansatori, solisti vocali si instrumentisti ai Ansamblului Crisana).

Teatrul muzical este o forma de teatru care combind muzicd, cantece, dialog
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vorbit si dans. Continutul ei emotional cuprinde:— umor, patos, dragoste, furie;— la fel ca
naratiunea, este transmisd prin cuvinte, muzicd, miscare si aspecte tehnice ale
spectacolului ca un tot unitar. De la inceputul secolului XX, piesele de teatru muzical de
pe scend au fost numite in general, pur si simplu "muzicaluri".

Garantia calitatii unui proiect mare Tnsemna texte si creatori de autentica valoare.
De aceea resursele alocate unui astfel de proiect sunt pe masura asteptarilor.

Pentru achizifia unui text muzical valoros, drepturile de autor sunt considerabile,
ele implica atat achizitia scenariului dramatic cét si achizitia partiturilor muzicale.

Pentru realizarea unui spectacol de anvergurd decorurile, costumele si recuzita
trebuie sa fie unele adecvate. Si pentru ca succesul unui spectacol este dat In mare masura
de promovarea acestuia, proiectul trebuie sa aiba o promovare speciala.

In anul in care nu se realizeazia muzicalul se va realiza un mare spectacol din
repertoriul clasic sau contemporan, drama sau comedie, un spectacol cu o echipa artistica
de renume national sau international. Acest mare proiect, la fel ca si cel muzical poate fi
o coproductie cu un teatru din Transilvania sau cu un teatru din strainatate, dorind astfel
sd asiguram o finantare cat mai adecvatd pentru marele eveniment teatral al stagiunii.

Costurile de productie se pot astfel Tnjumatati.

Proiecte medii — 2 proiecte medii

Proiectul Cei mai importanti regizori roméani si straini monteaza la Teatrul Regina
Maria, Sala Mare

Structura alocarii bugetare pentrucele doua proiecte este identica dar obiectivele
urmarite sunt diferite. Ambele proiecte sunt la Sala Mare.

Primul proiect mediu urmareste sensibilizarea marelui public, spectacole care se
inscriu 1n categoria - capodopere ale teatrului de public- comedii bulevardiere, spectacole
de cabaret (pentru anul in care nu exista spectacolul muzical). Spectacolele de cabaret pot
intra sub egida unui proiect denumit “ALTFEL”, actorii de drama in spectacole de

divertisment, cabaret sau café theatre.
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Al doilea proiect mediu urmareste ca si obiectiv principal Promovarea si Lansarea
tinerilor creatori sau altfel spus proiectul se poate numi Tineri pentru Tineri si cuprinde
productii incredintate spre gestionare unor tineri regizori, actori, scenografi, dramaturgi,
compozitori, preponderent pe texte din dramaturgia contemporana si care se adreseaza in

special publicului tanar.

Proiecte mici — minimum 3 proiecte mici pe stagiune — 1 sau 2 la Sala Mare si restul la

Salile Studio sau Arcadia

Proiect mic nr.1 la Sala Mare - Spectatorii de miine

Obiectivul artistic urmarit este promovarea teatrului in scoli si familiarizarea
elevilor cu spectacolul de teatru. In acest sens, o dati la doi ani, sau anual, daca cererea
din partea scolilor este mare, se va realiza un spectacol de teatru din programa scolara.
Titlul va fi ales in urma unui proces de analiza a programei scolare si a unor intalniri cu
elevii si profesorii de limba si literatura romana. Pentru a urmari aceleasi obiective, ne
propunem si realizarea unor spectacole lectura in scoli, spectacole oferite ca bonus
scolilor ce isi vor achizitiona bilete la spectacolul din programa scolard. Grupul tinta
specific acestui proiect este cel al elevilor din ciclul primar i gimnazial.
Proiect mic nr. 2 la Sala Mare

Obiectivul urmarit de acest proiect este promovarea teatrului pentru copii. Grupul

tinta al acestui proiect il constituie copii prescolari si cei din ciclul primar.

Proiecte mici la Sala Studio

Obiectivele urmarite de proiectele la Sala Studio sunt promovarea formelor
teatrale alternativ-experimentale si promovarea dramaturgiei clasice si contemporane, in
special romanesti.
Sala Studio va fi locul in care se vor realiza texte de teatru scurt, one-man show-uri
(spectacole ce pot fi jucate si in cluburi). Sala va trebui sa devinad un spatiu de cercetare,
un spatiu in care sd se experimenteze modalitdti noi de expresie teatrala. Trebuie

abandonata ideea potrivit careia studioul este o anexa a salii mari.
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Proiecte mici la Sala Arcadia
Posibilitatea unor actori cu veleitdti regizorale de a monta spectacole.De

asemenea aici se poate Inscrie si proiectul “Regizori pe bancile facultatii”.

Proiect mic — spatii neconventionale

In cadrul acestui proiect se inscriu spectacole de teatru sacru si religios,
spectacole de teatru de strada, de teatru de pub, cafe teatru, cuprinzand si subproiectul
»leatrul la tine acasd”, proiect care isi propune prezentarea de spectacole in case de
culturd, baruri, discoteci. Spectacolele vor fi realizate pentru publicul din cartierul

respective (ca exemplu poate fi dat discoteca No Problem din cartierul Rogerius).

Proiectul “Teatrul sacru si religios” - o data la doi ani - Spectacole legate de sarbatori
religioase, prin care se incearca recuperarea unor traditii cultural crestine. (spectacolul
religios, vezi misteriile medievale). In anul 1n care nu se realizeaza spectacolul religios,

ne propunem montarea unui spectacol de strada.

Proiectul ,,Duminica e ziua copilului”- proiectul a fost initiat in stagiunea 2010-2011 si
are ca obiectiv principal sustinerea unor spectacole pentru copii, o datd la doua
saptdmani, spectacole la care copiii vin impreund cu parintii la teatru si petrec o duminica
impreund bucurandu-se de o atmosfera de basm- printi, printese, baloane, dulciuri, face

painting si bineinteles un minunat spectacol de teatru pentru copii.

Pentru a nu ignora segmentul de public de varsta a treia, trebuie organizate
diverse evenimente care sd-i priveasca in mod direct (seri de poezie si romante).

Actorii teatrului trebuie antrenati in cursuri si stagii de mentinere a formei
artistice §i cursuri de perfectionare, fapt ce se poate realiza prin organizarea de
workshop-uri (ateliere de lucru) conduse de personalitati ale lumii teatrale (regizori,
actori, coregrafi, muzicieni, scenografi). Acest lucru va constitui o provocare benefica
pentru actualul colectiv artistic in vederea descoperirii si perfectiondrii a noi mijloace de

expresie artisticad in consonantd cu ultimele tendinte din teatrul contemporan. Pentru o
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mai bund eficientd a acestor cursuri si pentru a realiza o desprindere de cotidian, imi
propun ca ele sa fie organizate in sistem de tabere de creatie. Scrierea unor proiecte
transfrontaliere, aplicatie in asteptarea deschiderii de finantare pentru cultura care isi
propun ca obiective:

- intdrirea cooperarii din domeniu prin intermediul teatrului intre orasele de
granitd aflate in regiunea transfrontaliera,

-Atragerea tinerilor catre teatru prin implicarea lor efectivd in producerea de
spectacole si prin colaborarea cu actorii,

-Realizarea de schimburi intre elevi, scoli, teatre.

- Realizarea unor proiecte comune cu teatre din Europa

B. Proiecte repertoriale pentru Ansamblul Profesionist Crisana

Ansamblul Profesionist Crisana are in palmares un repertoriu vast ce include
cantece si dansuri populare din toate zonele etnofolclorice de pe teritoriul Romaniei.
Programul poate fi adaptat pentru situatii si circumstante diferite din punct de vedere al
numarului de artisti participanti cat si al locatiilor. In repertoriul Ansamblului se regisesc
dansuri din : Bihor, Oas, Campia Transilvaniei, Fagaras, Muntenia, Moldova, Oltenia iar
in repertoriul orchestrei se regdsesc suite din Bihor, Moldova si Banat. Propunerea de

proiecte pentru fiecare stagiune este urmatoarea:

Proiect mare

Un proiect ce va implica colectivele artistice ale Ansamblului Crisana, ale Trupei
,losif Vulcan” si ale Trupei ,,Arcadia”.

Obiectivul artistic urmadrit: recuperarea modernd a istoriei si a traditiilor.
Concretizarea lui se face prin realizarea unor spectacole ce abordeaza scenarii folclorice.
In fiecare an se va urmari scenarizarea unor balade sau mituri fundamentale ale
spiritualitatii romanesti — Miorita, Toma Alimos, Mesterul Manole, Balada lui Pintea,
Baba Dochia, Sburatorul, etc.

Spectacolele vor avea doua versiuni- cea pentru sediu si cea pentru festivalurile
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nationale si internationale de profil. Proiectul se va realiza in colaborare cu Muzeul Tarii
Crisurilor si Centrul Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor.
Spectacolul se va putea juca atat la Sala Mare a Teatrului Regina Maria cat si in aer liber,

pe scena mobila sau in amfiteatre, parcuri, etc.

Proiect mediu

Un spectacol prezentat la Sala Mare a Teatrului, dar care poate fi adaptat la
diverse sali si spatii de interior sau in aer liber. Spectacolul ar urma si includa cantece
populare de pe interg cuprinsul Romaniei si dansuri tradifionale din toate zonele etno-
folclorice ale tarii . Spectacolele vor beneficia de prezenta, ca invitati, a unor interpreti de
marca ai cantecului popular romanesc. Proiectele pot fi realizate in parteneriat cu TVR si

alte posturi de televiziune de profil.

Proiect mic

Un spectacol care are ca principal obiectiv prezentarea si mediatizarea
principalelor traditii specifice sarbatorilor religioase crestine- sarbatorile pascale,
sarbatoarea Craciunului, sarbatori legate de evenimente importante din viata crestind

(traditii legate de nunta, botez, inmormantare, etc)

C. Proiecte repertoriale Trupa Arcadia

Principalele obiective care se regasesc in program trupei Arcadia sunt cele legate de :
-Promovarea valorilor cultural artistice, autohtone si universale, pe plan local,
national si international
-Educarea, cresterea si familiarizarea publicului tanar, in vederea imbunatatirii
indicatorilor de consum cultural la nivel local
-Promovarea artei papuseresti.
Repertoriul va cuprinde spectacole din dramaturgia clasica si contemporand, urmarind

excelenta artistica si tinand cont de traditie si de curentele artistice contemporane.
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Pentru Trupa ,,Arcadia” sunt trasate 3 proiecte pe stagiune- 1 proiect mare (o data
la doi ani) unde ne propunem realizarea unui Teatru Eveniment — realizarea de
Capodopere ale literaturii universale dramatizate , 1 proiect mediu (2 proiecte medii in
anul in care nu se realizeazd proiectul mare)unde ne propunem realizarea unor
“Capodopere ale teatrului pentru copii” cu basme, si 1 proiect mic intitulat “Actorii
printre voi”, in cadrul lui ne propunem realizarea unor spectacole itinerante.

De asemenea, 1n fiecare stagiune sunt prevazute reluari ale spectacolelor valoroase din
stagiunile precedente, urmarind sa credm un portofoliu de spectacole ce poate fi
prezentat pe orice scend din tard. Deoarece generatiile de copii se schimba, o data la patru
ani, consideram ca public pentru acest teatru exista in flux continuu.

Proiect mare - sala Arcadia sau Cinematrograful Oradea sau Sala Mare a Teatrului
-“Teatrul Eveniment” - capodopere ale literaturii universale

Proiect mediu — sala Arcadia

- “Capodopere ale teatrului pentru copii” — basmul ca sursa dramaturgica si spectaculara
Proiecte mici - sala Arcadia sau spatii neconventionale

-,,Actorii printre voi”- Povesti pe intelesul tuturor. In cadrul acestui proiect se pot

constitui trupe ambulante care sd ofere spectacole in scoli si gradinite

-Proiectul ,,Duminica e ziua copilului”, proiect comun al Trupelor ,losif
Vulcan” si ,,Arcadia”, se va desfasura o datd la doud saptdmani In Sala Arcadia iar in
celelalte duminici ramase la sala mare a teatrului

- Se vor organiza workshopuri anuale pentru perfectionarea actorilor in manuirea

papusilor.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Program repertorial stagiunea 2011-2012- Teatrul Regina Maria- Trupa ..losif

Vulcan”

Editia a XVII-a a Festivalului de Teatru Scurt (25 septembrie-2 octombrie 2011)
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Teatrul eveniment- superproductii in coproductii (Sala Mare- premiera pe 25 septembrie
2011)

Musicalul -SCRIPCARUL PE ACOPERIS de Joseph Stein si Jerry Bock, regia
artistica Korcsmaros Gyorgy.

Pentru realizarea acestui proiect mare s-a implicat personalul artistic al celor trei
institutii ale Teatrului Regina Maria (actori ai Trupei ,,Josiv Vulcan”, actori ai Trupei
,Arcadia”, dansatori ai Ansamblului Crisana), s-a aplelat la colaborarea cu formatia
Haseket Klezmer Band, s-a creat o echipa artistica de exceptie invitand un reputat regizor
de musical din Budapesta- Korcsmaros Gyorgy si un coregraf de exceptie Lorant Andras.

Spectacolul este o coproductie a Teatrului Regina Maria si a Comunitatii Evreilor
din Oradea, F.C.E.R. Premiera a avut loc 1n 25 septembrie 2011, in deschiderea celei de-a
XVII-a editii a Festivalului de Teatru Scurt si s-a bucurat de un enorm succes de public si
critica, reusind sa se joace de fiecare datd cu sala plina si sa detind un dosar de presa de
exceptie. Pentru prima data in istoria teatrului orddean, un spectacol muzical este invitat
la Festivalul International al Artelor Spectacolului Muzical ,,Viata e frumoasa!” organizat
de Teatrul National de Opereta ,,Jon Dacian”, Bucuresti.

Cei mai importanti regizori romani §i strdini monteaza la Teatrul Regina Maria (Sala

Mare)- promovarea si lansarea tinerilor creatori

- BILOXI BLUES de Neil Simon, regia artisticd Ovidiu Caita. Spectacolul a avut
premiera In cadrul celei de-a XVII-a editii a Festivalului de Teatru Scurt, in data de 29
septembrie 2011 si a primit Premiul special al juriului. Este un spectacol in care
interpreteazad trupa tanara de actori a teatrului sub indrumarea regizorala a unui tanar
regizor. Spectacolul promoveaza dramaturgia contemporana de calitate si se incadreaza
ca sl tematicd pentru mai multe festivaluri din tard si strainatate.

Cei mai importanti regizori romani si strdini monteaza la Teatrul Regina Maria (Sala

Mare)- capodopere ale teatrului de public

-O SCRISOARE PIERDUTA de I1.L.Caragiale, regia artistici Cristian Ioan.

Premiera spectacolului va avea loc in data de 1 decembrie 2011, de ziua nationald a
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Romaniei §i urmdreste atdt crearea unui spectacol de calitate pentru public dar si

omagierea dramaturgului I.L.Caragiale, anul 2012 fiind declarat an Caragiale.

Spectatorii de méine (promovarea teatrului in institutiile de educatie)- spectacole
pentru elevi din ciclul gimnazial

-BALTAGUL dramatizare dupa Mihail Sadoveanu, regia artistici Andrei
Mihalache. Premiera spectacolului este programata pentru data de 14 decembrie 2011 la

Sala Mare a Teatrului Regina Maria.

Actorii printre voi- spectacole ocazionate de sarbatori religioase

-SPECTACOL DE CRACIUN un spectacol produs in parteneriat cu Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor, actori ai
Teatrului Regina Maria si dansatori ai Ansamblului Crisana- data premierei- 18
decembrie 2011

-VINE MOS CRACIUN- un spectacol pentru cei mici si cei mari, in care toti
sunt asteptati sd 1l cunoascd ep Mos Craciun si sa isi primeasca darurile. Este deja un
eveniment care se doreste sa devina o traditie a teatrului, el figurand in programul artistic

al teatrului si in stagiunea trecuta. Data premierei- 22 decembrie 2011.

SPECTACOL DE BINEFACERE- indrigostitii din Ancona, prezentat in data de 11

noiembrie 2011, in parteneriat cu Clubul Lions din Oradea.
Spectatorii de miine (promovarea teatrului in institutiile de educatie)- spectacole
pentru prescolari si ciclul primar

-MUC CEL MIC adaptare dupa Wilhelm Hauff, regia artisticAi Andrei

Mihalache. Data premierei 12 ianuarie 2012.

Actorii printre voi- spectacole omagiale

54



-SPECTACOL OMAGIAL MIHAI EMINESCU- 1n fiecare an teatrul orddean
dedicd un eveniment artistic marelui poet national. Pe 15 ianuarie, ziua nasterii poetului,
poezia, muzica si teatrul se Tmbind in cel mai frumos mod cu putintd pe scena teatrului

dar si la statuia poetului.

Teatrul in spatii neconventionale- teatrul sacru si religios

-PERPETUA SI FELICITAS — CARTAGINA 7 MARTIE 203, spectacol pe
texte din crestinismul primitiv (sec. III — IV), regia artistica Tudor Chirila. Conceptia
regizorala este insolita, spectacolul fiind dezvoltat pe doua planuri intrepatrunse. Unul
filmic, proiectat pe un mare ecran, in care personajele vor sustine textul dramatic ajutate
fiind de incadraturile propice (prim-plan, gros-plan). Altul scenic, in care aceleasi
personaje vor evolua simultan in momente de teatru-imagine verbal si non-verbal,
descinse parcd din lumea umbrelor. Cele doud planuri interfereaza in permanenta,
personajele penetrand ambele spatii, fie ,,live”, fie filmate. Spectacolul va avea premiera
intr-un spatiu neconventional, o bisericd sau sinagogd, in data de 1 februarie 2012, de

ziua Sfantei Perpetua.

Sala Studio (Studio si Arcadia) — proiecte experiment (studioul spatiu de cercetare)
-SFARSIT DE PARTIDA de Samuel Beckett, regia artistica Emil Sauciuc. Data
premierei 25 februarie 2012. Spectacolul reprezintd o cercetare regizorald si artistica a

teatrului absurdului.

Sala Studio (Studio si Arcadia)- Actori-regizori

-PRAH de Spiro Gyorgy, regia artistica Petre Panait. Data premierei 7 martie
2012. Spectacolul are ca principal obiectiv acordarea sansei unor actori ai trupei de a
regiza spectacole de teatru. Textul este unul foarte valoros, reprezentativ pentru

dramaturgia contemporana si foarte ofertant pentru cei doi actori interpreti.

Sala Studio (Studio si Arcadia)- regizori pe bancile facultatii

-NUNTA INSANGERATA de Federico Garcia Lorca, regia artistici Andrei
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Majer de la Facultatea de Teatru si Televiziune din cadrul Universitatii Babes-Bolyai.
Data premierei - 17.02.2012. Spectacolul ofera sansa unui student la regie de a debuta
intr-un teatru profesionist cu un text de exceptie.
Cei mai importanti regizori romani si strdini monteaza la Teatrul Regina Maria (Sala
Mare)- Capodopere ale teatrului de public

-ARTA ADULTERULUI de Pierre Chesnut, regia artistica Marius Olteanu. Data
premierei 28 martie 2012. Spectacol de public, o comedie spumoasd ce isi propune sa

atragd un public cat mai numeros la teatru.

Teatrul in spatii neconventionale- spectacole de teatru de pub

-SUPERBA, MINUNATA CAMILA de Dumitru Solomon, regia artistica
Daniel Vulcu. Data premierei aprilie 2012. Incepand cu aceastd stagiune teatrul isi
propune sa incheie un parteneriat cu un pub din Oradea, prin care In fiecare an sd se

realizeze cel putin un spectacol ce se va juca in acest spatiu.

Teatrul Regina Maria in Europa

-Turneu realizat in Italia, la Trente, cu spectacolul Indrigostitii din Ancona de
Vajda Katalin, regia artistici Andrei Mihalache, in perioada 2-5 decembrie 2011.
Turneu realizat la Viena, Austria, cu spectacolul Soare pentru doi de Pierre Sauvil, regia

artistica Daniel Vulcu

Reluari

Sala Mare : - Maytrei, Romeo si Julieta, Dubla Rezervare, indrégostitii din Ancona,
Copilul acesta, Terorism, La Grande Magia, Scripcarul pe acoperis, Biloxi Blues, Fetita
cu chibrituri, Cenusareasa, Vrajitorul din Oz

Sala Arcadia: Cerere in casatorie, Desculf in parc, Girodina, Si cu violoncelul ce

facem?, Soare pentru doi
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Program repertorial stagiunea 2011-2012- Teatrul Regina Maria- Trupa ,,
ARCADIA”

Proiect mare
Teatru eveniment (Cinematograful Oradea sala B)

-Capodopere ale literaturii universale dramatizate (o data la 2 ani) - 20000 leghe
sub mari — spectacol cu actori pe viu, papusi, realizat in decoruri in sistem 3D. Data
premierei este in demebrie 2011,regia Radu Dinulescu, realizarea decorurilor in sistem
3D facuta de catre belgianul Armand Richelet Kleinberg. Spectacolul se adreseaza atat

copiilor cat si publicului matur.

Proiect mediu
Capodopere ale teatrului pentru copii — sala Arcadia
Basmul ca sursa dramaturgica si spectaculara - Alba ca Zapada- in regia lui

Traian Savinescu, spectacol cu papusi, premiera in luna aprilie a anului 2012.

Proiecte mici
Actorii printre voi - sala Arcadia
-“Povesti pe intelesul tuturor”- Frumoasa si bestia, regia lui Bogdan Husanu,

scenografia Emese Czuzi, (spectacolul nu beneficiaza de artisti invitati)
Reluari — “ Muzicantii din Bremen”,” Cheita de aur”, “Fat Frumos cel mofturos si cu un
zmeu intors pe dos”, o poveste cu cantec(“Punguta cu doi bani”),”Intamplari cu scufita

rosie”, < Naiul fermecat”.

Program repertorial stagiunea 2011-2012- Teatrul Regina Maria- Ansamblul
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Profesionist Crisana

Proiect mare

In proiectul “Recuperarea moderni a istoriei si a traditiilor” - balada Miorita -
proiect in care sunt implicati actori ai trupei “losif Vulcan” si ai trupei “Arcadia”,
productie realizatd in colaborare cu Muzeul Térii Crisurilor si Centrul Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor

Proiect mediu
Noi am intrat in Europa, un spectacol din traditiile si obiceiurile popoarelor europene
care isi propune identificarea asemanarilor si similitudinilor dintre folclorul roméanesc si

cel european. Ne propunem invitati din tara si din strainatate(cantareti, dansatori, etc)

Proiecte mici

Un spectacol ocazionat de sarbatoarea pascald. Se va realiza si o expozitie de oua
incondeiate. Colaboratorii vor fi Muzeul Tarii Crisurilor si Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor

Participarea Ansamblului la evenimente locale legate de zile ale oraselor, comunelor si
festivaluri.

e.4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Teatrul is propune pe langd programul sus amintit si o serie intreagd de
evenimente conexe realizate in spatii diverse, pe strada, in Cetate, foaiere, biblioteci,
aula, evenimente ce trebuie sa contribuie la o mai buna cunoastere a institutiei in randul
populatiei neconsumatoare de teatru. In majoritate ele vor fi realizate in colaborare cu
institutiile amintite la capitolul A, subcapitolul a.1 .

La sfarsitul fiecarei stagiuni se va repeta spectacolul de debut al stagiunii
urmatoare, spectacol ce coincide si cu deschiderea Festivalului de Teatru Scurt( exemplu

: EQUUS de Peter Shaffer, regia artisticd Szabo K. Istvan. Premiera 23 septembrie 2012,
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se repetd in luna mai si septembrie.

In aceleasi conditii se va repeta si spectacolul care va participa din partea
gazdelor la Festivalul de Teatru Scurt (exemplu : montarea regizorului Radu Afrim
pentru sectiunea Concurs pentru cea de-a 18-a editii a festivalului)

Stagiunea de vara - ne propunem spectacole( de teatru si folclorice ) pe care sa le jucam
in Baile Felix in aer liber, prin montarea scenei mobile, si a unor gradene intr-un spatiu
din incinta strandului ce apartine de Hotelul Padis.

Festivalul de Teatru Scurt, unul din cele mai longevive festivaluri din Romania, care
acopera o zona teatrald ce nu este cuprinsa in nici un festival de teatru din tara. Prin
intermediul festivalului din Oradea piesa scurtd a devenit un material repertorial demn de
a fi jucat pe orice scend, reusind sda aduca la lumina numeroase piese, scrise de nume
mari ale dramaturgiei dar nejucate vreodata. Festivalul a reusit s impuna un curent in
randul regizorilor valorosi incurajandu-i tot mai mult s monteze piese scurte, iar prin
Concursul de Dramaturgie scurtd preluat in acest an dramaturgii sunt Incurajati la randul
lor sa scrie piese scurte. Mai mult prin economia sa de timp,spatiu si energie, acest gen
poate deveni cea mai contemporand optiune teatrald cu atdt mai mult cu cat aceastd forma

artistica este tot mai cunoscuta si apreciata de public.

Proiectul Give Peace a Chance se desfasoara in fiecare vara in memoria victimelor de la

Hiroshima. Etc €tC €1C €1C €tC €1C E1C €LC .. nntrmrnne ettt et et et

Piesa e gata trag oblonul/ Vai ce ploaie e afara/ Daca va placut bufonul/ Mai poftiti

si miine seara”

(Shakespeare)
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