Nr. din 2011

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management la
Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

In conformitate cu art. 104 alin. (1) lit. b) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd,: ,,presedintele consiliului judetean indeplineste atributii privind relatia cu consiliul
judetean”;

In exercitarea acestor atributii, potrivit alin. (3) lit. ¢) al aceluiasi articol presedintele
consiliului judetean: ”’c) propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii,
pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes judetean.”

Avand in vedere Procesul verbal nr. 12955/14.11.2011 cu privire la rezultatul final al
concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz", prin care
comisia de concurs numita prin Hotararea nr. 193/2011 a declarat admis pe functia de manager pe
Czvikker Katalin, aceasta obtinand nota finala de 9,92;

Luand in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12658/03.11.2011 intocmit de catre doamna Czvikker Katalin;

Potrivit prevederilor din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, coroborat cu prevederile din H.G.R. nr. 1301/2009;

In temeiul art. 91 alin. (1) coroborat cu art. 97 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR
SUPUNE SPRE APROBARE:

Rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul
"Szigligeti Szinhaz", potrivit caruia d-na Czvikker Katalin este castigatorul concursului, obtinand nota
finala 9,92; totodatd propune aprobarea proiectului de management, intocmit de catre Czvikker
Katalin pentru o perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta.

In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeazi a fi incheiat intre
autoritate si castigatorul concursului de proiecte de management, se propune desemnarea unei comisii
de negociere a clauzelor contractuale, in urmatoarea componenta:

Presedinte: Voloseniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor

Membrii: Gavrucza Tiberiu, Faur Nicoleta, Bodgan Voicu, Pavel Emilian — consilieri

judeteni, Consiliului Judetean Bihor

Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.
PRESEDINTE,

Tirle Radu



DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Compartimentul Monitorizarea Institutiilor Subordonate
Nr. din 2011

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management la
Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Avand in vedere Expunerea de Motive nr. din 2011 a Presedintelui
Consiliului Judetean Bihor privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management la Teatrul "Szigligeti Szinhaz";

Conform art. 91 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare ,,(1) consiliul judetean indeplineste ...: a) atributii
privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean si ale societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes
judetean”;

In exercitarea acestei atributii, conform alin. (2) lit. ¢) al aceluiasi articol, consiliul judetean
,humeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de serviciu sau,
dupa caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor
publice de interes judetean”;

Potrivit art. 4 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
actualizata ,,(1) In vederea incredintirii managementului institutiilor publice de culturd, autoritatea
organizeaza concurs de proiecte de management, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

(2) Castigatorul concursului prevazut la alin. (1), cu care autoritatea incheie contract de management,
este conducatorul institutiei — directorul general sau dupa caz, directorul — denumit in continuare
manager’”;

Prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 193/2011 a fost aprobat caietul de obiective si a
fost desemnatd comisia de concurs si de solutionare a contestatiilor pentru concursul de proiecte de
management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz";

Avand in vedere Procesul verbal nr. 12995/14.11.2011 cu privire la rezultatul final al
concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhdz", prin care a fost
declarat admis pe functia de manager doamna Czvikker Katalin, aceasta obtinand nota finala de 9,92;

Luand in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12658/03.11.2011 intocmit de catre Czvikker Katalin;

In baza art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 ,,(5) Rezultatul final al concursului, proiectul
de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin
ordin, sau, dupa caz, hotarare a autoritatii”;

Potrivit art. 22 alin. (1) din actul normativ mentionat ,,(1) In termen de 30 de zile lucritoare de
la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, precum si a prevederilor art. 20
alin. (4) al aceluiasi act normativ, castigatorul acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia
de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management”;

In temeiul art. 98 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;




PROPUNEM:

Aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Teatrul "Szigligeti Szinhaz", potrivit caruia d-na Czvikker Katalin este castigdatorul concursului,
obtinand nota finald 9,92; totodatad propunem aprobarea proiectului de management intocmit de catre
Czvikker Katalin pentru o perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta.

In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeaza a fi incheiat intre
autoritate si castigatorul concursului de proiecte de management, se propune desemnarea unei comisii
de negociere a clauzelor contractuale, in urmatoarea componenta:

Presedinte: Voloseniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor

Membrii: Gavrucza Tiberiu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Faur Nicoleta — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Bogdan Voicu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Pavel Emilian — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.
VICEPRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
Voloseniuc Dumitru ec. Musca Dimitrie

INTOCMIT, CONSILIER

Perecz Hajnal

PH/2 ex.



PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
la Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Avand in vedere Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Bihor nr.
din 2011 si Raportul de Specialitate nr. din 2011 al Compartimentului
Monitorizarea Institutiilor Subordonate privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte
de management la Teatrul "Szigligeti Szinhaz";

In baza Hotararii Nr. 193 din 29.07.2011 al Consiliului Judetean Bihor;

Potrivit Procesului verbal nr. 12995/14.11.2011 cu privire la rezultatul final al concursului de
proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz";

Luand in considerare Proiectul de management castigator al concursului, Inregistrat sub nr.
12658/03.11.2011 intocmit de catre Czvikker Katalin;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, coroborat cu prevederile din H.G.R. nr. 1301/2009;

In temeiul art. 91 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. e) coroborat cu art. 97 din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Teatrul "Szigligeti Szinhdz", potrivit caruia d-na Czvikker Katalin este castigatorul concursului,
obtinand nota finala 9,92.

Art. 2. Se aproba proiectul de management intocmit de catre Czvikker Katalin pentru o
perioada de cinci ani (2012-2016), conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 3. In vederea negocierii clauzelor contractului de management care urmeaza a fi incheiat
intre autoritate si castigdtorul concursului de proiecte de management, se desemneaza comisia de
negociere, in urmatoarea componenta:

Presedinte: Voloseniuc Dumitru — vicepresedintele Consiliului Judetean Bihor
Membrii: Gavrucza Tiberiu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Faur Nicoleta — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Bogdan Voicu — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor

Pavel Emilian — consilier judetean, Consiliului Judetean Bihor
Secretar: Perecz Hajnal — consilier, Comp. Monitorizarea Institutiilor Subordonate.

Art. 4. Hotararea va fi dusd la indeplinire prin grija Compartimentului Monitorizarea
Institutiilor Subordonate si Teatrului "Szigligeti Szinhdz" precum si a comisiei de negociere.



Art. 5. Prezenta se comunicd cu: Institutia Prefectului Judetului Bihor, Presedintele
Consiliului Judetean Bihor, Compartimentul Relatii cu Consilierii, Compartimentul Monitorizarea
Institutiilor Subordonate, d-na Czvikker Katalin, Teatrul "Szigligeti Szinh4z", membrii comisiei de
negociere.

Art. 6. Aducerea la cunostintd publicd a prevederilor prezentei hotarari va fi asigurata de
Monitorul Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE,
Tirle Radu



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

A. L. institutii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitati;

Situat la numai 13 km de granita de vest a Romaniei, municipiul Oradea, resedinta
administrativd a judetului Bihor, ocupd o pozitie central-europeand privilegiata, constituind
un important nod de comunicatii, aflat la o distantd sensibil egald de capitalele regiunii:
Bucuresti (651 km), Viena (518 km), Budapesta (248 km), Praga (676 km).

Alaturi de cladiri reprezentative, orasul traieste si prin evenimentele de culturd si de
divertisment pe care spatiile dintre acestea le addpostesc de-a lungul anului, Incepand din
primavard, cand In luna mai se desfasoarda "Festum Varadinum", continuand in toiul verii cu
Téargul Mesterilor Populari si Serbarile Cetatii, in luna iulie, si Incheind cu toamna, cand au
loc "Festivalul Toamna Oradeand" si "Saptamana Teatrului Scurt", in lunile septembrie-
octombrie.

La recensamantul din 2002 municipiul avea 206.614 de locuitori. Zona metropolitana,
care include si 11 comune invecinate, avea in anul 2002 populatia de 249.746 locuitori, dintre
care 70.31% romani, 27,58% maghiari, rromi 1,18%, germani 0,27%, slovaci 0,22%, iar
procentul populatiei active era de 54%.

Aici functioneaza Universitatea Crestind Partium, prima universitate privata din
Romania, cu predare in limba maghiara. De asemenea exista 3 licee de prestigiu cu predare in
limba maghiara: Liceul Teologic Romano-Catolic "Szent Laszlo", Liceul Teoretic Reformat
"Lorantfty Zsuzsanna", Liceul Teoretic "Ady Endre".

Populatiei i-a fost si-i este caracteristic gandirea liberald si totodata toleranta fata de
multiculturalitatea inconjurdtoare. Astfel s-au creat legaturi intre conlocuitorii de diferite
nationalitati, religii si de diferite categorii sociale.

Principalii operatori culturali ai municipiului si totodatd a judetului sunt Teatrul
Regina Maria, Filarmonica de Stat Oradea si nu in ultimul rdnd Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz,,
institutia de spectacole care are ca scop promovarea valorilor teatrale, a dramaturgiei
maghiare, nationale si universale si a cdrui loc trebuie bine definit In sistemul institutional

existent.

Principalele colaborari ale institutiei cu alti operatori culturali sau institutii sunt:



- colaborare cu Filarmonica de Stat Oradea prin realizarea operetei ,,Magnas
Miska,, de Szirmai-Bakonyi-Gabor care va avea premiera de Revelion, precum si
schimburi de Sald pentru diferite spectacole. Ex. Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz,, va
gazdui Concertul Filarmonicii de Anul Nou, iar Filarmonica va acorda sala pentru
proiectul nostru ,,K8szondm, hogy imadott,, - aniversarea de 80 de ani a

cinematografului maghiar.

- colaborare cu Teatrul de Nord — Trupa Harag Gyorgy din Satu Mare, cu care In
Stagiunea 2011/2012 am decis schimbul a unui spectacol si introducerea acesteia in
oferta de abonamente, adica spectacolul Liliomfi de Szigligeti Ede va fi jucat in
cadrul abonamentelor la Teatrul de Nord, iar spectacolul Galcevile din Chiogia de

Carlo Goldoni se va putea viziona la Oradea in cadrul abonamentelor noastre.

- colaborare cu Consiliul Judetean Bihor prin participarea la cerere la Manifestarea
,Fereastra spre Europa,, si Caravana Florilor, unde am asigurat prin Ansamblul
Profesionist Nagyvarad — formatia de muzica populard acompanierea carului alegoric
al judetului Bihor, respectiv la Targul Fermierilor bihoreni am asigurat un program

cultural cu participarea ansamblului.

- colaborare cu Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Bihor, care alaturi de ASCO si Filarmonica de Stat Oradea a organizat un spectacol
cu ocazia Zilei Internationale a Persoanelor Varstnice la care a participat si

Ansamblul Profesionist Nagyvarad.

- colaborare cu Facultatea de Teatru si Televiziune (Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj Napoca) si Teatrul ,,Vigadé” din Targu Secuiesc pentru realizarea
spectacolului ,,Hetérak tudomanya,,. Actorii distribuiti urmaresc cursurile masterat-
linia actorie la UBB, anul III. Cu ajutorul coordinarii profesorului lor, celebrul actor si
dramaturg Hathazi Andras— in cadrul cursurilor au prelucrat textul dramatic, care va fi
prezentat la Teatrul Arcadia din Oradea la data de 4 decembrie. Trupa Szigligeti a
inclus in programul lui artistic scopul promovarii dramaturgiei contemporane
maghiare, aceastd coproductie va fi primul pas in realizarea acestui scop. Pe langa

aceasta este important s avem o relatie buna cu institutiile de invatdmant profesionale



(in acest caz cu Facultatea de Teatru si Televiziune din Cluj Napoca) si sd intemeiem

parteneriate cu scopul de a proiecta programe artistice.

- colaborare cu scolile din Oradea pentru realizarea programului ,,Teatru in scoala —
scoald in teatru”, scopul fiind cresterea gradului de implicare a tinerilor in viata
literatura si dramaturgia maghiara si fatd de procesul de montare a pieselor, a creatiei
teatrale. Grupul {inta sunt elevi intre 12-18 ani.

In aceasta stagiune se va prelucra una dintre cele mai importante poeme dramatice din

literatura maghiara: ,, Csongor és Tiinde” de Vordosmarty Mihdly, care figureaza in

materialul de invatamant (limba si literatura maghiara — clasa x. )

- colaborare cu CFR si TFG pentru realizarea spectacolului Europa de David Greig

in regia lui Szab6 K. Istvan, intr-un spatiu neconventional (statia CFR din Baile Felix

si trenul care circula pe ruta Oradea-Baile Felix.

- colaborare si parteneriat cu Revista Varad privind realizarea ,,Maratonul Cartilor

— editia a IlI-a,, cu participarea Editurilor Europrint si Riport.

A.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

- colaborare cu Teatrul Csokonai din Debrecen (Ungaria) pentru realizarea
schimbului de spectacole (Coafeza de Szergej Medvegyev — Debrecen cu Scene dintr-

o executie de Howard Barker- Oradea)

- colaborare cu Teatrul Méricz Zsigmond din Nyiregyhaza pentru realizarea
schimbului de spectacole (,,Magnas Miska,, de Szirmai-Bakonyi-Gabor se va juca in

Nyiregyhaza si in schimb se va juca la Oradea opereta Silvia de Kalman Imre)

- colaborare cu renumita Trupa de Dans ,,Experidance,, din Ungaria prin

realizare schimb de experienta si spectacole.



- colaborare cu Zambori Péter, Kommunikacios és Sratégiai Tanacsado Kft.
pentru realizarea unui proiect European care vizeazd un spectacol musical
,»Szomnakaj,, cu participanti, realizatori de renume proveniti din Ungaria, Romania si
Cehia. Tematica spectacolului este prezentarea culturii rromad, ca parte a culturii

diferitelor nationalitéti si ca element al interculturalitatii.



A.3. cunoasterea activititii institutiei in/de cdatre comunitatea beneficiard a
acestora,

Institutia nou infiintatd are ceva aparte avand in vedere Intrunirea intr-o singura
structura a trei trupe a caror specific este diferit intr-un fel unul de celdlalt si nu in ultimul
rand se adreseaza la grupuri de tinta diferita si daca beneficiarii din aceste grupuri uneori se
suprapun. Astfel analizarea si cunoasterea institutiei Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz,, vom realiza
in primul rand prin prisma trupelor care tind spre a-si mentine o anumitd autonomie, si abia
dupd acesta putem continua analiza institutiei per ansamblu.

Prezenta trupelor in viata comunitatii de zi cu zi se realizeaza in mai multe forme.

Pe langa spectacolele care se joacd la sediile institutiei, trupele participa frecvent la
diferite manifestari organizate in cadrul comunitatii maghiare si nu numai. Totodata prin
programul ,,Teatru in scoala — scoala in teatru” actorii trupei Szigligeti si trupei Lilliput au
fost desemnati pentru organizarea si indrumarea grupurilor de teatru din 8 scoli orddene, unde
tinerii participanti au ocazia sa urmareasca activitatile din teatru, sa participe la repetitii, la
cursurile de pregitire (miscare, canto), in organizare si activitati PR al institutiei. In cadrul
aceluiasi program Ansamblul Profesionist Nagyvarad va prezenta folclorul autentic direct
pentru copii din scolile municipiului si al judetului.

Realizarea legaturilor si contactelor dintre personalul artistic si publicul deservit este
foarte important in privinta obtinerii informatiilor ,,direct de la sursd,, adica de la beneficiar,
care pot constitui un feed-back excelent in adoptarea strategiilor potrivite sau dupa caz, in
modificarea partiald a acesteia conform cerintelor.

Datorita lipsei spatiului de joc si numarul spectatorilor a scazut radical in ultimii ani,
ajungand anul trecut la un numar de cca. 19.436 (spectatori cumparatori de bilete la cele trei
trupe). Raportat acest numar la total populatie de nationalitate maghiard din zona
metropolitana putem confirma ca in anul 2010 - 34% dintre acestea au frecventat spectacolele
de teatru, achizitionand totodatd si bilete de intrare. Raportat acelasi numar de spectatori la
numar total locuitori de nationalitate maghiara din judetul Bihor procentul scade si mai
drastic, adicd aproximativ 10% au frecventat spectacolele de teatru in 2010.

Programul trupelor au aparut in ziarele locale de limbd maghiara si in radioul local,
astfel informatiile au ajuns la majoritatea publicului. Conducerea anterioara a mai folosit afise

si caiete de programe, sau pliante.



A.4. actiuni intreprinse pentru imbundtdtirea promovarii/activitiati de PR/de

strategii media

Se propune continuarea strategiei adoptate de managementul interimar privind
promovarea si activitatea de PR, relatdnd mai jos actiunile deja intreprinse si la sfarsit

propuneri de imbunatatire sau completare a actiunilor pe viitor.

Actiuni realizate pdnd in prezent:

e Promovare prin in mass media locala

Consider una foarte frecventa, saptdmanal se furnizeaza informatii de interes public,
care-si gasesc locul pe paginile ziarelor sub forma de comunicate de presa privind
programul saptdmanal sau modificarile acesteia, respectiv interviuri sau articole in
urma conferintelor de presd sustinute pentru informarea mai detaliatd a publicului
spectator. Cu acelasi frecventa apar informatii in cadrul emisiunilor radioului local de
limba maghiard sau la emisiunile de televiziune Duna TV din Ungaria, care este

interesat de noutatile intreprinse de teatru, respectiv de cele trei trupe.

e Crearea unui brand vizual

Inca de la inceputul infiintarii Teatrului Szigligeti s-a dorit realizarea unui brand
aparte. S-a lansat concursul de idei la care au sosit mai multe proiecte de idei.
Cagtigatorul a devenit graficianul teatrului si noul brand in scurt timp a reusit sd
cucereasca acceptul publicului. De fapt nu era greu avand in vedere caci proiectele au
fost votate de publicul oradean si de fapt alegerea era o alegere colectiva cu

participarea grupului tinta, adica spectatori.

e Promovare prin afisaj

Afise tiparite

S-au realizat afise tipdrite de calitate superioara, s-au marit cantitatea tiparita, s-a
trecut la o activitate de afisaj mult mai agresiv, s-au controlat locurile de mai multe ori
pe sdptamana si s-au completat afisele lipsa sau cele lipite, era asemanator cu perioada
campaniilor electorale, dar a adus rezultate. S-au folosit de locurile special amenajate
si autorizate cu acest scop, s-au pus afise 1n institutii de invatdmant, institutii publice
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partenere, magazine, restaurante, dar s-au trimis si prin postd primariilor, si caselor de
culturd din localitétile judetului unde datele statistice semnalau posibili beneficiari,

adicd locuitori de nationalitate maghiara.

Afise electronice

Au fost trimise comunitdtilor peste granitd. Profitand de distanta aproape
nesemnificativa de granita cu Ungaria, locuitorii multor orase din judetul Hajda-Bihar
fiind mai aproape de Oradea decat de Debrecen, reactioneazd pozitiv si raspunde la
chemarea, la oferta propusa si frecvent se deplaseaza la diferite spectacole cu conditia
sda fie din timp anuntati. Astfel sunt peste 100 de beneficiari care au incheiat

abonamente in aceasta stagiune si sosesc des grupuri organizate la diferite spectacole.

Panouri speciale pentru afisaj

Specialistii echipei de marketing au considerat mai elegant in fata cladirii teatrului
proaspat restaurat amenajarea a patru elemente suport afis adecvat spatiului. Astfel pe
cele douad parti de la intrarea 1n casierie, respective n timpul spectacolelor la intrare n

cladire s-au montat aceste panouri care deservesc activitatea de promovare prin afisaj.

e Promovare prin bannere

S-au realizat doud tipuri de bannere, unul special pentru premiere cu titlul si
realizatorul spectacolului, montate pe fatada cladirii (foto anexa nr. ...) si bannere
ocazionale montate la diferite manifestari sau in plin vad comercial de ex. Parcari,

supermarkete.

e Promovare prin flyere si caiete de program al stagiunii

Pentru prezentarea mai detaliatd a diferitelor oferte culturale publicului s-au
realizat flyere despre programul stagional. Flyere informative privind tipurile de
abonamente precum si despre spectacolele realizate. Caietul de program al stagiunii
cuprind cele mai importante informatii despre spectacol, piesd, creatori sau autor.

Aceste flyere si caiete de programe sunt distribuite gratuit.



e Promovare prin diverse tiparituri

Serviciul marketing s-a ocupat de redactarea mai multor materiale de
promovare a cladirii si a trupelor. Astfel s-a redactat revista de teatru ,,Szigligeti,,
revistd care apare trimestrial si este de o calitate superioara continand interviuri cu
regizorii spectacolelor, descrierea pieselor, reportaje, fotografii al personalului artistic.
Totodata s-a realizat calendarul anului 2012 cu tematica istoriei construirii teatrului cu
fotografii vechi si descrieri, articole din ziare referitoare la acea perioada. S-au tiparit
5 tipuri de carti postale cu tematica cladirea teatrului foto fatada, exterior, interior. S-a
redactat si a fost editat cartea cu titlul ,, Templu nou, altar vechi,, , care relateaza
istoria documentelor asezate in piatra de tdmalie la terminarea lucrarilor de
constructii a cladirii Teatrului Szigligeti si relatarea gasirii acestor documente in 2010.
Toate aceste tipdrituri se vand la pret de productie si veniturile incasate in urma
acestora se pot folosi cu acelasi scop, adica redactarea altor materiale de promovare a

imaginii.

o Distribuirea informatiilor pe pagini de socializare

Este o cale de informare foarte eficientd. De aceea, s-a creat contul institutiei pe
Facebook si prin acest canal de comunicare se realizeazd distribuirea tuturor
informatiilor ( programe, evenimente, fotografii de la spectacole, afisul lor,

videoclipuri etc.)

e Site performant — pagina www.szigligeti.ro

Importanta unei pagini web propriu este de necontestat, informatiile postate pot fi
accesate de oriunde si oricand. Fosta pagina a trupei Szigligeti a suferit o transformare
benefica, astfel s-a creat spatiu si pentru trupa Lilliput si ansamblul Nagyvarad. Site-ul
este In constructie, dar deja contine numeroase informatii despre institutie si despre
spectacolele sale. Acest site trebuie functioneze pe un sistem de baza de date, asa ncat

cat mai multe informatii sa fie accesibile dintr-un loc.

e Promovare prin materiale video
Un segment important al comunicatiei vizuale pe langa afise, bannere, tiparituri s-
au realizat materiale video postate pe paginile web de specialitate (szigligeti.ro,

varadvideo.ro).



Propuneri de imbunatatire sau completare a actiunilor privind activitdtile de
promovare a institutiei pe viitor.
e Promovare in mass media locala
In urmitoarea perioadd se propune diversificarea metodelor de promovare pe
paginile ziarelor. Se propune organizarea de jocuri la care poate pot participa cititorii,
prin raspunderea la anumite intrebdri cei norocosi prin tragere la sorti pot castiga
bilete, abonamente sau chiar intrevederi cu artistii preferati de acestia. In acest sens se

pot incheia parteneriate media cu diferitele organe de prese locale si nationale.

e Promovare prin afisaj

In viitorul apropiat se propune largirea posibilititilor de afisaj in municipiul
Oradea prin colaborare cu SC OTL SA operatorul de transport in comun, cu ajutorul
caruia s-ar putea obtine spatii alternative pentru expunerea afiselor, adicd interiorul
tramvaielor, autobuzelor, spatiile de reclama din statiile amenajate pentru transport in

comun.

e Promovare prin spoturi si emisiuni speciale

Se propune in urmatoarea perioada realizarea unui parteneriat cu radiouri de limba
maghiard din Oradea cu scopul realizarii unor emisiuni speciale privind promovarea
imaginii teatrului programului, spectacolelor stagiunii si nu in ultimul rand
promovarea artistilor. Aceste emisiuni vor avea efect dacd se vor realiza periodic, o

datd sau de doua ori pe luna.

e Promovare prin asezare de link-uri

Pentru a promova cat mai eficient pagina de web al institutiei si pentru a facilita
accesul potentialilor membri a grupurilor tintd, adresa acesteia trebuie sd apard in mai
multe materiale publicate, iar link-ul paginii trebuie plantatd pe mai multe pagini de
referinta posibila. Aceasta va asigura prezenta noastrd permanenta in diferitele baze de

date de specialitate ca de exemplu:szinhaz.hu, hamlet.ro, 7ora7.hu, szinhazlap.hu, etc.

e Promovare prin ,,Sistemul de Valorificare bilete Biletmaster,,

Prin achizitia acestui sistem vom avea posibilitate de a posta gratuit fotografii
date, descrieri despre spectacolele a caror bilete se vand online prin
www.biletmaster.ro.




A.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Avand in vedere interesul marit fatd de noua structura infiintata, preocuparea ziarelor fata
de activitatea acesteia de zi cu zi era si ea una speciald. Astfel teatrul si trupele s-au bucurat
de o mediatizare intensa pe care ar fi fericit sa o putem mentine si in viitor. Exemplu: ziare si
aparitii/iunie-octombrie: Bihari Naplo — 36 aparitii, Reggeli Ujsag — 34, Kronika — 12, Uj
Magyar Sz6 — 6, Erdélyi Riport — 3, Teatrul Azi— 2, Kisvardai Lapok—2. Totusi garantia
aparitiei frecvente In presa de specialitate este greu cind bugetul nu permite invitarea si
asigurarea tuturor cheltuielilor de deplasare, cazare si masda a multor personalitati din
domeniu, critici de teatru, care ar putea scrie articole despre spectacolele teatrului si ar putea
aseza in cadrul presei de specialitate fie scrisa fie electronicd aceste lucrari analize ale
activitatii profesionale. Trebuie totusi sd se gaseasca solutii. Accesarea unor finantari prin

proiecte Tn acest sens, sau gasirea sponsorilor ar rezolva aceastd problema.

A.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

Continuand ideea cu care am pornit aceastd lucrare trebuie analizat beneficiarul in prisma
fiecarei trupe in parte si abia dupad aceea urmeaza centralizarea datelor, respective analiza
consecventelor si in ultimul rand gasirea solutiilor pentru largirea cercului beneficiarilor, prin
mirirea numarului lor, sau prin atragerea altor categorii de beneficiari langa cele existente. In
continuare vom relata situatia numarului de beneficiari, categoriile care sunt reprezentate in

cazul fiecarei trupe 1n parte:

TRUPA SZIGLIGETI

Pornind de la ideea scenei centrale, adicd scena mare a teatrului, si faptul caci
aceasta scena din anul 2007 din cauza lucrarilor de restaurare nu prea s-a folosit si abia in
stagiunea in curs s-a redat destinatiei, trupa Szigligeti pand stagiunea anterioara adica
2010/2011 a inregistrat o scadere drastica privind numarul de abonamente si nu in ultimul

rand si numar de spectatori, cum reiese si din tabelele de mai jos:
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BENEFICIARI ABONATI

Stagiunea | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Total
2006/2007 ptr. adulti ptr. ptr. Studenti | ptr. liceeni | cls. V-VIII
pensionari
Nr. 4 1 1 3 3 12
abonamente
Nr. 706 175 130 949 645 2605
Beneficiari
abonati
Stagiunea | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Abonamente | Total
2010/2011 ptr. adulti ptr. ptr. Studenti | ptr. liceeni cls. V-VIII
pensionari
Nr. 4 1 1 3 1 10
abonamente
Nr. 324 99 237 527 361 1548
Beneficiari
abonati
BENEFICIARI SPECTATORI (CUMPARATORI DE BILETE)
An Nr. Spectatori la sediu | Nr. Spectatori in afara sediului Total
2009 8684 4154 12838
2010 9343 486 9829

Privind datele obtinute ridicina problemei este mai complexa. In lipsa scenei

centrale cauzat de restaurarea indelungata, respectiv din cauza diferentei dintre marimea

scenelor alternative posibile (Scena Arcadia, Enescu-Bartok, Libertatea sau chiar a Casei de

Cultura a Sindicatelor), a caror locuri au variat Intre 120 si 750 a fost foarte greu de a adapta

un sistem unic de abonamente, astfel numarul total al abonamentelor a scdzut cu aproape

41%, de la 2605 la 1548. Totodatd analizdind numarul total de spectatori (cumparatori de

bilete) in ultimii doi ani — 2009 si 2010 - trupa a inregistrat o scddere de aproape 24%, de la

12838 la 9829. O analiza mai aprofundata ne aratd ca in anul 2010 fata de 2009 numarul
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spectatorilor la sediu, adica in cazul scenelor din Oradea a crescut cu aproape 8%, iar numarul
spectatorilor in afara sediului prezintd o scadere drastica de la 4154 la 486, aceasta
reprezentand o scadere de cca. 88 %. Motivele pot fi multe totusi credem céci salile frecvent
folosite au fost cele cu un numar de locuri mai putine, astfel pentru a obtine acelasi numar de
spectatori trebuia realizat un numar mai ridicat de spectacole. Astfel s-a marit numarul zilelor
de joc, fapt care a influentat negativ posibilitatea mentinerii numarului de deplasari turnee —
acesta a scazut de la un numar de 30 la 22 - , ca motiv evident invocand lipsa de timp.
Continuand analiza privind categoriile de varsta si proportia acestora in total Beneficiari
abonamente putem observa procentual reprezentarea acestora dupd cum urmeaza: adulti
27,3%, copii (clasele V-VIII) 23,3%, tineri (liceeni, studenti) 49,4%. Aceste procente
semnaleaza o problema de alegere a repertoriului potrivit adultilor, chiar si celor mai in varsta
in favoarea realizarii spectacolelor pentru tineret. Consider caci am gasit incd o problema!
Trupa Szigligeti in primul rand este trupa de teatru si nu trupa de teatru pentru copii si tineret.
Aceasta nu Tnseamna céci nu s-ar tolera sau nu ar functiona o impartire aproximativ egala a
procentelor intre categoriile de varste amintite (adulti respectiv copii si tineret), dar la
momentul de fatd balanta este in defavoarea acelei categorii de varsta care ar putea finanta
eficient activitatea institutiei.

In consecinti putem sustine cici trupa Szigligeti in privinta abonatilor a avut un
public matur care s-a retras in ultimii ani, au ramas intr-un procent de mai putin de 50% in
2010 fata de 2007, iar procentul publicului tanar a scazut cu 35%.

Pornind de la gusturile publicului beneficiar, cumparator de abonamente se pune
problema repertoriului, care s-ar putea sa nu fi atins interesul tuturor membrilor grupului
tintd, o parte avand o orientare spre piese, spectacole clasice sau distractive si nu spre

spectacole contemporane, sau cele care necesita o gandire intelectualad cu un orizont mai larg.

TRUPA LILLIPUT

BENEFICIARI SPECTATORI (CUMPARATORI DE BILETE)

An Nr. Spectatori la sediu | Nr. Spectatori in afara sediului Total
2009 3610 2342 5952
2010 4938 2260 7198
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Publicul Oradean este preponderent sensibil la pret. Vizionarea teatrului de papusi in
cursul siaptimanii se desfasoard in mod organizat (este decisiv atitudinea pedagogului);
weekendul constituie mai cu seama un program familial; alegerea spectacolului depinde in
special de mame; sunt preferate genurile de spectacolele muzicale, usoare, ( in dezavantajul
spectacolelor literare); motivatia principala fiind in esentd distractia (nefiind de neglijat
calitatea). Aceste aspecte au fost luate in considerare pe deplin deoarece putem observa o
crestere a numarului de spectatori din cadrul trupei Lilliput, aceasta fiind peste 20%, adica de

la 5952 (an 2009) la 7198 (an 2010). Din numarul total al spectatorilor 90% sunt copii si 10%

adulti.
ANSAMBLUL PROFESIONIST ,NAGYVARAD TANCEGYUTTES,,
An Nr. Spectatori la sediu | Nr. Spectatori in afara sediului Total
2009 765 2582 3347
2010 823 1586 2409

Analizand datele obtinute putem observa si in cazul ansamblului o scadere a
numarului de spectatori cumparatori de bilete cu 28%. Motive pot fi multe, dar credem caci
folosinta comunad a salii care a fost in primul rand al orchestrei si numai in al doilea rand al
ansamblului, sau lipsa sdlilor alternative care influenta si pand la urma a restrans numarul de
spectacole realizate si numadrul de spectacole posibil jucate. Un alt motiv poate fi
reprezentatiile gratuite, care erau numeroase in anul 2010. Acestea au contribuit imens la
promovarea imaginii ansamblului, dar financiar au produs un gol bugetar care dupd cum am

ege vy

produs nu a fost pus in valoare, bineanteles financiar privind.

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Avand in vedere numarul ridicat de spectacole si spatiile de joc existente in

administrare comund, care sunt folosite de cele trei trupe a Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz,,,

de marire a zilelor de spectacole cat si a zilelor pentru repetitii. Cele doud spatii, scene sunt

prea putini pentru 6 trupe. Performante, marirea numarului de spectacole, a spectatorilor la
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sediu este imposibil fard identificarea unor spatii noi. Nu existd strategie de marketing,
activitate PR adecvata 1n aceasta situatie, care ar putea fi castigatoare daca ne propunem in
primul pas oprirea scaderii numdarului de spectatori la sediu in cazul trupei Szigligeti,
respectiv. Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad Téncegyiittes,, si mentinerea sau madrirea
numarului spectatorilor in cazul trupei Lilliput. Se pot castiga mai multi spectatori in afara
sediului prin organizare de deplasari turnee in judet, tara si strdindtate, lucru care presupune
un buget bine estimat in care isi gasesc locul toate cheltuielile privind transportul, diurna si

cazarea aferentd acestei activitati.

Propuneri pentru rezolvarea problemei:

o identificarea a unui nou spatiu de joc In zona centrald a municipiului Oradea, ar fi
ideal imobilul fostei Cinematograf Libertatea, pentru a putea mari numarul zilelor

de spectacole si/sau repetitii.

e in prima fazd oprirea scaderii numarului de spectatori la Trupa Szigligeti,
respective rearanjarea procentelor de participare in total abonamente a diferitelor
categorii de varsta, marind procentul categoriei ,,adulti,, prin realizare spectacole
de repertoriu adresate acesteia cat si prin tehnici i strategii de promovare

accentuate, directionate spre aceasta categorie.

e Oprirea scaderii numarului de spectatori cumpdratori de bilete la Ansamblul
Profesionist ,,Nagyvarad Tancegyiittes,, prin realizarea unui compromis benefic
intre numarul de spectacole acordate gratis si cele generatoare de venit propriu
prin vanzare de bilete. Se propune totodatd realizarea unui spectacol adecvat
pentru toate categoriile de varstd si introducerea acestuia in diferite tipuri de
abonamente. Totodata se propune o proiectare a diferitelor turnee deplasari, pentru

a mentine sau a mari si numdarul spectatorilor in afara sediului.

e Pentru a mentine in prima faza si dupd aceea a mari performantele trupei Lilliput
teatrul trebuie sd elaboreze o strategie tindnd cont de preferintele partenerilor din
institutiile de educatie si invatamant. Precum in cadrul orelor de educatie artistica
din institutiile de invatdmant se recomanda acordarea unei importante accentuate a

lumii teatrale si a limbajului teatral, aga si o politica repertoriala al teatrului trebuie
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conceputad bazandu-se pe programa scolard (a orelor de literaturd) a institutiilor de
invatamant. Interesul tinerei generatii pentru teatru (in speranta unui feedback)
poate fi trezitd doar dacd mesajul care se bazeaza pe cunostintele lor si pe un

limbaj ce le este familiar.

Prin aceste activitdti si metode in general in cadrul Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz,, s-ar
putea realiza in primul an o mentinere a numarului de spectatori si abonati, sau cel mult o
cre;tere de 5% dupa care in urmadtorii ani financiari se propune de a realiza o crestere
constantd acestui indicator cu cate 5% in fiecare an baza, anul de referintd fiind anul 2010.
Avand 1n vedere caci in anul de referinta adicd 2010 numarul de spectatori (cumparatori de
bilete) au fost in numadr total de 19436 (9829 - trupa Szigligeti, 7198 - trupa Lilliput si 2409 -
AP ,,Nagyvarad Téancegyiittes,,) la sfarsitul mandatului managerial se va ajunge la un numar

de maxim 24295, care inseamna 25% mai multi spectatori decat in 2010.

A.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

Preocuparile noastre trebuiesc directionate spre stabilitate spre mentinerea situatiei
actuale si a asigura publicul care a ramas fidel despre aprecierea noastra, oferindu-i o atentie
diferentiatd, prin comunicare, retinerea locurilor preferate, respectiv informarea lor despre
intamplarile din teatru, spectacole noi prin posta electronica, si nu in ultimul rand oferirea
unui repertoriu pe placul lor. In acelasi timp trebuie si avem in vedere si spectatorii
ocazionali cu interes limitat si de a Tncerca transformarea lor in spectatori fideli, dar aceasta
este deja o preocupare ce vom viza pe termen lung. In consecinta beneficiarul-tinta pe termen

scurt va fi spectatorul fidel, si cei care tind spre ai deveni fidel.

- pe termen lung;

Continuam ideea ,,cum reusim pe termen lung mdicar sd convingem spectatorul,,.
Raspunsul logic este ,,treptat,,, pornind de la tipul de spectator care vine ocazional la teatru.

Preocupdrile noastre trebuie sd vizeze transformarea acestora bineinteles treptat in spectator

fidel, el fiind beneficiarul-tinta pe termen lung.
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O alta categorie de beneficiar-tinta poate fi spectatorul provenit din randul oricarei
alte nationalitati cu care convietuim. Atragerea acestui beneficiar - tintd se pare greu de
realizat, dar nu in cazul in care dotarea tehnica ne permite folosirea aparaturii de traducere.

Pe langa publicul Oradean si cel din judet trebuie si vom avea in vedere locuitorii din
zonele invecinate, mai ales cele fard teatru, vizand in mod accentuat locuitorii localitatilor din
zona limitrofd, contribuind astfel si la dezvoltarea turismului cultural din Euroregiunea Bihor-
Hajdu-Bihar.

In general pe termen lung beneficiari pot fi toti acei oameni care sunt pregititi pentru

o deschidere intelectuala si la o distractie realizata prin teatru.

A.8. descrierea modului de dobdndire a cunoagsterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

Viazand tipurile de abonamente, participarea procentuald a diferitelor categorii de
beneficiari in cadrul acesteia provenite din diferite categorii sociale, analizand participarea si
decizia publicului cumparator de bilete, in functie de preferinta lui de a se atasa ocazional la
diferite spectacole jucate in abonamente, putem sd avem o viziune asupra diferitelor categorii
de beneficiari.

Avand legaturi stranse de colaborare cu institutiile de invatdmant, profesorii,
coordonatori ai activitatilor comune cu teatrul ne furnizeaza toate informatiile necesare
pentru a cunoaste la momentul de fatd cel mai important si cel mai mare grup, procentual
privind, adica categoria de beneficiari ,,tineri,,.

Probabil pe viitor va fi nevoie un studiu mai aprofundat pe termen lung, pe baza

caruia se va realiza mult mai eficient proiectarea sau reproiectarea tuturor strategiilor.

A.9. utilizarea spatiilor institutiei;

Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz,, institutie care are in structura trei trupe in urma infiintarii
a primit In administrare comuna impreuna cu Teatrul ,,Regina Maria,, cladirea Teatrului de
Stat, cladirea teatrului Arcadia, respectiv cladiri administrative in curtea Filarmonicii de Stat.
In consecinti putem folosi o scend mare, aici desfasurand activitatea trupele Szigligeti si
ansamblul Nagyvarad, respective scena Arcadia care este folosit de trupa Lilliput si in unele
cazuri si de trupa de teatru. Folosirea scenei mari a teatrului este Impartita intre cele doud

teatre, fiecare prezent pe aceastd scend cu cate doud trupe. Numarul mare de spectacole
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anuale va genera o suprasolicitare a salii si la scaderea drastica a zilelor de repetitii pe aceasta
scend. Totodatd nu exista alt spatiu corespunzator dedicate repetitiilor, Studioul va intra in
cadrul unui proiect in renovare, dar si in cazul in care ar fi disponibil si folosibil are
dimensiuni nepotrivite privind atdt scena cat si numarul locurilor disponibile pentru
spectatori. Nu existd spatii corespunzatoare pentru depozitarea decorurilor si a costumelor.
Decorurile sunt depozitate departe de sediul institutiei la cazdrmi, doar decorurile
spectacolelor pe rol au loc in depozitele in apropierea sediului. In cazul in care sunt mai multe
spectacole pe rol, este foarte greu transportarea acestora incdrcarea - descarcarea lor zi de zi,
pierdere de timp, energie si cheltuieli de transport in plus.

O alternativa a salii de studio ar fi Sala Arcadia, cu aproximativ 200 de locuri, scena destul de
mica totusi adecvat pentru activitatea de teatru. Problema constituie faptul cdci acest mini
teatru ar trebui renovat si reproiectat de mult, s-au facut lucrari minime dar acestea au vizat
mai mult spatiile administrative. Holul si casa scdrii este foarte uzat, nu are un aspect de

teatru pentru copii.

A.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari, dupa caz.

In cea ce priveste lipsa de spatii este necesar de a transforma anumite locatii care
aveau alta destinatie pana la momentul de fata si inchirierea unor spatii libere din locatia nou
construita, dar neterminata din curtea Filarmonicii de Stat fiind in administrarea acestuia.

Pentru a rezolva problema lipsei de spatii pentru repetitii si spectacole trebuie
identificat un spatiu corespunzator in zona centrald. Aceastd locatie ar putea fi fostul
cinematograf Libertatea care are doud sali una de 120 de locuri care s-ar putea folosi ca si sala
de studio, respective sala mare care are o capacitate de ........ Acest spatiu excelent ar putea
fi echipat cu toate dotarile tehnice necesare si ar fi o alternativa importantd pentru rezolvarea
spatiilor de joc insuficiente.

Interiorul cladirii teatrului Arcadia necesita o renovare substantiala, atat partea de hol,
casa scarii cat si scena, respective existd un proiect pentru mansardarea cladirii, care ar trebui

realizat, si care ar mai ajuta in rezolvarea lipsei de spatii.
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B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Avand in vedere structura cu trei trupe vom analiza si programele, proiectele separate in
cazul fiecdruia.

In perioada 2009-2010 Trupa Szigligeti a realizat anual cite 8 premiere noi avand un
repertoriu destul de diversificat. Putem sa cautam si sd gasim motive pentru care totusi o parte
mare a spectatorilor si a abonatilor s-a indepdrtat de spectacolele sustinute, dar dupa aflarea
acestel motive trebuie sd pornim pe o altd cale, pe cea care deserveste publicul, care cunoaste
gustul publicului, si cu toate acestea gaseste locul pentru a-i oferi mai mult de la arta teatrala
decat o distractic comestibila fara efort intelectual.

In acelasi perioada Trupa Lilliput a avut anual céte 2 premiere noi, spectacole favorizate
de public. Calitatea proiectelor era destul de bun, numdrul proiectelor se pare putin pe stagiune.
Se simte nevoia diversificarii si largirii repertoriului in perioada urmatoare, pentru a deservi mai
eficient gustul publicului ,,copii si tineret,,, respectiv nevoia largirii ofertei si pentru tinerii din
clasele V-VIII, prin spectacole pentru aceastd categorie de varstd, eventual realizari de
musicaluri.

Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad Tancegyiittes,, a avut in aceastd perioada o
singurd premiera pe an. Acest numar de premiere evident trebuie marit in urmatoarea

spre coproductii cu celelalte doud trupe al Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz,,.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la
nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

In urmatoarele vom relata pe trupe participarea lor in general in anii precedenti la
diferite festivaluri, gale, concursuri, etc. de diferite nivele:

TRUPA SZIGLIGETI

* Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisvadra
* Festivalul International ”Fara bariere” / Satu Mare
* Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale

* Festivalul Teatru Scurt din Oradea
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Premii castigate de actorii trupei:

Kardos Miriusz Rébert - premiul ”TOMPA MIKLOS” pentru interpretarile de rol
remarcabile pe scenele teatrelor maghiare din Transilvania si pentru contribuirea la cresterea
valoarii artei teatrale din Transilvania - premiat de SOCIETATEA MAGHIARA DE
CULTURA DIN TRANSILVANIA

Halasi Erzsébet - premiul ”PO?R LILI” pentru slujirea artei teatrale din Oradea -
premiat de SOCIETATEA MAGHIARA DE CULTURA DIN TRANSILVANIA

TRUPA LILLIPUT

*Festival International al Teatrelor pentru copii de la Subotica (Serbia), cu
spectacolul ,, Cerbul fermecat”

* XII. Tiztanc Ifjusagi Tancfesztival din Debrecen (Ungaria), cu spectacolul
,»Satul nebunilor”

*Festivalul International ,,Szarnyas Sarkany” din Nyirbator (Ungaria), cu
spectacolul ,,Satul nebunilor”.

*Festivalul Teatrelor de papusi de la Sfantu Gheorghe
*Participarea la Budapesta cu spectacolul ,, Cerbul fermecat”

*Participarea la Teatrul de Vara din Esztergom cu spectacolele ,,Hansel si Gretel”,
si,, Satul nebunilor”, precum cu programul intitulat ,, Tabara de Creatie cu papusi”
pentru 70 de copii din Oradea si Esztergom.

*Cluj Napoca: spectacolul ,,Kinizsi Pal”

ANSAMBLUL PROFESIONIST ,NAGYVARAD TANCEGYUTTES,,

Festivaluri, turnee, filmari si premii cu importanta culturala nationala si internationala,
de mai mare anvergura, la care au participat:

*Festivalul International al Minoritatilor Europene din LEGNICA, POLONIA -2006

*Festival International al Tuturor Maghiarilor din Gyula-editia XIII, UNGARIA —
2007

*Festival International Multicultural al Dunarii din Budapesta — editia XIV

Premiul 1. - pentru Compozitie Muzicald cu dansurile romanesti din Bihor la L.
Concurs Lanchid, First Chain Bridge Folk Competition — 14-TH DANUBE
CARNIVAL - 2009
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*CARNAVALUL FLORILOR din Debrecen, UNGARIA

*FESTIVALUL ANSAMBLURILOR PROFESIONISTE MAGHIARE din
ROMANIA —2004-2011

*FESTUM VARADINUM ORADEA organizat de Fundatia Varadinum
Premiati de doua ori —2008-2011

*Festivalul Zilele Salcdmului in Floare — Valea lui Mihai — 2008-2011

*Festivalul de Vara din Mikepércs, Ungaria —2008-2011

*TURNEUL DIN BELGIA cu ocazia FESTIVALULUI MAGHIARILOR DIN
BRUXELLES

*TURNEUL EUROREGIONAL BIHOR- HAJDU-BIHAR - opt localititi cu
spectacolul basm teatral-folcloric pentru copii ,.Eltancolt cipok™ (,,Pantofii rupti in
joc”) -UNGARIA si ROMANIA - 2008

* TURNEU IN CHINA in organizarea MINISTERULUI AFACERILOR EXTERNE
8/ 9 reprezentari zilnice x 500 spectatori in per. 1 aug — 15 sept. pe scena
PAVILIONULUI ROMANIEI LA EXPO 2010 - SHANGHAI, CHINA

*TURNEUL ANUAL DIN ARDEAL: Spectacolul teatral-folcloric ,,Tragédia”
(. Tragedia”) legat de FESTIVALUL ANSAMBLURILOR PROFESIONISTE
MAGHIARE din ROMANIA - 2010

*TURNEU ANUAL din jud. BIHOR —2005-2011

*TURNEU ANUAL din jud. ARAD —2007 -2011

*TURNEU ANUAL din jud. SALAJ —2009 -2011

*TURNEUL INTERNATIONAL ,,CANTEMIR”: spectacolul , Tragédia”
(-, Tragedia”) la Bekés, Békescsaba, Szeged si Budapesta din UNGARIA, Subotica si
Novi Sad din SARBIA si Bratislava, SLOVACIA — 2010

*Filmari pt. Emisiunea ,,FOTER” al Televiziunii Maghiare - MTV 1, MTV 2 — 2007
*Filmari pt. Emisiunile DUNA TV. —2007, 2008

*Filmarea spectacolului ,,Eltdncolt cipdk™ (,,Pantofii rupti in joc””) — TVR — 2008

*Filmarea spectacolului ,,Hatartalan Partium” (,,Partium fara hotare”) - TVR, DUNA
TV —2009

*Filmarea spectacolului ,,Tragédia” (,,Tragedia””) — TVR, DUNA TV — 2010
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Premiile acordate ansamblului sau membrilor din ansamblu:
*Diploma de onoare la Festivalul Varadinum — Ans. Prof. Nagyvarad

*Diploma de onoare cu ocazia a 60-ea an de la Infiintarea Filarmonicii de Stat Oradea
Ansamblul Prof. Nagyvérad — 2010

*Premiu la a 55-lea  Aniversare al Ansamblului Folcloric Bocskai din
Hajduboszormény, Ungaria - Ansamblul Prof. Nagyvarad - 2007

*Premiul Omul Culturii - Miklés Janos, maestru dans — 2003

*Premiul de Excelenta a Ministerului Culturii — Siité Szabolcs, dansator — 2010
*Premiul de Excelenta a Ministerului Culturii — Borbély S. Csaba, dansator — 2010
*Premiul de Excelenta a Ministerului Culturii — Miklés Janos maestru dans — 2010

*Premiul I. de Compozitie Muzicala Folclorica cu dansurile romanesti din Bihor la 1.
Concurs Lanchid, First Chain Bridge Folk Competition — 14-TH DANUBE
CARNIVAL — 2009 — Ans. Prof. Nagyvarad

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd,
Jactori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.

Misiunea declaratd al institutiei este promovarea valorilor teatrale si artistice, a
dramaturgiei maghiare, nationale si universale, a artei muzicale maghiare, nationale si
universale, prezentarea in general a artei maghiare, nationale si a celei specific bihorene in
tara si strdindtate, promovarea si incurajarea talentelor nou afirmate, stimularea creatiei
artistice si formarea gustului teatral si muzical al tinerei generatii.

Fiind vorba de un teatru care are in structurd trei trupe cu specific aparte dar nu total
sunt destul de diferite si diverse. Pentru a proiecta si a presupune asteptdrile concrete a
beneficiarilor, trebuie analizat succesul misiunii de pana acum a trupelor, perceperea lor de
catre beneficiari, reprezentantii diferitelor categorii de varste, de situatii sociale sau de diferite
nivele de studii. Trupa Szigligeti s-a orientat prin repertoriul stagiunilor trecute spre educarea
culturald a publicului si spre largirea orizontului lor cultural printr-o ofertd culturald pe
masura. Trupa Lilliput s-a axat preponderant pe formularea mesajelor percepute de cei mici,
iar ansamblul a realizat un singur spectacol anual cu care incerca sa satisfaca toate categoriile
de beneficiari.
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b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;

Teatrul ,, Szigligeti Szinhéz ,, trebuie sa fie in continuare o institutie de cultura a carei
menire este punerea in evidentd In primul rand a valorilor dramatice si teatrale autohtone
maghiare precum i cele universale, clasice si contemporane prin calitatea spectacolelor sale.
Trebuie sa aduca in sdlile sale un public cat mai numeros datorita valorii sale artistice, care in
acelasi timp simte pulsul artistic al timpului in care trdim, problemele specifice umane,
sociale si artistice actuale, astfel institutia va deveni un teatru apropiat de public. Avand in
vedere caracterul special al institutiei care are in componentd trei trupe, prin proiectele
derulate trebuie sd contribuie si la pastrarea identitatii culturale a minoritatii maghiare, fie
reprezentantii oricarei categorii de varsta din municipiu si din judet, participand in acest fel la
programele organizate de comunititile maghiare. Pe langd sprijinirea pastrarii identitatii
culturale a minoritdtii maghiare trebuie sd devina intermediarul la nivel national sau
international al culturii bihorene, reprezentand totodatd de fiecare data si municipiul si judetul
peste tot unde are reprezentatii.

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Mesajului reformulate va fi realizata cu ajutorul programelor si proiectelor bine
definite si prin strategii si metode de comunicare eficiente. Programul stagiunilor se vor
programa Tnainte de finalul stagiunilor anterioare, se vor imbunatati si diversifica strategiile
PR. Se va trece mai frecvent la antrenarea si imbunatatirea aptitudinilor profesionale prin
diferite cursuri de perfectionare atat pentru personalul artistic cat si pentru personalul tehnic si
personalul de deservire scena. Vom invita mai frecvent creatori de teatru renumiti pentru
asigurarea calitdtii spectacolelor de un nivel mai ridicat.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

Teatrul "Szigligeti Szinhdz" a fost infiintat in 3 1.05.2011 prin Hotararea nr. 115 a
Consiliului Judetean Bihor In urma reorganiziarii Teatrului de Stat Oradea, Teatrului de Stat
pentru copii si tineret Arcadia si a Filarmonicii Oradea. Ca urmare a reorganiziarii realizate
institutia de spectacole are in componenta trei structuri artistice: Trupa "Szigligeti" (teatru),
Trupa "Lilliput" (teatrul de copii si tineret), respective Ansamblul Profesionist "Nagyvarad
Tancegyiittes" (muzicasi dans popular). Aceste structuri artistice deservesc publicul tinta
specific al minoritatii nationale maghiare. Personalul teatrului s-a constituit prin preluarea
structurilor artistice amintite mai sus, si a personalului administrativ si tehnic de la institutiile
reorganizate, iar patrimoniul s-a preluat in functie de destinatia si utilizarea anterioara a
acestora de catre structurile artistice aferente. Sub conducerea interimard s-a deschis
stagiunea 201 1-2012.

Actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei analizand statul
de functii este urmatorul: Total posturi*5: 125,5, din care:manager : 1personal de conducere:
12personal de executie: 113,5 din care: personal artistic : 573 personal tehnic: 3 Spersonal
administrativ : 2 1 Personal Trupa " Szigligeti" Personal Trupa "Liliput"Personal Ansamblul
profesionist "Nagyvirad Tancegyiittes"

In prezent conducerea structurilor artistice: Trupa "Szigligeti"(teatru), Trupa "Liliput"
(teatrul de copii si tineret) Ansamblul profesionist "Nagyvarad Tancegyiittes "(muzica si dans
popular) este asigurat de directori artistici, conducerea personalului administrativ si tehnic
este asigurat de directorul tehnico-economic, respectiv serviciul proiecte culturale, marketing,
imagine si relatii cu publicul este condus de un sef serviciu si atributiile lor sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei si aprobat de catre Autoritatea
Judeteana. Organizarea si functionarea Consiliului Administrativ si a consiliului artistic ale
teatrului se realizeaza conform reglementdrilor din O.G.21/2007 si ROF-ul institutiei.

Aceasta intrunire a celor trei trupe fiecare cu specific aparte, creeaza o situatie delicatd in
formarea strategiilor comune, dar si organizarea activitatii si deservirii egale acestor trupe.

In viitorul apropiat considerim necesar realizarea unor interventii minime in structur,
adica aplicand modelul de compartimentare la serviciul de deservire scend se simte nevoia
numirii sefilor de compartimente si in cazul serviciului productie (sef compartiment atelier si sef
compartiment croitorie) prin transformarea a doua posture deja existente fard a mari numarul total
de personal.

c. 1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Datorita activitatii de baza specifice, una de creatie artistica, actele normative cu
incidenta sunt 1n principal din domeniul de legislatie a muncii, legislatia privind unitatile
bugetare, respectiv legislatia privind unitatile de cultura.

In domeniul legislatiei muncii conducerea interimara a inceput activitatea in vederea
asigurdrii securitdtii si sandtatii in muncad. Preocuparile conducerii s-au orientat spre
imbunatatirea conditiillor de munca, reducerea riscurilor de accidentare si de imbolnavire
profesionald. In vederea organizarii activitatii de securitate si sinitate in munca s-au avut in
319 din 2006, Hotdrarea Guvernului nr. 1425 din 2006 de aplicare si Hotararea Guvernului
nr. 955 din 2010 de completare. In acest sens, in urma identificarii riscurilor de accidentarea
de naturd tehnicd, organizatorica §i igienico-sanitara s-a intocmit Planul de prevenire si
protectie pe anul 2010. S-a constituit Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca. Membrii
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acestuia urmaresc modul in care se aplica §i se respectd reglementdrile legale in vigoare,
privind securitatea si sdnatatea in munca, aplicarea planului de prevenire si protectie intocmit,
inclusiv alocarea mijloacelor necesare realizarii prevederilor si eficienta acestora. S-au
analizat propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirilor
profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de munca. S-au intocmit tematicile
de instruire, respectiv instructiunile specifice si s-a realizat reinstruirea intergului personal in
domeniul securitdfii si sdndtdtii in muncd, cu scopul insusirii cunostintelor si formarea
deprinderilor. S-a realizat controlul medical la angajare, respectiv cel periodic pentru toti
angajatii Teatrului ,,Szigligeti Szinhdz,, conform Hotararii Guvernului nr. 355 din 2006
privind cerintele minime pentru supravegherea sanatatii lucratorilor fata de riscurile pentru
securitate si sdnatate. S-a demarat dotarea personalului cu echipament individual de protectie
si de lucru. In ceea ce priveste masurile igienico-sanitare, s-a realizat dotarea sectiilor cu truse
de prim ajutor, dotarea cu materiale igienico-sanitare. S-a pus accent pe curdtenie $i pe
dezinfectarea grupurilor sanitare. S-a acordat apa minerala in sezonul cald, in conformitate cu
prevederile reglementarilor in vigoare. Se poate considera caci actiunile intreprinse, pana in
prezent, pentru asigurarea sanatatii si securitatii In munca, au fost eficiente, avand in vedere
faptul ca in timpul interimatului, institutia si-a desfasurat activitatea in condifii normale §i nu
s-a Inregistrat nici un accident de muncd sau Tmbolnavire profesionald si nici incidente
periculoase.

*Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sandtatea in munca:
Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, Legea nr. 154/1998 privind stabilirea salariilor de baza in
sectorul bugetar, H.G. nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman
trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar, QUG nr. 96/2003
privind protectia maternitatii la locul de munca, Legea nr. 319/2006 privind securitatea si
sanatatea Tn muncd, Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006, HG nr.
1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea personalului artistic,
tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in vederea
stabilirii salariilor de baza, Legea nr. 19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de
asigurari sociale.

*Acte normative incidente organizatorice si functionale: O.G. nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public.

*Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal: Legea nr. 571/2003 privind
Codul Fiscal, O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, H.G. nr.
925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de achizitie publicd din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea.

* Acte normative incidente din domeniul cultural: Legea nr. 8/1996 privind drepturile de
autor si drepturile conexe, Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale,
Legea nr.186/2003 privind promovarea culturii scrise , H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit
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la actul de culturd, la nivel national al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul
cultural-artistic, Legea nr.109/2005, privind instituirea de indemnizatii pentru activitatea de liber
profesionist a artistilor executanti sau interpreti, Legea nr. 8/2006 privind instituirea
indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal
constituite si recunoscute ca persoane juridice de utilitate publica.

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

Cea mai urgentd si cea mai importantd mdsura organizatoricd este adaptarea
Regulamentului de Ordine Interioara la situatia speciala privind conlucrarea si convietuirea a
celor trei trupe, incluzand toate regulile si principiile care trebuiesc acceptate prin fisele de post
de catre fiecare membru al teatrului in parte si care vor ajuta la instituirea unui stil de lucru
specific si adecvat unei institutii de cultura. In viitorul apropiat daca se vor propune modoficiri in
statul de functii va fi necesar corelarea cestuia cu ROF — ul institutiei.

c.3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere i restul personalului.

O analiza profunda a personalului va constata caci pe parte tehnica se situeaza sub
asteptari, inclusive si acea parte a personalului care ,,este meseriag bun,, nu are studii necesare
pentru a avansa pe posturi de conducere. Pe partea tehnicd nu prea existd conducatori,
amanagementul la nivel mediu este grav afectat.

Propuneri pe termen scurt si mediu:

*Obtinerea aprobarii de derogare de studii de la Ministerul Culturii pentru a putea numi
specialistii domeniilor tehnice in functii de conducere.

*Organizare cursuri de perfectionare pentru angajatii din diferitele compartimente ale
teatrului cu scopul de a creste eficienta fortei de muncd umana.

*Organizare de workshopuri condusi de creatori de seama din tara si din strainatate
precum si de cadre didactice universitare de specialitate pentru perfectionarea personalului
artistic.

Propuneri pe termen lung.‘

Motivarea personalului tehnic si de deservire, respectiv incurajarea lor pentru efectuarea
studiilor superioare, specializare din domeniul lor de activitate, astfel vom obtine pe termen lung
specialisti ,,crescuti in teatru,, si in acelasi timp conducatori cu nivelul de studii conform
cerintelor legale.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Analizand datele din caietul de obiective referitoare la activitatea economico-financiarda a
trupelor putem sd tragem urmatoarele concluzii:

veniturile proprii realizate de_Trupa Szigligeti in anul 2009 au fost de 162.890 lei iar
in 2010 au fost de 186.207 lei, ceea ce inseamna o crestere de 14 %.

veniturile din subventii la Trupa Szigligeti reprezintd o scadere de 23% in anul 2010
fatd de anul 2009. Gradul de utilizare a veniturilor din subventii prognozate si utilizata
in anul 2009 a fost de 89,40% si in anul 2010 de 82,52%.

veniturile proprii raportate la venituri din subventii a fost 4,77% 1n anul 2009 si 7,07%
in 2010, aceasta crestere de 2,30 puncte reprezintd o crestere a gradului de acoperire a
cheltuielilor din venituri proprii fata de venituri din subventii.

veniturile proprii realizate ale Trupei Liliput in anul 2009 au fost de 34.741 lei, in
anul 2010 au fost de 36.477 lei. Putem observa o tendintd de crestere de 5% a
veniturilor proprii realizate.

Veniturile din subventii atrase au suferit o scadere de 17,95% in 2010 fata de 2009.
Suma veniturilor prevazute in 2009 fiind de 817.500 lei iar in 2010 de 673.00 lei.
Utilizarea lor a fost de 83,43% 1n 2009 si 83,15% in 2010 — aproape constanta.
Veniturile proprii raportate la venituri din subventii a fost de 5,09% in 2009 si 6,52%
in anul 2010. Putem observa o crestere de 1,43 puncte a gradului de acoperire a
cheltuielilor din venituri proprii.

Veniturile proprii realizate ale Trupei Nagyvarad Tancegyiittes au fost de 74.320 lei
in 2009 si 133.479 lei in 2010. Putem observa o crestere semnificativa de 79,60 %,
datoritd veniturilor consistente atrase prin proiecte culturale in valoare totald de
114.975 .

Veniturile din subventii atrase au crescut cu 6% in anul 2010 fata de 2009, suma
crescand de la 592.329 lei la 632.413 lei.

Veniturile proprii realizate fata de venituri din subventii sunt de 12,55% 1n anul 2009
s121,11% in 2010. Este o crestere de 8,56%.

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale)

Cheltuielile de investitii — de capital si de reparatii capitale nu au fost prevazute la

Trupa Szigligeti si Trupa Lilliput doar la Trupa Nagyvarad Tancegyiittes in anul 2010, dar nu
au fost efectuate la nici una dintre trupe pe perioada analizata.

Cheltuieli de intretinere

La Trupa Szigligeti cheltuielile de intretinere in anul 2009 au fost de 909.369 lei iar in
anul 2010 au fost de 222.449 lei.Scaderea acestor cheltuieli a fost de 75,54% 1n anul
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2010 fata de anul 2009.

La Trupa Lilliput cheltuielile de intretinere in anul 2009 au fost de 155.885 lei iar in
anul 2010 au fost de 141.140 lei.Scaderea acestor cheltuieli a fost de 9,46% 1n anul
2010 fata de anul 2009.

La Trupa Nagyvarad Téancegyiittes cheltuielile de Intretinere au crescut cu 3,68 de ori
in 2010 fata de 2009 de la 38.725 lei la 142.365 lei.

Cheltuielile totale cu personalul si colaboratori efectuate au suferit o scadere mai putin
semnificativa in anul 2010 fata de anul 2009.

la Trupa Szigligeti — cheltuielile totale cu personalul efectuate au scazut cu 22,89%,
in 2010 fata de anul 2009 ( de la 2.669.522 lei la 2.058.450 lei). Cheltuielile cu
colaboratorii efectuate au scazut cu 14,29% (' de la 119.000 lei la 102.000 lei).

La Trupa Lilliput — cheltuielile totale cu personalul au scazut cu 12,93% (de la
561.679 lei la 489.062 lei). Cheltuielile cu colaboratorii au ramas aproape constante
(12.076 lei in 2009 si 12.079 lei in 2010)

La Trupa Nagyvarad Tancegyiittes cheltuielile totale cu personalul au scazut cu 1%
(de la 627.924 lei la 623.527 lei), iar cele cu colaboratori au crescut cu 27,22% (de la
61.327 lei la 78.023 lei).

Proportia cheltuielilor cu colaboratorii din cheltuieli totale cu personalul este de
4,46% in anul 2009 si 4,96% in anul 2010 la Trupa Szigligeti, 2,15% 1n anul 2009 si
2,47% in anul 2010 la Trupa Lilliput si 4,21% In anul 2009 si 12,51%1n anul 2010 la
Trupa Nagyvarad Téancegyiittes.
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d.36. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale

Analizand datele disponibile din Caietul de obiective am ajuns la urmatoarele rezultate:
Gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din surse atrase/venituri proprii este pentru anul
2009 4,45% la Trupa Szigligeti, 4,85% la trupa Lilliput si 11% la Trupa Nagyvarad
Tancegyiittes, iar pentru anul 2010 sunt 6,60% la Trupa Szigligeti, 6,12% la trupa Lilliput si
17% la Trupa Nagyvarad Tancegylittes.

Tinand cont si delimitand veniturile proprii in venituri proprii din activititi de baza -
vanzari de bilete, abonamente si venituri proprii din alte activitati, pe baza datelor disponibile
putem sa ajungem la rezultatele ca la Trupa Lilliput in anul 2009 gradul de acoperire din
venituri proprii din activitatea de baza a cheltuielilor a fost 3,78% iar in anul 2010 a fost
4,88%, iar gradul de acoperire din venituri proprii din alte activitati a cheltuielilor - in anul
2009 a fost 1,06% si in 2010 a fost 0,91%.

Din informatii suplimentare obtinute de la institutie referitor la Trupa Nagyvarad
Tancegyiittes din totalul veniturilor proprii obtinute in anul 2010 suma de 18.507 lei a fost
obtinute din activitatea de baza prin vanzari de bilete si abonamente, iar restul 114.675 lei a
fost obtinuta prin proiecte cu surse de finantare interna si externa.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Analizand strucutra veniturilor pe trupe si cele totale obtinem urmatoarele rezultate:

e la Trupa Szigligeti in anul 2009 ponderea veniturilor proprii din total venituri a fost
4,55%, 1ar in 2010 valoarea acestui indicator este de 6,61%, diferenta de 2,06 puncte
reprezinta nivelul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor.

e La Trupa Lilliput in anul 2009 ponderea veniturilor proprii din total venituri a fost
4,85%, 1ar in 2010 valoarea acestui indicator este de 6,12%, diferenta de 1,27 puncte
reprezinta nivelul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor.

e La Trupa Nagyvarad Tancegyiittes 1n anul 2009 ponderea veniturilor proprii din total
venituri a fost 11,14%, iar in 2010 valoarea acestui indicator este de 17,43%, diferenta
de 6,29 puncte reprezintd nivelul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor.

e Totalizand datele de la cele trei trupe acest indicator aratd o crestere totala de 3,05
puncte de la 5,48% din 2009 pana la 8,53% din 2010 reprezentand ponderea veniturilor
proprii din venituri totale.
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d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Efectuand acelasi analiza referitor la cheltuieli de personal raportat la total de cheltuieli
primim urmatoarele rezultate:

e la Trupa Szigligeti in anul 2009 ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor a fost 74,59%, iar in 2010 valoareca acestui indicator este de
90,25%, diferenta de 15,66 puncte reprezintd nivelul de crestere a cheltuielilor
de personal din totalul cheltuielilor.

e La Trupa Lilliput in anul 2009 ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor a fost 78,28%, iar In 2010 valoareca acestui indicator este de
77,60%, diferenta de -0,68 puncte reprezintad nivelul de scadere a cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor.

e La Trupa Nagyvarad Tancegyiittes in anul 2009 ponderea cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor a fost 94,19%, iar in 2010 valoarea acestui
indicator este de 81,41%, diferenta de-12,78 puncte reprezinta nivelul de scadere
a cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor.

e Totalizand datele de la cele trei trupe acest indicator aratd o crestere totald de
8,48 puncte de la 77,76% din 2009 pana la 86,24% din 2010 reprezentand
ponderea cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

In cursul anilor 2009 si 2010 nici o trupa nu a efectuat cheltuieli de capital sau cheltuieli
pentru reparatii capitale, ponderea lor astfel este 0% din totalul bugetului.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

Gradul de acoperire a salariilor din subventii la Trupa Szigligeti a fost 100% atat pentru
anul 2009 cat si pentru anul 2010; la Trupa Lilliput valoarea acestui indicator este 98,30%
pentru anul 2009 si 93,48% pentru anul 2010; la Trupa Nagyvarad Téancegyiittes valoarea
indicatorului este 97% 1n anul 2009 si 98% in anul 2010. Valoarea medie pentru cele trei
trupe a indicatorului pe anul 2009 este de 98,43%, iar pentru anul 2010 este de 97,16%,
tendinta fiind de scadere cu 1,27 puncte.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca 1n anul 2009 a fost 4,45% la Trupa Szigligeti, 2,15% la Trupa Lilliput si
9,76% la Trupa Nagyvarad Téncegyiittes, iar in anul 2010 valorile sunt 4,95% la Trupa
Szigligeti, 2,47% la Trupa Lilliput si 12,51% la Trupa Nagyvarad Téancegyiittes, fiecare
reprezentand tendintd de crestere dupa cum urmeaza: 0,5 puncte la trupa Szigligeti, 0,32
puncte la trupa Lilliput si 2,75 puncte la Trupa Nagyvarad Téancegyiittes.Valoarea medie
pentru cele trei trupe a indicatorului pe anul 2009 este de 5,45%, iar pentru anul 2010 este de
6,64%, tendinta fiind de crestere cu 1,19 puncte.
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d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

Analiza datelor referitoare la cheltuieli pe beneficiar ofera urmatoarele informatii:

e la trupa Szigligeti totalul cheltuielilor pe beneficiar in anul 2009 este de 33,57 lei din
care 23,94 lei este din subventii si 9,63 lei este din venituri proprii, valorile fiind
raportate la un numar de 12838 spectatori platitori de bilete, iar in anul 2010 este de
42,09 lei din care 27,15 lei este din subventii si 14,94 lei este din venituri proprii,
valorile fiind raportate la un numar de 9829 spectatori platitori de bilete si cu valoarea
medie a unui bilet de 20 lei.

e La trupa Lilliput totalul cheltuielilor pe beneficiar in anul 2009 este de 15,01 lei din
care 12,4 lei este din subventii si 2,61 lei este din venituri proprii, valorile fiind
raportate la un numar de 5952 spectatori platitori de bilete, iar Tn anul 2010 este de
11,97 lei din care 4,94 lei este din subventii si 7,03 lei este din venituri proprii,
valorile fiind raportate la un numar de 7198 spectatori platitori de bilete si cu valoarea
medie a unui bilet de 5 lei.

e la Trupa Nagyvarad Tancegyiittes totalul cheltuielilor pe beneficiar in anul 2009 este
de 21,60 lei, valorile fiind raportate la un numar de 41785 spectatori platitori de bilete
impreund cu spectatori fara bilete, din care platitori de bilete au fost 3348 si cu
valoarea medie a unui bilet de 6 lei. in anul 2010 totalul cheltuielilor pe beneficiar a
fost de 28,20 lei, valorile fiind raportate la un numar de 89718 spectatori platitori de
bilete impreunad cu spectatorii fara bilete, din care platitori de bilete au fost doar 2409
cu valoarea medie a unui bilet de 7,6 lei.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor .

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadda de
management

e In prezentarea strategiei culturale vom avea in vedere in primul rdnd misiunea bine
definita a institutiei, pe care vom construi o viziune artistica bazata pe programe.

e Gaindirea prin programe contribuie la armonizarea diferitelor proiecte de spectacole
a celor trei trupe. Astfel ele nu vor concura ci se vor imbina in mod efficient realizand
diversitatea asteptata de publicul beneficiar.

e Este necesar programarea din timp a spectacolelor stagiunii viitoare.

e Dezvoltarea si intirirea aptitudinilor profesionale a personalului artistic si tehnic.

¢ Realizare de colaboriri cu artisti de renume din tara si din strdinatate in cadrul
spectacolelor.

o Imbunititirea actiunilor privind activitiitile de promovare a institutiei pe viitor.

¢ Dezvoltarea dotarilor logistice.
e Tematizarea stagiunilor

° inﬁin!:area in anul 2013 a Festivalului International ,, MUTE,, - muzica si teatru —
festival bienal cu piese, spectacole in cadrul caruia se imbina muzica si arta teatrala.

Programele, planurile de actiune, si toate activitatile intreprinse speram sa contribuie
la o aprecierebine meritatd atat din partea publicului cat si din partea institutiilor profesionale.
Se doreste ca acest teatru sd devina un factor important in viata teatrald atat pe plan national
cat si pe plan international.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea §i,

dupa caz, descrierea fiecdarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
Programele propuse pe perioada de management trebuiesc directionate spre toate

categoriile de varsta, respective trebuie sa raspunda nevoilor culturale diferite. Astfel strategia

noastra vizeaza acel gandire prin programe in urma caruia se va realizaacea diversitate mult
asteptat de beneficiari.
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Programele teatrale propuse de catre trupe:
TRUPA SZIGLIGETI

Programele cadru ale Trupei Szigligeti reprezintd o orientare artistica, definind
profilul institutiei de teatru. Repertoriul spectacolelor la Trupa Szigligeti este structurat in
concordantd cu programele cadru, care deservesc cresterea interesului si a increderii
spectatorilor, continuarea procesului de formare a publicului teatrului; imbunatatirea ofertei
culturale, prin programele propuse si dezvoltate in perioada 2012-2016, realizarea unor
productii teatrale de certd valoare artistica.

1. Doud milenii de teatru

Literatura universald reprezintd un fond de valori de care nu avem dreptul a ne lipsi -
teme clasice, actiuni definitorii in formarea unei civilizatii, odiseea ideilor.
Programul prevede reprezentarea montarea unor texte clasice din patrimoniul universal si din
dramaturgia maghiara. Unul din proiectele fiecarei stagiuni va viza acest segment deosebit de
important.
In stagiunea 2011-2012 in cadrul acestui program vom prezenta doui spectacole in sala mare
a teatrului:

Liliomfi de Szigligeti Ede
(comedie)
in regia lui Keresztes Attila

Galcevile din Chiogia de Carlo Goldoni

(comedie)

spectacol invitat - Teatrul de Nord Satu Mare, Trupa Harag Gyorgy
regia: Keresztes Attila

2. Contemporan 21

Programul are ca scop promovarea dramaturgiei contemporane (maghiara si straind),
asigurand  racordarea permanentd la circuitul national si international al wvalorilor
contemporane privind i dramaturgia, arta spectacolului soarta actorului. Programul creeaza
cadrul organizat i adecvat pentru gasirea unor forme si abordari alternative.

In stagiunea 2011-2012 se vor monta doud piese europene contemporane:

e Europa de David Greig in regia lui Szab6 K. Istvan, Intr-un spatiu neconventional (statia
CFR din Baile Felix si trenul care circulad pe ruta Oradea-Baile Felix

o Scene dintr-o executie de Howard Barker — regia: Theodor Cristian Popescu (sala mare)

si 0 piesa maghiara in regia autorului cu titlul ,, Hetérdak tudomanya” de Hathdzi Andras
(sala Arcadia)
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Pe langd acestea dorim sd organizdm spectacole lecturd in fiecare luna.
Piesele contemporane propuse in acest program sunt:

Zaldn Tibor: Halvérfesték (maghiar)

Werner Schwab: Sefele (austriac)

Oleg Bogaev: Serviciul National de Posta (rusa)
Stefan Caraman: Colonia ingerilor (romdn)
Lukas Bdrfuss: Dora (elvetian)

3. Atelier de teatru
(spectacole cu caracter experimental)

Pornind de la realitdtile existente in regiunea in care trdim, programul deschide calea
unor abordari indraznete si ale unor optiuni iesite din comun, adresandu-se unui public
exigent si rafinat. Proiectul dispune si de organizarea unui colocviu deschis (dupa spectacole)
ce se adreseaza tuturor celor interesati de intelegera procesului de elaborare a spectacolului de
teatru (in mod programatic, studentilor si elevilor).

In cadrul proiectului se va prezenta tragedia Oedip de Sofocle in regia lui Szabd K.
Istvan (sala cinematografului Libertatea, Vulturul Negru)

4. Libretto 1/2
Spectacole muzicale, divertisment

O lunga traditie a spectacolului muzical, pornind de la opereta - cultivata in traditia
teatrald maghiara ca gen propriu — ne obligd sd acorddm acestui gen un rol prioritar, fara a
abdica de la obligatiile ce ne revin in educatia permanenta a publicului, pastrand in acelasi
timp repere valorice care directioneaza orice activitate creatoare de noi valori.”

In stagiunea 2011-2012 se va prezenta opereta Mdgnds Miska de Szirmai-Bakonyi-Gdbor in
colaborare cu Ansamblul Profesionist Nagyvarad Téancegyiittes si Filarmonica de Stat din
Oradea.

Regia: Tasnadi Csaba

5. Programe complementare
Spectacole invitate:
Coafeza de Szergej Medvegyev

Regia: Viktor Rizsakov
Spectacolul Teatrului Csokonai din Debrecen

Silvia de Kalmadn Imre
regia: Tasnadi Csaba
Spectacolul Teatrului Moéricz Zsigmond din Nyiregyhaza

Spectacole de aniversare:

Joc de premiu
— cu ocazia aniversarii celor 50 de ani de cariera actritei Halasi Erzsébet

Regia: Meleg Vilmos
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6. Programul ,, Teatru in scoala — scoala in teatru”

Scopul proiectului este realizarea unei colaborari intre teatru si tineret, cresterea
gradului de implicare a tinerilor in viata teatrala si dezvoltarea posibilitatiilor de
autoexprimare. Stimularea interesului fatd de literatura si dramaturgia maghiara si fata de
procesul de montare a pieselor, a creatiei teatrale.

Grupul tinta sunti elevi intre 12-18 ani.

Activitatile principale a programului: organizarea grupelor de elevi din fiecare scoala
cu predare in limba maghiara (8 scoli) cu scopul de a prelucra una dintre cele mai importante
poeme dramatice din literatura maghiara: ,, Csongor és Tiinde” de Vorosmarty Mihdly, care
figureaza in materialul de invatamant (limba si literatura maghiara — clasa x. )

Actorii trupei Szigligeti vor fi desemnati pentru organizarea si indrumarea grupurilor.
Dupa citirea §i interpretarea aprofundata a textului, grupele vor alege cate o scena din piesa
pe care-1 vor monta in conceptia si interpretarea lor, la fiecare sdptdmana avand repetitie cu
actorul indrumator.

La finalul repetitiilor aceste grupe se vor reuni pentru realizarea unui singur spectacol
festiv — 1n care scenele succesive vor fi prezentate in distibutii si interpretari diferite.

Premiera spectacolului va fi la 22 ianuarie 2012 (Ziua Culturii Maghiare), in cladirea
teatrului. Dorim sa organizam deplaséri si In judetul Bihor.

Tinerii participanti vor avea ocazia sa urmareasca activitatile din teatru, sa participe la
repetitii, la cursurile de pregatire (miscare, canto), si in organizare, activitati PR al intitutiei.

Dorim ca programul in viitor sd aiba continuitate, deci il vom anunta si realiza in
fiecare an gcolar. Speram ca prin stimularea tinerilor de a lua parte in procesul creatiei teatrale
vom starni interesul lor fata de teatru si numarul spectatorilor de teatru in randul tinerilor va
creste.

ANSAMBLUL PROFESIONIST ,NAGYVARAD TANCEGYUTTES,,

1. Spectacole teatral-folclorice

Pe bazd de dansuri populare maghiare si romanesti pus in scend in omagiul
compozitorului Bartok Béla, cu ocazia a 130.-a aniversare de la nasterea lui.
Tema: actualitatea in prezent a folclorului maghiar si nu numai, ideea egalitatii,
fraternitatii si a importantei ocrotirii folclorului fiecarei natiuni.

Bartok Amerikabol (,,Bartok din America”)

Regizor si coregraf: Laszlo Csaba

Asistentii coregrafului: Brugoés Sandor, Zaha Enikd
Muzica: Laszloffy Zsolt (artist invitat) si Bartalis Botond
Asistent muzical: Pelbat [lona

Scenografia: Holl6 Cs. Kinga (artist invitat)

Data premierei: 25 noiembrie 2011.

Az fényességnek diadaljardl (,,Despre triumful mariei sale”)

Spectacolul teatral-folcloric istoric de o mai mare anvergura, pe baza de dansuri populare
maghiare va fi pus In scend in omagiul regelui Sfantul Ladislau, in colaborare cu
ansamblurile folclorice Galagonya din Bors, Nyilo Akac din Valea lui Mihai, Eziisperje
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din Simian si Csillagocska din Oradea, in sirul evenimentelor culturale organizate cu
ocazia a X.—a aniversare de la infiinfarea Ansamblului Artistic Profesionist Nagyvarad.
Tema istoricd: legendele regelui exprimate §i redate prin muzicd, dansuri $i cantece
folclorice, jocuri §i miscari scenice.

Regizor si coregraf: Kadar Elemér

In rolurile principale (asistentii coregrafului): Bajko Laszl6 (artist invitat), Brugés Sandor
si Kerekes Dalma

Muzica: Fabri Géza, Liptak Daniel si Ségerc Ferenc - (artisti invitati)

Scenografia: Sz6116sy Boglarka (artist invitat)

Data premierei: 11. martie 2012.

2. Libretto 1/2

Spectacole muzicale, divertisment. O lunga traditie a spectacolului muzical, pornind
de la opereta - cultivatd in tradifia teatrald maghiara ca gen propriu — ne obliga sa acorddm
acestui gen un rol prioritar, fara a abdica de la obligatiile ce ne revin in educatia permanenta a
publicului, pastrand in acelasi timp repere valorice care directioneaza orice activitate
creatoare de noi valori. In stagiunea 2011-2012 vom prezenta opereta Magnas Miska de
Szirmai-Bakonyi-Gabor in colaborare cu Trupa Szigligeti si Orchestra Filarmonicii de Stat
din Oradea.

Regia: Tasnadi Csaba (artist invitat)
Coregraf: Ladanyi Andrea (artist invitat)

3. Programul ,, Teatru in scoala — scoala in teatru”

In perioada 1 aprilie — 15 iunie 2012 si in continuare in stagiunea 2012-2013, ne-am
propus sa prezentam folclorul autentic direct pentru copiii din scolile municipiului si al
judetului in cadrul unui proiect de educatie culturald folcloric. In acest proiect vom
prezenta trei spectacole (in total min. 60 spectacole) educative tematice:

- Istoria dansului popular maghiar din Zona Carpatica

- Zonele etnografice maghiare din Zona Carpatica

- Muzica populara maghiara din Zona Carpatica

Participa Corul de dans al ansamblului si Orchestra ansamblului.

TRUPA LILLIPUT

1. Spectacole pentru cei mici

Paprikajancsi kalandjai
- regizor: SzOke Kavinszki Andras
- scenograf: Dobai Imre

2. Doua milenii de teatru

Romed és Julia
- regizor: To6th Tiinde
- scenograf: Albert Alpar
- asistent regizor: Dimény Levente
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3. Spectacole teatral-folclorice

Matyas Kkiraly és a kolozsvari biro
- regizor: Rumi Laszlo
- scenograf: Balla Gabor
- text: Buda Ferenc

3. Atelier de teatru (spectacole cu caracter experimental)

A harom zsivany
- regizor: Lélek Sandor Tibor
- scenografia: Holl6 Kinga
- muzica: Gavrucza Nagy Laszl6

4. Contemporan 21

Tabula Rasa
- regizor: Bartal Kiss Rita
- scenograf: Grosschmid Erik
- muzica: Bakos Arpad
- dramaturg: Gyimesi Doéra

5. Programul ,,Teatru in scoala — scoala in teatru”

A dzsungel konyve - spectacol muzical
- regizor: Hordnyi Laszlo6
- scenograf: Polgar Péter
- costume: Horanyi Julia
- coreograf: Dimény Levente

e.3. proiecte propuse*31 in cadrul programelor;

Nr. Programe Denumire Denumire
crt. trupa proiect
spectacol
propus

1 Doud milenii de teatru Trupa Szigligeti Liliomfi

Trupa Lilliput Roémed és
Julia

Autori, creatori

Autor: Szigligeti Ede
Regizor: Keresztes Attila
Scenograf: Mira Janos
Costume: Bianca Imelda
Jeremias

Muzica: Cari Tibor

Regizor: Toth Tiinde
Scenograf: Albert Alpar
Asistent regizor: Dimény
Levente
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2

Contemporan 21

Atelier de teatru

Libretto 1/2

Programe
complementare

Trupa Szigligeti

Trupa Szigligeti

Trupa Szigligeti

Trupa Lilliput

Trupa Szigligeti

Trupa Lilliput

Trupa Szigligeti
s
Ansamblul
Profesionist
»Nagyvarad
Tancegylittes”

Trupa Szigligeti

Trupa Szigligeti

Europa

Scene dintr-o
executie

Hetérak
tudomanya

Tabula Rasa

Oedip

A harom
zsivany

Magnas Miska

Joc de premiu

K06sz6n6m,

hogy
imadott...

Autor: David Greig
Regizor: Szabd K. Istvan
Scenograf: Torkos Istvan
Costume: Jeremias Bianca

Autor: Howard Barker
Regizor: Theodor Cristian
Popescu
Scenograf-Costume: Kiss
Borbala

Miscare pe scend: Florin
Fieroiu

Muzica: Vlaicu Golcea

Autor si regizor: Hathazi
Andras

Regizor: Bartal Kiss Rita
Scenograf: Grosschmid Erik
Muzica: Bakos Arpad
Dramaturg: Gyimesi Dora

Autor:Sofocle
Regizor: Szabo K. Istvan

Regizor: Lélek Sandor Tibor
Scenografia: Holl6 Kinga
Muzica: Gavrucza Nagy
Laszlo

Autor: Szirmai Albert
Poezii: Gabor Andor
Texte: Bakonyi Karoly
Prelucrat: Békeffy Istvan,
Kaszo Elek

Regizor: Tasnadi Csaba
Scenograf: Zoldy Gergely
Costume: Varjas Zsofia
Coregraf: Ladanyi Andrea
Sef orchestra: Levi Nicolae

Redactor: Nemlaha Gyorgy
Regizor: Meleg Vilmos
Scenografie: Florina-Bellinda
Birea

Coregraf: Dimény Levente
Sef orchestra: Thurzé Zoltan

Redactor: Nemlaha Gyorgy
Regizor: Meleg Vilmos
Scenografie: Florina-Bellinda
Birea

Coregraf: Gavris Ramona si
Gavris Cristina

Sef orchestra: Thurzé Zoltan
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6

8

Programul ,,Teatru 1n

scoala — scoala in
teatru”

Spectacole teatral-
folclorice

Spectacole pentru cei

mici

Trupa Szigligeti

Ansamblul

Profesionist

»Nagyvarad
Tancegyiittes”

Ansamblul

Profesionist

»Nagyvarad
Tancegylittes”

Ansamblul
Profesionist
»Nagyvarad

Tancegyiittes”

Trupa Lilliput

Ansamblul
Profesionist
»Nagyvarad

Tancegyiittes”

Ansamblul
Profesionist
»Nagyvarad

Tancegylittes”

Trupa Lilliput

Trupa Lilliput

Csongor és
Tiinde

Istoria dansului
popular
maghiar din
Zona Carpatica

Zonele
etnografice
maghiare  din
Zona Carpatica

Muzica
populara
maghiarda  din
Zona Carpatica

A dzsungel
konyve

Bartok din
America

Despre triumful
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Pe stagiunea 2011/2012, respectiv pe primul an al programului managerial se propun
realizarea urmatoarelor spectacole ordonate pe programe:

1.

8.

Programul ,,Doua milenii de teatru,,
Trupa Szigligeti — 1 spectacol
Trupa Lilliput — 1 spectacol

Programul ,,Contemporan 21,,
Trupa Szigligeti — 3 spectacole
Trupa Lilliput — 1 spectacol

Programul ,,Atelier teatru,,
Trupa Szigligeti — 1 spectacol
Trupa Lilliput — 1 spectacol

Programul ,,Libretto 2,,
Trupa Szigligeti si AP Nagyvarad Tancegyiittes — 1 spectacol

Programe complementare
Trupa Szigligeti — 2 spectacole

Programul ,,Teatru in scoala - scoal in teatru,,
Trupa Szigligeti — 1 spectacol

Trupa Lilliput — 1 spectacol

AP Nagyvarad Tancegylittes — 3 spectacole

Programul ,, Spectacol teatral-folcloric,,
Trupa Lilliput — 1 spectacol
AP Nagyvarad Téancegyiittes — 2 spectacol

Programul ,,Spectacole pentru cei mici,,
Trupa Lilliput — 1 spectacol

In consecintd Trupa Szigligeti in stagiunea 2011/2012 va avea minim 6 premiere noi,
iar anul financiar privind in 2012 minimum 5 premiere. Trupa Lilliput in stagiunea 2011/2012
va avea minim 4 premiere noi, iar in 2012 minimum 4 premiere. Ansamblul Profesionist
,Nagyvarad Tancegyiittes,, in stagiunea 2011/2012 va avea minim 3 spectacole noi si n anul
2012 minim 3 premiere.

e.4. alte evenimente, activitiiti*32 specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Turnee planificate:

Turneul din Ardeal

Vom organiza anual in localitatile: Cristuru Secuiesc, Corund, Satu Mare, Miercurea
Ciuc, Tg. Secuiesc si Tg. Mures, cu scopul de a ne face cunoscuti si in alte zone locuite de
minoritatea maghiard si nu numai.
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Turneul din Nord

In perioada 18-22 ianuarie 2012 dorim si organizdm un turneu in nordul tirii, neavand
pana in prezent spectacole in teatrele localitatilor Satu Mare, Baia Mare si Berehove
(Ucraina) cu scopul sa facem cunoscuti trupa si in aceste zone, fiind singurul ansamblu
profesionist maghiar din zona vestica a tdrii. La invitatia minoritatii maghiare din zona,
dorim sa prezentam aici cele doua spectacole care le vom avea in repertoriul ansamblului:
,Dracusorul Bambuc” si ,,Bartok din America”.

Festivalul Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Romania

Stagiunea 2012-2013 vom deschide cu Festivalul Ansamblurilor Profesioniste
Maghiare din Romania, intdlnire ce se organizeaza anual incepand cu anul 2004, la care
participda Ansamblul Profesionist ,,Haromszék” din Sfantul Gheorghe, Ansamblul
Profesionist ,,Hargita Székely Nemzeti Népi Egyiittes” din Miercurea Ciuc, Ansamblul
Profesionist ,,Udvarhely Tancmiihely” si Ansamblul Artistic Profesionist ,,Maros
Mivészegyiittes” din Tg. Mures.

Aceasta Intalnire, acest forum al ansamblurilor profesioniste, la fel ca si festivalurile
teatrale cuprinde un rand de evenimente culturale dedicate in special pentru iubitorii
dansului si cantecului folcloric, spectacole de concurs (juriate de un juriu international),
spectacole pentru copii, hore populare, meetinguri si dezbateri strict profesionale pe tema
folclorului si a prelucrarii folclorului pe scena. In anul 2012, mai ales, ¢ in Oradea nu
am avut ocazia pand in prezent si pentru faptul, ca indeplinim 10 ani de la infiintare, a
venit randul ansamblului nostru sa organizeze acest Festival Folcloric de importanta
nationald, urmand ca sd extindem acesta, invitdnd si ansambluri profesioniste din
strainatate.

Festivalul Interetnic de Teatru

In urma adresei teatrului nostru Departamentul pentru Relatii Interetnice si-a exprimat
deschiderea pentru a avea ca organizator in anul 2012 Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz,,. Astfel
prin adresa nr.2636/ 12.10.2011 DRI ne invitd pentru depunerea proiectului potrivit
concursului de proiecte ce se va anunta la inceputul anului viitor.

Festivalul International ,, MUTE,, - muzica si teatru
Se propune infiintarea in anul 2013 a Festivalului International ,, MUTE,, - muzica si
teatru —festival bienal cu piese, spectacole in cadrul caruia se Tmbina muzica si arta

teatrala.

in consecinta tematica stagiunii 2012/2013 va fi ,,Stagiunea Festivalurilor.,,.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f- 1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 5 ani
(perioada proiectului de management), corelatii cu resursele financiare necesar a fi

alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de cditre Consiliul Judetean Bihor

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea

surselor vizate;

2012 2013 2014 2015 2016
Venituri, din 4228333 4443779 4669287 4903895 5153703
care
Subventii 3824362 4015500 4216200 4427000 4648000
Venituri proprii 403971 428279 453087 476895 505703
Incasari din 373971 391779 409587 427395 445203
bilete
Chirie sala 7500 9000 10500 11000 12000
Proiecte 20000 25000 30000 35000 42000
Alte venituri- 2500 2500 3000 3500 6500
vanzari de carti,
revista,tiparituri

2012 2013 2014 2015 2016

Cheltuieli, din 3711993 4443779 4669287 4903895 5153703
care
Cheltuieli cu 3171039 3376179 3552257 3729900 3916395
personalul
Cheltuieli de 505954 1022600 1072030 1123995 1202308
intretinere, bunuri
si servicii
Investitii, 35000 45000 45000 50000 35000

reparatii capital
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[f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadii de

management*33 (de la - -1- -1-- - -la - -1--1- - - -1,’

Anexa 2.

Tabelul valori de referinta*34 ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in

in proiecte*35 proiecte din perioada proiecte propuse*37 pentru
precedenta*36 perioada de management de la
(dela 01.01.2009-31.12.2010) 01.01.2012-31.12.2016
) 2) 3)

Mici de la 190 lei pana la 5510 lei de la 10000 lei pana la 30000 lei
Medii de la 2500 lei pana la 23216 lei | de la 40000 lei pana la 70000 lei
Mari de la 48650 lei pana la 48650 lei | de la 80000 lei pana la 130000 lei

*35 fmpdr,tirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadi de management a costurilor legate de proiecte.

*36 in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1I1.5 si I11.6 din caietul de obiective
(dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referinti pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management)

Explicatii

Diferenta mare a cifrelor intre cele doud perioade cea de referinta si cel propus pe
perioada de management se datoreaza informatiilor din contabilitatea fostului TSO privind
investitiile 1n proiecte a trupei Szigligeti, care doar partial oglindesc adevarul, avand in vedere
faptul céci cel putin 50% din totalul cheltuielilor de investitii in proiecte au fost finantate de
Fundatia Szigligeti prin finantari externe obtinute din Ungaria. Aceste putem numi co-
finantari a Fundatiei Szigligeti nu au fost evidentiate in contabilitatea fostului TSO din pacate
nici macar ca donatie a diferitelor materiale de decor, costume nu au aparut in inventarul
acestuia In anii precedenti. Mentionez cdci aceastd problema la predarea patrimoniului ar
putea fi reglat.

Anexa 3. — anexam la proiect
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[f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

Perioada Nr de proiecte Nr de Nr de bilete*49 Venituri
proprii*47 beneficiari*48 propuse
Anul de 11 106727 19436 356163

referinta*50 - 2010
Anul I - 2012 13 40000 20407 373971
Anul II - 2013 13 40000 21379 391779
Anullll - 2014 13 40000 22351 409587
Anul IV - 2015 13 40000 23323 427395
Anul V - 2016 13 40000 24295 445203
Total*51 65 200000 111755 2047935
2012-2016

*47 Numdr de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz.Coloana (3) va
contine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49 Coloana (4) va conline estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru
care se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50 Rindul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51 Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitate de bazd
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