Nr. din 2011

EXPUNERE DE MOTIVE
privind concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Prin Hotararea NR.115 din 31.05.2011 s-a infiintat Teatrul Maghiar Oradea, si conform art. 7
a fost numit manager interimar D-na Czvikker Katalin pana la ocuparea postului prin concurs.Ca
urmare a adoptarii Hotararii NR.185 din 31.08.2011 institutia publicd de culturd amintitd si-a
schimbat denumirea in Teatrul "Szigligeti Szinhaz".

Tinand cont de prevederile art. 33 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 autoritatea ,, organizeaza
un nou concurs de proiecte de management in maximum 120 de zile calendaristice de la desemnarea
managerului interimar.”;

Potrivit art. 44 al actului normativ mentionat ,, (1) In vederea organizdrii concursului de
proiecte de management, caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate, respectand modelul-
cadru, i se aproba prin ordin al ministrului sau, dupa caz, prin hotarare a autoritatii”.

(2) Termenul de depunere a proiectului de management se stabileste de catre autoritate.
(3) Proiectul de management depus in conditiile alin. (1) constituie baza incheierii unui nou contract
de management”;

In conformitate cu prevederile H.G.R. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru institutiile publice de cultura;

In baza art. 16 din O.U.G. nr. 189/2008 ,,(1) Pentru desfisurarea concursului de proiecte de
management, la nivelul autoritatii se Infiinteazd comisii de concurs, pentru fiecare categorie de
institutie. (2) Comisia de concurs este alcatuita din specialisgti in domeniu, desemnati de autoritatea
competenta in functie de tipul institutiei publice de cultura pentru care se organizeaza concursul de
proiecte de management, precum §i din reprezentanti ai autoritatii. (3) Numarul de reprezentanti ai
autoritafii nu poate depdsi o treime din numarul total al membrilor comisiei de concurs. (4) Din
comisia de concurs nu pot face parte, in calitate de specialisti desemnati, persoane care au un
contract individual de munca incheiat cu autoritatea ori cu institutia publica de cultura pentru care
se organizeaza concursul de proiecte de management. (5) Membrii comisiei de concurs sunt numiti
prin ordin sau, dupa caz, hotirre a autoritatii;” si conform art.21 din acelasi act normativ ,,(1) In
vederea solutionarii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul autoritatii se infiinteaza comisii de
solutionare a contestatiilor. (2) In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii
care au facut parte din comisia de concurs.”

In temeiul art. 104 alin. (1) lit. b) coroborat cu art.97 alin. (2) din Legea 215/2001 a
administratiei publice locale, republicata;

Presedintele Consiliului Judetean Bihor,

SUPUNE SPRE APROBARE:

Caietul de obiective Intocmit pentru Teatrul "Szigligeti Szinhdz" din Oradea conform Anexei
nr. 1.



In vederea organizirii concursului de proiecte de management la Teatrul "Szigligeti Szinhaz"
din Oradea se propune componenta comisiei de concurs si de solutionare a contestatiilor, dupd cum
urmeaza:

Comisia de concurs:

Presedinte: =~ Marcu Agneta - in calitate de specialist
Membrii: Nagy Pal —1n calitate de specialist
Kovacs Levente — in calitate de specialist
Szép Gyula — in calitate de specialist
Kecskés Irén — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szallés Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Comisia de solutionare a contestatiilor:

Presedinte: ~ Faur Nicoleta - in calitate de specialist
Membrii: Parasca Craciun — in calitate de specialist
Gavrucza Tiberiu — in calitate de specialist
Birta Florin — in calitate de specialist
Perecz Hajnal — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szall6s Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Se propune de asemenea Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management la Teatrul "Szigligeti Szinhaz" conform Anexei nr.2.

PRESEDINTE,
Tirle Radu



DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Compartimentul Monitorizarea Institutiilor Subordonate
Nr. din

RAPORT DE SPECIALITATE
privind concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Avand in vedere Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Bihor nr. .........
din ........... 2011, privind concursul de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz" ,

In baza art. 91 alin. (1) lit. d) din L. 215/2001, ,,(I) consiliul judetean indeplineste
urmatoarele categorii principale de atributii: d) atributii privind gestionarea serviciilor publice din
subordine”’;

Pentru exercitarea acestor atribufii, conform alin. (5) lit. a) pct. 4 al articolului precizat
anterior, consiliul judetean ,,a) asigura, potrivit competentelor sale si in conditiile legii, cadrul
necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean privind: 4. cultura’;

Prin Hotardrea NR.115 din 31.05.2011 s-a infiintat Teatrul Maghiar Oradea, si conform art.
7 a fost numit manager interimar D-na Czvikker Katalin pana la ocuparea postului prin concurs.Ca
urmare a adoptarii Hotardrii NR.185 din 31.08.2011 institutia publica de cultura amintita si-a
schimbat denumirea in Teatrul "Szigligeti Szinhaz".

Tinand cont de prevederile art. 33 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 autoritatea ,, organizeaza
un nou concurs de proiecte de management in maximum 120 de zile calendaristice de la desemnarea
managerului interimar.”;

Potrivit art. 44 al 0.U.G. nr. 189/2008 ,, (1) In vederea organizdrii concursului de proiecte de
management, caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate, respectand modelul-cadru, §i se
aproba prin ordin al ministrului sau, dupa caz, prin hotarare a autoritatii”.

(2) Termenul de depunere a proiectului de management se stabileste de catre autoritate.
(3) Proiectul de management depus in conditiile alin. (1) constituie baza incheierii unui nou contract
de management”;

In baza art. 16 din O.U.G. nr. 189/2008 ,,(1) Pentru desfisurarea concursului de proiecte de
management, la nivelul autoritatii se Infiinteaza comisii de concurs, pentru fiecare categorie de
institutie. (2) Comisia de concurs este alcatuita din specialisti in domeniu, desemnati de autoritatea
competenta in functie de tipul institutiei publice de cultura pentru care se organizeaza concursul de
proiecte de management, precum §i din reprezentanti ai autoritatii. (3) Numarul de reprezentanti ai
autoritdtii nu poate depdsi o treime din numdrul total al membrilor comisiei de concurs. (4) Din
comisia de concurs nu pot face parte, in calitate de specialisti desemnati, persoane care au un
contract individual de munca incheiat cu autoritatea ori cu institutia publica de cultura pentru care
se organizeaza concursul de proiecte de management. (5) Membrii comisiei de concurs sunt numiti
prin ordin sau, dupi caz, hotirare a autorititii;” si conform art. 21 din acelasi act normativ ,,(1) In
vederea solutionarii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul autoritatii se infiinteaza comisii de
solutionare a contestatiilor. (2) In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii
care au facut parte din comisia de concurs.”

In conformitate cu prevederile H.G.R. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru institutiile publice de cultura;



In temeiul art. 44 coroborat cu art. 98 din Legea 215/2001 a administratiei publice locale,
republicata,

Fata de cele de mai sus,
PROPUNEM :

Aprobarea caietului de obiective intocmit pentru Teatrul "Szigligeti Szinhdz" din Oradea
conform anexei nr. 1.

In vederea organizarii concursului de proiecte de management la Teatrul "Szigligeti Szinhaz"
din Oradea se propune numirea comisiei de concurs si de solutionare a contestatiilor, dupa cum
urmeaza:

Comisia de concurs:

Presedinte: ~ Marcu Agneta - in calitate de specialist
Membrii: Nagy Pal — in calitate de specialist
Kovacs Levente — in calitate de specialist
Sz¢ép Gyula — in calitate de specialist
Kecskés Irén — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szall6s Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Comisia de solutionare a contestatiilor:

Presedinte: ~ Faur Nicoleta - in calitate de specialist
Membrii: Parasca Craciun — in calitate de specialist
Gavrucza Tiberiu — in calitate de specialist
Birta Florin — in calitate de specialist
Perecz Hajnal — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szallés Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Se propune spre aprobare Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management la Teatrul "Szigligeti Szinhdz" conform Anexei nr.2.

DIRECTOR,
ec. Dimitrie Musca

Intocmit, Consilier
Kecskés Irén

KI/ 2 ex.



PROIECT DE HOTARARE
privind concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Avand in vedere Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Bihor nr..........
din ......... . si Raportul de Specialitate nr........... din .. veeeveveenneenn. @l Compartimentului
Mon1tor1zarea Inst1tut1110r Subordonate privind concursul de pr01ecte de management organizat
pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz" ;

Tinand cont de prevederile art.16, art. 21, art. 33. si art. 44 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura,

In baza Hotararii NR.115 din 31.05.2011 si Hotdrarea NR. 185 din 31.08.2011 ale Consiliului
Judetean Bihor,

Potrivit H.G.R. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de cultura;

In temeiul art. 91 alin. (1) lit. d) si alin. (5) lit. a) pct. 4 coroborat cu art. 97 din Legea
215/2001 a administratiei publice locale, republicata,

CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba caietul de obiective Intocmit pentru Teatrul "Szigligeti Szinhdz" din Oradea
conform Anexei nr. 1.

Art.2. Se numeste comisia de concurs pentru ocuparea postului de manager la Teatrul "Szigligeti
Szinh4z" din Oradea, in urmatoarea componenta:
Presedinte: =~ Marcu Agneta - in calitate de specialist
Membrii: Nagy Pal —1n calitate de specialist
Kovacs Levente — in calitate de specialist
Szép Gyula — in calitate de specialist
Kecskés Irén — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szallés Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Art.3. Se numeste comisia de solutionare a contestatiilor pentru ocuparea postului de manager la
Teatrul "Szigligeti Szinhdz" din Oradea, in urmatoarea componenta:
Presedinte: ~ Faur Nicoleta - in calitate de specialist
Membrii: Parasca Craciun — in calitate de specialist
Gavrucza Tiberiu — in calitate de specialist
Birta Florin — in calitate de specialist
Perecz Hajnal — reprezentant al autoritatii
Secretar: Szall6s Nandor — Compartimentul Resurse Umane

Art. 4. Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare intocmit pentru Teatrul "Szigligeti
Szinh4z" din Oradea conform Anexei nr. 2.



Art. 5. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se Incredinteazd Compartimentul Monitorizarea
Institutiilor Subordonate si comisiile numite,

Art. 6. Prezenta hotarare se comunicad cu: Institutia Prefectului Judetului Bihor; Presedintele
Consiliului  Judetean Bihor; Compartimentul Monitorizarea  Institutiilor ~ Subordonate;
Compartimentul Relatii cu Consilierii, comisiile numite.

Art. 7. Aducerea la cunostinta publica a prevederilor prezentei hotarari va fi asiguratd de Monitorul
Oficial al judetului Bihor.

PRESEDINTE,
Tirle Radu



ANEXA NR. 2
LA HOTARAREA NR. DIN 2011
A CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR
PRESEDINTE
TiRLE RADU

REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
la Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz", institutie aflata
in subordinea Consiliului Judetean Bihor, denumitd in continuare autoritatea, se organizeaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale prezentului
regulament.

ART. 2
Concursul de proiecte de management se desfasoard conform urmadtorului calendar,
stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

a) 10.2011, aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de participare la concurs,
caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor de
depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfiasurarea etapelor
concursului;

b) la 21 zile calendaristice de la data publicarii anuntului de concurs — termenul limitd de
depunere a proiectelor de management de catre candidati;

c) intre 7-14 zile calendaristice de la termenul de depunere a proiectelor de cétre
comisia de concurs - analiza proiectelor de management;

d) la maxim trei zile calendaristice de la data analizei proiectelor - sustinerea proiectelor
de management in cadrul interviului.

Datele exacte de desfasurare ale concursului de proiecte de management urmeaza a fi
stabilite prin anuntul de concurs, respectand termenele prevazute la prezentul articol, si aduse la
cunostinta publica prin publicarea anuntului.

ART. 3
Conditiile de participare la concurs pentru candidatii persoane fizice sunt:
— cetatenie romana sau in unul din statele membre ale Uniunii Europene
— capacitate deplina de exercitiu
— studii superioare de lunga durata, cu diploma de licenta sau echivalenta



— vechime in specialitate minim 2 ani
— experientd manageriald minim 6 luni

ART. 4
Conditiile de participare la concurs pentru candidatii persoane juridice sunt:
— este inregistratd in Romania sau in unul din statele membre ale Uniunii Europene
— are in obiectul de activitate organizarea sau desfasurarea de activitati cultural-artistice
sau oferirea de servicii culturale
— poate desemna un reprezentant legal care sa corespunda conditiilor impuse pentru
persoanele fizice

CAPITOLUL 11
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 5
(1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisia, este alcatuita din:
a) reprezentanti ai autoritafii: dna. Kecskés Irén — consilier, Compartimentul Monitorizarea
Institutiilor Subordonate din cadrul Consiliului Judetean Bihor;
b) specialigti':  d-na. Marcu Agneta - Decanul Facultatii de Muzica din Oradea ;
dl. Nagy Pal -Director al Teatrului ,,Tomcsa Sandor” din Odorheiu-Secuiesc;
dl. prof. univ. dr. Kovacs Levente - Universitatea de Arta Teatrald Tg. Mures;
dl. Szép Gyula - Directorul Artistic al Operei Maghiare din Cluj-Napoca ;
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor a cdrei anexa este
prezentul regulament.

ART. 6
(1) Comisia are urmatoarele atributii principale:
a) elimind din concurs proiectele de management care contin informatii privind identitatea
autorului;
b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordand note pentru fiecare
etapa a concursului;
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape;
(2) Comisia poate formula recomandari autoritatii privind durata contractului de management, in
limitele prevazute la art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta, si, dupa caz, privind
continutul acestuia.
(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

ART. 7
(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija domnului Szallés Nandor, consilier la
Compartimentului Resurse Umane al Directiei Generale Economice din cadrul Consiliului
Judetean Bihor.
(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) elimina, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care contin

documente neconforme cu cerintele din anuntul public si 1i anunta pe candidatii in cauza;

! In functie de tipul institutiei publice de cultura in cauza



d) certificad pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe
baza documentelor originale;

e) Intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu dosare
admise;

g) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui candidat;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termenul
prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenta;

j) calculeazd nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al concursului,
consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obt{inuta in etapa a doua a concursului, n
termenul prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acesteia
la sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a acesteia, dupa
caz,

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la
art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acestuia la sediul autoritatii,
la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a listei nominale
a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut la art. 20 alin.
(4) din ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL 111
Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului
ART. 8
(1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hartie de la secretariat.
(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor generale din caietul de
obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta.
(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acesteia:
a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare® pentru criteriile in
baza carora se noteaza proiectele de management si interviul;
b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapa a concursului;
¢) acordad note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de catre candidatii admisi;
(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel
putin 5 zile inainte de desfasurarea acestora.
ART.9
(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 10,
pentru fiecare etapa.
(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea formulei stabilite
de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3).

? Secretariatul Comisiei poate Tnainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecirui criteriu si, dupa caz, a
subcriteriilor acestora, astfel incét notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare
intrebare/raspuns.



(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al Comisiei.
[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota4 +nota 5) /5

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

ART. 10

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului la Compartimentul Resurse Umane al Directiei
Generale Economice din cadrul Consiliului Judetean Bihor in termen de 3 zile lucratoare [stabilit
in limita prevazuta la art. 20 alin. (2) din ordonanta de urgenta] de la data aducerii la cunostinta a
rezultatului concursului.

ART. 11

(1) Contestatiile se solutioneaza in 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a
contestatiilor, potrivit art. 20 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor va fi alcatuitd din 5 membri, numiti/desemnati cu
respectarea dispozitiilor art. 21 alin. (2) din ordonanta de urgenta.



ANEXA NR. 1
LA HOTARAREA NR. DIN 2011
A CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR
PRESEDINTE
TiRLE RADU

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru Teatrul '"Szigligeti Szinhaz" din Oradea

Perioada de management este de Sani , incepand cu _ _/_ /

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare
In temeiul prevederilor din Legea nr. 215/2001 al Administratiei Publice Locale actualizata, Teatrul
"Szigligeti Szinhdz" din Oradea functioneaza in subordinea Consiliului Judetean .Bihor ca institutie de
spectacole. Finantarea Teatrului "Szigligeti Szinhaz" se realizeazd din venituri proprii si din
subventii/alocatii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Bihor.

1.2. Obiectivele institutiei
Furnizarea serviciilor publice de culturd prin realizarea spectacolelor conform cerintelor publicului si a
criticilor de specialitate.

1.3. Misiunea institutiei
Promovarea valorilor teatrale si artistice, a dramaturgiei maghiare, nationale si universale, a artei
muzicale maghiare, nationale si universale, prezentarea in general a artei maghiare, nationale si a celei
specific bihorene 1n tard si strdinatate, promovarea si incurajarea talentelor nou afirmate, stimularea
creatiei artistice si formarea gustului teatral si muzical al tinerei generatii, prin sustinerea de spectacole si
concerte educative.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea*3

Traim intr-o societate deschisd, o Romanie integratda in comunitatea europeana. Efectele globalizarii se
aratd printr-o economie deschisd si competitivd, dar si printr-un peisaj cultural larg si divers, care
functioneaza pe baza sintagmei “unitate in diversitate”. In consecint, are deosebita importanta protejarea si
promovarea valorilor si specificului cultural. Judetul Bihor este dezvoltat economic peste media nationala, si
avand traditie culturald, intelectuala si sociald, este pregatit pentru a face fata acestor noi provocari.

Ne aflam intr-o lume de un dinamism deosebit generat de provocarile societdtii informationale. Acest
fenomen se datoreaza accesului la informatii si carti puse la dispozitia publicului larg prin accesul la
internet, si prin celelalte forme diverse de media culturale. Aceste tendinte deja 1si aratd influenta si in
mediul economic si socio-cultural romanesc actual. Pe fondul transformarilor socio-culturale din societatea
romaneasca si al crizei economice, interesul pentru culturd si literaturd a scazut drastic in ultimul deceniu, si
se prevede aceeasi tendinta pentru viitorii ani.



ITI. Dezvoltarea specifica a institutiei

Teatrul "Szigligeti Szinhdz" a fost infiintat in 31.05.2011 prin Hotararea Nr.115 a Consiliul Judetean
Bihor in urma reorganizarii Teatrului de Stat Oradea, Teatrului de Stat pentru copii si tineret Arcadia si a
Filarmonicii Oradea. Ca urmare a reorganizarii realizate institutia de spectacole are in componenta trei
structuri artistice : Trupa "Szigligeti"(teatru), Trupa "Lilliput" (teatrul de copii si tineret) Ansamblul
profesionist "Nagyvarad Tancegylittes" (muzica si dans popular). Aceste structuri artistice deservesc
publicul tinta specific al minoritatii nationale maghiare.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judetean Bihor, prin activitatea Teatrul "Szigligeti Szinhaz" din Oradea, asigura: Furnizarea
serviciilor publice de culturd prin realizarea spectacolelor, stimularea creatiei artistice §$i promovarea
valorilor culturale maghiare, nationale si internationale.

II1.2. Structura existenta

II1.2.1. Scurt istoric

Teatrul "Szigligeti Szinhdz" a fost infiintat in 31.05.2011 prin Hotararea Nr.115 a Consiliul Judetean
Bihor in urma reorganizarii Teatrului de Stat Oradea, Teatrului de Stat pentru copii si tineret Arcadia si a
Filarmonicii Oradea. Ca urmare a reorganizarii realizate institutia de spectacole are in componenta trei
structuri artistice : Trupa "Szigligeti" (teatru), Trupa "Liliput" (teatrul de copii si tineret) Ansamblul
profesionist "Nagyvarad Tancegylittes" (muzica si dans popular). Aceste structuri artistice deservesc
publicul tintd specific al minoritatii nationale maghiare. Personalul teatrului s-a constituit prin preluarea
structurilor artistice amintite mai sus, si a personalului administrativ si tehnic de la institutiile reorganizate,
iar patrimoniul s-a preluat in functie de destinatia si utilizarea anterioard a acestora de catre structurile
artistice aferente.

II1.2.2. Prezent

Sub conducerea interimara numita prin Hotararea de infiintare a institugiei, Teatrul "Szigligeti Szinhaz" a
planificat si a deschis stagiunea 2011-2012.

II1.3. Personalul si conducerea

(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

II1.3.1. Personalul
Analiza statului de functii*4:

Ijri Posturi Anul 2009 | Anul 2010
1 | Personal Trupa "Szigligeti" 37,5 30
Personal Trupa "Liliput" 12 12
3 | Personal Ansamblul profesionist "Nagyvarad Tancegyiittes" 27 21,5

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi*5: 125,5, din care:

manager : 1
personal de conducere: 12
personal de executie: 113,5
din care: personal artistic : 57,5
personal tehnic: 35

personal administrativ : 21



II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

S-a constatat prin Decizia Nr. 17 din 2011 a Camerei de Conturi Bihor utilizarea creditelor bugetare
pentru plata unor drepturi banesti prin contracte civile de prestari servicii cu personalul angajat al instititiei
pentru activitati care se regasesc in figsele postului. Autoritatea judeteana solicita regularizarea acestei situatii
prin recuperarea sumelor acordate In mod necuvenit, si utilizarea creditelor bugetare acordate in mod
judicios.

II1.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea structurilor artistice: Trupa "Szigligeti"(teatru), Trupa "Liliput" (teatrul de copii si
tineret) Ansamblul profesionist "Nagyvarad Tancegylittes "(muzicad si dans popular)este asigurata de catre
directori artistici ; conducerea personalului administrativ si tehnic este asiguratd de directorul tehnico-
economic; respectiv serviciul proiecte culturale, marketing, imagine si relatii cu publicul este condus de un
sef serviciu.

Atributiile conducerii structurilor sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
Institutiei aprobata de catre Autoritatea Judeteana.

Organizarea si functionarea Consiliului Administrativ i a consiliului artistic ale teatrului se realizeaza
conform reglementarilor din O.G.21/2007 si ROF-ul institutiei.

In continuare se ofera date privind anii 2009-2010 ale structurilor de baza, care compun institutia ca
urmare a reorganizarii.

TRUPA "SZIGLIGETI"

[11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta.

Nr. . o - Date concrete
Denumire criterii de performanta
ert. Anul 2009 | Anul 2010
1) 2) 3) 4)
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul 93 124
institutiei, din care:
- in premiera 8 8
- in reluare 85 116
2 | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului | - -
3 | Participari la festivaluri, turnee, gale, etc. 30 22
4 | Participare la proiecte europene/internationale - -
5 | Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate spectacolelor 29.00% 19.00%
6 | Nr. de spectatori, din care 12838 9829
- la sediu 8684 9343
- in afara sediului 4154 486
7 | Costul pe beneficiar, din care: 33,57 42,09
8 | Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,55% 6,60%
9 | Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 34.00% 37.00%
Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, 4,45% 4,95%
10 | contracte de colaborare, contracte de prestari servicii artistice)
din totalul cheltuielilor de personal (%)
11 | Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 14,74 10,36




111.4. Bugetul
In perioada de la 01.01.2009 1a 31.12.2010 :
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Anul 2009 Anul 2010
Nr. Categorii = - = .
crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)

1) (2) 3) 4) 3) (4)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 250 000 162 890 250 000 186 207
2 | Subventii / alocatii 3821000| 3416000 | 3190000 | 2632369
3 | Cheltuieli de intretinere, din care: 1 100 000 909 369 252 850 222 449
4 | - cheltuieli de capital: investitii - - - -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 2971000 | 2669522 | 2725000 | 2058450
6 - cheltuieli cu colaboratorii 132 500 119 000 120 000 102 000
7 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 33,57 - 42,09
8 - din subventie - 23,94 - 27,15
9 | - din venituri proprii / surse atrase - 9,63 - 14,94

10 | Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

in 2009 4,45%
in 2010 6,60%

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 2,05%;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

in 2009 74,59%
in 2010 73,03%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

in 2009 4,45%
in 2010 4,95%
1) cheltuieli pe beneficiar din care:

in anul 2009 in anul 2010
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 33,57 42,09
- din subventie 23,94 27,15
- din venituri proprii / surse atrase 9,63 14,94

II1.5. Programele

Trupa “Szigligeti” a lansat in 2009-2010 un numar de 16 programe.

II1.6. Situatia programelor

La data de 27.09.2011 1n cazul Trupei “Szigligeti” se prezinta conform tabelelor (orientative) de mai jos:

Mii lei




Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
prevazute “'° | realizate " realizate la limitele valorice™® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei in proiecte din perioada
crt. programului pentru 2009 | pentru 2009 01.01.2009-31.12.2009
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
1) 2) 3) “4) (%) (6) ()
1 | O gluma si jumatate 0 0|X
2 | Kasimir si Karoline 25 20,85 X
3 | Mincinosul drag 2 1,90 | X
4 | Evangelia lui Toma 7 5,51 [ X
5 Indragostitii din 18 X
Ancona 14,08
6 | Omul elefant 47,18 12,20 X
7 | Cafeneaua 19 14,08 X
8 | Razboiul lui Klamm 0 00X
Mii lei
Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
prevazute ¢ | realizate ™7 realizate la limitele valorice™® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei In proiecte din perioada
crt. programului pentru 2010 | pentru 2010 01.01.2010-31.12.2010
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
1) 2) 3) “4) (%) (6) ()
1 | Bolnavul inchipuit 15,53 23,25 X
2 | Ali Baba 27,30 19,75 X
3 | Mausoleul 30,40 24,85 X
4 | Paunul 2,53 2,68 | X
5 | Leaganul 1,67 2,75 | X
6 Sase personaje in X
cautare de autor 6,60 48,65
7 | Ani Mani 16,32 0,19 | X
8 | Fekete Peter 0 22,06 X

TRUPA "LILLIPUT"

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii Trupei “Lilliput”, intre anii 2009-2010:

Nr. . o < Date concrete
Denumire criterii de performanta
crt. Anul 2009 | Anul 2010
1) (2) 3) 4)
1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul 62 57
institutiei, din care:
- in premiera 2 2
- in realuare 60 55




2 | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului 22 32
3 | Participari la festivaluri, turnee, gale, etc. 35 43
4 | Participare la proiecte europene/internationale - -
5 | Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate spectacolelor 46% 63%
6 | Nr. de spectatori, din care 5952 7198
- la sediu 3610 4938
- in afara sediului 2342 2260
*7 | Costul pe beneficiar, din care: 114 87
8 | Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%) 4,82% 6,11%
9 | Cheltuielile materiale raportate la cheltuielile de personal (%) 27,6% 21,8%
Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile, 0% 0%
*10 | contracte de colaborare, contracte de prestari servicii artistice)
din totalul cheltuielilor de personal (%)
11 | Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale 15427 17723
I11.4. Bugetul
In perioada de 1a 01.01.2009 1a 31.12.2010 :
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Anul 2009 Anul 2010
Nr. Cat . _ . - .
crt. ategorit Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)
1) (2) 3) 4) 3) 4)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 34 500 34 741 33 000 36 477
2 | Subventii / alocatii 817 500 682 224 673 000 559 580
3 | Cheltuieli de intretinere, din care: 285 330 155 885 140 500 141 140
4 | - cheltuieli de capital: investitii - - - -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 627 500 561 679 585 000 489 062
6 | - cheltuieli cu colaboratorii - 12 076 - 12 079
7 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: - 15,01 11,97
8 - din subventie - 12,4 4,94
9 | - din venituri proprii / surse atrase - 2,61 7,03
10 | Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
in 2009 - 4,85 %
in 2010 - 6,12 %

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife

practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total

in 2009 — 27
in 2010 - 30

148
756

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:
in 2009 —7 593
in2010 -5722

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: total - lei;




d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 1,27%
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

in 2009 - 78,34%
in 2010 - 82,04%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ...0......-;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

in 2009 - 98,3 %
in 2010 - 93,48 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

in 2009 - 2,15 %
in 2010 - 2,47 %

1) cheltuieli pe beneficiar:

in anul 2009 in anul 2010

Cheltuieli pe beneficiar, din care: 15,01 11,97
- din subventie 12,4 4,94

- din venituri proprii / surse atrase 2,61 7,03

IIL.5. Programele

Trupa "Liliput" a lansat Tn 2009-2010 un numar de 4 programe.

I11.6. Situatia programelor

La data de 30.09.2011 in cadrul Trupei “Liliput “ din cadrul Teatrului “Szigligeti Szinhdz” conform
tabelelor (orientative) de mai jos:

Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
previzute '° | realizate " realizate la limitele valorice™® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei In proiecte din perioada
crt. programului pentru 2009 | pentru 2009 01.01.2009-31.12.2009
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
) 2 €] ) ) (6) )
1 | Szupermese 18000 17395 X
2 | Robin Hod 2500 2233 X
Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
previzute '° | realizate "V realizate la limitele valorice™® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investiiei in proiecte din perioada
crt. programului pentru 2010 | pentru 2010 01.01.2010-31.12.2010
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
) 2 €)] “ (©)] (6) )
1 Hainele noi ale 3500 3383 X
imparatului
2 | Iepurasul laudaros 9500 9343 X




ANSAMBLUL PROFESIONIST "NAGYVARAD TANCEGYUTTES"

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii Ansamblului Profesionist '""Nagyvarad
Tancegyiittes " intre anii 2009-2010:

Nr.
crt.

Denumire criterii de performanta

Date concrete

Anul 2009

Anul 2010

1

2

3

4

1

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul
institutiei, din care:

3

- in premiera

1

- in reluare

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului

41

Participari la festivaluri, turnee, gale, etc.

15

13

Participare la proiecte europene/internationale

1

Indice de ocupare a salilor /spatiilor destinate spectacolelor

53 %

57.00%

AN |~ |W

Nr. de spectatori, din care:

41.785

89.718

- la sediu

765

823

- 1n afara sediului

37.466

89.541

3

Costul pe beneficiar, din care:

21,60

28,20

o0

Veniturile proprii raportate la totalul veniturilor (%)

Cheltuielile de personal raportate la cheltuielile materiale
(%0)

10

Procentul cheltuielilor cu colaboratori (conventii civile,
contracte de colaborare, contracte de prestari servicii
artistice) din totalul cheltuielilor de personal (%)

9,76%

12,51%

11

Cheltuieli privind drepturi de autor si drepturi editoriale

I11.4. Bugetul
In perioada de 1a 01.01.2009 1a 31.12.2010 :
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr.
Crt.

Categorii 2009

2010

Prevazut

(lei)

Realizat

(lei)

Prevazut

(lei)

Realizat

(lei)

Venituri  proprii  (totalitatea

surselor atrase):

74 320

500 000

133 479

Subventii/alocatii:

592 329

7067 030

632413

Cheltuieli de fintretinere, din

carc:

38 725

586 000

142 365

- cheltuieli de capital, investitii:

0

175 000

0

Cheltuieli de personal, din care:

627 924

6981 030

623 527

- cheltuieli cu colaboratorii

61327

294 000

78 023

Cheltuieli pe beneficiar, din

carc:

21,60

28,20

- din subventie

- din venituri proprii/surse atrase

Alte categorii




b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
in 2009 - 11%
in 2010 - 17%
d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii 1n totalul veniturilor (%): 6%
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
in 2009 - 78,34%
in 2010 - 82,04%
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ...0......--;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
in 2009 - 97 %
in2010- 98 %
h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
in 2009 - 9,76%
in 2010 - 12,51%
1) cheltuieli pe beneficiar:
in 2009 - 21,60%
in 2010 - 28,20%

IIL.S. Programele
Ansamblul Profesionist "Nagyvarad Tancegyiittes " a lansat in 2009-2010 un numar de 4 programe.

I11.6. Situatia programelor
La data de 30.09.2011 in cadrul Ansamblului Profesionist "Nagyvarad Tancegyiittes " conform tabelelor

(orientative) de mai jos:

Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
prevazute "¢ | realizate realizate la limitele valorice™® ale
Nr. Denumirea pe proiect pe proiect investitiei in pI’OiGCtC din perioada
crt. programului pentru 2009 | pentru 2009 01.01.2009-31.12.2009
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
) 2 €)] “ (©)] (6) )
SPECTACOLUL 16.531 16.531 X
| | PARTIUM FARA
HOTARE (ANS.
NAGYVARAD)
Nr. Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. programului prevazute '® | realizate " realizate la limitele valorice™® ale
pe proiect pe proiect investitiei 1n proiecte din perioada
pentru 2010 | pentru 2010 01.01.2010-31.12.2010
in cadrul in cadrul Mici Medii Mari
acestora acestora (intre) (intre) (intre)
(@) 2) 3) 4 ) (6) ()
1 SPECTACOLUL 23.216 23.216 X
TRAGEDIA




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura a fost aprobat prin Hotararea
NR. 137 din 24 iunie 2011 si este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2012-2016, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean Bihor(Autoritatea
Judeteand), respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei;

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2012-2016, managementul va avea ca obiective principale:
- coordonarea §i armonizarea ofertei de spectacole pentru toate segmentele de public
- elaborarea unui repertoriu adecvat, tinand cont atat de cerintele publicului cat si de exigentele criticilor de
specialitate. La elaborarea repertoriului se va lua in considerare necesitatea pastrarii identitatii culturale
maghiare (o treime din piese s fie opere ale autorilor maghiari).
- realizarea spectacolelor teatrale (sase premiere pe stagiune), spectacolelor pentru copii si tineret (patru
premiere pe stagiune) si spectacolelor de muzica si dans popular(trei premiere pe stagiune, folosind in mod
cat mai eficace si eficient personalul artistic angajat.
- monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale in mod cat mai eficient, fard a periclita calitatea
spectacolelor(costul pe beneficiar sa fie In medie la 20 RON).
- asigurarea gradului de ocupare a salilor de spectacole la cel putin 60%.
- dezvoltarea de programe educationale pentru cresterea unui public fidel.

a) managementul resurselor umane:
(1) conducerea : asigurarea coordonarii eficiente a structurilor din subordine, o buna colaborare la nivelul
managementului de mijloc.
(i1) personalul : reevaluarea intregului personal conform fiselor postului si completarea atributiilor sau
redistribuirea acestora, acolo unde este cazul.

b) managementul economico-financiar: realizarea unei politici economico-financiare eficiente care sa
conduca la cresterea numarului de beneficiari.
(1) bugetul de venituri : asigurarea gradului de venituri proprii ale institutiei raportat la subventiile alocate
de catre Autoritate la minim 15%.
(i1) bugetul de cheltuieli : acoperirea cheltuielilor de productie din venituri proprii.

¢) managementul administrativ:

(1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare: elaborarea si punerea in
aplicare a Regulamentului de Ordine Interioara a institutiei; corelarea organigramei, statului de functii si
ROF-ului institutiei cu obligatiile care deriva din proiectul de management.

(i) reglementari prin acte normative : asigurarea respectdrii tuturor prevederilor legislative care
reglementeaza activitatea desfasurata de catre Teatrul "Szigligeti Szinhaz".



d) managementul de proiect: continuarea proiectelor aflate |n curs de desfasurare si cresterea numarului
de proiecte promovate in calitate de initiator sau partener de cétre Teatrul "Szigligeti Szinhaz".

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar 35. pagini + anexe si trebuie sa confina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului "Szigligeti Szinhdz" din Oradea in
perioada 2012-2016 .

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor
de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar
a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa congind solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care is1 desfagoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii*20 care se adreseaza aceleiagi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*21;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate*23;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei*25;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

*20 Prezentare succinta.

*21 Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.



*22 Lista acestor actiuni.

*23 Nu se vor atagsa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

*24 Comparativ cu ultimul raport.

*25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Iimbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institugiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, Tn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes
si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegérii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de conducere*26,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare*27 pentru conducere si restul personalului.

*26 Numarul intrunirilor, data acestora.

*27 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa*28 a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul 2)?1512:1\;2?;{
crt. proiectului proiectului*29 estimat realizat .
concluzii

() (2) 3) 4) (5) (6) (N

1 Proiecte mici

2 Proiecte medii

3 Proiecte mari

4 | Total: Total: Total: Total:




*28 Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai
multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei
planificate si realizate pe fiecare proiect.

*29 In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupi caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice,
cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitai practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea*30 fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*31 in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati*32 specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

*30 Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara,
inteligibild, scop si public-tintd definit/identificabil.

*31 In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ..... ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult ......... ani.

*32 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte
din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar
a fi alocate de cétre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii ..... ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordata institutiei de catre Ministerul ............cccceeeveeriiiiienenn. /Consiliul Judetean
................................... /Consiliul Local ...

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management*33 (dela - -/--/----la--/--/- - --);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa n anexa nr. 4.

*33 Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o
informatie extrem de utila care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul "Szigligeti Szinhaz" informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0259/ 435-771). Relatii suplimentare
privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la compartimentul monitorizarea
institutiilor subordonate din cadrul Consiliului Judetean Bihor, telefon 00259/ 412-298, e-mail
iren.kecskes@cjbihor.ro, doamna Kecskés Irén.

VIII. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului "Szigligeti Szinhaz"

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Teatrul "Szigligeti Szinhaz" este o institutie de specialitate artistica profesionista,
care este contstituit in baza legii nr.215 din 2001 si care functioneaza potrivit legii O.G.
21/31.01.2007 privind institutiile publice de spectacole. Pentru salarizare se aplica prevederile
Legii-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitarad in institutie finantate din fonduri publice, cu
acordarea de sporuri cf. Hot. Nr. 1672/2008.

Art.2. Teatrul "Szigligeti Szinhaz" are sediul in Oradea, Piata Regele Ferdinand nr. 4-6 si
este coordonat de Consiliul Judetean Bihor, si 1si desfasoara activitatea in imobilele aflate in
patrimoniul Consiliul Judetean Bihor, conform contractului de comodat incheiat intre Consiliul
Judetean Bihor si Teatrul "Szigligeti Szinhaz".

Art.3. Teatrul "Szigligeti Szinhaz" are personalitate juridica, gestiune proprii, functionand
cu dotarile de care dispune §i pe baza veniturilor proprii pe care le realizeaza, precum si a
subventiilor ce 1 se acorda de CJB.

Art.4. Teatrul "Szigligeti Szinhaz" are ca scop promovarea valorilor teatrale, a
dramaturgiei maghiare, nationale si universale.

Art.S. Stagiunea cuprinde 10 luni consecutiv din doi ani calendaristici, pe perioada 1
septembrie-30 iunie, si este urmat de o vacanta de doud luni pentru personalul artistic (actori,
regizori artistici, plCtOI‘l scenografi, secretari literari si personalul tehnic de deservire a scenei).

Teatrul "Smghgetl Szinhaz" este o institutie de repertoriu care 1si propune sa realizeze in
fiecare stagiune cel putin 9 spectacole noi pe cele 4 scene sau locatii dupa cum urmeaza:
SCENA MARE a Teatrului de Stat, Sala studio ,,Transilvania”, SCENA ARCADIA, respectiv
Sala ,,Studio” care se adauga portofoliului existent.

Are ca obiectiv promovarea valorilor artistice autohtone, universale si a unor manifestari
ce apartin de arta spectacolelor.

Spectacolele se prezintd la sediu sau In deplasare in tard sau strainatate.

Art.6. In Teatrul "Szigligeti Szinhaz" functioneza trei trupe- Trupa Szigligeti, Trupa
Lilliput si Trupa Ansamblul Profesionist Nagyvarad Tancegylittes- iar personalul angajat este
repartizat conform Organigramei in directii, servicii, sectii, compartimente si birou.

Directia tehnico-economica in subordinea caruia se afla:

- Contabila Sefa, Biroul financiar-contabil si resurse umane (contabil, referent,
economist casier, technician-economist), Serviciul administrativ si productie artistica
(muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole croitor, tamplar, pictor executant,
tapiter lacatus. Spaldtoreasa, maga210ner sculptor papusl artist plastlc sofer categoria C,E,D) si
Serviciul de deservire scena (compartlment de 1ngr1J1re compartiment de costume-recuzite,
compartiment manipulare decor, compartiment sonorizare si iluminat scena)

Serviciul proiecte culturale, marketing, imagine si relatii cu publicul (consultant artistic,
secretar literar, referent literar, referent organizatori spectacole, grafician, referent, arhivar)

.~ Lrupa Szigligeti., (actor teatru, regizor artistic, scenograf, regizor scena sufleur teatru),

»Lrupa Lilliput., (actori manuitori papusi) in subordinea caruia se afla sef sectie si personal
artistic.

Directia ansamblul profesionist ,,Nagyvarad Tancegyiittes,,, in subordinea caruia se afla:
Sectia Muzica Populara (solist vocal, artist instrumentist, instrumentist, maestru corepetitor) si
Sectia Dansatori (Maestru balet dans, dansatori, maestru dans)




CAPITOLUL II. ANGAJAREA SALARIATILOR

Art.8. Personalul este structurat in functii de conducere si de executie, iar la randul lui
cel executiv se imparte 1n personal artistic, tehnic si administrativ.

Numirea directorului general-manager, eliberarea din functie si sanctfionarea acestuia se
face de catre forul tutelar, conform legii.

Angajarea personalului care participa la realizarea actului artistic se poate realiza in
baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul Civil.

In cazul personalului incadrat in functii de specialitate artistica sau tehnicd contractele
individuale de munca se pot incheia:

o de reguld pe duratd nedeterminata;
o pe duratd determinata,
o pe spectacole sau pe proiecte.

Pentru contractele individuale de munca incheiate pe duratd determinata pe spectacole
sau proiecte, angajarea se poate face in mod direct prin acordul partilor si prelungirea duratei
lor se poate face tot prin acordul partilor.

Conditionarea ocuparii unui post pe criterii de sex, varsta sau calitati fizice prin anung
sau prin concurs se va face conform specificului si nevoilor institutiei, si nu constituie
contraventie prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (2) din O.G. nr. 137/2000 privind
prevenirea §i sanctionarea tuturor formelor de discriminare aprobatd cu modificarile si
completarile din Legea nr. 48/2002 cu modificarile si completarile ulterioare.

Incadrarea salariatilor se face numai prin concurs sau examen, prevederile legale
aplicandu-se si in situatiile de promovare in functie, grad sau treaptd de salarizare. Din
comisia de examen sau concurs va face parte, obligatoriu, un reprezentant al Consiliului
Judetean Bihor.

Evidenta salariatilor se tine de cdtre angajator intr-un registru general, ce va cuprinde
elementele de identificare a acestora.

Teatrul "Szigligeti Szinhaz" in calitate de angajator, in functie de necesitati poate incadra
salariafi cu contracte individuale de munca cu timp partial, daca exista posturi vacante.

In aceste cazuri, durata sdptamanald de lucru nu poate fi mai mica de 10 ore.

Drepturile salariale se acorda proportional cu timpul efectiv lucrat, raportat la
drepturile stabilite pentru programul normal de lucru.

Orice modificare a uneia din clauzele contractuale, intervenita in timpul executarii
contractului individual de muncd impune incheierea unui act aditional la contract, intr-un
termen de 15 zile de la data incunostiintarii in scris a salariatului.

CAPITOLUL III. SALARIZAREA PERSONALULUI

Art.9. Salarizarea personalului se face in raport cu functia si pregatirea profesionald iar
acordarea drepturilor de salarizare si de personal se face cu incadrarea in resursele financiare
aprobate prin bugetul propriu si in condifiile si cu respectarea actelor normative aplicabile in
domeniul salarizarii, pentru Teatrul "Szigligeti Szinhaz".

Salariul cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile, precum si alte adaosuri.

Activitatea fiecarui salariat din cadrul institutiei se normeaza potrivit fisei postului si
atributiilor de serviciu concrete.



CAPITOLUL IV. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUI

Art.10. Personalul are obligatia, conform contractului individual de munca incheiat cu
institutia, sa realizeze sarcinile de serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, sa respecte disciplina si normele de comportament si totodatd sa
coopereze cu toate sectoarele, pentru indeplinirea atributiilor profesionale.

Normele interne de funcglonare inclusiv de comportament al personalului, precum si
sanctiunile dlsc1p11nare se stabilesc prin prezentul regulament de organizare si functionare, dupa
cum urmeaza:

Art.11. Concedierea reprezintd incetarea contractului individual de muncd, ce poate
avea loc pentru motive care tin de persoana salariatului.

Angajatorul poate dispune concedierea pentru motive care tin de persoana salariatului in
urmatoarele situatii: in cazul in care salariatul a sdvarsit abateri grave sau abateri repetate de la
reguli de disciplind a muncii ori de la cele stabilite prin contractul individual de munca, sau
regulamentul intern, ca sanctiune disciplinard; in cazul in care salariatul este arestat preventiv
pentru o perioada mai mare de 60 de zile, in conditiile Codului de procedura penala; in cazul in
care prin decizie a organelor competente de expertizd medicald se constatd inaptitudinea fizica
sau /si psthicd a salariatului, fapt ce nu permite acestuia sa isi indeplineascd atributiile
corespunzatoare locului de munca ocupat; in cazul in care salariatul nu corespunde profesional
locului de munca in care este incadrat.

Concedierea pentru motive care nu tin de persoana salariatului reprezinta incetarea
contractului individual de munca, determinata de desfiintarea locului de munca ocupat de salariat,
ca urmare a dificultatilor economice, a transformarilor tehnologice sau a reorganizarii activitatii.
Desfiintarea locului de munca trebuie sa fie efectiva si sa aiba o cauza reala si serioasa, dintre
cele prevazute.

Concedierea pentru motive care nu {in de persoana salariatului poate fi individuala sau
colectiva.

Salariatii concediati pentru motive care nu {in de persoana lor beneficiaza de masuri active
de combatere prevazute de lege.

Dreptul la preaviz nu poate fi mai mic de 15 zile lucratoare.

Decizia de concediere produce efecte de la data comunicarii ei salariatului.

Art.12. Demisia este actul unilateral al salariatului, care printr-o notificare scrisd comunica
angajatorului incetarea contractului individual de munca dupa indeplinirea termenului de preaviz,
de cel mult 15 zile calendaristice, pentru salariatii cu functii de executie si 30 zile calendaristice
pentru salariatii care ocupa functii de conducere.

Pe durata preavizului contractul individual de munca isi produce toate efectele.

Contractul individual de munca inceteaza la data expirdrii termenului de preaviz sau la
data renuntarii totale ori partiale de catre angajator la termenul respectiv.

Salariatul poate demisiona fard preaviz dacd angajatorul nu isi indeplineste obligatiile
prin contractul individual de munca.

CAPITOLUL V. PATRIMONIUL ST BUGETUL

Art.13. Patrimoniul Teatrul "Szigligeti Szinhaz" este constituit din mijloace fixe si obiecte
de inventar aflate in administrare sau date in folosintd de forul tutelar prin investitii sau prin
transfer, in conditii legale.

- Institutia poate primi in administrare sau in folosinta sa, bunuri imobile si mobile
din domeniul public, de interes judetean si local, prin hotararea forului tutelar.

- Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrdinate, ipotecate sau gajate si nu pot fi
urmadrite in temeiul nici unui titlu i pe nici o cale.



- Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transfera, se
valorifica sau se lichideaza, dupa caz, potrivit legii.

CAPITOLUL VI. BUGETUL SI FINANTAREA CHELTUIELILOR

Art.14. Directorul general-manager este ordonator secundar de credite. Bugetul
propriu se aproba prin hotararea forului tutelar bugetar, iar finantarea se face de la bugetul
acestuia, in conformitate cu obiectivele si programele stabilite si din venituri extrabugetare,
inclusiv donatii si sponsorizari in conditiile si cu respectarea legii.

Veniturile Teatrul "Szigligeti Szinhaz" se constituie din activitatea proprie (vanzari de
bilete si abonamente la spectacole precum si alte venituri) si din subventia acordata de catre forul
tutelar.

Insitutia are obligatia de a folosi eficient mijloacele materiale si financiare de care dispune
in vederea atingerii scopului si obiectivelor activitatii sale.

Veniturile proprii provenite din exercitarea activitatilor specifice se utilizeaza exclusiv
pentru finantarea cheltuielilor aferente spectacolelor din repertoriu si pentru stimularea
personalului.

Cheltuielile de personal si cheltuielile de intretinere, reabilitarea si dezvoltarea bazei
materiale a institutiei se asigurd integral din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean
Bihor.

Programele si proiectele culturale din repertoriu sunt finantate din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Bihor, respectiv din veniturile proprii ale institutiei.

CAPITOLUL VII. ORGANELE DE CONDUCERE SI RESPONSABILITATILE
CONCRETE ALE ACESTORA.

Art.15. (a) Conducerea institutiei este asiguratd de directorul general-manager, numit
prin concurs de proiecte de management cultural, organizat in conditiile legii si in baza unui
contract de management. Contractul de management reprezintd acordul partilor si se incheie in
conformitate cu legislatia in vigoare, in vederea realizarii programului asumat in baza unor
criterii de performanta cuantificabile.

Partile din contractul de management sunt:

a) autoritatea administratiei publice a Consiliului Judetean Bihor;
b) directorul general-manager al institutiei.
Contractul de management se incheie conform prevederilor legale in vigoare.

Art.16. Prin decizia directorului general-manager se numeste Consiliul Administrativ,
care este un organism cu rol deliberativ potrivit legii, este numit de director general-manager si
este format din:

a) presedinte — director general-manager;

b) membri

- Director Trupa Szigligeti;
Director Trupa Lilliput
Director Ansamblul Profesionist Nagyvarad Téancegyiittes
Director Tehnico—Administrativ
- sef birou financiar contabil si resurse umane
- sef serviciu — Serviciul Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii cu
publicul

- sef sectie dansuri
- reprezentantul C.J.B.;
- un reprezentant al angajatilor, cu rol consultativ



consilier juridic
responsabil Resurse Umane - secretar

Consiliul Administrativ are ca scop:

dezbate si aproba repertoriul anual, din punct de vedere financiar, precum si
planul de activitate

analizeaza periodic stadiul de realizare al lucrarilor majore si adoptd masuri
in consecinta

discutd, analizeazd si aprobda masurile de perfectionare §i promovare
avansate de comisiile de promovare si de angajare

stabileste prioritatile in domeniul investitiilor si al dotarilor, urmareste
indeplinirea planului de investitii si dotari, receptiile lucrarllor precum si
reparatiile capitale

analizeazd modul de gestionare a tuturor bunurilor si in limita competentelor
legale dlspune modul de recuperare a pagubelor produse

avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli precum si contul de
incheiere al exercitiului bugetar al Institutiei

asigura aplicarea legilor, precum si a ordinelor si instructiunilor venite de la
Ministerul Culturii si Consiliul Judetean Bihor

1a in discutie abaterile profesionale grave si propune modul de rezolvare
adoptd si propune spre aprobare Consiliului Judetean Bihor structura
organizatoricd a institufiei (organigrama si statul de functii), precum si
Regulamentul de Organizare si Functionare

adopta Regulamentul Intern al institutiei

membrii Consiliului Administrativ poartd raspunderea materiala pentru
pagubele cauzate unitatii din vina lor, conform normelor legale in vigoare
delibereaza si hotaraste asupra instrainarii mijloacelor fixe din patrimoniu,
altele decat cele mobile, precum si cu privire la concesionarea si inchirierea
de bunuri, prin licitatie pubhca

Art.17. Prin decizia directorului general-manager se infiinteazd Consiliul Artistic, care
are in componenta, cu rol consultativ, personalitati culturale din institutie si din afara acestuia.
Consiliul artistic nu este un factor de decizie, ci doar il consiliaza pe directorul general-manager
in probleme artistice, iar decizia finala 1i apartine directorului general-manager.

Consiliile artistice functioneaza pe baza Regulamentului Intern aprobat de directorul
general-manager. In regulament va fi trecutd componenta, atributiile si competentele acestuia.

Deciziile finale in legdturd cu stabilirea repertoriului si premierelor le ia directorul

general-manager.

FUNCTIHLE DE CONDUCERE

A. Director general-manager

— post cu studii superioare, se subordoneaza direct Consiliului Judetean Bihor

Sarcini:

sa asigure gestionarea si administrarea in conditiile legii, a intregului
patrimoniu al institugiei

sd Indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management
prevazut in anexa la contractul de management

sd indeplineascd programele si proiectele culturale minimale proprn
precum si indicatorii economici si indicatorii culturali. Acestea se negociaza
anual, in maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institufiei si sunt
cuprinse intr-un act aditional la contractul de management.



sd eclaboreze si sa aplice strategii specifice, In masurd sa asigure
desfasurarea in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a
institutiei

sa selecteze, sd angajeze, sa promoveze, sd premieze, sd sanctioneze si sa
concedieze personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale

sd stabileasca atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului
angajat conform regulamentului de organizare si functionare a institutiei,
precum s§i obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de
specialitate, aprobate prin fisele de post

in caz de absentd sau de imposibilitate de a-si exercita functia, numeste un
loctiitor care va indeplini temporar, dupa caz, o parte sau in totalitate
atributiile sale;

conform organigramei, are in subordine salariatii din institutie;

este presedintele de drept al Consiliului Administrativ;

este presedintele Comisiei de angajari si promovari;

conduce sedintele sdptamanale de planificare a activitafii institutiei;

aprobd concediile de odihnd, cele medicale si concediile fard plata pentru
personalul din subordinea sa;

are drept de control asupra activitdtilor desfdsurate'in cadrul tuturor
serviciilor din institutie;

verifica si aproba fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din
subordine, iar in caz de nevoie, rezolva eventualele nereguli;

1ntocme$te si urmareste reahzarea repertoriului trupelor

urmareste realizarea tuturor indicatorilor artistici (distribuirea actorilor),
precum si situatia lunard privind acordarea sporului pentru conditii deosebite
celor indreptatiti

in cazul in care repertoriul nu se poate realiza cu forte proprii, incheie
colaborari cu regizori si pictori scenografi de prestigiu pentru realizarea
spectacolelor trupei;

intocmeste fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul din
subordine, iar in caz de nevoie rezolva eventualele nereguli

verifica prezenta la program a personalului din subordine participa alaturi de
regizorii artistici la stabilirea distributiilor participa la sedintele saptamanale de
planificare a activitatii teatrului participa la repetitii, la repetitiile generale si la
vizionari, urmareste modul de desfasurare, al acestora in conditii normale si ia
masurile care se impun in urma recomandarilor Consiliului Artistic

vizeaza confinutul si forma de prezentare a materialelor de popularizare a
spectacolelor trupei pe care o conduce: afise, caiete program, pliante etc.
coordoneaza §i controleaza activitatea organizatorilor de spectacole

stabileste programul lunar de spectacole atat la sediu cat si in deplasare

aproba colaborarea personalului artistic cu alte teatre, institutii

colaboreaza cu toti sefii de servicii, birou sau sectii pentru bunul mers al
intregii activitati;

respecta Regulamentul Intern si verificd modul de aplicare al acestuia;
semneaza actele emise de sectorul resurse umane (contracte individuale de
munca, acte aditionale, decizii, carnete de munca etc);

adoptd masuri in vederea Indeplinirii prevederilor bugetului anual de
venituri si cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea
surselor de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in
vigoare; sa sprijine prioritar acele proiecte culturale ale instituiei care sunt
prognozate a avea venituri proprii mai avantajoase

asigurd respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite



- administreazd, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institutiei
publice

- reprezintd institutia in raporturile cu tertii

- incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, conform
competentelor sale

- prezintd angajatorului, la termenele prevazute in art.6 alin.(1) din ordonanta
Guvernului nr.26/2005 privind managementul institutiilor publice de cultura
sau ori de cate ori este necesar, situatia economico-financiara a institutiei,
modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de
management, inclusiv masurile pentru optimizarea activitatii acesteia,

- 1a masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie sd stabileascd masuri privind protectia muncii,
pentru cunoasterea de catre salariati a normelor de securitate a muncii

- foloseste intreaga capacitate de munca in interesul institutiei, fiindu-i interzise
orice activitdfi si manifestdri de naturd sa prejudicieze interesul si prestigiul
instituiel sd pdastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si
informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau
care sunt stabilite ca avand acest caracter de catre anagajator

- raspunde pentru daunele produse institutiei prin orice act al sdu contrar
intereselor institutiei, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva
sau neglijenta a fondurilor institutiei respecta normele de protectie si sanatate in
munca si de p.s.i.

Director Trupa Szigligeti, Director Trupa Lilliput, Director Ansamblul Profesionist
Nagyvarad Tancegyiittes

-se subordoneza direct directorului general-manager

-functie cu studii superioare de specialitate artistica

-sunt membri de drept al Consiliului Administrativ

-sunt membri de drept al comisiilor de promovare si de angajare a personalului artistic
a sectiilor teatrale, ale carei hotdrari le transmite spre analizd si decizie directorului general
manager,

-au 1n subordine sectia personalului artistic al Trupei Liliput, respectiv sectia muzica
si dansuri;

-intocmeste anual propuneri cu privire la sumele necesare trupei pe care o conduce;
sumele astfel propuse vor fi supuse spre analiza la C.A. cu ocazia avizdrii proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli ale Teatrului "Szigligeti Szinhaz",

-propune devizele estimative propuse de regizorii artistici §i pictori scenografi;

-urmareste realizarea tuturor indicatorilor artistici (distribuirea actorilor si realizarea
normelor trupeti),

-duce la indeplinire dispozitiile directorului manager interimar, care privesc
activitatea sectiilor subordonate, precum si sarcinile legate de sectiile pe care le conduce,

-in cazul in care repertoriul nu se poate realiza cu forte proprii, propune colaborari cu
artisti de prestigiu pentru realzarea spectacolelor;

-in cazul unor abateri disciplinare propune spre sanctionare personalul din subordine,
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

-are dreptul de control asupra activitatilor desfasurate in cadrul sectiilor pe care le are
in subordine;

-verificd §i aproba fisele de evaluare si fisele posturilor pentru personalul in
subordine, iar in caz de nevoie rezolva eventualele nereguli;

_verifica prezenta la program a personalului din subordine;

-participa alaturi de regizorii artistici la stabilirea dlstrlbugulor



-participa la repet1§11 la repetitiile generale si la vizionari, urmareste modul de
desfasurare al acestora in conditii normale si ia masurile care se impun in urma
recomandarilor consiliului artistic;

-aproba continutul si forma de prezentare Tmpreuna cu director general manager
a materialelor de popularizare a spectacolelor sectiilor pe care le conduce: afise, caiete
program, pliante etc.

-stabileste programul lunar de spectacole atat le sediu cét si in deplasare;

-indeplineste si alte sarcini stabilite de catre director general manager;

-colaboreaza cu sef Serviciul Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii cu
publicul

- vizeaza concediile de odihna, medicale si concediile fara plata pentru personalul
din subordinea sa, inaintandu-le spre aprobare directorului general-manager

-propune spre aprobare colaborarea personalului artistic cu alte teatre;

-respecta regulamentul intern al institutiei i normele de protectia muncii si de PSI

Sef sectie Trupa Lilliput, Dansuri, Muzica

- Post cu studii medii sau superioare — de specialitate artistica.

Sarcini:

- se subordoneaza direct directorului de trupa sau Ansamblul Profesionist

- sunt membri de drept al comisiei de promovare si de angajare a personalului
artistic

- are 1n subordine personalul artistic al sectiei

- urmareste realizarea tuturor indicatorilor artistici la sectia pe care o conduce

- duce la indeplinire dispozitiilor directorului general-manager, care privesc
activitatea si sarcinile legate de sectia pe care o conduce

- in cazul unor abateri disciplinare propune sanctionarea personalului din
subordine, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare

- are dreptul de control asupra activitdtilor desfasurate in cadrul sectiilor pe care
le are in subordine

- participa la Intocmirea fiselor de evaluare si elaboreaza fisele posturilor pentru
personalul din subordine, iar in caz de nevoie rezolva eventualele nereguli

- verifica prezenta la program a personalului din subordine activitatii teatrului
participd la repetitii, la repetitiile generale si la vizionari, urmareste modul de
desfasurare, al acestora in conditii normale

- participa la stabilirea programul lunar de spectacole atat la sediu cat si in
deplasare

- indeplineste si alte sarcini stabilite de catre directorul general-manager

- duce la indeplinire coordonarea activitatii de colaborare cu alte teatre, institutii
de spectacole sau artistilor colaboratori, invitati

- face parte din colectivul de redactare a Regulamentului Intern 1 a
organigramei institutiei respectd Regulamentul Intern al institutiei

- respectd normele de protectie si sanatate Tn munca si de p.s.i.

- raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse
institutiei din propria vina

Director Tehnico-Economic — post cu studii superioare;

Sarcini:
- se subordoneaza direct directorului general-manager;
- program de lucru: 8 ore zilnic.



coordoneaza activitatea Contabilei sefa, a biroului financiar contabil si resurse
umane si a serviciului administrativ si productie artistica

asigura sl raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a
teatrului in conformitate cu legislatia specifica in vigoare,

angajeaza teatrul, prin semnaturd, aldturi de director general manager in toate
operatiunile patrlmonlale

controleazd aprovizionarea cu rechizite, imprimate, materiale consumabile,
evidenta si repartizarea cheltuielilor gospodarestl,

face propuneri pentru repartizarea mijloacelor materiale procurate si pentru
redistribuirea celor devenite disponibile;

analizeaza si propune madsuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale
institutiei,

urmareste ducerea la indeplinire a deciziilor si a dispozitiilor a bunurilor
materiale;

Controleaza modul in care personalul din subordine cum 1si realizeaza sarcinile
de serviciu;

verificd planificarea concediilor de odihnd atit pentru sine, cat si pentru
personalul pe care-l coordoneaza, si urmareste realizarea acestuia;

urmareste actualizarea anuald a contractelor si a conventiilor;

aproba note de comenzi catre diferiti furnizori si executanti de lucrari;
coordoneaza activitatea sefilor de servicii subordonate privind conditiile de
muncad, probleme ce trebuie rezolvate, le centralizeaza si le supune la aprobare
(dupa ce au fost selectate) directorului general manager;

indeplineste orice alte sarcini primite din partea directorului general manager;
avizeaza evidenta orelor suplimentare §i propune spre aprobare zile libere in
compensare;

este persoana de legatura in domeniul relatiilor de munca;

respectd Regulamentul Intern al institutiei;

respectd normele de protectie si sanatate Tn munca si de p.s.1.

raspunde material, disciplinar sau penal, dupda caz, pentru pagubele
produse institutiei din propria vind, si in legaturd cu munca desfdsurata, va
raspunde disciplinar, material sau penal, dupa caz.

Contabil Sef — post cu studii superioare

Sarcini:

se subordoneaza direct directorului tehnico-economic;

program de lucru: 8 ore zilnic;

asigurd si raspunde impreund cu Directorul tehnico-economic de buna
organizare si desfasurare a activitaii financiare a teatrului in conformitate cu
legislatia specifica in vigoare,

studiazd instructiunile si actele normative in vigoare pe care le va aplica si
respecta intocmai,

centralizeaza si verificd planificarea concediilor de odihna atat pentru sine, cat
si pentru personalul de la Serviciului administrativ §i productie artistica si
Biroul financiar contabil si resurse umane, si urmareste realizarea acestuia;
analizeaza si propune masuri impreund cu Directorul tehnico-economic pentru
cresterea veniturilor extrabugetare ale institutiei,

urmareste ducerea la indeplinire a deciziilor si a dispozitiilor a bunurilor
materiale;

organizeaza §i rdspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara
organizeazd $i executd contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu
dispozitiile legale si asigurd efectuarea corectd in ordine cronologica si la timp



a Inregistrarilor si inventarelor de bunuri asigura la timp intocmirea bilanturilor
contabile

organizeazd si executd contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu
dispozitiile legale i asigura efectuarea corecta in ordine cronologica si la timp
a Inregistrarilor si inventarelor de bunuri asigura la timp intocmirea bilanturilor
contabile

raspunde de indeplinirea atributiilor ce-i revin compartimentului financiar-
contabil si resurse umane pentru ocrotirea si pastrarea intregului patrimoniu al
Teatrul "Szigligeti Szinhaz",

organizeaza si raspunde de arhiva financiar-contabila,

indeplineste orice alte sarcini primite din partea directorului general manager;
avizeaza pontajul intocmit de sefii de srevicii pentru personalul din subordine
si il preda Biroului financiar-contabil si resurse umane, pand in data de 01 ale
lunii urmatoare;

avizeaza evidenta orelor suplimentare §i propune spre aprobare zile libere in

compensare;
este persoana de legatura in domeniul relatiilor de munca;
prezinta Consiliului Administrativ, lunar, a contului de

executie bugetara, precum si trimestrial s1 anual situatia financiara

sesizeaza in scris directorului general manager eventualele cheltuieli exagerate
sau nejustificate,

respectd Regulamentul Intern al institutiei;

respectd normele de protectie si sdnatate in munca si de p.s.i.

raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele
produse institutiei din propria vina, si in legaturd cu munca desfasurata, va
raspunde disciplinar, material sau penal, dupa caz.

STRUCTURA DE EXECUTIE

B. Biroul financiar-contabil si resurse umane

este in subordinea directa a directorului tehnico-economic al institutiei
program de lucru: 8 ore zilnic.
coordoneaza activitatea socio-profesionald a tuturor angajatilor in colaborare
cu conducerea institutiei.
organizeaza §i rdspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiard
organizeazad $i executd contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu
dispozitiile legale si asigurd efectuarea corectd in ordine cronologica si la timp
a Inregistrarilor si inventarelor de bunuri asigurd la timp intocmirea bilanturilor
contabile
raspunde de indeplinirea atributiilor ce-1 revin compartimentului financiar-
contabil pentru ocrotirea si pastrarea intregului patrimoniu al Teatrul "Szigligeti
Szinhaz",

intocmeste si tine evidenta contractelor de colaborare cu persoane fizice si
juridice
asigura Indeplinirea obligatiilor institutiei catre bugetul statului, unitati bancare
si terti
verifica prezenta la program a salariatilor;
executd controlul financiar preventiv,
in lipsa sef birou toate atributiile sale se exercitd de catre Tnlocuitorul sau, un
salariat contabil calificat, numit de directorul general manager al institutiei, la
propunerea sefului birou, prin dispozitie



- 1isi desfasoarad activitatea cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare respecta
regimul de casa si gestiune;

- gestioneaza si pastreaza mijloacele banesti in conformitate cu dispozitiile legale;

- 1intocmeste anexele pentru investitii;

- tine evidenta garantiilor materiale pe gestionari si tine legdtura cu banci.;

- gestioneaza cecurile si biletele de spectacol;

- intocmeste borderoul de vizare a biletelor si abonamentelor de spectacole pentru
organizatorii de spectacole si gestionarilor de bilete;

- intocmeste bonul de consum pentru biletele de spectacol catre magazie si regim
special;

- Intocmeste facturi catre clientii;

- 1intocmeste situatia conturilor de executie pentru Consiliul Judetean Bihor si
raspunde de datele inscrise;

- asigurd secretul si securitatea valorilor banesti, a actelor si evidentelor
incredintate;

- studiaza instructiunile si actele normative in vigoare pe care le va aplica si
respecta intocmai,

- la dispozitia sefului birou angajatii biroului au obligatia sa efectueaza si alte
munci care se ivesc pe parcurs conform pregatirii;

- lunar va efectua autocontrolul lucrarilor, ficand remedierea deficientelor
constatate;

- raspunde de intocmirea ordinelor de platd pentru virarea obligatiilor unitétii
privind cheltuielile de personal, impozitul pe salariu, asigurdrile sociale si de
sanatate

- intocmeste si pastreazd contractele individuale de munca, actele aditionale la
contract si contractele individuale de munca cu timp partial si alte documente
specifice resurselor umane studiazd legile si hotararile de guvern, privind
incadrarea, indexarea sau alte modificari salariale

- conduce registrul general de evidentd a salariatilor in format electronic
intocmeste pontajul personalului TESA si 1l preda serviciului financiar-
contabil pana in data de 01 ale lunii urmatoare rdspunde de Intocmirea
dosarelor de pensii ale angajatilor institutiei asigura secretul si securitatea
actelor, documentelor si evidenta sectorului incredintat.

- actualizeaza in temeiul legii, statele de functii si sporurile personalului angajat
(cu aprobarea conducerii) prevazute in regulament

- intocmeste lunar si chenzinal, corect si la termen, statele de platd pentru
angajatii institutiei pe baza pontajelor, certificatelor medicale, cereri concedii de
odihna, cereri concedii fara salariu, etc. semnate de contabilul sef

- 1intocmeste declaratiile si fisele fiscale, precum si alte documente transmise catre
organele financiare

C. Serviciul administrativ si productie artistica
— este condus de sef serviciu, post cu studii superioare

—  Serviciul de productie artistica este subordonat Directorului tehnico-economic

Atributii, sarcini a serviciului si a Sefului de serviciu:

- asigura executia decorului, costumelor si recuzitei

- 1isi desfasoara activitatea dupa programul de lucru al institutiei, dar nu mai mult
de 40 de ore pe saptamana

- asigurd legdtura permanentd cu regizorul artistic, pictorul scenograf si
atelierele de executie a decorului si a costumelor pentru fiecare spectacol

- participa la intocmirea devizului estimativ si definitiv al fiecarei montari si le
supune avizarii directorului tehnico-economic




emite spre avizare directorului tehnico-economic comenzi si necesarul de
materiale pentru confectionarea decorului si a costumelor necesar productiei
artistice

tine o evidenta, statistica strictd a tuturor cheltuielilor ocazionate de realizarea
spectacolului

isi insugeste schitele si desenele tehnice preluate de la scenograf pentru a putea
confectiona cele necesare executiei decorului

conlucreaza permanent cu atelierele si este insarcinat de catre pictorul
scenograf sa duca la bun sfarsit dispozitiile care vor confectiona decorul si
costumatiile

raspunde de respectarea termenelor stabilite pentru predarea la scenda a
decorului si costumelor prevazute in schite de catre regizor

dupd fiecare premierd, in decurs de 15 zile, prezintd directorului tehnico-
administrativ al institutiei decontul spectacolului

coordoneazd §i verificd montarea decorului impreund cu regizorul
spectacolului, predand dupd aceasta regizorului de culise, respectiv sefului
Serviciului de deservire scena spectacolul din punct de vedere tehnic, respectiv
materialul confectionat

intocmeste pontajul pentru personalul din subordine si predd Biroului
financiar-contabil si resurse-umane, pind in data de Olale lunii urmatoare,
respectd Regulamentul Intern al institutiei

respectd normele de protectie si sanatate in munca si de p.s.i.

raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, pentru pagubele aduse
institutiei din propria vina

cunoasterea sarcinilor specifice sectorului aprovizionare

efectueaza intreaga activitate de aprovizionare atat pentru ateliere, scena, cat si
pentru compartimentul administrativ, conform referatelor aprobate de
conducere colaboreaza cu seful de productie si in functie de hotararea acestuia
aprovizioneaza cu materiale atelierele

ridicdA numerar de la casieria instituiei pentru cele necesare productiei si
compartimentului administrativ, bunuri a caror gestionar este pana la predarea
lor in magazie, si face decontul in termen legal efectueazad si alte munci la
solicitarea conducerii teatrului are obligatia sa ia masurile pentru: asigurarea
securitatii si protectia sanatatii lucratorilor;

prevenirea riscurilor profesionale; informarea si instruirea lucratorilor;
asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securlté‘;ii si
sanatatii in munca;

are obligatia sa urmareasca adaptarea masurilor prevazute de lege, tinand
seama de modificarea conditiilor existente;

are obligatia sa implementeze masurile prevdazute de lege pe baza
urmatoarelor principii: evitarea riscurilor; evaluarea riscurilor care nu pot fi
evitate; combaterea riscurilor la sursd; adaptarea la progresul tehnic; adoptarea,
in mod prioritar, a masurilor de protectie colectiva fatd de masurile de protectie
individuald; furnizarea de instructiuni corespunzatoare lucratorilor;

sa aiba in vedere ca atunci cand in cadrul institutiei isi desfasoara activitatea
lucratori de la alte firme (reparatii, inchirieri), angajatorii acestora au
urmatoarele obligatii: sa coopereze In vederea implementarii prevederilor
privind securitatea, sdnatatea si igiena in munca, ludnd in considerare natura
activitatilor; sa isi coordoneze actiunile in vederea protectiei lucratorilor si
prevenirii riscurilor profesionale, luand in considerare natura activitdtilor; sa se
informeze reciproc despre riscurile profesionale; sa informeze lucratorii si/sau
reprezentantii acestora despre riscurile profesionale;



sd Intocmeasca un plan de prevenire si protectie compus din masuri tehnice,
sanitare, organizatorice si de altd natura, bazat pe evaluarea riscurilor, pe
care sa il aplice corespunzator conditiilor de munci specifice institutiei;

sd ia masuri pentru asigurarea de materiale necesare informarii $i instruirii
lucratorilor, cum ar fi afise, pliante, filme si diafilme cu privire la
securitatea i sanatatea in munca;

sa asigure informarea fiecarei persoane, anterior angajarii in munca, asupra
riscurilor la care aceasta este expus la locul de munca, precum si asupra
masurilor de prevenire si de protectie necesare;

sa tind evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

sa prezinte documentele si sa dea relatiile solicitate de inspectorii de munca
in timpul controlului sau al efectudrii cercetarii evenimentelor;

sd a sigure realizarea masurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejul
vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor;

sd asigure condifii pentru ca fiecare lucrdtor sa primeascd o instruire
suficienta si adecvatd in domeniul securitatii si sandtatii in munca, in
special sub forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice locului de
munca si postului sdu: la angajare; la schimbarea locului de munca sau la
transfer; la introducerea unui nou echipament de muncd sau a unor
modificari ale echipamentului existent; la introducerea oricarei noi
tehnologii sau proceduri de lucru; la executarea unor lucrari speciale.
Instruirea trebuie sa fie: adaptata evolutiei riscurilor sau aparitiei unor noi
riscuri; periodica si ori de cate ori este necesara.

D. Serviciul de deservire scena

— este condus de sef serviciu - post cu studii medii sau superioare
- Serviciul de deservire scenda se subordoneaza directorului tehnico-

economic

Are in subordine patru compartimente separate care se colaboreaza intre

ele: compartimentul  ingrijire, = compartimentul  costume-recuzite,
compartiment manipulare decor, compartiment sonorizare si iluminat scena,

program de lucru al serviciului este adaptat dupd necesitatile activitatilor de
pe spatiul de joc in vederea asigurdrii spectacolelor si a repetitiilor, precum
si a spectacolelor sustinute de alte teatre sau institutii, dar nu mai mult de 40
de ore pe saptamana

asigurd in cadrul repetitiilor de pe scend si finalizeaza pregatirile pentru
spectacole, din punct de vedere al luminilor, cu 1 orad Tnainte de inceperea
spectacolului sau a repetitiei;

Compartimentul ingrijire

asigura curatarea costumelor si rdspunde de inventarul pe care il are in
spdlatorie si de predare a acestora, la timp;

asigura controlul biletelor la intrare

coordoneaza personalul angajat ocazional pentru spectacole

asigurd curatenia salii de spectacole precum si a birourilor din aripa
administrativa

raspunde de plasarea spectatorilor i de asigurarea linistii in timpul
spectacolelor, intervenind in caz de nevoie

asigurd dirijarea spectatorilor spre cdile de evacuare in caz de fortd majora
(incendiu sau alte calamitati)

raspunde de bunurile lasate in pastrare la garderoba

raspunde de vanzarea si gestionarea oricaror publicatii Incredintate spre vanzare



Compartimentul costume-recuzite

asigura obiectele de recuzitd necesare desfasurdrii repetitiilor si a
spectacolelor cu 2 ore Tnainte de inceperea spectacolelor si cu 1 ord in cazul
repetitiilor

trebuie sa cunoasca programul de lucru al teatrului, precum si continutul
spectacolului si e In directa legdturd cu regizorul artistic, pictorul scenograf,
precum si cu seful de productie pentru identificarea obiectelor de recuzita
necesare

este gestionarul obiectelor de recuzitd si rdspunde de buna lor pastrare
executd punerea in decor a recuzitei intr-o scend simpla

raspunde de conservarea, curatirea si intrefinerea obiectelor de recuzita la
diferite temperaturi

asigurd intretinerea, curatarea si pastrarea in condifii igienice recuzita
consumabild, raspunde de transportarea obiectelor de recuzita pe distante
mici si impachetarea recuzitei si mobilierului pentru transportul acesteia la
locul de desfasurare a spectacolelor si in turnee

asigura executarea machiajului, sau perucile si fizionomiile necesare
personajelor interpretate de actori

executd la timp lucrarile incredintate pentru spectacolul respectiv

Compartimentul manipulare decor:

executd lucrarile de ansamblu privind montarea decorurilor, demontarea si
manevrarea lor in conditiile impuse de regia spectacolului

executd improvizatii din decoruri vechi, daca e cazul, pentru repetitii si
spectacole conform prescriptiei scenografice

executd Impreuna cu salariati de categorii inferioare, manevrele tehnice ale
decorurilor si a instalatiilor mecanice in timpul spectacolelor pentru
reducerea efortului fizic §i scurtarea timpului de montare si de demontare a
acestora

Compartimentul sonorizare si iluminat scena

asigura iluminarea si producerea efectelor electrice conform cerintelor
scenografice si regizorale incepand cu manipularea reflectoarelor si a altor
surse de lumini si terminand cu manevrarea tablourilor de comanda
electrice, executd toate lucrarile de iluminare a spectacolelor pe tablouri si
acte, realizand pentru producerea efectelor speciale, dacd e cazul, a
aparatelor montate in decor;

colaboreaza cu pictorul scenograf si regizorul spectacolului, intervenind
pentru punerea in valoare a unor momente sau tablouri, prin realizarea unor
efecte speciale;

intretine si repard intreaga instalatie electrica din scend si face propuneri
dacd este cazul, pentru reparatii capitale sau inlocuirea aparaturii degradate
sau necorespunzatoare;

cunoaste textul spectacolului si face propuneri privind iluminarea;

asigura ilustratia muzicald la indicatia si cerintele regizorului artistic sau
cand e cazul, a compozitorului ilustratiei muzicale

asigura tehnica operatiilor legate de inregistrare si redare a sunetului
recunoascand caracterul §i continutul piesei

raspunde de ingrijirea si Intretinerea tehnicii din dotare

E. Serviciul proiecte culturale, marketing, imagine si relatii cu publicul

Este condus de sef serviciu — post cu studii medii de specialitate sau superioare



Serviciul de proiecte cultural, marketing, imagine si relatii cu publicul este subordonat
directorului general-manager

personalul din acest serviciu isi desfdsoarda activitatea dupa un program de
lucru stabilit de director general-manager, dar nu mai mult de 40 de ore pe
saptamana

asigurd ridicarea nivelului artistic al trupei

se preocupa de punerea In scend a unor piese actualizate din dramaturgia
clasica

participa la pregatirea textului pentru fiecare spectacol al stagiunii

contribuie la realizarea proiectelor artistice si participa la fiecare spectacol la
solicitarea directorului artistic al trupei si raspunde de buna desfasurare a
acestora

participa efectiv alaturi de regizorul artistic si scenograf la pregatirea
spectacolelor

alcdtuieste propunerile repertoriale printr-o munca de documentare specifica si
prezintd pe baza de referate propunerile ce ar putea intra in atentia Consiliului
artistic

asigura publicitatea spectacolelor din repertoriu prin redactarea caietelor
program, afiselor si publicarea in mass media a programului spectacolelor
teatrului si a materialelor publicitare pentru spectacolele de la sediu sau din
deplasare

realizeaza documentatia fiecarui spectacol, cuprinzand articole critice din
presa, fotografii, afise

colaboreaza cu secretarii literari ai altor teatre sau institutii de spectacole sau
concerte

efectueaza o muncd de documentare prin care se informeazd vis-a-vis de
noutatile ce apar in domeniul dramaturgiei

asigura intocmirea fiselor de creatie artistica ale personalului artistic si
raspunde de pastrarea si arhivarea acestora

face demersuri pentru obtinerea drepturilor de autor

raspunde de gestiunea biletelor si abonamentelor preluate din casieria centrala,
avand obligatia de a se confrunta si a deconta acestea cu serviciul financiar-
contabil, in timp util

organizeaza turnee si deplasdri, finand contactul nemijlocit intre spectatori si
institutie

organizeaza sedintele saptamanale de planificare a spectacolelor

are ca sarcina popularizarea spectacolelor, verificind si modul de afisare
realizeaza schitele pentru decoruri, costume, masti, etc in lipsa unui scenograf;
in lipsa scenografului conduce intreaga muncad de creatie din ateliere tinand
permanent legdtura cu regizorul artistic;

raspunde de executarea panourilor de popularizare a spectacolelor;
coordoneaza realizarea unor modelari din lut, ipsos si alte materiale, a unor
butaforii;

participa la iventarierea a costumelor si decorurilor;

coordoneazd expozitiile lucrarilor de artd plastica in foaierul teatrului —
participand si la vernisaje;

reprezintd institutia la solicitarea conducerii si la alte evenimente specifice
profesiei (vernisaje, simpozioane, reuniuni de reflexie privind realizarea
plastica a spectacolelor) si in alte localitati;

executa si alte lucrari de specialitate cerute de conducerea institutiei;

concepe, si realizeazd materialele digitale pentru afisele si materialele de
promovare a spectacolelor



are obligatia sa cunoasca toate punctele de afisaj din jurul teatrului si cele
din oras rezervate pentru institutie;

asigura ridicarea afiselor, straifurilor sau panourilor de la magazie sau
organizatorii de spectacole;

organizeaza deplasarea la toate punctele de afisaj din oras pentru lipirea
afiselor sau reactualizarea lor;

se ocupd de montarea si demontarea panourilor de reclamd sau a altor
modalitati de reclama utilizate;

in caz de nevoie, scrie pe afise si panouri modificarile intervenite; -{ine
legatura cu atelierele in vederea realizarii la timp a reclamei;

raspunde de curatirea si intretinerea vitrinelor in jurul teatrului si a locurilor
de afisaj destinate institutiei, si anuntd conducerea privind anumite nereguli
intervenite (distrugeri etc.) sau pentru imbunatatirea acestora;

desfasoara toate operatiile de secretariat si tine evidenta acestora pe calculator,
conform cerintelor institutiei

participa la pregatirea protocoalelor si este prezent la premiera spectacolelor
intocmeste si tine evidenta contractelor de colaborare cu persoane fizice si
juridice

executd si alte lucrari administrative si de resurse umane in functie de
repartizarea acestora

respecta regimul documentelor cu caracter de confidentialitate

respecta regimul documentelor cu caracter de confidentialitate

participa la realizarea proiectelor culturale, programeaza si tine evidenta
distribuirii actorilor colaboratori, in spectacole

respectd Regulamentul Intern al institutiei

respectd normele de protectie si sanatate Tn munca si de p.s.i.

raspunde material, disciplinar sau penal, dupa caz, de pagubele aduse institutiei
din propria vina

executa lucrari de indosarieri, claséri acte pt. Biroul Resurse Umane, Financiar-
contabil si compartimentul proiecte culturale, planificate din timp si rdspunde de
acestea pe perioada lucrarilor.

raspunde de bunurile din dotare

organizeazd evidenta arhivei si executd lucrdrile de arhivare anuald ale
documentelor

respectd regimul documentelor cu caracter de confidentialitate

E. Personalul artistic

se subordoneaza directorilor de trupe sau ansamblu sau dupa caz sefilor de
sectii

are program de lucru dupa necesitatea proiectului repertorial al teatrului, dar nu
mai mult de 40 de ore pe saptdmana

in procesul realizarii spectacolelor au obligatie principala de interpretare a
rolurilor ce 1 s-a incredintat din piesa respectiva

trebuie sa cunoasca continutul intreg al piesei in care este distribuit

trebuie sa studieze textul incredintat, sd cunoascad la perfectie si exact textul
rolului sau 1n termenii stabiliti de regizorul spectacolului in timpul
spectacolului

nu poate afecta indicatiile regizorale, precum nici textul autorului sau prestatia
artistica a celorlalti colegi

este obligat sa primeasca rolurile in care este distribuit, iar In cazul in care este
nemultumit poate face contestatie in scris catre directorul artistic

trebuie s aibd o comportare civilizata, indiferent de imprejurare



- trebuie sd se prezinte la locul de munca, fard nici o intarziere, iar cand are
spectacol, trebuie sa fie prezent cu o ora inainte de spectacol

- este subordonat in timpul spectacolelor regizorului artistic, regizorului de
scend, responsabilului de spectacol

- trebuie sd participe la orice activitate artistica la care este repartizat de
directorul artistic, aceasta constituind sarcina de serviciu

- fiecare actor trebuie sd aiba un numar de 50 de norme pe stagiune; pentru
fiecare rol interpretat, actorul primeste un numar de norme pe spectacol (intre 1
si 5) in functie de intinderea rolului si de realizarea artistica

- pentru regia artistica a unui spectacol, actorul i-se pot acorda norme de serviciu
in functie de complexitatea actului artistic

- are obligatia zilnica de a consulta avizierul institutiei

- raspunde de faza de pregatire intelectuald care constd din determinarea
conceptiei, precum si a pregatirii spectacolului; b. faza de regie propriu-zisa in
care toate aceste conceptii sunt materializate pe baza textului acestor piese de
catre actorii distribuiti in piesa, precum si de scenograful ales pentru realizarea
spectacolului

- are ca sarcind principald coordonarea si supravegherea repetitiilor si
spectacolelor sub directa indrumare a regizorului artistic

- dupa ultima repetitie generala, regizorul de culise preia integral
responsabilitatea desfasurarii, in conditiile cerute de regizorul artistic, a
intregului spectacol

- consemneaza dupad fiecare repetitie si spectacol observatiile in registrul de
repetitii si spectacole si daca sunt probleme prezinta registrul directorului

- la indicatia directorului artistic, alcatuieste programul zilei de lucru

- participa la sedintele sdptamanale de planificare a activitatii teatrului

- coordoneaza si raspunde de activitatea intregului personal ce deserveste scena,
inclusiv a actorilor (in timpul spectacolelor si repetitiilor)

- efectueaza lunar pontajul personalului artistic si tehnic de deservire a scenei,
pe baza caruia se stabileste procentul sporului pentru conditii deosebite,
predandu-1 serviciului financiar-contabil, pand in data de 20 ale lunii in curs,
avizat de directorul artistic

- asigura serviciul sufleur in timpul spectacolelor si a repetitiilor unde trebuie sa
fie Tn masura sa asigure o perfectd continuitate a textului pe baza cerintelor
actorilor

CAPITOLUL VIII. RECOMPENSE

Art.18. Personalul angajat care 1si indeplineste la timp si in bune conditii sarcinile
ce 11 revin si are o conduitd ireprosabila, poate primi, potrivit dispozitiilor legale,
urmatoarele recompense:

a) multumirea verbala sau scrisa din partea conducerii institugiei

B)acordarea de grade profesionale superioare, in conformitate cu prevederile legale

y)premii trimestriale si anuale, respectiv alte recompense in bani, sau zile libere
acordate conform legislatiei in vigoare

CAPITOLUL IX. SANCTIUNI DISCIPLINARE

Art.19. Sanctiunile disciplinare ce pot interveni in cazul incalcédrii obligatiilor de
serviciu sunt cele prevazute in actele normative in vigoare (Codul Muncii — cu toate modificarile
aduse la zi).



CAPITOLUL X. ALTE DISPOZITII

Art.20. Pentru personalul artistic si tehnic de specialitate din institutie zilele de sambata si
duminica sunt considerate zile lucratoare, ziua de luni fiind zi de repaus, exceptie facand
perioadele cand din motive obiective conducerea hotaraste sa se lucreze.

Activitatea lunara a personalului administrativ este de regula de 20-23 de zile lucratoare,
avand cel putin 8 zile de repaus; zilele de repaus care nu au putut fi acordate, vor fi recuperate in
lunile urmatoare, compensate, potrivit prevederilor Codului Muncii in vigoare, sau adaugate
zilelor de concediu. Activitatea personalului artistic, respectiv a personalului serviciului de
deservire scend este reglementat in Regulamentul de Ordine Interioara.

Concediul anual de odihna se va acorda in perioada dintre stagiuni. Programul zilnic va fi
afisat de catre regizorul de culise sef sectie dupa consultarea cu cu directorii de trupa, regizor
artistic,coregraf, maestru corepetitor dupa cazdin serviciul de productie artisticd, pana cel tarziu la
orele 14 a zilei precedente. Personalul administrativ si personalul au un program normal de lucru
de 8 ore, in situatii speciale datoritd specificului institutiei pot fi solicitati de catre conducere, dar
nu mai mult de 48 de ore pe saptamana, inclusiv orele suplimentare, care se recompenseaza prin
zile libere.

- personalul artistic si tehnic are obligatia de a consulta zilnic avizierul

- programul saptdmanal va fi afisat vineri, dupa sedinta de programare

- programarea concediilor de odihna se va face tindndu-se seama de interesele
nstitutiei

- nerespectarea programului de lucru este interzisa si atrage dupa sine sanctionarea

- neindeplinirea obligatiilor actorilor, refuzul rolului, neparticiparea la spectacole,
repetitii si alteactivitati similare atrage sanc‘;lum dlsc:1phnare conform legii .,

- nerealizarea serviciilor minime stabilite Tn Regulamentul de Ordine Interioard a
personalului artistic duce la diminuarea retributiei sau chiar la concedierea acestora

- comunicarea cu reprezentantii mass-media, pe teme ce vizeaza institufia, se va face
doar de catre director sau de alti salariati, doar cu acordul conducerii

- 1n relatiile cu persoanele din afara institutiei, personalul angajat nu va prejudicia
imaginea institutiei

- prevederile prezentului Regulament de organizare si functionare sunt obligatorii
pentru 1ntregul personal al teatrului; orice abatere de la aceste prevederi se
sanctioneaza in conformitate cu legile n vigoare.

CAPITOLUL XI. DISPOZITII FINALE
Art.21. In relatiile cu partenerii si cu terte persoane, institutia publici va folosi denumirea de
Teatrul "Szigligeti Szinhaz'". Denumirea legala a institutiei se inscriptioneaza pe stampila si pe
corespondenta Teatrul "Szigligeti Szinhaz"

Art.22. Prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare sunt obligatorii
pentru intregul personal al institutiei, orice abatere de la aceste prevederi se sanctioneaza in
conformitate cu legile in vigoare.

Art.23. Acest Regulament de Organizare si Functionare poate fi modificat in urma
aparitiei unor acte normative noi, precum si cand se schimba structura organizatorica.

Art.24. Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Contractului colectiv de munca
aprobat prin Hotarare a Consiliului Judetean Bihor in data de .................. 2011.



ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta*34 ale costurilor aferente investitiei

*34 Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. II1.5 si I11.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
caror depasire atrage raspunderea managerului.

Categorii de investitii in | Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in
proiecte™’ proiecte din perioada precedenta™ (de | proiecte propuse™’ pentru perioada de
la 01.01.2008 la 31.12.2009) management (dela la )
1) 2) 3)
Mici dela ... lei pand la ... lei dela ... lei pand la ... lei
Medii dela ... lei panala ... lei dela ... lei pana la ... lei
Meri dela ... lei pand la ... lei dela ... lei pand la ... lei

*35 Impirtirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. II1.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).



ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*38
*38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a

contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioadd a managementului.

.. Nr. de Investitie ™ .. . TOta.lli%Z
Programe / Categorii de ; . . Nr. de Investitie in investitie in
Nr. . s %30 A proiecte In proiecte . N . N
Surse de investitii ” in | . . o proiecte in | proiecte in program
crt. finantare proiecte in primul | in primul an anul x> anul ’x” | Primul | Anul
an (2010) (2010) an .-
(0) @) (2) 3) 4) (3) (6) (1) (8)
Programul (mici)
a)... ™™ .. lei
1 (medii)
..... lei
(marti)
..... lei
TOTAL™ - Total nr. | Total Total nr. Total - -
Din care: de investitie in | de proiecte | investitie in
) proiecte | proiecte in in anul ”’x” | proiecte In
in primul | primul an anul ’x”
an (lei), (lei)
din care :
3 Surse - - - - -
atrase’ ¥
4 Bugetul - - - - -
autoritatii *¢

*39 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referinta (anexa nr. 2).

*40 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulati a investitiei, In raport cu numarul de proiecte, din respectiva
subcategorie.

*41 Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de
management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste
proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze
in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimati a investitiei in realizarea proiectului.

*42 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica
in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*43 Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului, conform
descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44 Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45 Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea
autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

*46 Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de citre autoritate.




ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de proiecte™ | Nr. de Nr. de bilete™ Venituri
proprii beneficiari™® propuse
(mii lei)
Anul de referintd ™°
Primul an
Anul x
TOTAL™":

*47 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se Inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50 Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51 Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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